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Menirea acestei cirti este si ofere informatii generale referi-
toare la subiectul pe care il trateazi. Dar legile si procedurile
variazi de la stat la stat s1 sunt supuse diverselor schimbiri.
Deoarece fiecare situatie este complet diferiti de alta, este
necesar si cereti si sa urmati sfaturi competente, sfaturi care se
preteaza fiecirei situatii in parte. Din acest motiv, 1i sfituim pe
cititor1 si se consulte cu propriii consilieri financiari §i sd
adapteze toate informatiile primite din carte la situatia lor
individuali.

Autorul si-a luat marje de siguranti in pregitirea acestei cirti
si considerd ci faptele prezentate aicl sunt exacte, aga cum sunt
si informatiile oferite. Cu toate acestea, nici autorul si nici
editura nu-si asumi responsabilitatea pentru eventuale greseli
sau omisiuni. Autorul si editura 151 declini orice responsabilitate
in privinta folosirii sau punerii 1n aplicare a informatiilor oferite
de aceasti carte, informatii care nu au pretentia de a juca rolul
sfaturilor legale si de specialitate, ce trebuie aplicate in functie de
fiecare situatie individuali.



Nota autorului

Aceasti carte a fost incheiati cu 6 luni inainte de tragicele
evenimente din 11 septembrie 2001. Cu toate acestea, informa-
tille oferite in ea sunt acum mult mai importante decit inainte.

In aceste vremuri incerte, cunostintele voastre financiare devin
si mai valoroase. 4

Daci ati obosit si auziti aceleasi sfaturi invechite legate de
investitii — sfaturi precum: , Ai ribdare!“, ,Fi investitii pe
termen lung!“ si ,Diversifici!“ — atunci aceastd carte vi este
destinata.

Aceastd carte este destinatd tuturor celor care ne-an pdrdsit
prea devreme... oameni care an ficut ca viata noastré si fie
astdzi mai bund si mai imbelsugatd.



INTRODUCERE

De ce s-a intfz]nit
David cu Goliat ¢

Legenda confruntirii lui David cu Goliat era una dintre
legendele preferate ale tatilui bogat. Probabil ci el se considera
intruchiparea lui David — un om care a pornit de la zero, dar
care a reusit si devini un concurent redutabil pentru uriagii lu-
mii afacerilor. Tatil bogat spunea:

— David a putut si-l invingi pe Goliat datoriti faptului ci
stia cum si punid 1n practici puterea pirghiei. Un tanir impre-
uni cu banala prastie s-au dovedit mai puternici decit temutul
Goliat. Aceasta este puterea parghiei.

Cirtile mele preferate aveau ca subiect fluxul de numerar.
Tatil bogat spunea:

— Sintagma ,flux de numerar® constituie notiunea cea mai
importantd din lumea afacerilor. Pe locul doi se situeazi
cuvantul ,parghie.

El mai spunea:

— Pirghia este motivul pentru care unii oameni se Imbogi-
tesc, lar altii nu.

Tatil bogat a explicat in continuare ci pirghia inseamni
putere §i ci aceastd putere poate si actioneze in favoarea sau in
defavoarea ta. Pentru ci parghia inseamni putere, unii oameni
se folosesc de ea, altii abuzeazi de ea, iar o a treia categorie se
tem de ea. El obignuia si spuni: e s
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— Motivul pentru care doar 5 la suti dintre americani sunt
bogati constid in faptul ci doar 5 la suti stiu cum s4 foloseascd
puterea parghiei. Multi oameni care doresc si se Imbogiteasci
nu reusesc acest lucru deoarece ei abuzeazd de aceasti putere. Si
cel mai multi oameni nu se imbogitesc pentru ci se tem de
puterea parghiei.

Existi multe forme de parghii

Parghiile au foarte multe forme. Una dintre formele cele mai
cunoscute ale parghiei este aceea a imprumutului de bani. Astizi,
suntem pe deplini constienti de problema gravi pe care o consti-
tute oamenii care abuzeazi de aceastd form3 puternici de parghie.
Milioane de oament se confrunti cu grave probleme financiare
datoritd faptului ci puterea parghiei de datorii este indreptati
impotriva lor. Ca urmare a consecintelor abuzului pe care 1-au
comis asupra parghiei de datorii, multi oameni se tem de aceasti
formi de parghie, spunind: ,Lichideazi-ti cirtile de credit,
pliteste-t1 ipoteca si scapd de datorii!“ Tatil bogat obisnuia si
ridi de acest mod de gindire si spunea:

— Lichidarea cirtilor de credit nu te va face bogat. Acest
procedeu pe mine mi umple de tristete.

Cu toate acestea, tatil bogat era de acord ca — in cazul in care
abuzezi de puterea parghiei de datorii — si-ti lichidezi cirtile de
credit, si-ti plitesti ipoteca si sd scapi de datorii. El spunea:

— 84 dai o carte de credit unor anumiti oameni este ca i cum
ai da o armd incircatd pe mana unui betiv. Toti cei care se afli in
apropierea betivului sunt in pericol, chiar si betivul insusi.

In loc si ne invete si ne temem de puterea parghiei de datorii,
tatil bogat ne-a invitat — pe mine si pe fiul siu — si folosim in
favoarea noastri aceasti putere a parghiei de datorii. Iati de ce
el ne spunea adesea:

— Existd datorii bune si datorii proaste. Datoriile bune te
imbogitesc in timp ce datoriile proaste te fac si devii sirac.

Cei mai multi oameni sunt inglodati in datorii proaste, iar
altii triiesc cu teama permanenti de datorii, simtindu-se — in
momentul in care scapi de ele — cu adevirat liberi... chiar daci
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aceastd libertate inseamni si pierderea unor datorii bune. Veti
afla din aceasti carte cum eu si sotia mea, Kim, ne-am retras
devreme i ne-am retras bogati, acesta fiind rezultatul faptului
ci am fost inglodati in datorii — dar in datorii bune, datorii care
ne-au conferit bogitie si libertate financiari. Cu alte cuvinte, am
folosit puterea parghiei, fird insd sé abuzdm de ea sau si ne
lisim coplesiti de teama provocati de puterea ei. Noi am res-
pectat in schimb puterea parghiei si am folosit-o cu multd
prudentd si intelepciune.

Toatd lumea se poate imbogaiti ?

In timpul nenumiratelor interviuri pe care le-am dat dupi
aparitia primului volum din seria ,Tatil bogat®, mi s-a pus
urmitoarea intrebare:

— Credeti ci toati lumea se poate imbogiti ?

Iar eu am rispuns mereu:

— Da. Cred ci toati lumea are posibilitatea de a se imbogati.

Apoi urmeazi intrebarea:

— Daci toati lumea are posibilitatea de a se imbogiti, de ce
sunt doar atit de putini oameni realmente bogati?

Rispunsul pe care il ofer mereu este urmitorul:

— Nu am astizi timpul necesar si rispund la aceastd in-
trebare.

Dar daci interlocutorul insistd, eu rispund:

— Puteti gisi multe dintre rispunsurile pe care le doriti in
primul volum din seria de 4 volume care poarti semnitura ta-
tilui bogat. v

Sunt situatii cind interlocutorul meu insistent pune urma-
toarea intrebare:

— Cand ne veti oferi toate rispunsurile ?

Iar eu 1i rispund:

— Nu stiu daci existi cineva care si aibi toate raspunsurile.

Chiar daci nu vi pot oferi toate rispunsurile, sunt fericit si
vi ofer aceasti carte — volumul 5 din seria ,, Tatd bogat®. Aceastd
carte vi va explica cu certitudine motivul pentru care eu cred cd
noi avem cu togii puterea gi posibilitatea de a fi foarte bogati. ..
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noi toti, nu doar citiva. Vi va explica modalitatea prin care am
reusit eu si sotia mea si devenim niste pensionari tineri si bogati,
desi am pornit de la zero. Si vi va explica, de asemenea, de ce
uni oameni sunt bogati, iar altii sunt siraci, desi noi avem cu
totii puterea de a deveni foarte bogati si de a ne pensiona foarte
devreme. Totul depinde de legea parghiei.

Primele patru volume din seria ,Tati bogat“ vorbesc in
primul rind despre puterea fluxului de numerar. Aceasti carte
vorbeste despre parghie. Poate vi veti intreba de ce o carte
intreagd trateazd doar acest subiect? Pentru ci pirghia este un
cuviant vast, care cuprinde si inviluie aproape fiecare aspect din
viata noastri. Aceasti carte se va concentra asupra urmitoarelor
trei forme importante de parghie: ‘

PARTEA I: PARGHIA MINTII VOASTRE /

Aceasta este cea mai importanti parte din carte. Aici, veti afla
motivul pentru care banii nu vi conferi bogitie. Aici, veti afla
cd cea mai puternici formi de pirghie din lume — mintea
omeneasci — are puterea de a vi face bogati sau siraci. Asa cum
poti folosi, poti abuza sau te poti teme de puterca pirghiei de
datorii, acelasi lucru este valabil si pentru mintea omeneasci —
cea mai puternici formi de parghie.

Cuvintele sunt o parghie

Veti descoperi puterea cuvintelor. Tatil bogat spunea adesea:

— Cuvintele sunt o parghie. Cuvintele sunt niste instrumente
deosebit de puternice... niste instrumente pentru mintea
omeneascd. Dar 1n aceeasi misuri in care te poti folosi de datorii
pentru a deveni bogat sau sirac, si cuvintele pot fi folosite ca si
devii bogat sau sirac.

In aceastd parte a cirtii, veti descoperi puterea cuvintelor si
faptul ci oamenii bogati folosesc cuvinte ,,bogate®, iar cei siraci
folosesc cuvinte ,sirace“. Tatil bogat spunea adesea:

— Mintea ta poate constitui cel mai puternic activ sau cel mai
puternic pasiv. Daci vei folosi cuvintele potrivite, vei deveni
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foarte bogat. Daci vei folosi cuvinte gresite, mintea ta te va face
si devii sdrac.

In aceasti parte a cirtii, veti descoperi care sunt cuvintele
,bogate® si cuvintele ,sirace... cuvintele ,lente” si cuvintele
»iuti“. Veti descoperi de ce tatil bogat spunea:

— Nu ai nevoie de bani ca si faci alti bani. Tehnica imboga-
tirit depinde de cuvinte, iar cuvintele sunt gratis. ,

in volumul , Tati bogat, tati sirac”, ati vazut cum tatil bogat
ne interzicea mie si fiului siu si rostim urmitoarele cuvinte:
»Nu-mi pot permite.” Tatil bogat spunea:

— Diferenta dintre oamenii bogati si cei siraci consti in faptul
ci oamenii siraci spun mult mai des ,Nu-mi pot permite® decat
oamenti bogati. Aceasta este diferenta primordiali.

De ce nu este riscant si faci investitii ?

Veti afla din aceasti carte de ce oamenii care spun: ,Inves-
titiile sunt riscante® sunt cei care au cel mai mult de pierdut pe
piata de investitii. $i din nou ajungem la cuvinte. Veti descoperi
ci tot ceea ce ginditi se poate transforma in realitate — realitatea
voastri. Veti descoperi de ce oamenii care consideri cd inves- -
titiile sunt riscante fac cele mai riscante investitii din lume. Este
rezultatul realititii lor. Veti afla din acest volum de ce investitiile
nu trebuie si fie neapirat riscante. Pentru a descoperi care sunt
investitiile sigure si profitabile, oamenii trebuie mai intai si-gi
schimbe vocabularul.

Asa cum am spus mai devreme, oamenii pot folosi, pot abuza
sau se pot teme de puterea pirghiei. In aceasti parte a cirtii, veti
descoperi cum si folositi parghia mintii voastre in favoarea
voastri financiari, si nu Impotriva voastri. Tatil bogat spunea:

— Cei mai multi oameni folosesc cea mai puternici parghie
din lume — mintea lor — in defavoarea lor, devenind astfel siraci.
Asta inseamni si abuzezi de aceasti putere. De fiecare dati cand
spui: ,Nu-mi permit acest lucru“ sau ,Nu pot sa fac asta“ sau
»Investitiile sunt riscante sau ,Nu voi fi niciodatd bogat®, folo-
sesti cea mai puternici formi de parghie pe care o ai la dispozitie -
in defavoarea ta... pentru a abuza de ea si de tine insuti.
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Daca vreti si deveniti niste pensionari tineri si bogati, va
trebui si vi folositi mintea in favoarea voastri — nu in defavoa-
rea voastri. Dacd nu veti reusi acest lucru, atunci celelalte doui
pirti din carte nu vi vor fi accesibile, chiar daci sunt usor de
inteles. Dar daci veti reusi si obtineti controlul asupra celei mai
puternice forme de parghie, celelalte pirti din carte vi se vor
pirea extrem de usoare, pentru ci ele sunt usoare.

PARTEA A II-A: PARGHIA PLANULUI VOSTRU

In volumul al treilea intitulat ,Ghidul investitorului®, am
spus ci ,o investitie presupune un plan“. Ca si reusim si ne
retragem devreme, eu si Kim aveam nevoie de un plan... un
plan care a pornit de la zero, pentru ci nu aveam realmente
nimic. Planul avea un sfirsit sau un capit de iesire si mai avea o
limiti de timp. Limita de timp — in cazul nostru — a fost de
10 ani sau poate chiar mai putin. Ca si ne putem retrage in anul
1994, am avut nevoie de 9 ani. Eu aveam 47 de ani, iar Kim - 37.
Desi am pornit de la zero, am ajuns si avem un venit pe an —
firi si mai lucrim — de la 85000$ la 120000$, depinzand de
piata financiard. Venitul nostru provenea acum doar din inves-
titille noastre. Poate ci nu vi se va pirea o sumi prea mare de
b_ani, dar ne-am putut permite si fim liberi din punct de vedere
financiar, deoarece cheltuielile noastre nu depiseau 50 000$ pe an.

Ne-am retras devreme pentru a ne putea imbogditi

Unul dintre avantajele retragerii timpurii const3 in faptul ci
acum aveam timp liber ca si ne imbogitim. Revista ,Forbes“
afirmi ci un om se poate considera bogat dac are un venit pe
an de 1 milion de dolari sau mai mult. Cu alte cuvinte, in con-
formitate cu revista ,Forbes“, cind ne-am retras, noi nu ne
puteam considera inci niste oameni bogati. Tinind seama de
acest lucru, unul dintre motivele pentru care ne-am retras de-
vreme a fost si obtinem timpul liber atit de necesar procesului
de imbogitire. Dupi pensionare, planul nostru consta in

-investitii §i in crearea de afaceri cit mai profitabile. Astizi, nu
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numai ci am reusit si acumulim proprietiti substantiale, dar am
creat si nenumirate afaceri, cum ar fi: o edituri, o companie de
minerit, o companie de tehnologie si una petrolier, dar am ficut
si investitii pe piata bursieri. Cici asa cum spunea tatil bogat:

— Problema unei slujbe consti in faptul ci te impiedicd si te
imbogitesti.

Cu alte cuvinte, ne-am pensionat devreme ca sd avem timp sd
ne imbogitim. Astizi, venitul nostru pe an — care provine din
investitii si afaceri — este de ordinul milioanelor si creste mereu,
chiar si dupi pribusirea pietei bursiere. Totul merge in confor-
mitate cu planul nostru.

in volumul al treilea intitulat ,,Ghidul investitorului“, am
spus ci cei mai multi oameni isi concep un plan ca si devind
siraci. Acesta este si motivul pentru care atit de multi oameni
spun: ,,Cind voi iesi la pensie, venitul meu va scidea.“ Cu alte
cuvinte, ei spun: ,Planul meu este si muncesc din greu toatd
viata, iar cand voi iesi la pensie, voi deveni mult mai sirac.”
Poate ci acest plan s-ar fi integrat perfect in Era Industriald, dar
in Era Informaticii acest plan nu este deloc potrivit.

Milioane de angajati se bazeazi acum pe planurile lor de pen-
sionare, planuri precum: planul de pensionare 401k, IRA (Indi-
vidual Retirement Account — Cont de pensionare individual),
Planuri de pensionare pentru Australia, RRSP — Planuri de
pensionare in Canada si alte planuri de pensionare de acest gen.
Eu numesc aceste planuri — planuri de pensionare in Era Infor-
maticii. Le numesc asa datoriti faptului ci in Era Informaticii
angajatii sunt cei care poarti responsabilitatea propriei lor pen-
sionari. In Era Industriali, responsabilitatea asiguririi necesiti-
tilor tale financiare — odati ce ieseai la pensie — cidea pe umerii
companiei unde ai lucrat sau pe umerii guvernului. Existd insd o
singuri problemi — dar o problemi majori — care se pune refe-
ritoare la aceste planuri de pensionare din Era Informaticii.
Problema consti in faptul ci aceste planuri de pensionare
depind de piata bursieri si — asa cum ati observat — bursa creste
si scade. Este un soc pentru mine cand vid ci milioane de oameni
muncitori risci si-si distrugi viitorul si siguranta financiari din
cauza unei burse de valori. Ce se va intimpla cu acesti oameni
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daci — de exemplu — cind vor implini 85 de ani, planul lor de
pensionare va fi lichidat fie prin epuizarea rezervelor, furt sau
pribusirea bursei? O si le spuneti: ,Ia-ti o slujbi si stringe bani
‘pentru pensionare“? Acesta este motivul pentru care sunt atit
de ingrijorat si motivul pentru care scriu st vorbesc despre acest
subiect. Cred ci trebuie si ne educim si si ne pregitim oamenii
pentru Era Informaticii — o erd in care trebuie sd stim mai multe
lucruri despre bani, o eri in care trebuie si purtim singuri
responsabilitatea financiard si si depindem din ce in ce mai
putin de o companie sau de guvern, ce nu trebuie si mai poarte
grija noastri odati ce zilele noastre in cimpul muncii au luat
sfarsit.

Fiti atenti acum la cifre! Pani n anul 2010, primii oameni din
cet 75 de milioane care apartin generatiei cunoscute sub numele
de ,,Baby Boomer®, generatia de dupi rizboi, vor incepe si iasi
la pensie. Apoi, de-a lungul anilor, fiecare persoani din acesti
75 de milioane de oameni vor incepe si primeasci 1000$ pe luni
din planul de pensionare promis de guvern — plan la care ei
si-au adus contributia de-a lungul timpului, si alti 1 000$ pe luni
din partea pietelor financiare. Daci socotesc corect — 75 de
milioane x 1000$ = 75 miliarde de dolari pe luni din partea
programului guvernamental si alte 75 de miliarde din partea
pictelor financiare. 75 de miliarde de dolari pe luni, provenind
de la guvern si de la pietele financiare, vor avea un impact dra-
matic asupra ambelor institutii. Ce va face guvernul? Va miri
impozitele ? Ce vor face pietele financiare in momentul in care
le vor iest din ,,buzunar® 75 de miliarde de dolari in loc ca acesti
bani si le intre in ,buzunar®? Te vor sfitui ,,S4 cumperi si s
pdstrezi, si investesti pe termen lung si in loc si-ti diversifici
portofoliul si-1 « diver-strici »“ ? Consilierii financiari vor con-
tinua sd vd spuni: »in medie, bursa a crescut mereu®? Nu am
un glob de cristal si nu pretind ci pot prezice viitorul. Dar un
lucru vi pot spune. Suma de 150 de miliarde de dolari care iese
din ,,buzunarul® celor dous institutii in loc s4 intre acolo va pro-
voca anumite ,,giuri“ in economie.

Planurile invechite care apartin unei economii la fel de in-
vechite vor provoca oamenilor nenumirate greutiti financiare
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in momentul in care vor trebui si se pensioneze. Milioane de

oameni din America nu au niciun plan de pensionare — nici
personal si nici din partea vreunei companii. Ce vor face? Vor
ciuta o slujbi ? Vor lucra toati viata? Se vor muta ca si traiascd
alituri de copiii sau de nepotii lor? Planul de a munci din greu
toati viata este un plan al siriciei. Dar in ciuda acestui fapt,
milioane de oameni concep acest gen de plan, chiar si cei care
castigi in momentul de fati foarte mulgi bani. Ei muncesc din
greu astizi, dar nu au nimic pus deoparte pentru ziua de miine.
Pentru cei mai multi oameni din generatia ,Baby Boomer®,
timpul — averea noastri cea mai de pret — se scurge deja prea
repede.

Dar aud si oameni care spun: ,Dupi ce mi vol pensiona, nu
voi mai avea nevoie de prea multi bani. Casa va fi achitatd in
totalitate, iar cheltuielile de trai vor scidea considerabil.“ Poate
ci intr-adevir cheltuielile de trai vor scidea considerabil, dar
vor creste cheltuielile medicale. Este un lucru deja cunoscut
astizi ci serviciile medicale au devenit extrem de scumpe pentru
majoritatea oamenilor care au o slujbi. Ce se va intimpla atunci
cand industria medicald se va confrunta cu milioane de pensio-
nari care au nevoie de servicii medicale, dar care nu au cu ce sd
le pliteasci? Iar daci credeti ci Zeul Medicinei va infiptui
minuni, atunci probabil credeti si in legenda lui Mos Criciun.

Poate ci de aceea Alan Greenspan, directorul Consiliului
Bancii Centrale, a spus recent la televizor:

— Trebuie si incepem si predim limbajul financiar in scoli.

E necesar si-i Invitim pe copiii fostri ci trebuie si-si asume
singuri responsabilitatea financiari i ci nu mai trebuie si arunce
aceasti responsabilitate pe umerii guvernului sau ai companiei
pentru care lucreazi.

Daci vreti si deveniti niste pensionari tineri si bogati, aveti
nevoie de un plan mult mai bun decit cel pe care il au majo-
ritatea oamenilor. Partea a doua din aceasti carte are ca subiect
parghia deosebit de importanti a planului pe care trebuie si-1
concepeti pentru a deveni niste pensionari tineri si bogati.

[ R L I
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PARTEA A ITI-A: PARGHIA ACTIUNILOR VOASTRE

Povestea celor trei pisiri care stau pe un gard este deja arhi-
cunoscuti. Intrebarea este:

— Daci doud pisiri se hotirisc sd zboare, cite pisiri rimin
pe gard?

Iar rispunsul este urmitorul:

— Mai riman trei pasiri.

Morala constid in urmitorul fapt: doar pentru ci te hotiristi
sd faci un anumit lucru, asta nu inseamni ci-1 vei duce neapirat
la bun sfirsit. In realitate, mai putin de 5% dintre americani
sunt bogati datoritd faptului cd 95% dintre ei vor si fie bogati,
dar numai 5% trec la actiune.

fn volumul al patrulea intitulat ,,Copil bogat, copil istet,
vorbesc despre faptul ci sistemul nostru de invitimant pedep-
seste copiil atunci cand acestia fac greseli. Dar daci sunteti atenti
la felul in care Invitim si facem anumite lucruri, atunci veti
vedea ci noi invitim din greselile pe care le facem. Invigim si
mergem pe bicicletd doar cizind inainte de pe ea de citeva ori
Invitim si mergem in picioare doar dupi ce cidem de citeva
ori. Apoi, mergem la scoald unde suntem invitati ci nu trebuie
sd facem greseli. Scoala ne Invati ci cei care fac greseli sunt niste
prosti. Ni se spune la scoali ci oamenii destepti sunt cei care
stau precum cele trei pasiri de pe gard si memoreazi rispun-
surile corecte. In cazul acesta, nu e de mirare de ce doar 5%
dintre americani se imbogitesc. Daci ne uitim la cei mai bogati
oameni din lume — oameni precum: Bill Gates — fondatorul
companiei Microsoft, Michael Dell — fondatorul companiei
Dell Computer, Ted Turner — fondatorul companiei CNN,
Henry Ford — fondatorul companiei Ford Motor si Thomas
Edison — fondatorul companiei General Electric — atunci vedem
ci niciunul dintre ei nu a terminat scoala.

Nu vreau si spun ci scoala nu e buni. In Era Informaticii,
scoala si educatia joacd un rol mult mai important decit Inainte.
Ce vreau si spun este faptul cd uneori — pentru a reusi in viati
— trebuie si invitim sd nu facem ceea ce am fost invitati sd
facem. Daci vreti si aveti mai mult succes in ceea ce faceti, nu
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trebuie decit si-1 studiati pe copii i si-1 imitati. Unul dintre cele
mai importante lucruri pe care a trebuit si-1 invig a fost si-mi
inving teama de a gresi, teama de a rata i teama de a ma simti
stanjenit. Cei mai multi copii stiu din instinct cum si-si infringi
aceste temeri, dar scoala ii condamni la o permanenti teamd de
greseli. Daci n-as fi invitat si fac greseli, s ratez si si-mi inving
sentimentul de rusine, n-as fi reusit niciodati si devin un
pensionar tanir st bogat.

Trei lucruri usoare pe care oricine le poate face
pentru a deveni bogat

Am spus mereu ci ceea ce trebuie si faci ca sd devii bogat este
cit se poate de simplu si de usor. Oricine poate si facd acest
lucru. Partea I si a II-a din aceasti carte vi pregitesc si faceti
aceste lucruri simple, dar necesare pentru a deveni niste pensio-
nari tineri si bogati. Partea a III-a va trata mai pe larg aceste
lucruri simple si usoare pe care cei mai multi dintre noi le pot
face pentru a se imbogiti. Voi discuta despre cele trei active
principale care le conferd bogitie oamenilor i le permite si se
pensioneze devreme. lati cele trei active:

1. Proprietig
2. Harti de valoare
3. Afaceri

In partea a I1-a, veti afla ce si faceti ca si obtineti aceste trei
active extrem de importante. Motivul pentru care eu si Kim am
putut si devenim niste pensionari tineri si bogati este faptul ci
noi ne-am petrecut cea mai mare parte a timpului obtinind cit
mai multe active, renuntind si lucrim astfel pentru bani.

Daci veti citi aceasti carte, atunci veti putea face primii pasi
importanti pentru a obtine aceste trei active vitale — activele pe
care le detin acei oamenti bogati care se Incadreazi in procentul
de 5%. Vi promit ci veti putea face acesti pasi importanti, dar
pentru asta trebuie si citii primele doud parti din aceastd carte.
Daci nu le veti citi, s-ar putea si nu reugiti si treceti la actiune,
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chiar daci acesti pasi sunt usor de ficut. Iati ce mi-a spus tatil
bogat cu ani in urmi:

— Procesul de imbogitire incepe cu o gindire potriviti, un
vocabular potrivit si un plan potrivit. Daci ai aceste lucruri,
pasil pe care trebuie si-i faci sunt extrem de usori.

Asadar, de ce l-a intilnit David pe Goliat? Rispunsul tatilui
bogat la aceasti intrebare a fost urmitorul:

— David l-a intilnit pe Goliat pentru ci astfel gi-a putut
intdlni uriagul din propria sa personalitate. iniuntrul fieciruia
dintre noi existd un David si un Goliat. Cei mai multi oameni nu
obtin succes 1n viatd pentru ci fug atunci cand se intilnesc cu
Goliat. Firi Goliat, David n-ar fi devenit niciodati un urias.

Tatil bogat ne spunea aceastd legenda — mie si fiului siu —
pentru a ne indemna si devenim niste uriagi in domeniul
financiar. Cu alte cuvinte, in loc si ucidem ur1a§u1, tatil bogat ne
indemna si devenim noi insine nigte uriasi.

Aceastd carte vorbeste despre cum putem obtine libertatea
financiard. Eu g1 Kim am obtinut aceasti libertate creind sau
acumulind active... active care au lucrat in folosul nostru, astfel
incit noi nu am mai fost nevoiti si lucrim. Odati ce ne-am obti-
nut libertatea financiar, am continuat si ne clidim mai departe
portofoliul — alcituit din cele trei categorii de active: afaceri,
hartii de valoare si proprietiti — transformandu-le pe toate in
portofolii uriase. Ne-am pensionat devreme si am devenit din ce
in ce mai bogati folosind toate parghiile pe care le-am avut la
indemind pentru a clidi aceste active. Astizi, aceste active ne
aduc un venit din ce in ce mai mare in timp ce noi muncim din
ce in ce mai putin. Daci doriti si facett si voi acelasi lucru, atunci
aceastd carte vi std la dispozitie. Menirea el este aceea de a vi
ajuta si vi gisiti propria voastrd libertate financiari, eliberin-
du-vi din sclavia muncii pentru un trai decent.

In incheiere, David a devenit un urias folosind toate parghiile
pe care le-a avut la dispozitie. Si voi puteti face acelasi lucru.
Aceasti carte va trezi uriagul din propria voastri personalitate.

PARTEAT
Parghia mintii voastre

Cea mai puternici formi de parghie pe care o avem la dispo-
zitia noastri este puterea mintii noastre. Problema parghier
constd in faptul ci ea poate si actioneze in favoarea sau in de-
favoarea voastri. Daci vreti si deveniti niste pensionari tineri si
bogati, primul lucru pe care trebuie si-1 faceti este si vi puneti
la treabi puterea mintii, astfel incit aceasta si vi confere bogitia
visatd. Cand este vorba de bani, foarte multi oameni isi folosesc
puterea mintii pentru a deveni siraci.

Tatil bogat obisnuia si-mi spuni:

— Diferenta primordiali dintre bogati si siraci consti in
faptul ci cei siraci spun mult mai des ,Nu-mi pot permite“
decit cei bogati.

El mai spunea:

— La orele de religie am invitat ¢ci Dumnezeu ,a dat viati
cuvantului“. Oamenii siraci — spunea el mai departe — folosesc
cuvinte ,sirace”, iar cuvintele ,sirace“ creeazi oameni siraci.
Cuvintele voastre pot prlnde insd viata.

Tn aceasta parte a cartii veti descopen diferenta dintre cuvin-
tele ,bogate” si cuvintele »sarace“ s1 dintre cuvintele Hug® st
cuvintele ,lente“. Veti descoperi cum vi puteti schimba viitorul
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financiar schimbandu-vi mai intdi vocabularul si apoi modul de
gandire. Daci vi veti schimba vocabularul si modul de gandire
cu cele specifice oamenilor bogat, atunci veti deveni cu usurinti
niste ,,pensionari® tineri si bogati.

CAPITOLUL 1

Cum si deveniti bogati si
sé v pensionati devreme?

Vi voi relata in cele ce urmeazi povestea cilitoriei pe care am
intreprins-o eu, sotia mea — Kim st prietenul meu cel mai bun
— Larry pentru a deveni niste pensionari tineri si bogati, o

cilitorie care a durat mai putin de 10 ani si care a pornit de la
zero, dar la capitul cireia am gisit tirdmul bogitiei adevirate.
Aceastd poveste are menirea de a-1 incuraja pe toti cei care se
simt coplesiti de indoieli, cirora le lipseste increderea in fortele
proprii, neavand astfel curajul si intreprindi cilitoria spre
tiramul bogitiei absolute. Cind am pornit la drum, eu §i Kim
nu aveam aproape nictun ban, ne lipsea increderea in fortele
noastre si ne simteam coplesiti de indoieli. Avem cu totii in-
doteli. Diferenta constd in modul in care tratim aceste indoieli.

Inceputul cilitoriei

In luna decembrie a anului 1984, eu, Kim si prietenul meu cel
mai bun — Larry Clark schiam in Whistler Mountain din
Vancouver, British Columbia. Zipada era mare, pirtiile lungi,
1ar schiatul era extraordinar, desi era frig. Noaptea, stiteam toti
trei in cibinuga inconjurati de pini inalti, acoperiti de zipada

care ajungea pini la acoperis.
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Stand in fiecare seard in jurul focului, noi discutam impreuni
planurile noastre de viitor. Aveam idealuri inalte, dar prea
putine resurse materiale. Eu si Kim ,trigeam“ de fiecare binut
in parte in timp ce Larry se lupta si puni pe picioare o alti afa-
cere. Discutiile noastre se intindeau tirziu in noapte — in fiecare
noapte. Discutam despre cirtile pe care le citiserim recent si
despre filmele pe care le vizuserim in ultimul timp. Ascultam
casete motivationale, iar apoi discutam pe Indelete lectiile de pe
casete.

In ajunul Anului Nou, am ficut ce ficeam de obicei in fiecare
an — ne-am stabilit telurile pentru anul care se apropia. Dar de
data aceasta, ritualul stabilirii acestor teluri s-a schimbat. Larry
voia ceva mai mult decit simpla stabilire a telurilor destinate
anului nou. In loc doar si discutim despre aceste teluri, el dorea
sd ne stabilim niste obiective care si ne schimbe complet viata,
dar mai intdi trebuia si ne schimbim priorititile care ne
conduceau viata in momentul acela. El ne-a spus:

— Ce-ar fi s ne concepem un plan 1n urma ciruia ne-am putea
obtine libertatea financiari?

Am ascultat cu atentie fiecare cuvint pe care il rostea. Dar
cuvintele lui nu se potriveau cu realitatea in care triiam eu. Mai
discutasem despre acest subiect, visam si-] realizez candva s1
stiam ci intr-o buni zi am si reusesc. Dar ideea libertitii finan-
ciare era o idee de viitor, nu apartinea prezentului... asadar,
ideea nu se integra in viata mea de atunci.

— Libertatea financiari ? am spus eu.

In momentul in care mi-am auzit vocea mi-am dat seama cat
de fricos devenisem, cici vocea nu apartinea acelui eu al meu din
tinerete.

— Am vorbit despre acest subiect de foarte multe ori, a conti-
nuat Larry. Dar cred cd a venit umpul si incetim discutiile s1
visele si sd trecem la actiune. Haideti si-1 asternem pe hirtie!
Odati ce se va afla scris pe hartie, vom sti cd trebuie dus la bun
sfarsit. Odati asternut pe hirtie, ne vom ajuta reciproc pe par-
cursul acestei cilitorii

Pentru ci stiteam foarte prost cu banii, eu si Kim ne-am arun-
cat unul altuia priviri disperate. Lumina focului din semineu ne
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trida indoielile si incertitudinea care ni se citea cu claritate pe
chipuri.

— E o idee buni, dar cred ci deocamdati mi multumesc daci
reugesc si supravietuiesc anul viitor.

Tocmai imi lisasem balti afacerea cu truse Velcro. Dupi
pribusirea acestei afaceri in 1979, eu incercasem in urmitori
5 ani s-o pun din nou pe picioare, dar apoi lisasem totul balti.
Si asta deoarece cursul afacerii luase o Intorsiturd dramatici.
Noi nu mai produceam nimic in Statele Unite. Pentru a putea
face fati concurentei in crestere, ne mutaserim fabricile in China,
Taiwan si Coreea. Am lisat totul baltd pentru ci nu mai supor-
tam ideea exploatirii fortei de munci din aceste tiri, fortd de
munci ce era constituiti in cea mai mare parte din copii — gi asta
pentru propria mea bunistare. Afacerea era profitabild, aducin-
du-mi bani buni, dar moral mi innebunea. In plus, nu mi mai
intelegeam deloc cu partenerii mei. Ne-am despirtit si nu ne mai
vedeam cu aceiast ochi. Am plecat cu foarte putin capital. Nu
mai puteam si lucrez intr-o afacere care nu era in consens cu
spiritul meu si cu niste parteneri cu care nu puteam discuta. Nu
sunt mandru de felul in care am plecat, dar stiam ci era timpul
si plec. Lucrasem acolo 8 ani si Invitasem foarte multe lucruri.
Am invitat cum si creez o afacere, cum si distrug o afacere si
apoi, cum s-o pun din nou pe picioare. Desi am plecat de acolo
cu foarte putini bani, am plecat insi cu o pregitire §1 o experi-
entd de invidiat.

— Hei! a spus Larry apoi. Esti un fricos. In loc si stabilim
niste teluri banale pentru un singur an, hai si trecem la actiunea
adevirati! Hai s3 stabilim un obiectiv pe o perioadd mare de
timp! Si obtinem libertatea financiari!

— Dar nu prea mai avem bani, am spus eu, privind-o pe Kim,
al cirei chip reflecta aceleasi indoieli ca ale mele. Stii ci noi o
luim acum de la capit. Deocamdati nu vrem decit si supra-
victuim in urmitoarele 6 luni sau pe parcursul intregului an care
vine. Cum si ne gindim la libertatea financiari cind deocamdati
nu md pot gindi la altceva decat la supravietuirea financiari ?
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Am fost din nou socat dindu-mi seama cit de fricos piream.
Nu mai aveam incredere in fortele mele, iar energia pirea si-mi
f1 dispirut cu totul.

— Foarte bine. Hai si luim acest mod de gindire ca pe un
punct de plecare! a continuat Larry, care refuza si se dea bitut.

— Dar cum am putea si ne retragem devreme cind nu avem
niciun ban ? am protestat eu.

Imi dideam seama din ce in ce mai mult de lasul care silisluia
in mine. M3 simteam slab §i nu voiam si md implic in nimic
deocamdati. Nu mi gindeam decit la supravietuirea financiari
a zilei de maiine, nu la viitor. ,

— Eu n-am spus cd ne vom pensiona peste un an, a continuat
Larry, vidit deranjat de atitudinea mea timorati. Eu nu vreau
decit si facem un plan de retragere din activitate. Si scriem pe
hirtie obiectivul, 53 concepem un plan si apoi si ne gindim cum
si-1 ducem la indeplinire. Mulgi oameni se gindesc la pensionare
cind este deja prea tirziu... sau plinuiesc si se pensioneze cand
au 65 de ani. Eu nu vreau asta. Eu vreau un plan mai bun. Nu
vreau si-mi petrec toatd viata muncind ca si-mi plitesc facturile.
Vreau si triiesc. Vreau si fiu bogat. Vreau si cilitoresc prin
lume pe cind sunt incd tinir si md bucur de minunile lumii.

Pe cind stiteam acolo ascultindu-1 pe Larry cum 1mi prezenta
beneficiile unui asemenea obiectiv, vocea constiintei mele imi
spunea ci era ireal si stabilesti un astfel de obiectiv care si-ti
ofere libertate financiari si pensionare timpurie. Pirea imposibil.

Larry 1si continua pledoaria. Dar nu pirea si-i pese ci eu si
Kim 1l ascultam, asa ci m-am inchis in mine §i am Inceput si ma
gandesc la ce-mi spusese pani atunci. Si astfel mi-am spus in
ticere: , Este o idee buni si stabilesti un obiectiv in urma ciruia
si te poti pensiona devreme... asa ci de ce o respingi? Nu-mi
std in fire si resping o idee buni.“

Deodati, in ticere, am inceput si aud vocea tatilui bogat
care-mi spunea:

— Cea mai mare provocare ce ti se poate oferi este confrun-
tarea cu propriile tale Indoieli si cu indolenta ta. Cici indoielile
si indolenta sunt cele care iti definesc si i limiteazi persona-
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litatea. Daci vrei si-ti schimbi personalitatea, trebuie si incepi
cu indoielile si cu indolenta. Cici ele sunt cele care nu te lasd si
te ridici la suprafati. Ele sunt cele care te impiedici si ai viata pe
care ti-o doregti.

1l auzem pe tatil bogat subliniindu-si punctul de vedere:

— Nimeni nu-ti sti in cale decit tu Insuti si indoielile tale.
Este usor si rimai asa cum esti. Este usor si nu te schimbi. Dar
dacid Incepi si-ti modelezi indoielile si indolenta, vei gisi usa
spre libertate.

Tatil bogat avusese aceastd discutie cu mine cu putin timp
inainte de a pleca din Hawaii pentru a mi imbarca in aceastd
cilitorie. Stia ci probabil plecam din Hawaii pentru totdeauna.
Stia ¢ plecam de acasi — din locul in care eu mi simteam in
siguranti. Stia ci mi aventuram in lume firi garantii de securi-
tate. Acum, doar la o luni dupi discutia cu tatil bogat, am
descoperit ci md aflam pe varful unui munte acoperit de zipadi,
simtindu-m3 neputincios, vulnerabil i nesigur si il ascultam pe
prietenul meu cel mai bun care imi spunea acelasi lucru ca tatil
bogat. Stiam ci era timpul si mi maturizez, iar daci nu ficeam
acest lucru, era mai bine si las totul balti §1 sd mi duc acasi. Am
realizat atunci cid pentru acest moment de slibiciune venisem pe
munte. Era timpul si iau o hotirire. Era timpul si aleg. Fie mi
lisam coplesit de indoieli §i de indolenti, fie imi schimbam
perspectiva asupra propriei mele personalititi. Era timpul si
merg mai departe sau si mi intorc inapoi.

Intorcandu-mi la discutia lui Larry despre libertate, am reali-
zat ci de fapt el nu vorbea despre libertate. Cici am realizat in
acel moment ci modelarea Indoielilor si a indolentei era cel mai
important lucru pe care trebuia si-1 fac atunci. Dacd nu ficeam
acest lucru, viata mea se intorcea de unde am plecat.

— Bine, sd pornim la treabi! am spus eu atunci. 53 stabilim
obiectivul care si ne ofere libertatea financiari!

Acest lucru s-a intdmplat in ajunul anului 1985. In 1994, eu si
Kim am obtinut libertatea financiari. Larry si-s pus pe picioare
compania, care a devenit in 1996 una dintre cele mai profitabile
dintr-un lany de companii editoriale. El s-a retras din afaceri in
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1998 la virsta de 45 de ani dupi ce si-a vindut compania i §1-a
luat un an de vacanta.

Cum ai reusit ¢

De fiecare dati cind relatez aceastd istorie, mi se face urmai-
toarea intrebare:

— Cum? Cum ai reusit ?

Iar eu rispund:

— Problema nu este cum, ci de ce am reusit eu si Kim. Fard
acest ,de ce“ — spun eu in continuare — ,cxm” n-ar fi fost
niciodati posibil. ‘

As putea si vd spun mai departe cum am reusit eu, Kim 1
Larry, dar nu voi face acest lucru. Cum am reusit nu este atat
de important. Tot ce pot si vi spun in aceastd privintd este cd
din 1985 pani in 1994 eu, Kim §i Larry ne-am concentrat intreaga
atentie asupra celor trei modalititi de atingere a bogitiei, enun-
tate de tatil bogat, cum ar fi:

1. Imbunititirea talentului in afaceri.
2. Imbunititirea talentului in domeniul administririi banilor.
3. Imbunititirea talentului in domeniul investitiilor.

S-au scris foarte multe cirti despre fiecare din aceste trei
modalititi de imbogitire, iar dacd ag mai fi scris si eu inci una,
ar mai fi aparut o carte avandu-1 ca subiect pe ,,cum“. Eu cred ci
mult mai important decit acest ,cum® este ,de ce“, cici tocmai
acestui ,,de ce“ 11 datorez faptul ci am vrut si-mi testez indo-
ielile, indolenta si trecutul. Acest ,,de ce“ este cel care ne-a dat
puterea si-l realizim pe ,,cum*.

Tatil bogat spunea adesea:

— Multi oameni ma intreabi adesea cum am realizat un anu-
mit lucru. O perioadi le-am tot spus pini in momentul in care
am realizat ci — si dupi ce le spuneam cum am realizat acel
lucru — ei tot nu reuseau si-l facid. Atunci am realizat ci nu
~cum® faci ceva este realmente important, ci ,de ce“ il faci
Acest ,,de ce“ este cel care 1ti di puterea si-l realizezi pe ,cum*®.
Motivul — a continuat el si spuni — pentru care cei mai mulgi

CuM SA DEVENITI BOGATI St S$A VA PENSIONATI DEVREME ? 29

oameni nu realizeazi ce pot realiza consti in faptul ci nu au un
»de ce“ destul de puternic. Odati ce-1 descoperi pe ,,de ce“, este
usor si-1 descoperi pe ,,cum* care si-ti ofere bogitia doriti. In
loc sd caute in sinea lor motivul — ,de ce“-ul pentru care vor si
devini bogati — cei mai multi oameni cautd calea cea mai usoard
spre bogitie si problema pe care o pune aceasti cale usoard con-
std in faptul ci de cele mai multe or1 ea duce intr-un punct mort.

Lupta cu mine insumi

In seara aceea, stind in cabana de pe varful muntelui inghetat,
unde Larry isi tinea pledoariile, am descoperit ci mi certam in
taind cu el. De fiecare dati cind spunea: ,,Si facem din asta un
obiectiv, si-l scriem pe hiartie i si concepem un plan!®, desco-
peream ci rispunsurile mele erau mereu 1n dezacord cu el, cici
eu spuneam lucruri de genul:

1. ,Dar nu avem bani.“

2. ,Nu pot si fac asta.”

3.,,0 sd mi gindesc la asta anul viitor sau cind eu st Kim
vom obtine siguranti financiari.“

4. ,Nu intelegi situatia noastra.”

5. ,Am nevoie de mai mult timp.“ -

De-a lungul anilor, tatil bogat m-a invitat foarte multe lectii.
Una dintre lectii a fost urmitoarea:

— Daci vei descoperi ci te impotrivesti unei idei bune, s-ar
putea si-ti doresti s3 nu te mai impotrivesti niciodata.

In seara aceea, cind Larry pleda incontinuu pentru ideea im-
bogitirii si a pensionirii timpurii, am auzit din nou vocea tatilui
bogat care mi avertiza si nu mi Impotrivesc unei idei bune.
Explicindu-mi acest lucru, tatil bogat spunea:

— Ori de cite ori cineva spune ceva de genul ,Nu-mi pot
permite acest lucru® sau ,Nu pot si fac asta“ in legituri cu un
lucru pe care persoana respectivi il doreste, atunci ea se con-
frunti cu o problemi majori. De ce oare spun oamenii ,,Nu-mi
pot permite asta“ sau ,,Nu pot si fac acest lucru®, referindu-se
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la un anumit lucru pe care ei il doresc? De ce Tsi refuzi oamenn
lucrurile pe care si le doresc? Nu are absolut niciun sens.

Pe cand focul ardea in semineu, mi-am dat seama ci mi Im-
potriveam unui lucru pe care in fond il doream. ,De ce sd nu
devin un pensionar tinir si bogat ? m-am intrebat eu in cele din
urmi. ,Ce e riu in asta?“ Mintea mea a inceput si se deschidi
putin cite putin i mi-am repetat in gand. »De ce md impotri-
vesc acestei idei ? De ce mi lupt cu mine insumi? In fond, este o
idee buni. Am vorbit despre acest subiect ani de zile. N-am vrut
si mi pensionez la 35 de ani, iar acum mai am putin si implinesc
37 de ani si nu sunt deloc pregitit pentru pensionare. De fapt,
sunt in pragul falimentului. Asa ci de ce mi impotrivesc ?“

Odati ce mi-am spus acest lucru, am realizat de ce m-am
impotrivit cu atita vehementd unei idei bune. La virsta de 25 de
ani, plinuisem si mi imbogitesc si si mi retrag din afaceri
atunci cind implineam 30-35 de ani. Acesta era visul meu. Dar
dupi ce mi-am pierdut afacerea cu truse Velcro din nailon, am
fost distrus moral si mi-am pierdut increderea In mine. Stind in
seara aceea lingd foc, mi-am dat seama ci tocmai aceasti ne-
incredere in mine mi ficea si mi Impotrivesc cu atita tirie. M
impotriveam unui vis pe care mi-1 doream cu putere. Mi impo-
triveam pentru ci nu voiam si simt din nou gustul amar al deza-
migirii. Md impotriveam pentru ci voiam si m apdr de durerea
pe care o provoacd visele mari atunci cind nu devin realitate. Eu
visasem si suferisem un esec enorm. In seara aceea, am realizat
ci mi impotriveam de fapt unui alt esec, nu visului in sine.

— Bine, haide si stabilim un obiectiv important! i-am spus
incet lui Larry.

Incetasem in sfirsit si mi mai impotrivesc unei idei bune.
Argumentele acestei impotriviri se aflau inci pe pozitie, dar
acum nu mai aveam de gind si mi las invins de ele. La urma
urmei, erau doar nigte simple argumente, nimic altceva. Vocea
congtiintei mele se impotrivea eului care dorea si creasci si sa
devini din ce in ce mai mare.

— Foarte bine, a spus Larry. Era timpul si-ti invingi senti-
mentele de teami g1 s3 nu mai fii un fricos. Incepusem sd-mi fac
griji pentru tine.

CuM $A DEVENITI BOGATI SI $A VA PENSIONATI DEVREME ? 31

I

Motivul pentru care mi hotirdsem si trec la actiune era
faptul ci imi descoperisem propriul meu ,,de ce“. Stiam de ce
voiam si trec la actiune, desi in acel moment nu stiam cxm o si
realizez acest lucru.

De ce m-am hotdrit sid mda pensionez devreme ?

Citi dintre voi nu v-ati spus 1n diferite ocazii: ,M-am siturat
de mine insumi“? Ei bine, in ajunul Anului Nou, stind lingi
foc impreund cu Kim si Larry, am realizat ¢ mi siturasem de
mine insumi si am hotirat si mi schimb. Nu este vorba doar de
o schimbare psihici; este o schimbare care vine de undeva din
adancul sufletului meu. Venise timpul unei schimbari majore si
stiam ci mi puteam schimba, cici descoperisem ce voiam si
schimb. Am si v prezint in cele ce urmeazi cateva dintre ,,de
ce-urile mele personale... de ce m-am hotirat si devin un ,,pen-
sionar” tandr si bogat:

1. M-am siturat si fiu falit si s3 m3 lupt mereu pentru bani.
Gustasem putin din aroma bogitiei pe cind aveam afacerea cu
truse din nailon, dar dupi ce afacerea s-a pribusit, am ajuns din
nou si lupt pentru supravietuire. Desi tatil bogat imi oferise
lectii extrem de utile, nu mai aveam nimic altceva. Nu reusgisem
si md imbogitesc si era timpul si devin bogat.

2. M-am siturat si fiu un om obisnuit. La scoali, profesorii
puneau: ,Robert este un biiat destept, dar nu exceleazi in
nimic.“ Ei mai spuneau: ,,Este destept, dar nu va avea niciodati
mteligenta copnlor superdotati. Se situeazi putin deasupra copi-
tlor obisnuiti.“ In seara aceea petrecuti pe munte, mi-am dat
scama ci md siturasem si fiu un om obisnuit. Era timpul s3 nu
mai fiu un om obisnuit.

3. Cind aveam 8 ani, am venit la un moment ddt acasd si am
gisit-o pe mama plingind in bucatirie. Plingea pentru ci eram
coplesiyi de un munte de facturi. Tata ficea tot ce-i stitea in
putere si cistige mai multi bani, dar cu meseria lui de profesor
nu se descurca prea bine financiar. Nu spunea decit ,Nu-ti face
probleme! O s-0 scoatem noi la capidt“. Dar acest lucru nu se
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intdmpla niciodati. Singura lui metodi de ,a o scoate la capit®
era si se duci la scoald, si lucreze si mai mult si si astepte
mirirea anuali de salariu. Intre timp, facturile continuau si se
adune, iar mama se simtea din ce In ce mai singuri firi si aibid
niciun sprijin la care s apeleze. Tatilui meu nu-i plicea si vor-
beasci despre bani, iar daci o ficea, se enerva.

Imi amintesc ci la virsta de 8 ani m-am hotirat si gisesc
rispunsurile care s-o ajute pe mama. In seara aceea petrecuti pe
munte, am realizat ci mi se oferiserd rispunsurile pe care le
ciutam de la 8 ani. Era timpul acum si transform acele rispun-
suri in realitate. :

4. Cel mai dureros ,,de ce“ din toate ,,de ce-urile“ a constat in
faptul ci aveam acum alituri de mine o femeie taniri i frumoasi
— pe Kim. Imi gisisem sufletul pereche, iar ea se confrunta cu
aceste grave probleme financiare numai pentru ci mi iubea. In
seara petrecuti pe munte, am realizat ci eu i ficeam lui Kim
exact ce-1 ficea tata mamei mele. Repetam astfel o ,traditie” de
familie. In acel moment, am descoperit care era adeviratul meu
~de ce“.

Acestea sunt ,,de ce-urile® mele. In seara aceea, le-am scris pe
hartie si le-am pus intr-un loc secret. Cet care au citit cel de al
doilea volum din seria ,, Tati bogat®, volum intitulat ,,Cadranul
banilor®, isi amintesc faptul ci eu relatam acolo necazurile pe
care le-am avut de Intdmpinat dupi ce excursia montani a luat
sfarsit. Cartea debuteazi cu perioada in care eu si Kim am fost
nevoiti si locuim intr-o magini timp de 3 siptimani dupi ce am
rimas complet firi bani. Asadar, lucrurile n-au luat deloc o
intorsiturd buni doar pentru simplul fapt ci am luat hotirarea
de a deveni pensionari bogati, dar acest obiectiv — acest ,,de ce“
— ne-a determinat si mergem mai departe.

Lucrurile n-au mers bine nici pentru Larry dupi ce am plecat
de pe munte. S-a confruntat si el cu nenumirate esecuri finan-
ciare la sfarsitul anilor 80, dar si pe el ,de ce-ul lui 1-a deter-
minat si nu se dea bitut.
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Am descoperit — asa cum a descoperit si tatil meu bogat
— cd nu le poti spune oamenilor cum si se imbogiteasci.
Acum i Intreb mai intai de ce vor si se imbogiteasci. Firi
un ,,de ce“ puternic, chiar si cel mai usor ,,cum® si te imbo-
gdtesti poate deveni extrem de greu. Sunt foarte multe
modalititi prin care te poti imbogiti... dar existi doar
cateva motive personale pentru care vrei si te imbogitesti.
De§cc?peri§i—vi propriul vostru ,,de ce si apoi veti desco-
pert si ,,cum® s-o faceti. Cici, aga cum spune proverbul —
»Unde existi vointi, existi si porti deschise*. In cazul
meu, pot spune cd vointa mi-a deschis toate portile dorite.
Fird vointd, aceste porti ar fi rimas pe veci ferecate.

O sugestie: Am aflat cu multi ani in urmi ci pasiunea este o
vombinatie de subire si urd. Daci nu nutresti o pasiune pentru
i anumit lucru, este greu si-1 realizezi. Tatil bogat obisnuia si
.puni:

— Daci vrei ceva, realizeazi-1 cu pasiune! Pasiunea este cea

. are dd energie vietii tale. Daci vrei un anumit lucru pe care nu-1
., afld de ce iti place, de ce inbesti lucrul respectiv st de ce nrdsti
Japtul cd nu este al tan! Cind vei combina cele doui sentimenée,
ver gdsi apot energia ,,s4 zbori cu viteza fulgerului ca s3 obtii
lucrul dorit. : ,

Ar fi bine si concepeti o listi cu lucrurile care vi plac si cu

lucrurile care nu vi plac. De exemplu, eu as concepe urmitoarea
I I li : ’

crurile care imi plac Lucrurile care nu-mi plac

fju l?ogat Sé fiu sirac

fu liber S4 fiu obligat si muncesc
mi cumpar tot ce-mi doresc  S3 nu am ce imi doresc
crurile scumpe Lucrurile ieftine

1 oblig pe oameni si faci Sa fac ceea ce nu vreau si fac
veea ce eu nu vreau si fac

|
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Am si vi ofer mai departe un tabel pe care il puteti completa
cu lucrurile care vi plac si care nu vé plac. Dacd veti avea nevoie
de mai mult spatiu — lucru pe care eu il sper din tot sufletul —
va trebui si-1 completati pe o altd foaie de hartie. Sper si va traiti
viata cu cit mai multi pasiune.

Lucrurile care vd plac Lucrurile care nu vé plac

Ganditi-v4 in liniste la lucrurile care vi plac i la cele care nu
vi plac! Apoi, notati-vd motivele pentru care va plac sau nu va
plac lucrurile respective! Scrieti-va visele, telurile si planurile
pentru a obtine libertatea financiard §i pentru a va pensiona cat
mai devreme posibil! Odati scrise pe hirtie, poate veti dorisile
aritati unui prieten care vi va ajuta si le transformati in realitate.
Uitati-vd des pe lista viselor, telurilor si planurilor voastre,
vorbiti adesea despre ele, cereti ajutorul cuiva, invitati mereu
cite ceva si — inainte de a vi da seama — lucrurile vor incepe sd

prindi contur.

s

in incheiere, trebuie si v spun ci am auzit multi oameni care
spun: ,,Banii n-aduc fericirea. Poate ci acest lucru este adeva-
rat. Dar banii imi oferi timpul necesar ca si fac ce-mi place si
si-i plitesc pe altii sd facd ceea ce mie nu-mi place si fac.

CAPITOLUL 2

| De ce este bine
sd vd pensionati cand
suntett incd tineri ¢

Dupai. aproape 10 ani de munci asidui si de lupti continui,
am reusit in sfarsit si obtin libertatea financiari — la virsta de
47 de ani. In acel an — 1994 — m-a sunat un prieten, care mi-a
spus urmitorul lucru:

— Al grijd si-ti iei un an de vacanti dupi ce iti vinzi afacerea.

— Doar un an? i-am rispuns eu. O si-mi iau o vacanti care
sd dureze pani la sfarsitul zilelor mele. ’

— Nu, n-o s faci asta, mi-a spus prietenul meu — Nyhl.

Nyhl a fost membru al echipei care a creat si a consolidat
cateva afaceri majore — doui dintre ele fiind MTV si CMT
(Country Music Television) la inceputul anilor ’80. D{lpé cea
consolidat st a vindut o parte din aceste afaceri, el s-a pensionat
la virsta de 41 de ani. Noi ne-am imprietenit si acum el mi in-
vita lectiile ce aveau ca subiect pensionarea. ’

— O si te plictisesti dupa mai putin de 3 luni si o si pui bazele
unei alte companii, mi-a spus el. Este cel mai greu lucru din
lume si nu faci nimic. De aceea, iti recomand si-ti iei cel putin
un an de vacanti inainte de a te gindi la o alti afacere. ,

_ Am inceput si rid si am incercat si-l conving ci m-am retras
din afaceri pentru totdeauna.
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— N-am de gand s3 mai incep o altd afacere, am spus eu. M-am
retras definitiv din lumea afacerilor. Nu m3 mai intorc la munci.
Data viitoare cind o si ne mai intilnim, n-o si md mai recunosti.
N-o si mai port costum si o si-mi las pirul lung. O si ardtca un
vagabond.

Nyhl mi asculta, dar continua si-si expuni cu insistentd
punctul de vedere. Voia si-1 ascult §i si inteleg ce incerca si-mi
spuni. Era important pentru el si-i inteleg mesajul. Dupd o
lungi conversatie, a inceput si dea semne de oboseala. In cele
din urmi, mi-a spus urmitorul lucru:

— Foarte putini oameni au ocazia pe care o ai tu. Prea putini
oameni isi pot permite si nu mai lucreze si si nu facd nimic. Prea
putini oameni se pot retrage in floarea vérstei... in timpul anilor
bogati in cistiguri substantiale. Cei mai multi oameni nu-si pot
permite si nu mai lucreze, chiar daci isi doresc acest lucru...
chiar daci isi urisc slujbele ... nu pot si renunte la ele. Asa cd ai
grija ce faci cu acest dar! Cici este un dar de care foarte putini
oameni au parte... asa ci profitd de el! Ia-ti un an de vacantd in
care si nu faci nimic!

Nyhl a continuat si-mi explice ci cei mai multi oameni de
afaceri is1 vand afacerile si incep altele imediat.

— Am pus eu bazele unei afaceri — mi-a spus el — apoi, am
vandut-o si am inceput imediat alta. Am creat §i am vandut trei
afaceri pani si implinesc 35 de ani. Aveam foarte multi bani, dar
nu puteam si renunt la munci. Nu stiam ce inseamna sd nu mai
lucrezi. Daci nu lucram, mi simteam inutil §i consideram ci
irosesc timpul de pomani, asa cd lucram asiduu. Munca aceasta
nebuni mi priva de viata si timpul pe care ar fi trebuit si le
petrec alituri de familia mea. In cele din urmi, am realizat ce
ficeam si am hotirit si fac ceva complet diferit. Dupi ce mi-am
vandut ultima afacere i mi-am depus in banci cecul in valoare
de milioane de dolari, am hotirit si-mi iau un an de vacanti.
Aceasti hotirire a fost — pentru mine si familia mea — una dintre
cele mai bune hotiriri pe care le-am luat vreodatd. Timpul acela
petrecut cu mine insumi — timp in care nu am ficut absolut
nimic — a fost de o certi valoare pentru mine. Iti dai seama ci
de la vérsta de 5 ani suntem la scoal3, iar dupd ce terminim
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scoala, incepem si lucrim ? Foarte putini oameni se pot bucura
de luxul unui an liber — un an, cel putin — in care s stai si si te
gandesti si s fii doar cu propria ta constiinti.

Mi-a mai spus apoi ci imediat ce si-a rezolvat problemele
lc.gate de casi si familie, s-a mutat cu familia sa pe o insuli retrasi
din Fiji, petrecindu-si aproape tot timpul pe plaji. Iati ce mi-a
spus el mai departe:

— Luni Intregi, n-am ficut altceva decit si stau pe plaji, si
md pierd cu privirea in imensitatea oceanului albastru si si-mi
urmdresc copiii cum se bucuri de viata pe care o visim cu totii.

In momentul in care s-a siturat de Fij1, s-a mutat cu familia
i Italia, unde a stat luni Intregi neficind nimic.

— A fost nevoie de un an intreg ca si devin din nou un om
nf)r.mal, un om sindtos, mi-a spus el mai departe. N-am crezut
niciodat cd imi va fi extrem de greu si nu mi trezesc dimineata
+1 sa4 nu mi giandesc ci trebuie si fac ceva — si mi duc la o
intalnire, si prind un avion, si cistig destui bani ca si plitesc
lrcturile. A fost nevoie de un an Intreg ca si mi linistesc complet
1 s3 scap de adrenalind. A fost nevoie de un an intreg in care am

usit si md relaxez in asemenea misurd incit am inceput si
‘ndesc din nou clar si lucid. Aveam atunci 41 de ani. Timp de
" de ani, am luptat din risputeri si ajung undeva si acum ajun-
sem 1in sfarsit. ’

Cel mai greu lucru pe care a trebuit si-l fac

Nyhl avea dreptate. Cel mai greu lucru cu care te confrunti
|+ pensionare este faptul ci nu mai ai nimic de ficut. Dupi ani

Ii gcoali, ore, teste, intlniri, avioane si termene limiti, mi se

'rmase un reflex potrivit ciruia trebuia si mi scol dimineata si
' md duc undeva. Cu putin inainte de a mi retrage, imi amin-
i¢ cu catd urd simteam tensiunea si apisarea muncii. Imi amin-
c ce g?mfieam atunci: ,Mai sunt doar 6 luni si voi fi liber. Voi
1 la pensie si nu voi mai avea nimic de ficut. Abia astept si-mi
nd afacerea si si termin cu toati aceasti nebunie.
In luna septembrie a anului 1994, vinzarea si transferul de
uve ale afacerii mele s-au incheiat firi problen;e. Am depus o
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parte din bani in banci, am investit apoi in alte cateva clidiri de
locuinte si magazine si am iesit oficial la pensie. Aveam 47 de
ani, iar sotia mea, Kim, avea 37. Obtinusem libertatea financiard,
lucru care ne permitea acum si ne bucurim din plin de viata pe
care o doream. Dar — asa cum m-a avertizat Nyhl — dupd cateva
siptimiani de la vinzarea afacerii, eram coplesit de neribdare.
M3 trezeam in continuare devreme — numai ca si-mi dau seama
ci nu aveam niciun plan pentru ziua respectivd. Nu aveam pe
cine si sun si nici nu m3 suna nimeni. M4 simteam atét de singur
in cas3 si mi omora gindul ci nu aveam unde si md duc. Deve-
neam din ce In ce mai agitat si mai nervos. M simteam inutil si
nedorit. Simteam ci imi iroseam viata fird rost si ci nu produ-
ceam absolut nimic. Doream cu disperare si lucrez ceva, dar nu
aveam nimic de ficut. Nyhl avea dreptate, cici — intr-adevir —
a fost cel mai greu lucru pentru mine si nu am nimic de ficut.

Kim avea afacerea el de investitii si de administrare a porto-
foliului ei alcituit din proprietiti. Ii plicea ce ficea si ficea totul

in ritmul ei. Ea mi gisea de obicei in bucitirie, invartindu-ma
de colo-colo, incercand si gisesc ceva de ficut.

— Vrei si faci ceva anume ? ma intreba ea.

— Nu, ii rispundeam eu. Incerc si gisesc o modalitate sd nu
fac nimic.

— Cand o si reusesti acest lucru, spune-mi si mie ca si nu
facem nimic impreuni ! mi-a rispuns Kim zambind. De ce nu-t1
suni prietenii ca si iesiti undeva sau si faceti ceva impreund?

— I-am sunat, am rispuns eu. Dar sunt cu totii ocupati. Nu
au deloc timp liber.

Dupi citeva luni in care am incercat si nu fac nimic, am
hotirat impreun cu Kim si ne ludm o vacanti in Fiji, unde isi
petrecuse Nyhl o parte din anul siu liber. Ma incinta nespus
ideea de a merge undeva, chiar daci nici acolo nu aveam nimic
de ficut.

Dupi trei siptimani de planuri ficute pentru vacanta in Fiji,
am ajuns acolo cu hidroavionul, unde am fost intdmpinati de
locuitori cu ghirlande de flori si biuturi tropicale. Pe cind mer-
geam pe cheiul lung care iesea din apa cristalind, cu nuante
albistrii, mi se pirea ci tocmai ajunsesem pe Insula Magici §i ma
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asteptam si vid un individ rotofei si mic de staturi care si-mi
spund: ,sefu’, avionu’, avionu’!“

Insula aceasta era mult mai frumoasi decit ne-o descrisese
Nyhl. Nu-mi venea si cred cit de frumoasi era. Deoarece cres-
cusem in Hawaii, nu m-am putut abtine si nu gindesc: ,Asa era
s1 Hawau cindva si asa ar trebui si fie si acum.“ Dar in ciuda
mggiei acestel insule izolate, timpul se scurgea prea incet pentru
mine. Nu-mi venea s cred ci paradisul mi innebunea. M4 tre-
zeam de dimineatd, luam un mic dejun sinitos care consta din
fructe exotice, ficeam jogging un timp si apoi, imi petreceam
toatd ziua pe plaji. Dar dupi o ori, simteam ci innebunesc. In
ciuda frumusetii unice pe care o au plajele de pe aceasti insuli,
eu imi doream si mi intorc in tard si sd incep o alti afacere. Nu
stiu de ce 1i promisesem lui’ Nyhl ci o si-mi iau un an de
vacantd. Doud siptimani mi se pireau deja prea mult. Kim ar fi
putut rimine acolo pentru totdeauna, dar eu eram pregitit si
md intorc in Arizona. De ce simteam nevoia si mi Intorc acasi,
nu stiu... dar am périsit paradisul terestru si ne-am indreptat
spre casi.

Nu era mare diferentd daci stiteam acasi pe divan decit daci
stiteam pe plajele din Fiji, dar cel putin acasi aveam masina cu
care frecventam locurile ce-mi ofereau o oarecare diversiune
fata de plictiseala de acasi. Intr-o zi, un vecin nou a venit la noi
si facem cunostinti cu el. Si el era la pensie, dar era cu 20 de ani
mai In virstd decit mine. Avea 68 de ani si fusese un manager de
Rrestigiu la 0 companie din primele 500 din America. Venea in
ffecare zi la noi i vorbeam despre stiri, vreme si sport. Era un
tip cumsecade, dar incercarea mea de a nu face nimic alituri de
el mi ficea si mi simt §i mai riu decit mi simteam in timpul
celpr mai proaste sedinte la care am participat vreodati. El nu
voia altceva decit si lucreze in gridina lui si si joace golf. Pentru
el, acest timp al pensionirii era raiul pe pimant. Nu ducea dorul
lumii afacerilor si se bucura din plin de timpul lui liber in care
nu ficea nimic. Am realizat atunci ci — daci mai stiteam mult
prin preajma lui — aveam si sfarsesc ca el. Cand a vrut si mi
introduci in clubul pe care il frecventa el — un club country in
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care se jucau cirti, am realizat ci trebuia si-mi aleg alt drum
spentru a nu face absolut nimic®.

In cele din urmi, n-am mai putut s suport situatia in care ma
aflam. Si i-am spus intr-o zi lui Kim:

— M3 mut in Bisbee. Trebuie si mi duc undeva si fiu ocupat
Lneficind nimic”.

Peste citeva zile, m-am mutat la ferma micutd pe care o
detineam eu si Kim in Bisbee. Era un loc frumos, desi putin cam
izolat, ascuns Intr-o vale, acoperit de stejari 1nalti, scildat tem-
porar de un rulet, frecventat de ciprioare §i citeodatd de o
pumi si ascuns de muntii din' New Mexico, aflati la granita
statului Arizona. Imi gisisem in sfirsit locul unde aveam si-mi
petrec anul meu liber ... locul unde puteam fi ocupat ,neficand
nimic“. Dupi citeva zile de stat in munti, fird televizor sau
radio, am inceput si mi linistesc si s3 mi gindesc la anul meu de
vacanti. Am inceput si respir mai regulat si si merg mai linistit.
Pacea si linistea au inceput si se agtearni peste viata mea de zi cu
zi, inlocuind stresul si apisarea sedintelor si a termenelor limita.
Incepuse in sfarsit vacanta mea i era exact aga cum spusese
Nyhl: ,Un dar de care foarte putini cameni au parte... aga cd
profiti de el!“ A fost nevoie de aproape 6 luni ca si mi linistesc
si s3 m3 bucur de anul meu liber.

Am luat viata de la capait

Stind singur In cisuta mea ascunsi in munti, am avut timp sd
reflectez asupra vietii mele. M-am gandit la toate lucrurile
prostesti si impulsive pe care le-am ficut in tineretea mea. Am
trecut in revisti toate hotiririle pe care le-am luat — hotirari
care au contribuit — fiecare in parte — la conturarea personali-
titii mele de astizi. Am avut timp si mi gindesc la anii de liceu
si la prietenii cu care am crescut... prieteni pe care rar 1i mai vad
astizi. Mi-am adus aminte de prietenii din facultate, intrebin-
du-mi ce fac ei astizi. Timpul acesta petrecut doar in compania
mea mi-a oferit ocazia de a reflecta asupra impactului pe care l-au
avut prietenii din tinerete asupra personalititii mele, intreban-
du-ma oare cit de puternic a fost acest impact asupra mea.
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Am triit multe momente atunci cind mi-am dorit si mi
intorc inapot in timp i si mai fiu din nou cu prietenii mei din
copilirie. Imi doream si mai rid din nou cu pofta cu care
rideam atunci st si mai fiu tinir din nou... dar acum nu aveam
altceva decat amintiri nepretuite. Imi doream atunci si fi ficut
mai multe fotografii si si fi scris mai multe scrisori, si fi pastrat
mai strans legitura cu ei de-a lungul timpului... dar valtoarea
vietil ne-a acaparat din plin, purtindu-ne pe toti pe drumuri dife-
rite. Am savurat din plin momentele acelea petrecute in cisuta
mea din munti, stind in fata unui foc plin de viati, derulan-
du-mi prin fata ochilor clipe de neuitat din tineretea mea —
aceste momente fiind mult mai plicute decit cele petrecute la un
cinematograf. Acest timp liber mi-a oferit ocazia si singuritatea
necesard pentru a retrdi amintirile trecutului. Este interesant
faptul ci am ajuns si apreciez pani si momentele triste din viata
mea. Am ajuns astfel si-mi apreciez realmente viata, sd apreciez
oamenii care au ficut parte din ea — pe cei buni, dar si pe cei rii

- st in ciuda clipelor cu adevirat tragice de care am avut uneori
parte, am ajuns la concluzia ci viata mea este unici.

In acele momente de liniste, am realizat ci noi avem cu togii
posibilitatea si devenim buni sau rii. Avem cu totii posibilitatea
si devenim niste oameni extraordinari, iesiti din comun, dar
acest lucru nu mi-a fost dat mie si-l triiesc. N-am fost un copil
genial, un maestru in muzici, o vedetd a lumii sportive si nici
n-am fost ancorat in viata mondeni, care si-mi ofere ocazii si
fiu invitat la nenumirate petreceri sau activititi sociale. Privin-
du-mi viata retrospectiv, mi-am dat seama ci era o viati obis-
nuitd... dar timpul petrecut in munti m-a ficut si-i acord vietii
mele obisnuite un caracter cu totul deosebit.

Am avut timp si mi gindesc la familia mea, la prietenii mei
de odinioari, la cei cu care ficeam sport, la prietenele pe care
le-am avut in tinerete si la partenerii de afaceri. M-am gindit la
hotirarile pe care le-am luat, intrebindu-mi ce s-ar fi intimplat
daci a-si fi luat alte hotiriri in locul celor pe care le-am luat
d_cja ... md intrebam, de exemplu, ce s-ar fi Intdimplat daci m-as
fi cisdtorit cu prietena pe care am avut-o in facultate, m-as fi
agezat la casa mea i as fi avut copii, asa cum dorea ea? Cum ar



42 TANAR $T BOGAT

fi fost viata mea daci nu m-as fi hotirat si devin pilot si sd plec
in Vietnam ? Ce s-ar fi intdmplat daci as fi ezitat s3 ma implic in
acest razboi, asa cum au ficut cei mai multi prieteni ai mei? Ce
s-ar fi intdmplat dacd m-as fi hotdrat si-mi dau doctoratul in loc
sd pun bazele afacerii mele cu truse Velcro din nailon? Ce s-ar
fi intamplat daci n-as fi ratat doud afaceri pani cind am reusit
s-o fac pe una si meargi ? Ce s-ar fi intdmplat daci nu as fi cu-
noscut-o pe Kim si nu m-as fi cisitorit cu ea? Ce s-ar fi intdm-
plat dacd ea n-ar fi rimas alituri de mine in momente de restriste ?
s1, lucrul cel mai important, ce am nvitat si ce am devenit in
urma succeselor si esecurilor pe care viata mi le-a pus in cale?

Este adevirat ci nu poti schimba trecutul... dar it poti
schimba opinia despre trecutul tiu. Pind in clipa aceea petrecuti
in muntl, trecutul meu mi se pirea cufundat in ceati. Nu era
decit o serie de chipuri si evenimente care se derulau cu repezi-
ciune in timp ce eu treceam prin valtoarea vietii de zi cu zi.
Clipele de singuritate mi-au oferit ocazia si opresc aceasti val-
toare §1 si-mi analizez putin viata. Sunt foarte multe lucruri pe
care le-am ficut In trecut — lucruri de care nu sunt mandru si pe
care nu le-ag mai repeta niciodati. Am ficut multe greseli de-a
lungul timpului si am spus multe minciuni pe care acum imi
doresc sd nu le fi ficut sau spus niciodati. De asemenea, am rinit
multi oameni pe parcursul acestui drum al vietii. In plus, nu mai
vorbesc cu oameni la care tin realmente, pentru ci la un moment
dat ne-am contrazis din cauza unui lucru prostesc. In timpul
acestui an dedicat reflectiei, am descoperit cat de importante erau
aceste evenimente din viata mea. Stand singur, inviluit in ticerea
muntilor, am reficut legitura pierduti dintre mine si familia sau
prietenii mei de odinioard, multumindu-le tuturor ci fac parte
din viata mea. In perioada aceea petrecuti in munti, am avut
timp si spun ,multumesc” trecutului meu si si mi pregitesc
pentru viitor.

Astizi, cand 1i sfituiesc pe oameni si-si ia un an liber, le spun
adesea:

— Cel mai bun lucru pe care ti-1 oferi pens1onarea timpurie
s1luarea unui an de vacanti pe cind est1 incd in floarea vietii este
faptul cd ai gansa si iei viata de la capit.
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18 luni dupi ce mi-am vandut afacerea si m-am retras,
am pirisit in sfirsit muntii, indreptindu-mi spre sudul
Arizonei. Pe drumul care mi indepirta de muntii ocroti-
tori, mi intrebam ce aveam si fac mai departe. Nu stiam
decit ci doream si fac ceva cu totul diferit. Aveam in
computer scenariul necizelat al volumului ,Tatd bogat,
tatd sirac”, iar in geanti aveam schitele jocului meu inti-
tulat CASHFLOW 101. Incepuse cea de a doua parte a
vietii mele. De data aceasta, era viata mea. Eram acum mai
bitrin, mai intelept, mai inteligent, mai cumpitat $i mai
demn de incredere.

Pe drumul spre noua mea tinti, mi-am dat seama ci
incepuse cea de a doua parte a vietii mele. Nu mai era viata
dirijatd de dorintele si visele pirintilor mei, profesorilor,
prietenilor sau de visele unui copil. Lua nagtere acum cea
de a doua parte a vietii mele si de data aceasta era viata mea,
condusi dupi proprule mele reguli i principii.

Acesta era pr1nc1palu1 motiv pentru care v sfatuiesc sd
vd pensionati cat mai devreme cu putintd, cici astfel veti
avea sansa si luati viata de la capit.

O sugestie: Indiferent daci vi puteti pensiona devreme sau
nu, vi sugerez ca in fiecare luni si ,furati“ o ori din timpul
vostru ca si vd analizati viata. Datoritd faptului ¢ mi-am ficut
timp si-mi analizez viata, am descoperit ci:

1. Lucrurile pe care eu le consideram importante nx sunt de
fapt atdt de importante.

2. Nu este important unde merg, ci unde te afls.

3. Nimeni nu este mai important decit persoana alituri de
care te afli in momentul acela. Profiti de momentul acela
ca si fii cu ea sau cu el!

4. Timpul este pretios, asa ci nu-l irosi in van! Invati si-1
apreaezﬂ

5. Este mai greu uneori si te opresti pentru o clipi decit si fii
mereu ocupat.
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In cazul meu, cel mai bun lucru pe care mi l-a oferit o
retragere timpurie a fost faptul ci am invitat si apreciez viata,
chiar daci a fost o viati agitatd, stresanti si plind de probleme.
Neavand nimic de ficut, am descoperit ci nu stiam ce si fac
neavind nimic de ficut. Astdzi, am ajuns si apreciez valtoarea
vietii, pentru cd stiu cum este si nu ai nimic de ficut. Asadar,
indiferent cum este viata voastrd in prezent, opriti-vi o chpa -0
apreciati!... cici miine nu va mai fi decit o amintire.

Observatii oferite de Mary Painter, Director de Opera-
tiuni in cadrul companiei CASHFLOW Technologies, Inc.

Pe parcursul carierei mele indelungate in cimpul muncii
am lucrat la un moment dat in cadrul Serviciului de
Acordare a Ajutoarelor in caz de deces si handicap pentru
Sistemul de Pensionare al Statului Pennsylvama. Imi
amintesc cu foarte multi certitudine cum — la virsta de
19 sau 20 de ani — acordam ajutoare rudelor in urma dece-
sului pensionarilor din familia lor. Eliberind in fiecare zi
certificate de deces, am fost uimiti de numirul mare de
oameni care muriseri la scurt timp dupi pens1onare din
cauza bolilor sau sinuciderii. Intrebindu-mi colegii cu
care lucram de ce mureau oamenii atit de repede dupi ce
se pensionau sau de ce se sinucideau cind — dupi o viati
intreagd de munci — ar fi trebuit si se odihneasci, mi s-a
spus cd in cazul unora dintre ei munca insemna insisi
existenta lor. Nu mai aveau niciun alt scop in viati. Un alt
motiv ar fi faptul ci — dupi ce oamenii au muncit toati
viata, bazindu-se si triiasci la bitranete dintr-o pensie —
au descoperit acum ci pensia respectivi nu le ajunge de la
o luni la alta. Ei se aflau acum intr-un punct al vietii cind
aveau tot timpul din lume ca si faci tot ce-si doreau si
faca, dar nu aveau bani ca si-si indeplineasci dorintele.

In naivitatea mea, m-am gandit ci acest lucru nu mi se
va intimpla §i mie. Apoi, viata mi-a indreptat pasii pe
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acelasi drum pe care l-au urmat probabil §i multi oameni
despre care am vorbit mai devreme. 19 ani mai tirzi,
dupi multe promoviri §i trepte urcate pe scara carierei,
mi-am dat seama ci aceastd cale nu era potrivitd pentru
mine si pentru familia mea. Am hotirit impreuni cu sotul
meu ci trebuia si facem schimbiri masive in viata noastra.
Ne-am mutat in Arizona, unde — timp de citeva luni —
ne-am adunat gindurile si ne-am ciutat de lucru. Unul
dintre posturile pentru care m-am inscris la concurs s-a
intdmplat si fie in cadrul companiei CHASFLOW
Technologies. Am primit atunci un exemplar din ,Tatd
bogat, tati sirac“. M-am dus acasi, unde am devorat cartea

intr-o singuri zi. Desi mi consider extrem de norocoasi

pentru ci am obtinut postul in cadrul companiei
CASHFLOW, am inteles insi — st acest lucru este mult
mai important — ci trebuia sd iau o hotirare radicald pentru
a nu sfirsi ca nefericitii aceia de care imi amintesc si acum
dupi toti acesti ani.
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CAPITOLUL 3

Cum am reusit sd md
pensionez devreme

In primivara anului 1999, mi s-a propus si tin un discurs
unui grup de aproximativ 250 de bancheri din Los Angeles.
Pentru ci discursul meu era programat dimineata, am luat avio-
nul cu o seard inainte din Phoenix, unde locuiesc. Dupi ce am
luat micul dejun, am rimas In camera de hotel si am inceput
sd-mi bat capul cu subiectele pe care trebuia s le abordez in fata
acestui grup de bancheri. Discursurile mele traditionale despre
declaratiile financiare, vocabularul financiar si diferentele dintre
active §i pasive pireau complet nepotrivite in cazul acestui grup.
Pentru ci nu erau nigte bancheri obisnuiti — erau bancheri care
se ocupau de ipoteci (bancheri de ipoteci) — am pornit de la
premisa cd stipineau foarte bine bazele lumii financiare sau, cel
putin, speram ci le stipaneau.

Discursul meu era programat pentru ora 9.30 dimineata,
acum era 8.00, iar eu nu gdsisem Inci un subiect potrivit pe care
puteam si-1 abordez in fata acestor bancheri. Stind la birou in
camera de hotel, mi-a cizut privirea pe ziarul de dimineati pe
care-] oferea hotelul. Pe prima pagini se afla fotografia unui
cuplu fericit, ce fusese fotografiat in masinuta de golf. Deasupra
fotografiei era scris: ,,Am Hotirit Si Ne Pensionim Devreme®.
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Articolul explica in continuare ci planul de pensionare 401(k)
al cuplului din fotografie decursese atit de bine in ultimii 10 ani
datoriti bursei aflate 1n continui crestere incit cuplul hotirise
si iasd la pensie cu 6 ani mai devreme decit era planificat. El
avea 59 de ani, iar ea — 56. Articolul ii cita: ,,Fondurile noastre
mutuale au fost atit de prospere incit noi am realizat intr-o bund
zi ci suntem milionari. In loc si mai lucrim inci 6 ani, ne-am
retras din afaceri, ne-am vandut casa, ne-am cumpdrat o casi
mai mici in aceasti zoni cu pensionari, am depus o parte din
banii proveniti din vinzarea casei intr-un certificat de depozit
cu profit mare, ne-am redus cheltuielile si acum jucim golf in
fiecare z1.“

Gisisem subiectul pentru discursul meu. Dupi ce am ter-
minat de citit articolul din ziar, am ficut un dug, m-am imbricat
$1 m-am indreptat spre sala unde mi asteptau bancherii. La ora
9.30 fix, am intrat pe sceni. Ridicind ziarul in aer, mi-am inceput
discursul aritind fotografia cuplului proaspir iesit la pensie 1
am repetat titlul din ziar: ,Am hotirit si ne pensionim de-
vreme.“ Am mentionat apoi virsta celor doi protagonisti — 59
$1 56 de ani — si am citit citeva comentarii din articol. Lisind
apoi ziarul jos, am spus:

— Eu si sotia mea, Kim, ne-am pensionat si noi devreme.
Ne-am retras din afaceri in 1994. Eu aveam 47 de ani, 1ar ea —
V7 de ani.

Mi-am privit apoi publicul si am ficut o pauzi, permitindu-1
»1 analizeze informatiile primite si diferentele de varsti. Dupi o
pauzd de aproximativ 10 secunde, am pus urmitoarea intrebare:

— Am s3 vi intreb acum urmitorul lucru: cum am reusit eu
1 mi pensionez cu 12 ani mai devreme decit protagonistul
nostru, lar sotia mea cu 19 ani mai devreme? Care credeti ci a
fost cauza ?

Ticerea era ,asurzitoare®. Pornisem cu stangul. Stiam ci era
mcd devreme $i mai stiam ci 1i ceream publicului si gindeasci in
loc doar si asculte. Eram constient de faptul ci piream arogant
+1 infumurat in comparatia pe care o ficeam intre mine §i prota-
onigtii articolului din ziar. Dar voiam si atrag atentia specta-
torilor mei §i era deja prea tirziu ca si mai pot da inapoi. Mi
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simteam ca un actor de comedie care tocmai spusese cea mai
buni glumi din repertorml siu, iar publicul nu ridea. Impin-
gand lucrurile si mai departe, am intrebat:

— Cati dintre dumneavoastri plinuiesc si se pensioneze de-
vreme ?

Dar inci o dati nu mi-a rispuns nimeni. Nimeni nu a ridicat
mina. Tensiunea in sald crestea Incontinuu. Credeam cd aveam
sd mor pe scend. Stiam cd trebuia si fac ceva cit mai repede po-
sibil. Privind chlpunle spectatorllor mei, am vizut ci cei mai
multi dintre ei erau mai tineri decit mine. Cei citiva spectatori
care erau de virsta mea nu pireau impresionati de discursul meu
referitor la pensionarea timpurie. Atunci, am spus repede:

— Cati dintre dumneavoastri au mai putin de 45 de ani?

Sala a prins deodatd viatd. Am primit rispunsuri. Au inceput
sd apard 1n toatd sala miini ridicate in aer. Am estimat cd in jur
de 60% dintre spectatorii mei nu aveau inci 45 de ani. Era un
public tinidr... in comparatie cu mine, cel putin. Schimbandu-mi
tactica, am hotirat si mi adresez acestui public, ciruia i-am pus
urmitoarea intrebare:

— Cay dintre dumneavoastrd ar dori si se pensioneze in
tloarea virstei si si fie liberi din punct de vedere financiar pani
la sfarsitul zilelor lor?

Acum miinile se ridicau cu mai mult entuziasm. Incepeam si
comunic ceva mai bine cu publicul meu, care pirea si se trezeascd
la viatd. Spectatorii de varsta mea sau mai bitrini dezaprobau
vidit comportamentul compatriotilor lor mai tineri, care fisi
ridicaserd mainile In aer in intentia clard de a spune ci nu doreau
sd Tmbitrineasci muncind pe rupte in breasla din care ficeau
parte. Observind iritarea celor mai in virsti dintre spectatorii
mei, am realizat ci trebuie si gisesc imediat o modalitate prin
care si-1 linigtesc §i si nu le rinesc amorul propriu.

Zambind, am ficut o pauzi in timp ce mainile dispireau una
cite una. Privindu-i pe spectatorii mei mai in varsti, am spus:

— Vreau si le multumesc bancherilor din toati lumea — in
special bancherilor care se ocupi de ipoteci — ci mi-au dat sansa
sd mi pensionez devreme. Nu este meritul nici agentului meu
imobiliar, nici agentului de bursi, nici consilierului financiar si
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nidi contabililor mei. Este meritul dumneavoastri, bancherilor
din\lumea intreagi, care vi ocupati de ipoteci. Dumneavoastri
mi-ati oferit sansa de a mi pensiona cu 20 de ani mai devreme
decit tatil meu.

Privind chipurile spectatorilor mei, mi-am dat seama ci tensi-
unea se mai atenuase, putind astfel si-mi continui discursul.
Omagiu adus breslei lor isi ficuse efectul. Eram sigur acum de
faptul ci reusisem si atrag cel putin 80% din atentia publicului
meu. Mergind mai departe, am repetat intrebarea pe care o
pusesem mai devreme:

— Asadar, cum credeti ci am reusit si mi pensionez mai de-
vreme decit cuplul din ziar si care credeti ci este meritul ban-
cherilor care se ocupi de ipoteci?

Ticerea s-a agternut din nou in salid. Am realizat atunci ci nu
stiau care este meritul lor In toatd aceasti afacere. Desi ticerea
era la fel de cumpliti, cel putin acum pireau mai animati decit
fuseseri cu citeva minute mai devreme. Am luat hotérirea atunci
si nu mai pun intrebiri la care oricum ar fi ezitat si rispundi,
schimbandu-mi astfel tactica de abordare a problemei. Intorcan-
du-mi spre tabla din spatele meu, am scris cu litere de tipar:

DATORII
versus

CAPITAL

Intorcindu-ma spre public, am arita cuvantul ,datorii“ si am
spus:

— M-am putut pensiona devreme pentru ci am folosit dato-
vtle ca si-mi finantez planul de pensionare. Iar acest cuplu din
‘ar, care a avut ca plan de pensionare planul 401(k), a folosit
«pitalul pentru a-si finanta pensionarea. De aceea, a fost nevoie
¢ mai mult timp pentru a se pensiona.
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Am ficut apoi o pauzi pentru a- mi ldsa pubhcul sd analizeze
noile informatii primite. In cele din urmi, cineva a ridicat mfna
st mi-a pus urmitoarea intrebare:

— Vreti sd spuneti ci tipul din ziar gi-a folosit banii lui pentru
a se pensiona in timp ce dumneavoastri ati folosit banii nostri ?

— Agsa este, am spus eu. Eu m-am folosit de banii dumnea-
voastri ca si fac cit mai multe datorii in timp ce el a Incercat si
scape de datorii.

— De aceea, a avut nevoie de mai mult timp, a spus altcineva.
O diferenti de 12 ani. $i asta pentru ci el s-a folosit de propriii
sii bani, de propriul siu capital pentru a se pensiona.

18 ani de viatd

Am zimbit, am-dat afirmativ din cap si am spus:

— 81 1n cazul meu, faptul ci am reusit si mi pensionez la
varsta de 47 de ani mi-a oferit inci 18 ani de viati — comparativ
vorbind cu cineva care se pensioneazi la 67 de ani. $i cat credeti
cd valoreazi 18 ani de viatd... 18 ani de tinerete ? Sotia mea are
parte de 28 de ani liberi — timp in care se poate bucura din plin
de tineretea ei. Cati dintre dumneavoastri n-ar dori si se pen-
sioneze devreme pentru a se putea bucura de tinerete, de vitali-
tate st de libertate... de libertatea de a face tot ce-ti doresti cu
banii de care dispui?

Spectatorii mei au inceput aproape toti si ridice miinile in
aer. Chipurile lor redau zimbete de incuviintare. Oamenii
pareau si se trezeascd la viati. Dar — cum era §i normal — mai
erau §i circotasi, care isi tineau miinile incrucisate, tridind
vaditd dezaprobare. Indivizii aceia nu pireau si primeasci cu
inima deschisi discursul meu. Circotasii si scepticii doreau si
ramand In continuare carcotasi §i sceptici Nu piream si ajung
vreodati si comunic cu ei. Dar cel putin nu incepusem totul cu
stangul, iar o parte din grup era alituri de mine.

Un tandr din primul rind a ridicat mina si a spus:

— V-as ruga si ne oferiti mai multe explicatii referitoare la
modalitatea in care v-ati pensionat folosindu-vi de datorii in
timp ce individul din ziar si-a folosit capitalul.
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— Cu plicere, am spus eu, incintat ci mi se oferise ocazia si
explic mai departe.

Ridicand ziarul i ardtand fotografia, am spus:

— Aceasti persoani s-a pensionat cu 6 ani mai devreme decit
era previzut — daci tinem seama ci limita de virsti pentru
pensionare este la 65 de ani — datoriti faptului ci piata bursierd
a mers bine. $i lui i-a mers bine pentru ci gi-a investit propriu
bani in bursi. Dar cit de bine i-ar fi mers daci ar fi imprumutat
bani de la banca dumneavoastrd si ar fi investit banii dumnea-
voastrd in aceeasi piati bursierd?

Sala a fost cuprinsi atunci de un val de agitatie. Cuvintele
mele ii deranjaseri pe multi dintre spectatorii mei. Tanirul, acum
vadit mirat de ceea ce spusesem, mi-a precizat:

— Dar noi nu imprumutdm bani ca si fie investiti in bursa.

— De ce? l-am intrebat eu.

— Pentru ci este prea riscant, mi-a spus el.

Tncuvuntand din cap, am spus:

— $i pentru cd este prea riscant, acest pensionar a fost nevoit
sd-si foloseasci propriii sii bani... propriul siu capital. Planul
siu de pensionare, planul 401(k), s-£"dovedit profitabil si asa au
fost si castigurile sale bursiere. Lui i-a mers bine pentru ci bursa
a mers bine. lar bursa a mers bine pentru ci milioane de oameni
au procedat exact ca el exact in acelasi timp ... asa ci el s-a putut
pensiona devreme. Dar a avut nevoie de mult timp ca sd se pen-
sioneze, pentru ci el practic si-a folosit proprisi sai bans, propriul
sau capital, ca si cumpere capital in alte investitii. Un lucru inte-
resant este faptul ci el a ficut investitii pentru care — in general
— breasla dumneavoastrd nu imprumuti bani — datoriti facto-
rului de risc. Dumneavoastri, bancherii, nu imprumutati bani
oamenilor ca si facd speculatii bursiere, nu-i aga ?

Cea mai mare parte din public mi-a dat dreptate.

— Asadar, veti spune ci a avut noroc? m-a intrebat cineva
din sali. _

— Ei bine, el s-a aflat la locul potrivit si la timpul potrivit din
ciclul bursier, avind exact virsta potrivitd, am rispuns eu. Daci
bursa ar fi urmat o alti turnuri, cu siguranti ci si-ar fi dorit si
nu se fi pensionat atit de devreme.
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— Si dumneavoastri ati folosit banii nostri pentru a investi in
ce anume ? m-a Intrebat un alt participant.

— In proprietiti, am rispuns cu. Pentru ce altceva imprumu-
tati dumneavoastr bani? Sunteti doar bancheri care se ocupi de
ipoteci, nu de investiii, nu-i asa?

Tandrul m-a incuviintat, spunﬁnd'

— Noi ne ocupim de ipoteci si imprumutim bani pentru
proprietiti, nu pentru actiuni, obhgatlum sau fonduri mutuale.

— Dar valoarea bursei n-a crescut mai mult in ultimii 10 ant
decit valoarea proprietitilor ? a intrebat o tinira care stitea ceva
mai in spate. Planul meu 401(k) s-a dovedit mult mai profitabil
decit cele mai multe investitii In proprietiti.

— Acest lucru s-ar putea si fie adevirat, am rispuns eu. Dar
valoarea planului dumneavoastri 401(k) a crescut datoritd
avantului bursei §i cresterii capitalului. Vi puteti face un obicet
din a investi in avantul bursei sau in posibila crestere a capi-
talului?

— Un obicei, nu, mi-a rispuns tanira.

~— Nici eu n-ag face acest lucru, am spus eu. Eu nu fac inves-
titii doar de dragul cresterii capitalului. Ca si cistig bani, nu am
nevoie de cresterea valorii proprietitilor mele... desi valoarea
unora dintre ele a crescut apreciabil 1n aceeast perloada de timp
st n-a scizut deloc asa cum a scizut valoarea multor actiuni sau
fonduri mutuale.

— Deci, dacd nu faceti investitii de dragul cresterii capitalu-
lui, de ce faceti investitii ? m-a Intrebat tinira femeie.

— Investesc de dragul fluxului de numerar, am spus eu incet.
Cati bani vi bagi in buzunar planul 401(k) pe luni, bani pe care
it puteti cheltui in fiecare luni?

— Niciun ban, a spus tinira. Scopul planului meu de pensio-
nare consti in faptul ci intregul meu capital aflat in continui
crestere este scutit de taxe $1 impozite, astfel incit toti banii mei
riman in contul meu de pensionare. Dar nu este destinat si-mi
ofere o sumi de bani lunari.

— Dar aveti investitii in proprietiti care vi oferi pe luni o
anumitd sumd de bani §i care in plus vi oferi si scutiri de taxe?
am Intrebat eu.
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— Nu, mi-a rispuns tinira. Nu am decit un plan de investiti
care investeste in fonduri mutuale.

—Si mai spuneti ci sunteti un bancher care se ocupi de
ipoteci, am spus eu cu un zimbet putin riuticios.

— Si ne facem bine intelesi! mi-a spus tdnira. Dumneavoas-
trd ati imprumutat bani de la noi ca si vi cumpirati proprie-
tatlle In fiecare luni, proprietétile respective va aduc un flux de
numerar. Dumneavoastrd st sotia dumneavoastri v-ati putut
pensiona devreme pentru ci aveti fluxul de numerar necesar, in
timp ce noi ceilalgi ne rugim pentru cresterea capitalului in
cazul fondurilor noastre mutuale si sperim si ne pensionim cat
mai tirziu... sperind in acelasi timp ci bursa nu se va pribusi
cand ne va veni rindul si ne pensionim. Cu alte cuvinte, vreti si
spuneti ci noi v-am ajutat si vi pensionati devreme, dar nu ne
ajutim pe noi ingine?

— Acesta ar putea fi un mod de a privi lucrurile, am rispuns
eu. De aceea mi aflu astizi aici — ca si vi multumesc — dumnea-
voastri si breslel dumneavoastri — pentru ci ati contribuit la
fondul meu de pensionare. Contributia dumneavoastri a fost de
milioane de dolari, fapt care mi-a permis si mi pensionez de-
vreme. As vrea si vi determin si vd ganditi si faceti st dumnea-
voastri acelast lucru.

Timpul meu se apropia de sfarsit, iar cind am plecat, am fost
insotit de aplauze cit se poate de curtenitoare. Sala era acum
deosebit de 1nsuflet1ta, iar discursul meu pirea si se bucure de
multd apreciere, in special din partea spectatorilor tineri. In
tmp ce mergeam prin multime stringind mdinile publicului
spectator, am avut sansa si ascult unele comentarii legate de
discursul meu. $i desi erau bancheri care se ocupau de ipoteci,
am auzit comentarii obisnuite — comentarii pe care le fac de
reguli toti oamenii, cum ar fi:

. »Ce spune el este prea riscant.”

. »Nu i-ag imprumuta niciodati bani.“

. »Nu stie ce vorbeste.“

. »Nu poti si faci acest lucru in momentul de fat3. Piata este
complet diferitd.“

oW N =
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5. ,A avut noroc. Stai si vezi daci se pribugeste bursa cum
o sd vind si ne roage In genunchi!®

6. ,Nu-mi place si repar toalete. De aceea, nu detin nicio
proprietate.”

7. »Bursa proprietitilor imobiliare este suprasolicitati. In
curind se va pribusi.”

8. ,Stil cAti oameni ca el au dat-o 1n bari in afacerile cu
proprietiti imobiliare ?“

9. ,Dacid datoriile lui sunt atit de mari, nu i-as imprumuta
niciun ban.“

10. ,Daci a iesit la pensie, de ce se omoari si ne vorbeasci

noud ?“

Lectiile tatdlui sdrac

Tatil meu sirac m-a sfituit mereu ,;si mi duc la scoals, si iau
note bune, si gisesc o slujbi siguri, si muncesc din greu s1 si
strang bani“. Mai spunea si alte replici celebre, precum: ,Nu te
imprumuta de la nimeni §i nu imprumuta pe nimeni!“ sau ,,Un
binut bine pus deoparte este un binut bine castigat” sau ,Daci
nu-ti permiti un anumit lucru, atunci nu-l cumpira! Pliteste
mereu cu bani gheatd!“

Viata tatilui meu sirac ar fi fost cu adevirat fericitd daci si-ar
fi urmat propriile sfaturi, dar — asa cum procedau mai mulgi
oameni — el spunea ce credea ci era corect, dar nu fdcea ce
spunea. In schimb, el a imprumutat bani ca si-si cumpere casa si
maginile. N-a ficut niciodatd investitii, cici el considera ci
»investitiile sunt riscante®. El a incercat in schimb si puni bani
deoparte... dar de fiecare dati cind intervenea o urgents, intra
intotdeauna in economiile lui. Imprumuta bani pentru lucrurile

y care il ficeau sirac, dar refuza si imprumute bani pentru lucru-

rile care l-ar fi putut face bogat. Aceste diferente subtile devin la
un moment dat extrem de importante 1n viatd. Si datoritd acestui
mod de gindire adinc inridicinat In personalitatea sa si a mo-
dului in care adminstra banii nu si-a putut permite si se pensio-
neze la varsta de 65 de ani. Acestea sunt si motivele pentru care
a fost nevoit si munceasci pani in ziua in care cancerul l-a
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doborit la pat. A muncit din greu toati viata ca in final si-si
petreaci ultimele 6 luni din viatd pe un pat de spital, distrus de
cancer. A fost un om harnic si cumsecade, care si-a petrecut
toati viata muncind din risputeri, incercind si evite datoriile st
si economiseasci bani. Si acestea sunt lectiile despre viata i bani
pe care a incercat si mi le transmiti.

Lectiile tatdlui bogat

Tatil meu bogat, care era tatil celui mai bun prieten al meu,
mi-a oferit sfaturi diferite si un mod de gindire cu totul diferit
in ceea ce priveste banii. El spunea sau intreba lucruri de genul:

1. ,,Cit timp ti-ar trebui sd strangi 1 milion de dolari ?“ Apot,
intreba: ,,Cit timp ti-ar trebui s& Zmprumugi 1 milion de dolari ?“

2. ,Cine crezi ci se va imbogiti mai repede? Cineva care
munceste toati viata incercind si economiseasci 1 milion de
dolari? Sau cineva care stie cum si imprumute 1 milion de dolari
cu o dobindi de 10% si care stie de asemenea cum si investeascd
acesti bani i si obtini un cistig de 25% pe an din acel milion
imprumutat ?“

3. ,Cui crezi c¢i ar imprumuta bani un bancher? Unui om
care munceste din greu pentru bani sau unui om care stie cum
si imprumute bani si si-i puni la treabd in folosul lui intr-un
mod sigur si inteligent ?“

4. ,Ce crezi ci ar trebui si fii §i ce-ar trebui si stii ca si poti
suna un bancher ciruia si-1 spui: « Vreau si imprumut 1 milion
de dolari », la care bancherul si-ti rispundi: « Actele pe care
trebuie si le semnati vor fi gata in 20 de minute » ?“

5. ,De ce iti impoziteazd guvernul economiile, dar 1ti oferd
scutiri de taxe dacd faci datorii ?“

6. ,Cine crezi ci ar trebui si aibi mai multe cunostinte in
domeniul financiar ? O persoani care are economii in valoare de
I milion de dolari sau o persoani care are datorii in valoare de
1 milion de dolari ?“

7. ,Cine crezi ci se descurci mai bine cu banii? Cineva care
munceste din greu pentru bani sau cineva care pune banii si
lucreze in favoarea lui ?“
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8. ,» Daci ai avea posibilitatea si-ti alegi scoala la care ai vrea
si Inveti, ce scoali ai alege: cea unde inveti cum sd muncesti din
gren pentru bani sau cea unde Inveti cum sd pui banii sd lucreze
in favoarea ta ?“

9. ,De ce crezi ci un bancher ar fi bucuros si-ti imprumute
bani ca si faci speculatii cu proprietiti, dar ar ezita sa-ti impru-
mute bani ca si faci speculatii pe piata bursierd ?“

10. ,,De ce oamenii care muncesc cel mai mult si fac cele mai
multe economii plitesc mai multe taxe decit cei care muncesc
mai putin, dar imprumuti mai mult ?“

Cind era vorba de munci, bani, economit si datorii, este clar
ci cei dot tati ai mei aveau puncte de vedere complet diferite.
Dar cea mai mare diferenti de opinii consta in urmitoarea
afirmatie ficutd de tatil bogat:

— Oamenit siraci si cet din clasa mijlocie nu reugesc sd se
imbogiteasci datoritd faptului ci ei ist folosesc in acest scop
propriii lor bani. Daci vrei si te imbogitesti, trebuie si gtii cum
sd folosesti banii altor oameni... nu ai tii.

Subiectul acestei cirti n# sunt datoriile

Un scurt avertisment: Aceasti carte nu are ca princi-
pal subiect imprumutul de bani si inglodarea in datorii..
dest vot discuta despre folosirea datoriilor ca pe un instru-
ment pentru atingerea scopului final: acela de a te pensiona
tandr si bogat. Asa cum am mai spus deja in introducerea
cirtii, parghia inseamni putere... si de putere te poti folosi,
poti abuza sau te poti teme. Vom trata subiectul datoriilor
cu foarte multd griji, ca si cum am avea de-a face cu o
armi Incircatd. Datoriile, Intocmai ca o arm3 incircati, te
pot ajuta sau te pot ucide... indiferent cine le manuieste.
Nu uitati cd toate datoriile sunt periculoase, asa cum sunt
toate armele incdrcate!
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Fac aceasti precizare datoriti faptului ¢ un tinir mi-a scris
pe Internet ci si-a dat demisia din postul pe care-l ocupa, a
lichidat cateva cirti de credit si a ficut datorii cumpirind pro-
pnetatl imobiliare. Tati ce mi-a scris: ,,11 urmez sfatul lui Robert
si fac datorii pe care le consider datorii bune.”

In primul rind, n-as sfitui pe nimeni si foloseasci cirtile de
credit ca si cumpere proprietiti. Daci stifi cum sd investitl,
atunci nu este nevoie si folositi o schemi atat de riscantd pentru
a vi finanta investitiile.

Desi cunosc oameni care au investit in proprietiti folosind
cirtile de credit, n-as recomanda acest procedeu, pentru ci poate
fi foarte periculos Nu recomand acest procedeu deoarece cunosc
multi oameni care au folosit cirtile de credit ca sd cumpere pro-
prletatl siau ajuns in pragul falimentului. Eu vi sfituiesc ca mai
intai sd vd insusiti cuno,stm,tele fmanaare necesare st sd invdtati
cum sd folositi datoriile in mod cumpdtat.

Desi am inceput acest capitol discutind despre diferentele
dintre datorii si capital, subiectul acestei cirti nu sunt datoriile.
Subiectul acestei cirti este un subiect mult mai vast si mai im-
portant pentru cei care vor si devind pensionari tineri si bogatt.

Cel de-al doilea cuvint extrem de important

In introducerea cirtii, am specificat faptul ci tatil bogat
spunea urmitorul lucru:

— Cea mai importanti sintagmd in lumea finaciari este ,,fluxul
de numerar®. Al doilea cuvant la fel de important este ,,pdrghia®.

Cind le-am vorbit bancherilor care se ocupau de ipotec
despre cum si-si foloseascd banii pentru a se pensiona devreme,
cu le spuneam de fapt cum trebuiau si-si foloseascd banii ca pe
o parghle. In timpul lectiilor pe care tatil bogat mi le-a impar-
tisit, el ne-a atras atengia de multe ori — mie si fiului siu —
asupra importantei parghiei.

Am spus, de asemenea, in introducere ci legenda preferati a
tatilui bogat era cea a lui David si Goliat. Tatil bogat ne po-
vestea aceasti legendi ori de cite ori avea ocazia, spunindu-ne
adesea:
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— Nu uitati, biieti, cd David I-a invins pe Goliat pentru ci
David a inteles cum functioneazi principiul parghiei!

— Dar eu credeam ci a folosit o prastie, spuneam eu.

— Asa este, spunea tatil bogat. Daci stii cum s-o folosesti,
prastia poate deveni o formi de parghie. Odati ce Incepi sd in-
telegi cum functioneazi puterea parghiei, o descoperi peste tot.
Daci vrei si fi1 bogat, trebuie si inveti cum si manuiesti puterea
parghiei. Chiar dacid sunteti doar niste omuleti intr-o lume
uriagd — continua el si spuni — 11 puteti Invinge pe uriasi dacd
intelegeti puterea parghiei.

Odati cu virsta, tatil bogat ne-a aritat si alte exemple de
parghie. Pentru a-si face lectiile despre bani cit mai atrigitoare
pentru mine i pentru fiul siu — Mike, folosea exemple din viata
eroilor nostri preferati. De exemplu, cind formatia Beatles a
venit pentru prima dati in America, 1n anii ’60, iar tinerii de
varsta mea deveneau isterici atunci cind isi vedeau idolii, tatil
bogat era impresionat de banii pe care acestia reuseau si-i castige.
In timpul lectiilor lui, el ne spunea:

— Motivul pentru care membrii formatiei Beatles castigd atit
de multi bani consti in faptul ci ei au mai multe parghii.

El ne-a explicat in continuare c¢i membrii formatiei Beatles
castigd mai mulgi bani chiar decit presedintele Statelor Unite,
mai multi decdt toti doctorii, avocatii si contabilii din lume si
chiar mai mult decit el Insusi datoriti principiului financiar al
parghiei. Tatil bogat spunea:

— Formatia Beatles foloseste televiziunea, radioul si studio-
urile de Inregistrare ca pe niste parghii. De aceea, membrii ei
sunt extrem de bogati.

Apoi, fiul siu, Mike, l-a intrebat:

— $i televiziunea, radioul si studiourile de inregistrare sunt
singurele forme de parghie?

— Trebuie s devenim staruri de muzici rock ca si ne imbo-
gitim ? am intrebat eu apoi.

Aveam 16 ani atunci §i stiam cd vocea nu era punctul meu
forte, iar singurul instrument la care ,stiam“ si cint era radioul.

Tatil bogat a izbucnit atunci in ris §i ne-a spus:
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— Nu, nu trebuie si deveniti staruri de muzici rock ca sd va

imbogjititi, iar televiziunea, radioul si studiourile de inregistrare

nu sunt singurele forme de pirghie. Diferenta dintre cameni
bogati, oamenii siraci st cei din clasa de mijloc consta in dife-
ritele forme de parghie pe care le foloseste fiecare clasi in parte.
Oamenii bogati devin si mai bogan pentru simplul fapt ci
folosesc forme diferite de parghie si cauti mereu altele noi

Subiectul acestei cirti este parghia financiard

Tatd bogat ne-a spus adesea mie si fiului siu:

— Parghia finaciari este avantajul pe care il au oamenii bogati
fati de oamenii siraci si cei din clasa de mijloc. Parghia finan-
ciari — ne spunea el mai departe — este cea care i1 ajutd pe
oamenii bogati sd devini si mai bogati.

Asadar, primele volume din seria ,,Tati bogat au ca subiect
central fluxul de numerar; volumul de fati se concentreazi
asupra cuvantului ,parghie“, deoarece — pentru a devent un
pensionar tanir si bogat — trebuie sd pui in practicd anumite
forme de parghle Parghia, nu munca asidud, este cea care ne-a
permis — mie si lui Kim — si devenim niste pensionari tineri.
Capitolele urmitoare vi vor dezvilui mai multe exemple de
parghie.

Acest capitol a debutat cu discursul pe care l-am tinut
in fata bancherilor care se ocupi de ipoteci, in care le-am
exemplificat cum am folosit banii lor s mai putin banii
mei pentru a mi pensiona devreme. Acesta este un exemplu
de parghie concretizati sub formi de datorii.

Problema parghiei constd in faptul cd aceasta poate fi o
sabie cu doud tdisuri, care poate lovi in ambele directii. Cu
alte cuvinte, o persoani poate folost parghia pentru a
obtine succes financiar in timp ce aceeasi formi de par-
ghie, folositi necorespunzitor, poate provoca un dezastru
financiar.
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Unul dintre principalele motive pentru care oamenii
sdraci §1 cei din clasa mijlocie muncesc din greu, ies la
pensie la o virst inaintati, se lupti si-si pliteasci dato-
riile si plitesc mai multe taxe este faptul ci ei nu dispun de
una dintre cele mai importante forme de pirghie... si
aceasta este parghia educatiei financiare. Asadar, inainte
de a imprumuta bani pentru a investi in active, tineti
seama de faptul ci datoriile constituie doar o formi de
parghie si ci toate formele de parghie pot fi sibii cu doui
tdisuri! Am si vi repet acum una dintre intrebirile pe care
ni le-a pus la rindul lui tatil bogat:’

»Cine crezi ci ar trebui si aibi mai multe cunostinte
in domeniul financiar? O persoani care are econo-
mii in valoare de 1 milion de dolari sau o persoani
care are datorii in valoare de 1 milion de dolari ?“

Cel mai important lucru pe care vreau si-l subliniez
este faptul cid principalul subiect al acestei carti este edu-
catia financiard si— indiferent ce formi de parghie folositi
— v-as recomanda mai intdi si vi Insusiti pregitirea nece-
sard folosirii parghiei respective.

O sugestie transmis3 prin intermediul tatilui bogat, care mi-a
spus:

— Daci vrei si fii bogat, trebuie si cunosti diferenta dintre
datorii bune si datorii proaste, cheltuieli bune si cheltuieli
proaste, venit bun si venit prost, pasive bune si pasive proaste.

Pentru ci acest capitol vorbeste in primul rind despre datorii
ca formi de parghie, poate ci ati dori si faceti o listi cu datoriile
voastre bune si datoriile proaste. Daci nu cunoasteti diferenta
dintre aceste doui concepte, am si vi explic cit se poate de sim-
plu ci datoriile bune sunt cele care vi bagi in buzunar niste bani
in fiecare lung, iar datoriile proaste sunt cele care vi scot bani din
buzunar in fiecare luni. De exemplu, datoriile pe care le-am ficut
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pentru achizitionarea clidirilor mele de locuinte imi bagi bani

in buzunar in fiecare luni, in timp ce datoriile ficute pentru locu-
inta mea (ipoteca mea) imi scot bani din buzunar in fiecare luna.

Datorii bune Datorii proaste

Dupi ce vi analizati [ista, poate ci ar fi bine si v ginditi ce
vreti si faceti cu datoriile voastre. Poate ci veti dori si vi redu-
ceti datoriile proaste si sd vi ganditi cum si vi sporiti datoriile
bune. Daci veti lupta si vi sporiti datoriile bune, sansele voastre
de a deveni niste pensionari tineri si bogati vor creste substan-
tial. Dar nu uitati niciodati ci trebuie si tratati cu foarte multi
griji toate datoriile — ca si cind ati avea In mani o armi Incircati!



CAPITOLUL 4

Cum putet
'sd vd pensionati devreme ¢

Faptul ci am avut doi tati mi-a oferit posibilitatea de a vedea
doud lumi diferite cu tipuri diferite de parghie. Tatil meu
adevirat era un om harnic, cu o educatie aleasi. Tatil meu bogat
avea, in schimb, avantajul folosirii diverselor forme de parghie.
De aceea, el muncea mai putin si cistiga mai mult decit tatil
meu sirac. Daci vreti si deveniti niste pensionari tineri si bogati,
este important si intelegeti principiul parghiei.

Ca si dim definitia cit mai simpli a cuvintului ,,parghie®,
putem spune ci aceasta presupune capacitatea de a face cit mai
multe lucruri cu cit mai putin efort. Cind venea vorba de munci,
bani si parghie, tatil bogat spunea:

— Daci vrei s devii bogat, trebuie si muncesti mai putin si
sd castigi mai mult. Pentru asta trebuie si pui 1n actiune o anu-
mitd form3 de parghie. Oamenii care muncesc din greu — conti-
nua el si spund — au o parghie limitati. Daci depui un efort fizic
prea mare si nu obtii niciun castig financiar, atunci probabil ci
devii parghia altcuiva. Daci 1 tii banii in banci intr-un cont de
economii sau de pensionare, atunci alti oameni iti folosesc — in
favoarea lor — banii pe post de parghie.
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Pargbiile sunt pretutindeni

Cand eram copil, tatil bogat mi-a ficut urmitoarele desene
pentru a-mi ilustra principiul parghiei:

O persoand firi pirghie:
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Tatil bogat spunea:

— Pirghiile sunt pretutindeni. Oamenii au reusit si obtind
mai multe avantaje fati de animale — a continuat ol — pentru
simplul fapt ci oamenii cauti din instinct din ce in ce mai multe
parghii. La inceputul omenirii, animalele puteau merge mai
repede decit oamenii, dar astizi oamenii pot cilitori mai repede
si mai departe decit animalele pentru ci au creat forme de
pargh1e, precum: biciclete, masini, camioane, trenuri i avioane.
La inceput, pasirile puteau si zboare, dar oamenii nu. Astizi,
oamenii pot si zboare mai sus, mai departe si mai repede decat
orice pasire.

Pirghia inseamnd putere

Animalele tind si foloseasci numai parghiile diruite de Dum-
nezeu si nu sunt capabile si mai creeze alte parghii. Acesta este
motivul pentru care animalele si-au pierdut in cele din urma
avantajul pe care l-au avut fati de om, permitindu-i acestuia si
puni stipanire pe planeti. Acelasi lucru se intdmpli si atunci
cand alti oameni folosesc mai multe parghii decit semenii lor.
Tati ce spunea tatil bogat in aceastd privintid:

— Oamenii care detin mai multe parghii ii domind cu mai
multa usurintd pe cei care au mai pufine parghii.

Cu alte cuvinte, asa cum oamenii au obtinut un avantaj net
fatd de animale, creand forme de parghii, tot aga cei care folosesc
aceste parghii au mai multi putere decit cei care nu le folosesc.
Ca si spunem totul sub o formi mult mai simpli: ,Parghia in-
seamni putere.

Explicindu-mi cum au reusit oamenii s obtind din ce in ce
mai multe parghii, tatil bogat mi-a spus:

— Pasirea 1si foloseste aripile diruite de Dumnezeu ca pe
unica sa parghie. Oamenti au analizat zborul pisirilor i si-au pus
mintile la contributie ca si descopere cum ar putea si zboare si
ei. Un om care poate si zboare din America spre Europa detine
o parghie mult mai puternicid decit cel care nu are la dispozitie
altceva decit o barci cu visle pentru a traversa Atlanticul. Oa-
menii siraci — si-a continuat el explicatiile — folosesc mai putine
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forme de parghie decit oamenii bogati. Daci vrei si devii bogat
st si pastrezi pasul cu cei bogati, trebuie si intelegi puterea
parghiel.

Vestea buni este cd in ziua de azi se creeazi tot mai multe
forme de parghie, precum computerele, Internetul si multe altele.
Oamenii care se pot adapta acestor forme de parghie, folosin-
du-le in folosul lor, sunt oamenii care vor merge mereu mai
departe. Oamenii care nu invati si foloseasci cit mai multe
forme de parghie vor rimane mereu in urmi din punct de vedere
financiar sau vor munci mereu din ce in ce mai mult ca si se
mentini la suprafatd. Daci nu faci altceva decit si te duci la
munci pentru a cistiga bani si nu te lupti si obtii avantajele
oferite de diversele forme de parghie, te vei pribusi in neantul
csecului. Niciodati in istoria omenirii nu s-au inventat atit de
multe forme de parghie intr-o perioadi atit de scurti de timp.
(amenii care folosesc aceste parghii vor merge mai departe in
timp ce oamenii care nu le folosesc se vor pribusi, asa cum s-a
mtidmplat si in cazul animalelor.

Parghiile dirunite de Dumnezen

In timp ce studiam la New York istoria comertului interna-
nonal, am aflat ci acum 5000 de ani oamenii au inceput si folo-
«ascd panzele si puterea vantului pentru a-si propulsa coribiile
| intinsurile marllor si oceanelor. In acest caz, vintul si panzele
u fost parghnle care le-au permls oamenilor si cilitoreasci mai
lparte st sd transporte cu mai putin efort incircituri mai mari.
‘Yamenii care au utilizat forta coribiilor mari cu panze mari

1w imbogitit mai repede decit cei care n-au ficut acest lucru.
Vin realizat atunci ¢ oamenii care se imbogitesc sunt cei care
' ceazd alte parghii din cele diruite de Dumnezeu. Astizi, putem
‘ansporta® o incdrcdturd si o avere mult mai mare doar cu o
1mpld miscare a ,,mouse-ului“, depisind astfel orice corabie
< wistentd pe fata pimantului.
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Tatil bogat spunea:

— Parghiile sunt pretutindeni. Oamenii au reusit si obtini
mai multe avantaje fati de animale — a continuat el — pentru
simplul fapt ci oamenii cauti din instinct din ce in ce mai multe
parghii. La inceputul omenirii, animalele puteau merge mai
repede decit oamenii, dar astizi oamenii pot cilitori mai repede
si mai departe decit animalele pentru ci au creat forme de
parghie, precum: biciclete, masini, camioane, trenuri §i avioane.
La inceput, pisirile puteau si zboare, dar oamenii nu. Astizi,
oamenil pot si zboare mai sus, mai departe si mai repede decat
orice pasire.

Péirghia inseamnd putere

Animalele tind s3 foloseasci numai parghiile diruite de Dum-
nezeu si nu sunt capabile si mai creeze alte parghii. Acesta este
motivul pentru care animalele si-au pierdut in cele din urmai
avantajul pe care l-au avut fati de om, permitindu-i acestuia si
puni stipanire pe planeti. Acelasi lucru se intdmpli si atuna
cand alti oameni folosesc mai multe parghii decat semenii lor.
Tatd ce spunea tatil bogat in aceasta privinta:

— Oamenii care detin mai multe parghii 1i domini cu mai
multd usuringi pe cel care au mai putine parghii.

Cu alte cuvinte, asa cum oamenii au obtinut un avantaj net
fatd de animale, creind forme de parghii, tot asa cei care folosesc
aceste parghii au mai multi putere decit cei care nu le folosesc.
Ca si spunem totul sub o formi mult mai simpli: ,Parghia in-
seamnd putere.

Explicindu-mi cum au reusit oamenii si obtini din ce in ce
mai multe parghii, tatidl bogat mi-a spus:

— Pasirea isi foloseste aripile diruite de Dumnezeu ca pe
unica sa parghie. Oamenii au analizat zborul pisirilor si si-au pus
mintile la contributie ca s3 descopere cum ar putea si zboare si
ei. Un om care poate si zboare din America spre Europa detine
o parghie mult mai puternicd decit cel care nu are la dispozitie
altceva decit o barcid cu vasle pentru a traversa Atlanticul. Oa-
menii siraci — si-a continuat el explicatiile — folosesc mai putine
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forme de parghie decit oamenii bogati. Daci vrei si devii bogat
s1 si pistrezi pasul cu cei bogati, trebuie si intelegi puterea
parghiet.

Vestea buni este ci in ziua de azi se creeazd tot mai multe
forme de parghie, precum computerele, Internetul si multe altele.
Oamenii care se pot adapta acestor forme de parghie, folosin-
du-le in folosul lor, sunt oamenii care vor merge mereu mai
departe. Oamenii care nu invati si foloseasci cit mai multe
forme de parghie vor rimane mereu in urmi din punct de vedere
financiar sau vor munci mereu din ce in ce mai mult ca si se
mentind la suprafatd. Dacid nu faci altceva decit si te duci la
muncd pentru a cistiga bani g1 nu te lupti si obtii avantajele
oferite de diversele forme de pirghie, te vei pribusi in neantul
esecului. Niciodati in istoria omenirii nu s-au inventat atit de
multe forme de parghie intr-o perioadi atit de scurti de timp.
Oamenii care folosesc aceste parghii vor merge mai departe in
ump ce oamenii care nu le folosesc se vor pribusi, asa cum s-a
intamplat i in cazul animalelor.

Pirghiile diruite de Dumnezen

In timp ce studiam la New York istoria comertului interna-
tional, am aflat ci acum 5 000 de ani oamenii au inceput si folo-
seascd panzele si puterea vantului pentru a-5i propulsa corébiile
pe intinsurile mirilor si oceanelor. In acest caz, vantul si panzele
au fost parghiile care le-au permis oamenilor s3 cilitoreasci mai
departe si si transporte cu mai putin efort incircituri mai mari.
Oamenii care au utilizat forta coribiilor mari cu panze mari
s-au imbogatit mai repede decit cei care n-au ficut acest lucru.
Am realizat atunci ci oamenii care se imbogitesc sunt cei care
crecazi alte parghii din cele diruite de Dumnezeu. Astizi, putem
stransporta® o Mncdrciturd si o avere mult mai mare doar cu o
simpli miscare a ,mouse-ului“, depisind astfel orice corabie
existentd pe fata pimantului.
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Oamendi fard parghii lucreazd
pentru cei care detin parghii

De-a lungul istoriei, oamenii care au rimas in urmi sunt cei
care n-au stiut cum si foloseasci noile forme de parghie create
in timpul lor. Tar din aceasti categorie fac parte cei care lucreazd
pentru folosul oamenilor care stiu cum si foloseasAci aceste
parghii... si ei depun un efort fizic mult mai mare decit cei care
folosesc formele de parghie. Tatil bogat spunea adesea: )

— Oamenii firi parghii lucreazi pentru cei care detin parghii.

Pirghiile demodate

Datorit aparaturii de inalti tehnologie creatd de mintea ome-
neascd, avem acum mai multe optiuni decat strimosii nostri in
ceea ce priveste ,parghiile de transport“. Astizi, in loc doar de
mersul pe jos, putem si mergem cu bicicleta, si.conducem- o
masini sau si zburdm cu avionul. Sau — pentru a ajunge in orice
colt al lumii — putem folosi telefonul, televizorul sau e-mail-urile.

Asa cum avem la dispozitic mai multe optiuni in ceea ce
priveste ,prghiile de transport®, avem la fel de multe optiuni s1
in ceea ce priveste parghiile financiare. Cei care folosesc cele mai
multe forme de parghii financiare ajung la destinatia dorita. Dar
cei care folosesc parghiile demodate, invechite sau necorespun-
zitoare isi pun in pericol siguranta si viitorul financiar. Astizi,
milioane de oameni folosesc ca instrument financiar fondurile
mutuale, cu ajutorul cirora isi pregitesc pensionarea. Desi fon-
durile mutuale nu sunt sub nicio formi demodate, ele nu sunt
insi instrumentele financiare pe care le-ar folosi un investitor cu
experientd. $i ajungem astfel la subiectul acestei caryi. Daca
oamenii vor si devini pensionari tineri si bogati, trebuie si
suplineasci fondurile mutuale cu niste forme de parghie mult
mai sigure, mai rapide $i mai performante.

De ce nu folosesc oamenii parghiile financiare ¢

Ironia sortii consti in faptul ci oamenii siraci si cei din clasa
de mijloc consideri parghiile financiare ca fiind prea riscante.

CUM PUTETI SA VA PENSIONATI DEVREME ? 67

Datoritd acestui mod de gandire, cei mai multi oameni nu utili-
zeazi formele mult mai rapide de parghii financiare. In loc si
foloseasca parghiile financiare caracteristice oamenilor bogati,
oamenit saraci i cei din clasa de mijloc tind si foloseasci parghiile
fizice in incercarea de a avansa financiar. Pérghia fizicd mai este
cunoscuti si sub numele de muncd asidud. Oamenii bogati devin
$1 mai bogati pentru ci folosesc parghiile financiare pe care nu
le folosesc oamenii siraci si cei din clasa de mijloc... sau, cel
putin, nu in acelasi fel ca oamenii bogati.

Datoriile pot fi pirghia castigatorului...
dar pot fi si parghia ratatulni

In capitolul precedent, am vorbit despre folosirea datorislor
pentru achizitionarea de proprietiti care aduc venituri. In acest
caz, datoriile au fost parghia mea. Eu pot astfel si achizitionez
investitii mult mai mari §i si avansez mult mai repede decit o
persoand care munceste din greu si incearcd si faci investitii
tolosindu-si economiile, cunoscute si sub numele de capital. O
persoand care stie cum si foloseasci datoriile pentru a achizi-
tiona active detine o parghie financiari net superioari fati de o
persoand care nu stie cum si minuiasci puterea datoriilor. Tatil
meu bogat spunea:

— Oamenii bogati folosesc datoriile pentru a obtine succese
financiare in timp ce oamenii siraci si cei din clasa de mijloc
folosesc datoriile pentru a obtine numai esecx7s financiare.

Dar pentru a folosi datoriile ca pe o parghie, trebuie mai intai
8d stdpanesti cit mai multe cunostinte in domentiul financiar.
Urmitoarele capitole din aceasti carte vi vor explica cum puteti
obtine aceste cunostinte financiare.

Tatil meu sirac spunea adesea:

— Nu imprumuta bani de la nimeni si nici nu imprumuta pe
nimeni cu bani! Pliteste-ti facturile — spunea el in continuare —
cit mai repede cu putinti! Pliteste-ti ipoteca cit mai curind
posibil! Cici este riscant si fii inglodat in datorii.

- Aceste idei preconcepute constituie motivele pentru care
tatdl meu sirac a muncit din greu toati viaga firi si reuseasci
vreodatd si obtini succese financiare. Tatil meu bogat a muncit
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mai putin ca tatil meu sirac, dar pe cit imbitrinea, pe atat castiga
mai multi bani. Viata tatilui meu bogat a fost complet diferiti de
cea a tatilui meu adevirat datoritd faptului cd a stiut cum sd
minuiasci puterea parghiei financiare spre deosebire de tatil
meu sirac care o considera periculoasi.

Ironia sortii consti in faptul ¢ oamenii siraci si cei din clasa
de mijloc consideri ci este periculos si cumperi active cu ajuto-
rul datoriilor, dar folosesc incantati datoriile ca si cumpere
pasive. Unul dintre motivele pentru care oamenii siraci si cel
din clasa de mijloc rimin mereu in urma celor bogati este faptul
ci ei folosesc puterea financiard a datoriilor proaste pentru a
obtine numai esecuri financiare. Oamenii bogati, in schimb,
folosesc puterea financiari a datoriilor bune pentru a-i propulsa
si mai sus in lumea financiari. Un om care munceste din greu,
economiseste bani si Incearci si nu faci datorii rimane mereu in
urma unui om care a invitat cum si foloseasci datoriile ca pe o
pirghie financiari. Oamenii obisnuiti consideri datoriile ca
fiind un lucru riu sau le folosesc necorespunziror. De aceea, cel
mai multi oameni incearci si evite datoriile si si stringi bani in
loc si se pensioneze. Pentru ei, evitarea datoriilor §i economisi-
rea banilor constituie un mod intelept si sigur de a tréi viata...
si in acest caz, este un lucru bun — tinind cont de pregdtirea
financiard a omului de rand... sau de lipsa ei completd.

Alte forme de pirghie

Existi si alte forme de parghie — in afari de datorn — pe care
eu si Kim le-am folosit pentru a ne pensiona devreme. Pentru a
pune bazele unei afaceri cu 11 birouri, am folosit timpul altor
oameni (TAQ) — si asta pentru a crea alte active, active cunos-
cute sub numele de afaceri. In acest caz, parghia a constituit-o
angajarea de oameni — pentru a crea mai repede active §i pentru
a le face si devini mult mai mari si mai profitabile.

Motivul pentru care cel mai mulgi oameni nu reusesc si se
imbogdteascd mai repede este faptul ci oamenii bogati folosesc
tocmai banii acestora (economiile pistrate in binci), timpul si
munca lor (prin intermediul unei slujbe permanente) pentru a
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achizitiona si crea active care i fac si mai bogati. N-as fi reusit
niciodatd si achizitionez atit de multe active intr-un timp atit
de scurt dacd n-as fi folosit aceste forme diferite de parghie
financiari, care sunt: banii altor oameni (BAO) si timpul altor
oameni (TAQO).

Vestea buni este ci mai existd si alte forme de parghie —
altele decit BAO si1 TAO, pe care le puteti folost pentru a
achizitiona si crea active in folosul vostru. In acelasi fel in care
oamentii au reusit cu 5000 de ani in urmi si foloseasci vantul
pentru a-si face coribiile si porneasci la drum, tot asa puteti
descoperi si voi multe alte forme de parghie. Existi nenumirate
forme de parghie odati ce intelegeti principiile parghiei si ince-
peti sd le cdutati. Iatd ce mi-a spus tatil bogat cu ani in urmai:

— Oamenii au ciutat intotdeauna forme noi si performante
de pirghie.

Sa ne gindim de exemplu la o persoani care are o plasi de
prins peste — ea are o parghie mult mai buni fati de o persoani
care incearc si prindi peste cu mainile goale... asta, desigur,
daci persoana respectivi stie cum si foloseasci plasa de prins
peste. Un fermier care are un teren de arat de 1000 de acri detine
o parghie mult mai buni decit un fermier care are un teren doar
de 100 de acri. Desigur ci succesul depinde de priceperea fer-
mierului de a ingriji o fermi atit de mare. Calculatorul este
1arisi o formi extraordinari de parghie, dar depinde din nou
pentru ce scop il folosesti.

Vi voi oferi in cele ce urmeazi citeva exemple de forme de
parghie. Sinitatea, timpul, educatia si relatiile pe care le aveti vi
pot ajuta sau vi pot impiedica si vi realizati scopul — acela de a
deveni pensionari tineri si bogati.

SANATATEA

Este evident ci sdndtatea este o formi extrem de importanti
de parghie. Se intdmpld prea des ca oamenii si nu aprecieze
valoarea sinititii lor pand in momentul in care incep s-o piarda.
La ce v-ar mai ajuta o pensionare timpurie daci sunteti prea
bolnavi pentru a vi mai putea bucura de ea ?
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TIMPUL

Si timpul este o pirghie importanti. Odati ce oamenii incep
si decadi financiar, este dificil apoi si mai giseasca timpul nece-
sar si meargi mai departe. Dacd o persoana incearcid din greu sd
recupereze timpul pierdut in jocurile financiare, este dificil apo1
si prindi din zbor ocaziile care se ivesc intr-o fractiune de
secundi. Aud adesea oameni care spun: ,A avut noroc pentru
ci s-a aflat la locul potrivit in momentul potrivit.“ Eu cred ci ar
fi mai corect si spunem ci ,a avut Noroc pentru ci a avut pre-
gitirea si experienta necesare jocurilor financiare si a stiut cind
si profite de ocaziile ivite imediat ce acestea 1 s-au ivit in cale®.

Timpul liber pe care mi l-a oferit pensionarea timpurie m-a
ajutat si-mi sporesc averea §i mai mult. Acum am timp sd caut
si sd recunosc ocaziile favorabile care imi pot iesi in cale.

EDUCATIA

Educatia este si ea o formi importanti de pirghie. Diferenta
de castiguri dintre un om care a terminat doar liceul st un om
care a terminat o facultate se poate masura — odatd cu trecerea
timpului — in milicane de dolari. Cu toate acestea, o persoand
care termini o facultate, dar nu are o educatie solidi in dome-
niul financiar poate si fie depisitd net de o persoand care are
cunostinte financiare solide — cu sau fara diploma de facultate.
Am cunoscut foarte multi absolventi de facultate care ies de pe
bincile scolilor inglodati in datorii din cauza imprumuturilor
ficute pentru plata taxelor de scolarizare. Dar mai riu decit
aceste imprumuturi este faptul ci absolventii sunt neribditor1
si-si ia o slujbi pentru a se ingloda si mai tare in datorii ficute
pentru achizitionarea de bunuri de larg consum. Acesta este re-
zultatul unei pregitiri solide oferite de o facultate, care insd nu-ti
asiguri dobéndirea cunostinelor fundamentale in domeniul
financiar. O persoani care are o shujbi foarte bine platits, dar
care nu are o pregitire financiari solidé isi face datorii mult mat
repede decit o persoani care are o slujbd mai prost platitd. Acesta
nu este un lucru prea inteligent.
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Pregitirea solidi in domentul financiar nu numai ci va ajutd
si vi pensionati devreme, dar vi va ajuta si va pastragi averea
pentru generatiile ce vor urma.

RELATIILE INTERUMANE

Relatiile — de afaceri sau personale — pot fi si ele niste parghii.
Am si vi ofer acum citeva exemple de parghii descoperite in
relagiile interumane:

® Am vizut oameni suferind din cauza faptului ci lucreazi
intr-o afacere condusi de manageri sau administratori incom-
petenti. Dar am vizut si oameni care obtin un foarte mare
succes financiar pentru ci s-au asociat cu oameni foarte bine
pregititi in domeniul financiar.

® Un sindicat — cum ar fi sindicatul profesorilor sau sindi-
catul pilotilor — este si el o formi de parghie creata de relatiile
interumane. O organizatie profesionald, cum ar fi Asociatia Medi-
cilor din America, este si ea o alti formi de parghie bazati pe
relagiile interumane. Sindicatele si asociatiile profesionale sunt
create de oameni care au parghii profesionale, oameni care se unesc
pentru a se apira de oameni care au parghii financiare puternice.
. Multi oameni obtin succese financiare pentru ci au consi-
lieri extraoydinar de buni in domeniul financiar. Dar sunt si
foart-e_m}llt,} oameni care esueazi pe plan financiar pentru ci au
fonmhen financiari incompetenti. Iatd ce mi-a spus tatil bogat
in aceastd privinta:

® Motivul pentru care atit de multi consilieri financiari se
numesc ,,brokeri® este faptul ca ei sunt de cele mai multe ori mai
faliti ca Fine (n.tr. ,broker” ca substantiv inseamni ,,agent de
bu_rsi‘_‘, iar ,broke“ ca adjectiv inseamni falit“; ,broker” ca
a.d]ectlv cu grad de comparatie inseamni ,mai falit“). Asadar,
$i-a continuat el explicatiile, trebuie s fii atent ce sfaturi urmezi.
Sfaturile cele mai costisitoare se dovedesc adesea sfaturile oferite
pe gratis. Sunt despre bani, investitii si afaceri pe care ti le ofera
prictenii si rudele sirace. ‘

® Am auzit cu totii de expresia ,,cisitoriti pentru putere®. O
astfel de cisitorie presupune unirea a doi oameni puternici care

a
31 contopesc fortele pentru a deveni si mai puternici. Am vizut
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adesea cum nenumirate cupluri cisitorite se confrunti cu grave
probleme financiare deoarece cisnicia lor nu se bazeazi pe dra-
goste, armonie si intelegere afectivi. N-as fi astdzi bogat daci
n-as fi avut-o alituri de mine pe sotia mea, Kim, care este cea
mai buni prieteni a mea si cel mai bun partener de afaceri.

® Vorbind despre cisnicii, trebuie si vi spun ci am auzit
odati pe cineva spunand: ,,Este imposibil si te imbogitesti daci
sotul/sotia ta nu vrea la rindul lui/ei si se imbogiteascd.“ Nu
stiu daci acest lucru este 100% adevirat, dar sunt sigur ci
trebuie si existe si putin adevir in aceasti afirmatie. |

Asadar, oamenti din preajma voastri pot constitui adevirate
surse de parghii — pozitive sau negative. Poate ca acum vi veti
intreba citi oameni din anturajul vostru sunt niste piedici in ob-
tinerea succesului vostru financiar i citi sunt niste propulsori.
Cind este vorba de bani, relatiile voastre interumane pot fi surse
importante de pirghii. Iati ce obisnuia si spuni tatil bogat in
aceastd privinta.

— Si fii bogat nu inseamni neapirat si-ti etalezi cunostintele,
ci relatiile pe care le ai.

INSTRUMENTELE

Instalatorul foloseste pe post de parghii uneltele sale. Docto-
rul foloseste in munca sa instrumentele medicale. Masina este o
formi de parghle pentru mulg dintre noi. Calculatorul ne per-
mite acum si facem afaceri in lumea intreagd prin intermediul
Internetului, astfel ci si acesta este o formi importanti de parghie.

TIMPUL LIBER

O parghie poate fi i timpul liber. Cunosc multi oameni care
isi petrec timpul liber vitindu-se la televizor sau ficind cum-
pardturi. Dar am intdlnit sau am citit st despre oament care s-au
imbogitit in timpul liber, nu la serviciu. Companii precum
Hewlett-Packard si Ford Motor au luat fiintd Intr-un garaj, iar
Dell Computer ,,s-2 niscut” intr-un dormitor. Un prieten de-al
meu era avocat in timpul zilelor lucritoare, iar in weekend in-
vestea in proprietiti imobiliare. Astizi, el oferd consultanti juri-
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dicd pe gratis organizatiilor care se ocupa de actiuni caritabile,
iar in restul timpului joaci golf sau se joacd impreuni cu copiu
lui. Abia a implinit 39 de ani.

Descoperiti care este parghia
care functioneazi cel mai bine in favoarea voastrd!

Vreau si subliniez din nou ci existi multe forme de parghle
pe care le puteti folosi astdzi pentru a ach121§10na §1 crea active
care si vi ofere postibilitatea si obtineti cit mai multe succese
financiare. Nu trebuie neapirat si folositi parghiile de genul
BAO sau TAO pentru a vd 1mbogat1 daci nu vreti si le folositi.
Dar dacd vreti si deveniti niste pensionari tineri si bogati, atunci
trebuie si descoperlgl care este parghia care funcponeaza cel mai
bine in favoarea voastri.

Am si vi repet acum inci o dati cuvintele tatilui bogat, cici
ele sunt chintesenta acestei cirti:

— Oamenii care muncesc din greu au parte doar de parghii
limitate. Daci depui un efort fizic prea mare si nu ai succes pe
plan financiar, atunci tu esti probabil parghla altei persoane.
Daci it1 tii banii In binci intr-un cont de economii sau de pen-
sionare — a spus el In continuare — atunci alti oameni iti
folosesc banii pe post de parghie in favoarea lor.

Importanta cuvantului ,in“

O definitie a cuvantului ,,parghie® ar fi urmitoarea: ,,parghia
este capacitatea de a face cit mai mult cu cit mai putin efort®.
Tatil bogat adiuga acestei definitii urmitoarea completare:
»Parghia este capacitatea de a face din ce in ce mai mult cu un
efort din ce in ce mat mic.“ Aceste completiri aduse de tatil
bogat — ,,din ce in ce mai mult* si ,,din ce in ce mai mic“ — sunt
extrem de importante in acest moment. El mai spunea urmi-
torul lucru:

— Diferenta dintre oamenii bogati, oamenii sdraci si cet din
clasa de ml]lOC o gisim in prepozma »in“ din sintagma ,din ce
in ce mai mult“.
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Si-a continuat explicatiile, spunindu-mi:

— Oamenii bogati adaugi mereu ,,in colectia lor” din ce in ce
mai multe parghii, motiv pentru care ei devin din ce in ce mai
bogati. Oamenii siraci si cei din clasa de mijloc nu se mai luptd
sd ,colectioneze® alte parghii, multumindu-se cu cele pe care le
au la indemini. Momentul in care renunti si mai ,colectionezi®
parghii marcheazi statutul tiu financiar.

Cu alte cuvinte, o persoani devine siracid in momentul in
care inceteazi si mai ,colectioneze® parghii. Oamenii cu ade-
virat bogati nu inceteazi niciodati ,,si colectioneze® parghii

— Invati bine ca si poti obtine o slujbi buna!

Cei mai multi oameni din clasa de mijloc se multumesc doar
cu pregitirea s1 educatia pe care le obtin in facultate. Oamenii
bogati nu se multumesc doar cu atit. Ei ,colectioneazi®“ cit mai
multe parghii addugind pe lista lor care cuprinde din ce in ce
mai multe parghii si educatia financiard.

Categoria oamenilor siract este o categorie diferitd de cea a
oamenilor din clasa de mijloc, pentru ci ei nu au adesea nicio
pregitire profesionald. Spre deosebire de oamenii din clasa de
mijloc, cel siraci nu au nici micar pregitirea profesionali de bazi.
Oamenii din clasa de mijloc au aceasti pregitire profesionali,
insi aceasta nu le conferd bogitia dorita.

In volumele precedente, am spus ci existi trei tipuri diferite
de educatie:

1. Educatia universitari sau scolastici.
2. Educatia profesionali.
3. Educatia financiari.

Tatil meu sirac s-a oprit la nivelul educatiei profesionale,
manifestind un dezinteres complet pentru educatia financiari.
Acest lucru a determinat statutul financiar al vietii sale. Tatil
bogat, in schimb, nu a pus niciodati capit educatiei sale finan-
ciare, 1ar acest lucru a determinat statutul siu financiar — acela
al bogitiei desivarsite. Oamenii siraci sunt adesea siraci datoriti
faptului cd nu au nici micar baza celor trei tipuri de educatie.
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Oamenii care rimin astizi In urmi sunt cei care — desi au
acumulat citeva forme de parghie — au Incetat si mai ,colectio-
neze“. Doar pentru c3 ai absolvit facultatea acum 10 ani, asta nu
inseamni cd nu mai trebuie sd lupti si mai acumulezi alte forme
de parghie. Cici tatil bogat imi spunea:

-0 d1ploma de facultate nu te indreptiteste si renunti sa
mai inveti sau si-ti miresti numirul de parghii acumulate. $1 nici
1 milion de dolari depus in banci — spunea el mai departe — nu
te indreptiteste si renunti si mai inveti ceva nou. De fapt, daca
nu mai inveti nimic nou, banii tii vor ajunge la o persoani care
a continuat si invete mereu. Banii tii vor ajunge la persoana care
realizeazi ci parghia adevirati este capacitatea de a cistiga
mereu din ce # ce mai mult cu un efort din ce i ce mai mic.

Viitorul parghiei

Astizi, sunt elevi de liceu care 1si vand afacerile pentru mili-
oane de dolari si se retrag din afaceri fird si aibd vreodati o
slujbi — si asta pentru ci au folosit o formi de parghie complet
diferitd de cea folositi de paringii lor. In acelasi timp, oamenii
din generatia ,Baby Boomer“ se confrunti cu situatii in care
sunt nevoiti si-si reia studiile lisate cu mult timp in urmi daci
vor si-si pastreze slujbele. Diferenta constd in cuvintele ,pdrghie”
si ,in“. Astizi nu trebuie neapirat si-ti gisesti concurentii in
oragul sau tara in care te-ai niscut. Cici cel care vor avea ade-
viratele succese financiare sunt cei care vor cistiga din ce iz ce
mai mult depunind un efort din ce 7 ce mai mic... nu cei ce vor
s fie platiti din ce in ce mai mult, dar s3 depuni un efort din ce
in ce mai mic.

In capitolele ce vor urma, sumele de bani despre care
voi vorbi s-ar putea si nu vi pari reale. La urma urmei,
este dificil s te gindesti cum si castigi 1 milion de dolari
pe an fard si lucrezi cind — in prezent — muncesti din
greun si abia reusesti si castigi 50000$ pe an. Subliniez
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ideea ,colectionirii* unui numir din ce in ce mai mare de
parghii, pentru ci — indiferent cit cistigi in momentul de
fati — puteti avea 1 milion de dolari pe an firi si lucrati —
daci sunteti dispust si v ginditi mereu cum si cistigati
din ce in ce mai mult cu un efort din ce in ce mai mic. Daci
nu sunteti dispusi si vi Insusiti acest mod de gindire,
atunci s-ar putea si vi pard extrem de greu si treceti de la
50000% la 1 milion de dolari pe an.

Ironia sortii este faptul ci oamenii care nu sunt dispust
sd-si Insuseascd acest mod de gindire sfirsesc adesea
muncind din ce in ce mai mult pentru un cistg din ce in
ce mai mic. Vestea buni consti 1n faptul ci — atita timp
cit sunteti dispusi si castigati din ce in ce mai mult cu un
efort din ce in ce mai mic — veti cistiga din ce in ce mai
mult muncind din ce in ce mai putin. Nu trebuie decit si
Vi repetati mereu aceasti idee i vi va fi extrem de ugor si
deveniti nigte pensionari tineri §i bogati.

O sugestie: Luati o foaie de hirtie si scrieti raspunsurile la
urmitoarea intrebare!

Cum pot si fac ceea ce fac pentru mai multi oameni,
dar cu mai putindg munci si cu un cistig mai mare ?

Daci nu stiti rispunsul la aceastd intrebare, atunci micar
ganditi-vd cum si-1 obtineti! Acest lucru este foarte important.
Cici o intrebare — la care se giseste rispunsul si asupra cireia se
lucreazi — i face pe oameni si devini milionari sau chiar miliar-
dari. Acesta este motivul pentru care tatil bogat o numea ,intre-
barea de multimilioane de dolari®.

In capitolele care vor urma, am si sondez puterea mintii, care
este o forma vitalid de parghie. Cici — pentru a deveni niste
pensionari tineri i bogati — este extrem de i important si puteti
da rispunsurile la intrebiri de genul celei de mat sus.

CAPITOLUL 5
Parghia mintii voastre

De ce unii oameni pot, iar altii nu pot?

fn ,,Ghidul investitorului“, am vorbit despre o lectie pe care
mi-a oferit-o tatil bogat si pe care acum as vrea s-o repet.

Este vorba despre episodul plimbirii mele cu tatil bogat si cu
fiul siu pe un teren superb situat pe malul oceanului. La un
moment dat, tatil bogat s-a oprit si ne-a spus:

— Tocmai am cumpirat bucata aceasta de pimint.

Am fost surprins si aflu ci 151 putea permite si cumpere un
teren atit de scump. Desi eram relativ destul de mic, stiam cd un
teren situat pe malul oceanului era foarte scump in Hawaii.
Deoarece tatil bogat nu era inci bogat in adeviratul sens al cu-
vantului, mi intrebam cum si putea permite si faci o asemenea
investitie. El avea si-mi impirtiseasci un secret extrem de
important — acela de a-si permite si faci investitii pe care de
fapt nu si le putea permite. Era unul dintre secretele care i-au
conferit o bogatie de invidiat.

O viatd si o realitate complet diferite

Explicind in termeni cit se poate de simpli, putem spune ci
tatil bogat isi putea permite si cumpere un teren atit de scump



78 TANAR $§I BOGAT

— chiar dacd nu avea prea multi bani la vremea respectivi —
datoritd faptului ci a ficut din ,a-si putea permite” o parte din
viata lui, transformandu-1 in realitate. Tatil meu adevirat, dest
atunci castiga mai multi bani decit tatil bogat, ar fi spus imediat
»Nu-mi pot permite®, deoarece ideea cumpiririi unui teren atat
de scump nu ficea parte din viata lui.

O lectie deosebit de importanti

De-a lungul anilor, tatil bogat m-a Invitat multe lectii impor-
tante... lectii care mi-au influentat radical cursul pe care l-a
urmat viata mea in cele din urmi. Aceasti lectie despre puterea
de a transforma un vis In realitate este una dintre cele mai
importante lectii. Cei care au citit , Tati bogat, tati sirac” ist
amintesc ci el ne-a interzis — mie si fiului sdu — si spunem
expresii de genul ,Nu-mi pot permite“. Tatil bogat intelegea
puterea unui om de a-g1 transforma ideile 1n realitate. Adevirata
lectie care se ascundea in spatele lectiei lui era urmitoarea:

»Ceea ce crezi tu ci este adevirat devine realitatea insisi.”

Fiind un om religios, tatil bogat cita adesea pasajul din Vechiul
Testament, in care se spune ci ,Dumnezeu a dat viati Cuvin-
tului“. El ,invelea® pasajul in cuvinte mai simple, pe intelesul
nostru, spunindu-ne adesea:

— Cand spunem ci Dumnezeu a dat viati Cuvantului in-
seamni ci ori de cite ori gindim si spunem ci ceva este adevd-
rat, acel ,ceva“ devine insisi realitatea noastri.

Cind a descoperit terenul acela frumos pe malul oceanului, a
refuzat si spund ,Nu mi-l pot permite®, chiar daci in perioada
aceea nu avea atit de multi bani. In schimb, si-a petrecut luni de
zile concepandu-si un plan referitor la modalitatea prin care si-/
putea permite. A muncit din greu ca si-si transforme visul in
realitate. Nu banii l-au ficut pe tatil bogat si mai bogat. Ci
capacitatea si incapdtinarea de a-si transforma ideile in realitate
— asta l-a facut sd devind din ce in ce mai bogat.
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Sunt investitiile riscante ¢

Oamenii spun adesea ci investitiile sunt riscante. Pentru e,
aceasti idee este purul adevdr si pentru ci ei considerd acest
lucru adevdrat, el devine realitatea insdsi — chiar daci inves-
tititle 7% trebuie si fie neapirat riscante. Chiar dacd existd un
factor de risc, asa cum existd si atunci cind traversezi o stradd
sau mergi pe bicicletd, actul in sine nu trebuie si fie neapdrat
riscant. Asadar, multi oameni consideri ci este riscant si faci
investitii pentru ci ei sunt convinsi ci ideile lor sunt adevirate.

Cu cateva luni in urmi, am fost pus fati in fati — in cadrul
unei emisiuni de radio — cu un cosilier renumit specializat pe
probleme de investitie. Consilierul trebuia si-mi conteste ideile
pe care le sustineam in volumul ,, Tati bogat, tati sirac”. El si-a
inceput atacurile spunind:

— Robert Kiyosaki afirmi c3 — daci oamenii vor si devinid
bogati — trebuie si-si creeze propria lor afacere. Dar domnul
Kiyosaki nu poate intelege faptul ci cei mai multi oameni nu
pot si-si creeze propria afacere. Este extrem de riscant si pui
bazele unei afaceri. Statisticile arati ci 9 din 10 afaceri esueazi
in primi 5 ani de existenti. De aceea, ideile domnului Kiyosaki
sunt riscante. Intrebati-I ce are de spus in aceasti privinti!

Moderatorul emisiunii de la radio, Incintat ci in emisiunea sa
avea loc o discutie in contradictoriu, m-a intrebat pe un ton vesel :

— Asadar, ce aveti de spus in aceasti privinti, domnule
Kiyosaki?

Pentru ci mai fusesem pus in asemenea situatii, eram pregitit
si raspund atacului cu foarte multd ribdare. Pistraind ticerea
pentru o clipi, timp in care mi-am dres glasul, am spus:

— Am vizut si am auzit de aceste statistici de foarte multe
ori... si pot si vd spun din experienti ci statisticile sunt corecte.
Am vizut cum foarte multe afaceri dau faliment inainte si iImpli-
necasca 5 ani de existenta.

— $i atunci cum 11 putey sfitui pe oameni si-si inceapi pro-
pria afacere ? m-a intrebat consilierul cu o viditi nuanti de furie
in glas.
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— In primul rind, am rispuns eu, nu ii sfituiesc pe cameni si
demareze o afacere. Eu doar le recomand sd-si vadd de afacerile
lor. Si cind spun asta, mi refer la portofoliul lor de investitii.
Asta nu inseamni neapirat si inceapi o afacere, desi o afacere
bine condusi reprezinti adesea activul care 1i face pe oamenii
bogati si fie st mai bogati.

— Dar ce ne puteti spune despre factorul de risc? a intrebat
consilierul financiar. Ce pirere aveti despre faptul ca 9 din 10 afa-
ceri dau faliment?

— Da, ce pirere aveti despre acest fapt? a intrebat modera-
torul, mai putin incintat dupi ce a realizat ci discutia noastri nu
se va transforma intr-o lupti veritabili dusi in direct la radio.

— In primul rind — desi 9 din 10 afaceri nu reusesc si supra-
vietuiasci — trebuie sd tinem cont de faptul c3 una din 10 reuseste
sd supravietuiascd. Odati ce am inteles acest lucru, stiam ci
trebuie si fiu pregitit si pierd de cel putin 9 ori.

— Ce vreti si spuneti cu asta? a intrebat consilierul financiar
pe un ton sarcastic.

— Am ficut parte din categoria de 9 din 10 ,,oameni de afaceri”
care n-au supravietuit in lumea afacerilor. De fapt, am fost in
aceastd situatie de doui ori, dar a treia oard am reusit.

— Asadar, cum v-ati simtit cind ati dat gres? m-a intrebat
consilierul financiar, care era angajatul unei binci, nu proprie-
tarul unei afaceri. A meritat efortul ?

— Prima dati cind am dat gres m-am simtit ingrozitor. A
doua oari a fost si mai riu. Dar — in cazul meu — pot si spun
ci da, a meritat efortul. Daci n-as fi ratat de doud ori, n-as fi
reusit si mi pensionez cu 18 ani mai devreme si nici n-as fi
obtinut libertatea financiari pe care o am astizi, am rispuns eu.
Mi-a trebuit ceva timp sd-mi revin dupé fiecare lovituri primiti.
Dar chiar daci mi simteam ingrozitor, eram pregitit p51h1c sd
incerc de 10 ori, chiar de 20 de ori, daci trebuia. Nu voiam si
experimentez atitea esecuri, dar eram dispus si-mi asum riscul
necesar.

— Mie mi se pare prea riscant §i este prea riscant pentru majo-
ritatea oamenilor, a spus apoi consilierul financiar.
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— Asa i este, am rispuns cu. §i este extrem de riscant daci
nu esti dlspus s accepti un esec — micar o dati inainte de a te
da bitut. Este $1 mai riu daci consideri esecul ca fiind un lucru
prlme]dlos Tatil bogat m-a invitat ci esecul face parte din
procesul victoriei. Chiar daci am avut succes in trecut, imi dau
seama ci asta nu schimbi cu nimic faptul ci 9 din 10 afaceri dau
faliment. Si de fiecare dati cind pornesc o afacere, tin seama de
acest lucru.

— De ce spuneti acest lucru ? m-a intrebat moderatorul.

— Pentru ci trebuie si rimin mereu un om modest si si
respect norocul pe care l-am avut. Am vizut prea multi oameni
care au pus bazele unei afacen au castlgat o grimadi de bani, au
inceput si se ,impauneze® ca niste cocosi pentru succesul obti-
nut §i apoi au pornit alte afaceri, convinsi fiind cd sansele erau
de partea lor. Dar — desi poate ci sansele lor de a obtine succes
s-au mirit, combinate fiind cu experinta acumulati, noi trebuie
si riminem cu totii constienti de faptul ci 9 din 10 afaceri
debutante dau faliment.

— Acest lucru este cit se poate de logic, a spus moderatorul.
Asadar, cind porniti astizi o afacere, rimineti in continuare pre-
caut. Nu uitati niciodati ci existd p051b1htatea ca 9 din 10 afaceri
sd esueze, nu-1 asa?

— Agsa este, am rispuns eu. Am avut niste prieteni care —
increzitori 1n succesul obtinut — si-au bigat toti banii proveniti
din ultima afacere intr-o altd afacere si au pierdut tot. Dacd vrei
sd ai succes In viatd, trebuie si fii constient de rolul important
pe care il joacd sansa in afaceri — indiferent de cite succese ai
avut parte 1n trecut. Fiecare jucitor profesionist de blackjack
stie cd — dacd la ultima rundi a tras un as §i un rege — asta nu
inseamnd cd la urmitoarea rundi va mai avea acelasi succes.

— Am si tin minte asta, a spus moderatorul.

— Cu toate astea, eu tot cred ci ce spuneti dumneavoastri
este riscant, a spus consilierul. Dumneavoastri si cartea dum-
neavoastri sunteti niste ,,personaje“ periculoase. Cei mai mulgi
oameni nu pot si faci ce faceti dumneavoastri. Cei mai multi
oameni nu sunt pregatiti si-si administreze afacerile.

— Sunteti de acord cu acest lucru ? m-a intrebat moderatorul.
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— Aceasti afirmatie contine si un simbure de adevir, am ris-
puns eu. Sistemul nostru de invitimaint ii pregiteste pe oameni
si devind angajati, nu oameni de afaceri si de aceea, cei mai multi
dintre ei nu sunt pregititi si-si conducd propriile afaceri. Asa cd

" sunt de acord cu spusele consilierului nostru.

JE—— )

Am ficut o pauzi pentru ca acordul nostru tacit si fie pe-
cetluit. Ficeam tot ce-mi stitea In putinti si nu mi las provocat
de atacurile insistente ale consilierului financiar. Apoi, mi-am
continuat ideile, spunand: :

— Dar vreau si vi reamintesc faptul ci acum aproape 100 de
ani cei mai multi oameni erau mici oameni de afaceri indepen-
denti. Multi dintre noi au rude care erau fermieri sau proprie-
tarii unor mici afaceri. Fi erau cu totii oameni de afaceri. Acum
100 de ani oamenii erau destul de puternici ca si-si conduci
propriile afaceri in ciuda factorilor de risc. Dar in momentul in
care au apirut oameni precum Henry Ford, care au creat afaceri
uriase, din ce in ce mai multi oameni au devenit anagajati. Dar
chiar si dupi aparitia unor afaceri uriase, cum este cea a lui Ford
sau General Electric, micile afaceri independente continui si
prospere. De fapt, micile afaceri sunt responsabile pentru cres-
terea locurilor de munci si pentru mare parte din impozitele
incasate. Asadar, 1n ciuda factorilor de risc, din ce in ce mai
multi oameni continui si-si demareze propriile afaceri. Fari ele,
rata somajului ar fi mult mai mare. Firi acesti indivizi care sunt
dornici si-st asume niste riscuri, not am fi o natiune mult inapo-
iatd din punct de vedere financiar. Micii intreprinzitori sunt cei
care ne oferi ocazia de a ne asuma riscuri si de a prospera. Daci
el nu gi-ar asuma aceste riscuri, natiunea noastrd nu ar fi atat de
prosperd cum este astizi. Cici oamenii care isi asumd riscuri
aduc prosperitate.

Interviul a mai durat apoi alte 10 minute. N-am ajuns insi la
niciun rezultat si la nicio intelegere. Era evident cd veneam din
doui lumi diferite. In timp ce discutia noastri continua, am
auzit vocea tatilui bogat, care imi spunea:

— Multe certuri care au loc in viatd sunt provocate de lumile
diferite in care triim.
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Raportul risc—cdstig este in favoarea voastrd

Unul dintre aspectele pe care voiam si i le infitisez consilie-
rului financiar se referea la faptul ci raportul risc—cistig era in
favoarea mea. Dar acest lucru ar fi dus firi indoiali la o discutie
aprinsi... la un soi de test din care trebuia si se vadi cine are
dreptate si cine nu. N-am vrut si-mi impun punctul de vedere
la radio, dar vreau si vi-l expun vous, publicului larg... sianume
ci existi factori de risc in tot ce fac eu, dar asta nu inseamnai ci
tot ce fac eu este riscant.

Cu ani in urmi, tatil bogat ne-a explicat — mie si fiului siu
— 1mportanta cunoasterii factorilor de risc si a cistigurilor, dar
$1 a conceperii unel strategii de obtinere a victoriei finale... o
strategie care si includi §i varianta esecului. Tatil bogat era
congtient de rata de 9 la 10 esecuri in ceea ce priveste afacerile
debutante. Dar era constint si de faptul ci o afacere din 10 putea
supravietul, lucru care inclina balanta in favoarea factorilor de
risc s1 a esecului existent In cazul celor 9 afaceri din 10 care ajung
in pragul falimentului. Tatil bogat isi explica punctul de vedere
spunand:

— Ce1 mai multi oameni isi concep modul de gandire in func-
e de doi termeni: ,inteligent” si ,riscant“. Oamenii care au
cunostinge solide in domeniul financiar si bazeazi modul de
gandire pe alti doi termeni, complet diferiti de primii doi, si
anume: ,7isc“ si ,cdstig®. Cu alte cuvinte, in loc si spuni ime-
diat cd ceva este prea riscant, corect sau gresit, bun sau riu,
acestia pun in balantd riscurile si castigurile. Daci castigurile se
dovedesc destul de mari, vor concepe o strategie sau un plan
care si le mireasci sansele de succes — indiferent de cite ori vor
fi nevoiti si piardi Tnainte de a cistiga.

Strategia unui invingdtor

De exemplu, am un prleten care foloseste o strategie cit se
poate de 51mp1a a raportului risc—cistig atunci cand face tran-
zactu pe piata bursieri. El stie ci din 20 de tranzactii bursiere
una trebuie si fie profitabili. El numeste aceasti strategie ,stra-
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tegie de management financiar®. Daci are 20 000$ cu care si faci
tranzactii bursiere — sumi care reprezinti o zecime din banii
cash pe care 1i are — respectiv 200000$ — el risci si piardi doar
1000$ la fiecare tranzactie bursieri. Cu alte cuvinte, strategia lui
consti in a avea mereu destui bani incat si-si permitd si piardi
de 19 ori din 20 de incerciri. Am vizut cum a pierdut 14 0008 in
14 tranzactii bursiere, dar cum la urmitoarea incercare a cistigat
brusc 500008. Strategia lui lua in calcul posibilitatea de a pierde
de 19 ori din 20 de incerciri, dest n-a pierdut niciodati de atit
de multe ori consecutiv... inci. De fiecare dati cind cistig, el
revine mereu la aceeasi strategie — la raportul de 1 la 20. Stie cd
regulile jocului nu se schimbd, indiferent de cit de multi bani
are. El intentioneazi si piardi de 19 ori din 20 de incerciri.

Strategia ynui invins

Omul de rind care incearci si evite esecul si se asteaptd si
aibi mereu succes se conduce dupi o strategie pe care o putem
numi strategia invinsului. Daci te astepti si ai mereu succes fard
sd ratezi micar o datd, atunci te poti numi invins din start. latd
ce spunea tatil bogat in aceastd privinta:

— Strategia in urma cireia obtii victoria presupune mai intii
esecul. Astizi, foarte multi oameni isi concep un plan de pensio-
nare care nu include si posibilitatea esecului. Fi se asteaptd ca
bursa si creascid mereu, iar atunci cing vor iesi la pensie, sperd
ca youile strinse pani atunci 1n cuib® si le ajungd pini la sfarsi-
tul zilelor. Acesta este un plan care exclude posibilitatea esecului
si de aceea, este un plan specific unui invins. Invingitorii stiu ca
esecul trebuie si faci parte din orice plan. Cand eram in Marina
Militari, aveam mereu planuri pentru evenimente neprevdzute,
care sunt planuri pentru momentele in care lucrurile nu merg asa
cum ne asteptim noi si meargi. Oamenii nu au astizi planuri de
pensionare concepute pentru evenimente neprevazute. Nu au
planuri de pensionare care si includi posibilitatea unei pribusiri
masive a bursei surveniti dupi pensionarea lor sau posibilitatea
epuizirii ,stocului de oui din cuib” strinse pentru pensionare.
Cu alte cuvinte, atunci cand vine vremea conceperii planurilor
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de pensionare, cei mai multi oameni urmeazi strategia specifici
invinsului, cici aceasta este o strategie care exclude posibilitatea
esecului.

De ce trebuie si pierzi 98% din timp ?

Pe piata vanzirilor directe, cei mai multi comercianti sunt
constienti de faptul ci 98% din produsele cirora le fac reclami
prin posti nu vor reusi si se vindi. Asadar, comerciantii profe-
sionisti isi evalueazi campaniile de promovare a produselor
astfel incit si obtind din vinziri doar un cistig de 2%, poate
chiar mai putin. Ei stiu ci acest procent de 2% trebuie si acopere
costul expedierii prin posti a produselor care fac parte din pro-
centul de 98% care nu se vind. In momentul in care comer-
ciantii descoperd care sunt produsele care le asiguri cistigul de
2% sau poate un cistig chiar mai mare, ei vor creste numirul
acestor produse, stiind ci vor pierde insi 98% din timp. Ei stiu
cum si devini foarte bogati cistigind doar 2% din timp si pier-
zand 98% din timp.

Oamenti invingi cred ci esecul este un lucru riiu

Tatidl bogat spunea:

— Oamenii invingi sunt cei care cred ci esecul este un lucru
riu. Ei nu-si pot permite si piardi si adesea eviti esecul cu orice
pret. Cei mai multi dintre ei ,,pariazi“ numai pe lucruri certe...
lucruri sigure, precum: siguranta oferiti de o slujbi, un stat de
plati permanent, o pensie asigurati si o dobandi dintr-un cont
banFar. Oamenii care pierd continui si piardi mereu, iar cei care
castigd continud si castige mereu pentru simplul fapt ci cei din
a doua categorie stiu ci esecul face parte din procesul victoriei.

Cénd eram copii, tatil bogat ne intreba adesea:

— Sunteti dispusi si pierdeti de 99 de ori din 100 de incerciri ?

Raspunsul pe care 1l astepta de la noi era:

~ — Dacd profitul victoriei cintireste mai mult decit riscurile
#1 costurile presupuse de aceste 99 de incerciri ratate.
Cand ne cerea si-i oferim mai multe explicatii, noi spuneam:
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— Dacd am sti ¢d am putea cistiga 1 milion de dolari §i rapor-
tul risc—cistig ar fi de 1:100, iar miza minimi ar fi de 1$, am
obtine 100$ in bancnote de cite 1$, dupd care ne-am urma
strategia potrivit cireia am paria apoi cite 1$ de 100 de ori
Dupi ce am cistiga o datd, ne-am intoarce apoi si urmam ace-
leasi reguli de joc. Am putea si mirim miza, dar numai dacid am
putea supravietui si pierdem de 99 de ori din 100 de incerciri.

Aceasta era metoda lui de a ne invita si gandim in termeni
precum ,,7isc” si ,castig” in loc de ,,corect™ sau ,,gresit” si ,,riscant®
sau ,,sigur”. Tatilui bogat-nu-i pliceau jocurile de noroc i nici
nu ne Incuraja si jucim jocuri de noroc. El pur si simplu ne
invita si gindim in termeni precum ,,factori de risc“ s1 ,castiguri®.

De ce an avut dreptate fratii Wright ¢

Tatil bogat ne-a povestit mie si fiului siu despre cilitoria pe
care a ficut-o in Kitty Hawk, Carolina de Nord. El s-a dus
acolo dupi ce obtinuse o permisie din armati in timpul celui de
al Doilea Rizboi Mondial. El ne-a spus:

— Biieti, trebuie si vi duceti Intr-o zi in Kitty Hawk si sd
vedeti cit de inteligenti au fost Orville si Wilbur Wright. Cei
doi frati stiau ce riscuri isi asumau cind au zburat pentru prima
datd, dar stiau ci zborul in sine nu era riscant.

Tatil bogat ne-a explicat ci fratii Wright au ales un teren in-
tins cu nisip presirat cu iarbi pe care au exersat modalititi de
cidere.

— Cei doi tineri — ne-a explicat mai departe — stiau ci vor
cidea, aga ci au ciutat un teren propice pe care si cadi. Einu au
sirit de pe poduri sau stinci. Au ciutat un teren intins, unde
vantul sd batd cu putere i au exersat modalititile de cidere pani
in ziua in care au putut si zboare. Datoriti doringei lor de a-st
asuma riscurile cu multi cumpitare, acesti tineri au schimbat
lumea pentru totdeauna. $i voi, biieti, trebuie si vi duceti intr-o
z1 sd vedeti acest teren pe care cei doi tineri curajosi au exersat
modalititile de cidere pentru ca Intr-o buni zi generatiile urmi-
toare si poatd si zboare. Cei mai multi oameni nu vor reust
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niciodati ,,si zboare“ din punct de vedere financiar pentru sim-
plul motiv ci evitd ,,ciderea®.

In august 2000, am ajuns si stau pe acelasi teren intins §i am
vizut ce vizuse si tatil meu bogat cu 50 de ani in urmi. Am
vizut un teren perfect pe care puteai si cazi inainte de a putea sd
zbori.

Mi-am amintit atunci lectia tatilui bogat despre fratii Wright,
lectie In care ne-a prezentat — mie si fiului siu — urmitorul
desen:

IDEEA:

Oamenii pot sa zboare.

REALITATEA:

Oamenii nu pot sa zboare.

Explicindu-si desenul, tatil bogat ne-a spus:
— Cind o persoani spune lucruri de genul:

. »INu-mi pot permite.“
. »Nu poti si faci asta.”
. »Nu pot s fac asta.”

. »Este imposibil“.

W N =

ei vorbesc din interiorul realititii pe care o cunosc, ficind
comentarii despre ideile din afara realititii lor.
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Cand fratii Wright — si-a continuat el explicatiile — au decla-
rat ci ei vor fi primii oameni care vor zbura, multi oameni au
spus: ,Oamenii nu pot niciodati si zboare.“ De fapt, unul
dintre oamenii care au spus acest lucru a fost chiar tatil lor, un
reprezentant de seami al Bisericil.

Privind asadar desenul simplu al tatilui bogat, puteti vedea ci
— pentru majoritatea oamenilor — ideea potrivit cireia oamenti
puteau si zboare nu ficea parte din realitatea lor. Ea se situa la
granita cu realitatea cunoscuti de ei.

REALITATEA: IDEEA:

Oamenii nu pot s zboare. Oamenii pot sa zboare.

POSIBILITATE

Motivul pentru care atit de multi oameni spuneau la vremea
respectivi ,Oamenii nu vor zbura niciodati“ este faptul ci
aceastd idee se situa in afara realitdtii oamenilor de atunci. Dar
pentru fratii Wright ideea se afla la granita cu tirdmul posibi-
[itdgsz ... i au muncit ani de zile ca s transforme o posibilitate
in realitate. Cand vine vorba despre bani, trebuie si spun ci la
fel proceda si tatil meu bogat, spre deosebire de tatil meu sirac.
Astizi, se foloseste des expresia ,,Gindeste-te serios la ce vrei si
faci!“ Tatil bogat spunea:
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— Toati lumea se gindeste serios — o zi Intreagd — la ce vrea
si facd. Intrebarea este: te poti gindi serios la ce vrei si faci timp
de ani de zile ? Daci da, atunci te poti imbogiti din ce in ce mai
mult.

Cand i-am spus — mult mai tirziu — consilierului financiar
ci eram dispus si accept 9 esecuri din 10 cite au loc in lumea
afacerilor debutante — si asta deoarece cistigurile cantiresc mai
mult decit riscurile, mi Iindoiesc ci a inteles ce voiam sd spun.
Nici nu cred ci m-a auzit cind am spus:

— Am demarat fiecare afacere stiind ci probabil aveam si dau
gres. Nici nu credeam ci o si am succes, dar stiam ci trebuia
sd-mi asum esecurile.

Acest mod de gindire venea in contradictie cu felul siu de a
gandi. Nu este important aici cine are sau cine nu are dreptate.
Important este faptul ci realitatea in care triim este diferiti. Si
pentru ci realitatea noastri este diferiti, noi gindim si vedem
lumea complet diferit unii de ceilalti.

Pirghia mintii voastre

Nu incurajez pe nimeni si intre intr-un cazinou si si inceapi
sd joace blackjack la intimplare. Asta ar fi un lucru la fel de
prostesc ca atunci cand te-ai baza pe cistigul la loterie ca si-ti
asiguri pensionarea. Subiectul lectiei de astizi il constituie
realitatea noastri care este complet diferiti una de cealalti.

Mintea noastrd este cea mai puternica formd de parghie. Ori
de cite ori considerim ci un lucru este real, el se transformi
adesea in realitate. O persoani care crede ci este riscant si faci
investitii va gisi toate dovezile din lume pentru a veni in spri-
jinul ideilor sale. Aceastd persoani deschide ziarul si citeste
numai despre oamenti care gi-au pierdut banii in investitiile pe
care le-au ficut. Cu alte cuvinte, mintea omeneasci are puterea
de a vedea tot ce ea crede ci este adevirat, refuzind si vadi si
alte realititi. Un exemplu in acest sens sunt cuvintele rostite de
cel din preajma fratilor Wright, care le-au spus: ,,Oamenti nu vor
putea si zboare niciodati, sau cele spuse lui Cristofor Columb:
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»Nu vezi ci Pimiantul este plat ?“ Oamenii isi vor concepe mereu
propria lor realitate, la care nu vor renunta prea usor.

Pentru a deveni niste pensionari tineri si bogati, primul lucru
pe care trebuie si-l invitati este si preluati controlul asupra
realititii voastre. Daci puteti invita s faceti acest lucru, va fi din
ce in ce mai usor si castigati din ce In ce mai multi bani depu-
nind un efort din ce in ce mai mic. Daci nu veti reusi si preluati
controlul asupra realititii voastre, pe care ap01 va trebui s-o
schimbati, atunci va fi din ce in ce mai greu si vi atingeti scopul
— acela de a vd imbogagi. Capacitatea tatilui meu bogat de a-si
scimba mereu realitatea a fost cea care i-a conferit in final
bogitia doriti. Nu terenul acela scump de pe malul oceanului I-a
ficut bogat, ci capacitatea de a-si transforma mereu realitatea in
care trdia. Dupd ce a cumpirat terenul acela, a inceput apoi si
caute terenuri si mai mari pentru a-§i testa aceasti capacitate.

In acelasi timp, 1ncapac1tatea tatilui meu sirac de a- si schimba
realitatea in care triia a fost cea care l-a determinat si mun-
ceascd din greu fird si obtind niciun profit financiar. Faptul ci
spunea adesea ,Nu-mi pot permite” s-a transformat — pentru el
— in realitate — realitatea lui. Tatil meu sirac era un om inte-
ligent. $i-ar fi putut permite terenul acela scump dacd ar fi dorit
si-si schimbe reahtatea, dar el nu era constient de faptul ci
aceasta 1i stitea in cale. El era ferm convins ci nu-si putea per-
mite un teren in valoare de milioane de dolari. Gandurile s1
ideile sale s-au transformat astfel in realitate.

In concluzie, putem spune ci diferenta primordiali dintre
tatil meu bogat si tatil meu sirac consta in realitatea pe care
fiecare si-o concepuse. Primul preferase si-si lirgeasci orizon-
turile reahtatn spunand »Cum si reugesc s achlzluonez terenul
acela de pe pla]a ?“, chiar daci nu si- 1 putea permite la vremea
respectiva. Celilalt preferase si spuni: ,Nu-mi pot permite.“
Asa cum am mai spus deja, nu terenul de pe plaji 1-a ficut pe
unul bogat si pe celilalt sirac, ci alegerea realititii lor.

Pirghia numdral 1

Pirghia numirul 1 este cea a mintii omenesti, pentru ci acolo
1a nastere realitatea omeneasci. Ca eu si Kim si reusim si deve-
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nim niste pensionari tineri si bogati, a fost nevoie sd ne contro-
lim mereu realitatea pe care ne-am conceput-o, s-o schimbim
constant si s-o extindem. Astizi, eu le spun oamenilor:

— Primul pas pentru a face trecerea de la 50 000§ pe an — rea-
lizati cu foarte mare trudi — la 1 milion de dolari pe an — reali-
zati cu foarte putin efort —incepe cu schimbarea realititii voastre.

Aceasti schimbare a realititii nu inseamni neapdrat si fie de
proportii uriase. Poate si fie doar o simpli schimbare a modului
de gindire. De exemplu, in loc si spuneti cd ceva este ,prea ris-
cant®, asa cum spun multi investitori neexperimentati, intrebati
in schimb: ,Care este raportul risc—cistig ?“ sau ,De cite orivoi
pierde Tnainte si cistig ?“ In loc s spuneti: , Terenul acela este
prea scump®, cititi o carte despre o persoand care §i-a permis si
cumpere un teren la fel de scump sau cereti sfatul unei persoane
care a cumpirat un astfel de teren si intrebati-o cum a reusit
acest lucru! Important nu este terenul in sine, ci schimbarea
realititii.

De ce un tatd a devenit si mai bogat,
iar celidlalt tati a devenit §i mai sdrac ¢

Tatil bogat avea capacitatea de a-si schimba mereu realitatea,
de a o controla si de a o extinde. Si datoriti acestui fapt, el a deve-
nit din ce n ce mai bogat, muncind din ce In ce mai putin. Tatil
meu sirac a preferat in schimb si triiasci limitat de granitele
realititii lui. Acesta a triit Intr-o lume creatd de el, pe care insd
o considera reald si aceasta a devenit singura lui realitate. De
aceea, el a muncit mereu tot mai mult, ajungind la pensie com-
plet sirac. El si-a conceput mereu o realitate complet limitati si
n-a stiut niciodati cum s-o controleze, s-o schimbe sau s-o extin-
di. In loc s-o schimbe, el spunea mereu: ,,Nu-mi pot permite®
sau ,Nu voi fi niciodati bogat® sau ,Nu mi intereseazi banii“
sau ,,Cind voi iesi la pensie, venitul meu se va reduce substan-
tial“. Cuvintele lui au devenit astfel realitatea vietit sale.

Daci vreti si deveniti niste pensionari tineri si bogati, trebuie
mai intdi si vi schimbati si si vi extindeti granitele realitigii,
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ficandu-vi din asta un obicei. Cici iati ce ne spunea tatil bogat
mie §1 fiului sdu 1n aceastd privinta:
— Si asa le insuflati viati gandurilor si cuvintelor voastre.

Trebuie sd stam o
in afara granitelor realitdtii noastre ani de zile

Stand pe varful muntelui inghetat din Canada in ajunul
Anului Nou, am realizat ci trebuia si-mi 1ndrept gandu—
rile dincolo de granitele realititii mele si sd incerc si-mi
transpun 1ideile din tirimul pos1b1htag11 in tirdimul reali-
titii. Asa cum fratii Wright si-au petrecut ani de zile incer-
cand si depiseasci granitele realititii celorlalti oameni, tot
asa eu, Kim s1 Larry am fost obhgatl sd trecem granita
reahtatu oamenilor din ]urul nostru. De fapt, a trebuit si
trecem propriile nostre granite si si triim acolo ani de zile.
Am avut adesea discutii in contradictoriu cu alti cameni 1
am fost considerati visitori, prosti, nesabuiti sau pericu-
losi. Eu, Kim si Larry am fost obligagi — tlmp de cel putin
4 ani — si ne intirim mereu convingerile pani cind am
inceput si vedem niste rezultate certe. Cu alte cuvinte, am
avut nevole de 4 pani la 8 ani pentru a ne transpune
telurile din tirdmul posibilititii in tirdimul realititii.

Astizi, cind oamenii mi intreabi de ce este nevoie
pentru a te imbogiti, eu le rispund:

— Trebuie si ai capacitatea de a-ti depisi granitele reali-
titii. Daci nu sunteti dornici si faceti acest lucru, s-ar putea
sd aveti nevoie de foarte mult timp pentru a vi atinge telul
dorit.

O sugestie: Una dintre modalitigile prin care tatil bogat ne-a
invitat — pe mine si pe fiul siu — si ne depisim granitele rea-
litatii a fost prin intermediul biografiilor oamenilor ale ciror
vieti dorim si le urmim. De exemply, tatil bogat ne-a sfituit si
citim biografiile lui John D. Rockefeller si Henry Ford. Recent,
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am citit cirti scrise de sau despre Bill Gates, Richard Branson,
George Soros s1 algii.

Ciand 1ntalnesc oameni care spun »ount prea batran®, 11
intreb daci nu doresc si citeasci povestea vietii colonelului
Sanders, care s-a imbogitit dupi ce a atins virsta de 60 de ani.
Ciand aud o femeie spunind: ,Nu pot avansa, pentru ci triim
intr-o lume a birbatilor®, o intreb daci a citit povestea Aniter
Roddick, fondatoarea companiei Body Shop, sau a lui Muriel
Schiefer, prima femeie care a ocupat un post la Bursa de Valori
din New York. Cind oamenii spun ci sunt prea tinert, ii sfitu-
iesc si citeascd despre viata lui Bill Gates, care a devenit cel mai
bogat om din lume la vérsta de 30 de ani. Daci aceste exemple
nu reusesc si extindid granitele realitdgi acestor oameni, mi
indoiesc ci altceva sau altcineva va reusi.

O alti carte extraordinari este cea scrisd de Bill Phillips, inti-
tulati ,,Body for Life“. Mi-a recomandat-o un prieten, care a
vizut ci Incepusem si mi ingras. Tocmai am terminat-o de citit,
1ar acum urmez dieta prezentatd in carte. Bill Phillips spune cam
aceleasi lucruri pe care mi le-a spus si tatil bogat, doar ci el se
referd la sandtatea fizicd, iar tatil bogat la averea financiard.

Indiferent de subiectul abordat, procesul care trebuie urmat
este acelasi. De exemplu, Bill Phillips scrie despre sondarea mo-
tivelor pentru slibire inainte de a trece la procesul propriu-zis
de slibire. Tatil bogat inlocuieste cuvantul ,,motiv* cu ,de ce.
Bill Phillips are un capitol extraordinar in care pune fati in fati
visurile i telurile noastre, accentuind motivul pentru care aman-
douid sunt importante in acest proces. Dar cea mai apropiati
corelare Intre sinitate §i avere am gisit-o in subiectele despre
mincare §1 depdstrea granitelor realititii noastre.

Bill Phillips 1i incurajeazi pe oameni si minince mai mult,
nu mai putin. El ne recomandi si mancim 6 mese pe zi daci
vrem si slibim, si ne intirim fortele si s3 ne restabilim sinitatea.
El spune ci oamenii care Incearci si slibeasci prin nemancare
rezisti doar foarte putin timp acestui regim; cici in acest timp ei
nu slibesc, ci isi pierd fortele, iar apoi — cind incep si minince
- dau iama in mancare cu atata fort, incit in final nu fac altceva
deciat si se ingrage §i mai tare. Se ingrasi si mai tare datoriti
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faptului cd acum au mai multe calorii, pe care nu mai au cum si
le ardd. Cunosc acest lucru chiar foarte bine.

Tatil bogat spunea acelasi lucru despre oamenii care incearci
si se Imbogiteasci ficind economii la singe, fiind zgirciti,
triind la limita subzistentei si ficind doar cheltuielile strict ne-
cesare. Oamenit nu-si consolideazi statutul financiar abordand
acest comportament. O persoanid trebuie si cheltuiasci foarte
mult dacd vrea si se imbogiteasci... dar trebuie si stie cum sd
cheltuiascd si pe ce sd cheltuiascd pentru a-si atinge scopul dorit.
Cici tatil bogat spunea:

— Existi cheltuieli bune si cheltuieli proaste.

Si toati lumea stie ci existi mancare buni si mincare proasti.
Asa cum un individ Incearci si slibeasci refuzind si mai mi-
nince, in acelasi fel un om care incearci si se imbogiteasci
ficind economii la singe nu face altceva decit si-si distrugi
statutul financiar si apoi di iama — nu In mincare, ci in econo-
mii, ficind cheltuieli inutile. $i astfel, ambii indivizi ajung ,,53 se
hrineasci“ — unul cu siricia sa, iar celilalt cu propria-i grisime.

Bill Phillips afirmi ci ,intensitatea maximi are loc numai
dupi ce ai « gustat » esecul®. Bill Phillips vrea si spuni ci numai
dupi ce ai ajuns Intr-un punct mort, din care nu mai ai iesire,
realizezi ci trebuie sd accepti esecul, pentru a te putea vindeca si
renaste intr-o formi noud. Cu alte cuvinte, numai dupi ce-ti
depisesti propriile limite si te pribusesti fizic, poti deveni apoi
complet sinitos. Cred ci acelasi lucru este valabil si in cazul
imbogitirii. Am observat ci cei mai multi oameni nu au succes
in viatd pentru ci eviti din toate puterile esecul. La fel cum con-
silierul financiar de la emisiunea de radio era impotriva conce-
perii unei afaceri datoritd faptului ci 9 din 10 afaceri debutante
esueazi, tot asa cel mai multi oameni cred ci este un lucru riu
daci dai gres. Tatil bogat m-a invitat in schimb ci esecul joaci
un rol esential in procesul de invitare si de obtinere a succesului.
Eu personal am invitat mai multe lucruri dupd ce am dat gres,
nu inainte. Desi esecul presupune suferinti, cel care mi-a oferit
in final mai multi putere emotionali si financiari este tocmai
procesul de vindecare sufleteasci.

PARGHIA MINTII VOASTRE 95

Am cunoscut multi oameni care nu au avut succes pentru
simplul fapt ci au refuzat si accepte esecul. Ei nu au reusit si
treaci granitele realititii lor si astfel, nu au reusit s descopere ci
viata le poate oferi si altceva. Asa cum am mai spus deja, cred ci
aceasti capacitate a tatilui bogat de a schimba i de a-si extinde
mereu granitele realititii sale a fost cea care i-a conferit in final
bogitia doriti. Bill Phillips spune acelasi lucru despre procesul
de insinitosire fizici. Nu devii mai sinitos daci te consideri
mereu puternic. Daci vrei si devii sinitos si bogat, trebuie si-t1
depisesti granitele realitdtii. Trebuie si-ti transpui viata in ti-
rimul posibilititilor mereu noi. Vestea buni este ci — daci reu-
sesti si-ti depisesti limitele — castigi cea mai buni parghie din
toate. Castigi parghia cu ajutorul cireia devii mai sinitos si mai
bogat, pistrandu-ti tineretea mai mult timp si poate chiar frumu-
setea fizici... pentru mine, aceasta este parghia pentru care
meriti si triiesti.

Daci vreti si vi extindeti granitele realititii, poate ci ar fi
bine s3 incepeti si cititi cirti sau s3 ascultati casete care vorbesc
despre oameni care au realizat deja ce doriti voi s realizati. Tatil
sirac m-a incurajat si citesc cirti despre marii conducitori ai
lumii, precum: presedintii Lincoln si Kennedy, Gandhi, reve-
rendul Martin Luther King si mulgi altii. Astfel, amindoi tatii
mei mi-au recomandat si citesc pentru a-mi extinde granitele
realititii, doar ci ei nu se refereau la aceleasi lucruri, pentru cd
proveneau din lumi si realititi complet diferite ... iar eu mi bucur
ci am avut ocazia si cunosc ambele realitigi.

Daci doriti cu adevirat si deveniti niste pensionari tinerl §1
bogati, punctul de plecare il constituie realitatea voastra.



CAPITOLUL 6
Ce credeti cd este riscant ¢

Faptul ci am avut sansa si am doi cameni puternici care si-mi
fie tati mi-a oferit ocazia de a cunoaste mai multe realititi dife-
rite. Degi realititile lor erau complet diferite, uneori in contra-
dictie una cu alta, am realizat ci ele au jucat un rol extrem de
important in formarea personalititii mele. Am realizat atunci cd
amandoi tatii erau convinsi ci aveau dreptate, considerand
uneori ci celilalt gresea.

Tatil meu adevirat urca rapid treptele ierarhiei guvernamen-
tale. A trecut rapid de la statutul de profesor la acela de consilier
pe probleme de invitimant in statul Hawaii. Observand ascen-
stunea rapidi, oamenii au inceput si vorbeasci despre faptul cd
tata avea de gand si candideze intr-o buni zi pentru un post in
guvern. ‘

In acest timp, tatil bogat muncea din greu ca si scape din
siricia care il sufoca, croindu-si astfel drum spre bogdtia visata.
Pini cind eu si fiul siu am intrat la liceu, el devenise deja bogat
si se imbogitea din ce in ce mai tare. Planul pe care il elaborase
timp de 20 de ani didea roade. Oamenii au inceput deodati si-1
observe si si-i studieze activititile. Nu mai era o figuri obscuri,
ascunsi in anonimat, despre care nimeni nu auzise nimic. Oa-
menii au inceput si se intrebe cine era persoana aceea care isi
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permitea si cumpere terenuri scumpe in Hawaii. Tatil bogat era
un om care pornise de la zero, care 51 concepuse un plan pe
termen lung, care isi pusese planul 1n aplicare si care acum ince-
puse sd apari pe ecranul radarului oamenilor bogati si puternici
din Hawaii.

In varstid de 40 si ceva de ani, tatil bogat reusise si plece din
oriselul in care locuiam cu totii, ajungind direct in cartierele
cele mai selecte din Waikiki Beach. Paginile ziarelor erau pline
de articole despre acest jucitor nou care apiruse pe piata statiu-
nilor selecte. N-a trecut prea mult timp si a ajuns si controleze
terenuri scumpe de pe plaja din Waikiki, dar si alte proprietiti
de pe malul oceanului situate pe insulele invecinate. Tatil bogat
nu mai era acum un biiat sirac dintr-un orisel situat pe o insuld
indepirtati. El isi ficuse intrarea in miezul actiunii, iar oamenii
l-au observat.

In timp ce tatii mei Tsi clideau fiecare in parte cariera lor
striluciti, eu eram la Academia Militari din New York. Mike,
acum fiul unui bogitas, locuia intr-un apartament dintr-un
hotel situat chiar pe plaja din Waikiki in timp ce frecventa
cursurile Universititii din Hawaii si se pregitea si preia friiele
imperiului creat de tatil siu. Suna impresionant faptul ci isi per-
mitea si locuiascd Intr-un apartament de hotel, dar in realitate
Mike era patronul hotelului — desi era inci student.

Intr-o vacantd de Criciun, eu si Mike ne aflam in biroul tati-
lui bogat discutand despre ce mai invitaserim la scoali si despre
oamenii pe care ii cunoscuserim. Pentru ci eu cunoscusem
tineri din toatd tara, am ficut urmitoarea observatie:

— Am observat ci oamenii au pireri complet diferite cand
este vorba de bani. Am cunoscut tineri care proveneau din fami-
li foarte bogate si tineri care proveneau din familii foarte sirace.
Desi sunt cu totii niste studenti de exceptie, cei care provin din
familii sirace sau din cele care apartin clasei de mijloc au un mod
de gindire complet diferit fati de cel al tinerilor bogati.

Rispunsul tatdlui bogat a venit cit se poate de repede:

— Modul lor de gindire nu este diferit, mi-a spus el. Este
complet opus.

Stind la birou, si-a luat carnetelul galben si a ficut urmitoa-
rele comparatii:
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Mod de gandire opus
Al celor din clasa de mijloc Al celor bogati
Siguranta oferiti de o slujba Si pui bazele unei afaceri
O casi mare Clidiri de locuinte
Bani economisitt Bani investiti
Oamenii bogati sunt lacomi Oamenii bogati sunt generost

Dupi ce a terminat de scris, tatil bogat m-a privit si a spus:

— Realitatea ta este definiti de ceea ce tu crezi ci este inteli-
gent si de ceea ce crezi ci este riscant.

Privind tabelul, am intrebat: |

— Vrei si spui ci oamenii din clasa de mijloc cred ci o slujbd
siguri este un lucru inteligent, iar clidirea unei afaceri este un
lucru riscant?

Cunosteam foarte bine aceastd realitate, cici era realitatea
tatilui meu sdrac.

— Asa este, a spus tatil bogat. $i ce imi poti spune despre
siguranta oferitd de o slujbd?

M-am gandit pentru o clipi, dar n-am inteles la ce se referea.

— Nu stiu ce rispuns te agtepti si-ti dau, am rispuns eu. E
adevirat ci tatil meu si multi oameni ca el considerd un lucru
inteligent daci ai o slujbi siguri si permanenti. Dar la ce altceva
te referi?

— Me refer la realitatea mea, a spus tatil bogat. Ti-am spus cd
oamenii siraci si cei din clasa de mijloc nu au un mod de gandire
diferit — ci exact opus. Deci care este realitatea mea opusi de a
lor?

Mintea mi s-a luminat brusc.

— Vrei s spui ci tu consideri ca fiind un lucru inteligent cli-
direa unei afaceri, iar o slujbd siguri este un lucru riscant. Asta
intelegi tu printr-un mod de gandire opus, nu-i aga ? am intrebat eu.

Tatil bogat didu afirmativ din cap.

— Vrei si spui ci nu crezi ci este riscant si pui bazele unei
afaceri? am intrebat eu.

Tatil bogat didu din cap in semn cd ,nu“ §i spuse:
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— Nu. Si inveti si pui bazele unei afaceri este ca st cand ai
invita orice altceva. Cred ci — daci te agiti toatd viata de ,sigu-
ranta“ oferiti de o slujbi permanenti — este mult mai riscant
decit daci ti-ai asuma riscul si ai invita cum si clidesti o afacere.
Una este riscul pe termen scurt si alta riscul asumat pe durata
vietii intregi.

Aceasti discutie avea loc la sfarsitul anilor ’60. Noi nu cunos-
team incd semnificatia cuvintului ,restructurare”. Tot ce stiam
la vremea respectivi era ci trebuia si mergem la scoali, si obti-
nem o slujbi buni, si lucrim toati viata, iar cind venea vremea
pensionirii, guvernul sau compania unde lucrasem se ocupa de
pensionarea noastri. Acasi si la scoald ne invitau ci ,,trebuia si
luim note bune ca si obtinem o slujbd buni“. Ni se sugera —
chiar daci nu direct — ci cel mai inteligent lucru pe care puteam
si-1 facem era si ne luim o slujbd permanenti. Astizi, pentru cei
mai mulgi dintre noi, siguranta oferiti de o slujbid apartine
trecutului, dar atunci nimeni nu punea la indoiali ci siguranta
unei slujbe era cel mai inteligent lucru pe care trebuia si-1 facem.

M-am uitat la comparatia pe care o ficuse tatil bogat referi-
toare la faptul ci intr-o parte a tabelului siu oamenii bogati erau
considerati lacomi, iar in cealalti parte erau considerati generosi
s1 am realizat atunci care era realitatea mea. In familia mea, came-
nii bogati erau considerati niste oameni lacomi, firi scrupule,
interesati numai de bani si cirora nu le pasi de siraci.

Aritind tabelul, tatil bogat a spus:

— Intelegi acum diferenta in modul lor de gandire?

— Modul lor de gandire se afli la poli opusi, am spus eu incet.
Nu este numai diferit. Iati de ce este atit de greu pentru oameni
si se imbogiteasci! Procesul de imbogitire presupune mai mult
decit doar un mod de gindire diferit.

Tatil bogat mi incuviingi si ficu o pauzi pentru ca aceasti
idee si ne inviluie putin cite putin.

— Daci vrei si devii bogat, trebuie mai intii si inveti si gin-
desti exact invers de cum gindesti acum.

— Asa cum gindesti tu? am intrebat eu. Nu trebuie si si
actionezi diferit ?
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— Nu neapirat, mi-a spus tatil bogat. Dacd vei n.1uflci din
greu ca si obtii siguranta unei slujbe, atunci ver munci d'm greu
toati viata. Dar daci te lupti si pui bazele unei aface'ri, vei munci
pe rupte la inceput, dar apoi vei ajunge si muncesti din ce in ce
mai putin si vei cistiga de 10 sau de 100 sau de 1000 de ori mai
multi bani. Deci care dintre cele doud variante este mai nte-
ligenti ? o

— Si ce pirere ai despre investitii ? am intrebat eu. Parintii mei
au spus mereu ci investitiile sunt riscante i considerd ci este

mult mai bine daci economisesti bani. Dar cind faci investigu,

aceasta nu este o actiune complet diferitd ?

Tatil bogat pufni in ris la auzul acestei intrebari.

— Procesul de economisire a banilor si cel de investire a lor
presupun exact aceleasi activititi, mi-a rispuns el. Prqcedezi
exact la fel in ambele cazuri... chiar daci modul de gindire este
opus.

- — Procedezi la fel? am intrebat eu. Dar nu este una din ele
mai riscanti decit cealalti?

— Nu, mi-a rispuns el, rizind. Am si-ti dau acum o lectie de
viatd extrem de importanti.

Eram acum mai mare, astfel ci putea si adauge si alte detalii
importante la lectiile pe care ni le diduse anterior. '

— Dar inainte de a-ti spune despre ce este vorba, pot sd-t1
pun o intrebare?

— Bineinteles, intreabi-mi tot ce vrei!

— Ce fac parintii tii ca si economiseasci bani ? m-a intrebat el.

— Incearci si faci o grimadi de lucruri, am rispuns eu dupd
ce m-am gandit o clipi la intrebarea lui. .

— Spune-mi micar unul dintre ele! a continuat el. Spune-mi
un lucru asupra ciruia zibovesc mai mult timp!

— Ei bine, in fiecare miercuri cind supermarketurile anuntd
in ziarele lor siptiminale produsele alimentare cu reducere,
pirintii mei le studiazi cu atentie §i apoi fac planul pentru
bugetul siptimanal alocat hranei de zi cu zi. Apoy, ei cerceteazd
articolele din ziare despre produsele alimentare care sunt cu re-
ducere, am spus eu. Aceasta este o activitate asupra cireia zibo-
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vesc destul timp. De fapt, dieta noastri de acasi se bazeazi pe
produsele care se gisesc cu reducere la supermarketuri.

— Si apoi ce mai fac? m-a intrebat tatil bogat.

— Se duc la toate supermarketurile din oras si cumpiri pro-
dusele alimentare care sunt cu reducere, am rispuns eu. Spun ci
fac economie daci ei cumpiri produsele alimentare care sunt
atunci puse in vinzare cu reducere.

— Nu mi indoiesc ci este asa, a spus apoi tatil bogat. Cum-
pari si haine care sunt puse in vinzare cu reducere ?

Eu am dat din cap in semn ci ,da“.

— Si procedeazi la fel si atunci cind se duc la piata de masini
ca si cumpere o magsind — noud sau folositi. Isi petrec o gri-
madi de timp ficand cumpirituri ca si economiseasci bani.

— Deci, et consideri ci este un lucru inteligent daci faci
economii, nu ? m-a intrebat apoi tatil bogat.

— Bineinteles, am rispuns eu. De fapt, cind gisesc un produs
alimentar la reduceri, cumpiri foarte mult din produsul res-
pectiv si le pun la congelator. Chiar alaltiieri au gisit de vinzare
pulpe de porc si au cumpirat pulpe de porc ca si ne ajungi 6 luni.
Au fost incintati ci au reusit si faci o economie de acest gen.

Tatil bogat a ris.

— Pulpe de porc? spuse el, rizand din tot sufletul. Dar cite
kilograme de carne au cumpirat ?

— Nu stiu, dar au cumpirat foarte mult. Congelatorul este
din nou plin. Dar n-au cumpirat numai pulpe de porc, au
cumpirat $i hamburgeri din alt magazin, pe care i-au pus tot la
congelator.

— Vrei sd spui ci au un congelator special pentru acest gen de
cumpdrituri ? m-a intrebat tatil bogat, rizind in continuare.

— Da, am rispuns eu. Incearci din greu si stringi fiecare
bianut in parte. Isi petrec o grimadi de timp cercetind pliantele
promotionale pentru produsele cu pret redus si ficind apoi cum-
paraturi. E riu acest lucru?

— Nu, mi-a rispuns tatil bogat. Nu e nimic riu in asta. Este
vorba doar de o realitate diferiti.

— Tu nu procedezi la fel ? l-am intrebat eu.

Tatil bogat mi-a rispuns razind:
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— Chiar asteptam s ma intrebi asta. $i acum am si te Invay
una dintre cele mai importante lectii pe care trebuie s-o sti.

— Lectia referitoare la faptul ci tu nu procedezi ca pirinti
mei? am intrebat eu din nou, asteptind rispunsul la intrebarea
anterioard.

— Nu, mi-a rispuns tatil bogat. Lectia se refera la faptul ci
eu procedez exact la fel ca pirintii tii. De fapt, chiar m-ai vizut
ficand acest lucru. : . .

— Poftim ? am spus eu mirat. $i tu faci cumpdrituri ca si-y1
umpli congelatorul? Nu cred ci te-am vizut ficand asta. .

— Nu, nu m-ai vizut, mi-a rispuns tatil bogat. Dar m-ai
vizut ,cumpirind® investitii care sunt cu reducere ca si-mu
completez portofoliul. _

Dupi aceste cuvinte, am pistrat ticerea pentru o clipd.

— Tu faci cumpirituri ca si-ti completezi portofoliul, iar
pirintii mei fac cumpirituri ca si-si umple congelatorul. Vrei si
spui ci voi procedati exact la fel, doar ci faceti a.lte cumpdrituri
ca si ,umpleti® alte lucruri — lucruri complet diferite?

Tatil bogat incuviingi. El dorea ca lectia si-mi intre bine in
cap — un cap plin de idei specifice unui tinir de 20 de ani.

— Voi procedati exact la fel, dar pirintii mei devin tot mai
siraci in timp ce tu devil tot mai bogat, nu-1aga?

Tatil bogat didu afirmativ din cap spunind:

— Asta este doar o parte din lectia de azi.

— Si care este cealaltd parte a lectiel? am Intrebat eu.

— Gandeste-te singur! mi-a rispuns tatdl bogat. Despre ce
am vorbit pand acum?

M-am gindit o clipi si in cele din urmi am inteles la ce se
referea. '

— Aha, am spus eu. Tu si pirintii mei procedati la fel, dar
realititile voastre sunt diferite. ‘

— Incepi si intelegi, mi-a spus apoi tatil bogat. Dar ce pou
si-mi spui despre ceea ce este inteligent si ceea ce este riscant?

— Parintii mei consideri ci este lucru inteligent daci
economisesti bani, dar consideri ci investitiile sunt riscante.

— Dezvolti-ti ideea! mi-a spus tatil bogat.

— Pentru ci ei consideri investitiile riscante, incearcd din greu
si economiseasci bani... dar in realitate ei procedeazd exact ca
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tine. Daci si-ar schimba viziunea asupra procesului de investitie
si ar proceda In aceeasi manieri in care incearci si economi-
seascd bani, ar deveni din ce in ce mai bogati. Tu procedezi la fel
ca ei, dar cumperi in schimb afaceri, investitii sub formi de pro-
prietiti imobiliare, actiuni, obligatiuni si alte forme de afaceri.
Tu faci cumpdrituri ca si-ti completezi portofoliul in timp ce ei
fac cumpirituri ca si-si umple frigiderul.

— Asadar, ei procedeazi in acelasi fel, dar au realititi diferite,
mi-a spus tatil bogat. Si realitatea este cea care le determini
statutul de bogati sau siraci... n# activititile pe care le depun.

— Realitatea lor spirituali este cea care 1i face siraci, am spus
eu incet. Ceea ce noi credem ci este inteligent si ceea ce credem
ci este riscant determini statutul nostru socio-economic.

Foloseam acum un cuvant nou pe care il invitasem la orele de
economie din facultate.

Tatil bogat si-a continuat lectia spunand:

— Actiunile noastre sunt absolut aceleasi, doar ci noi le
punem in practici dintr-o perspectivi diferiti. Perspectiva mea
este cea a unui om bogat, in timp ce perspectiva pirintilor tii
este cea specificd oamenilor din clasa de mijloc.

— De aceea, tu spui mereu: ,Ideile pe care le gindesti devin
realitate — realitatea ta.”

Tatal bogat m-a aprobat, continuindu-si apot ideile:

— $1 pentru ci ei consideri ci investitiile sunt riscante, cauti
$1 gdsesc mereu exemple de persoane care si-au pierdut toti banii
sau aproape toti banii in investitiile pe care le-au ficut. Realita-
tea pe care si-au creat-o le obtureazi sansa de a vedea alte reali-
titi. Ei vid ceea ce cred ci este real, chiar daci asta nu este
realitatea in sine.

— Asadar, un om care crede ci o slujbi permanenti este un
lucru inteligent giseste nenumirate argumente care si vini in
sprijinul acestei afirmatii, gisind in acelasi timp motive care si
dovedeasci faptul ci este riscant si pui bazele unei afaceri. Omul
giseste nenumdrate dovezi care si vini In sprijinul realititii in
care crede, a adiugat apoi Mike.

— Asa este, a spus tatil bogat. Este logic pentru tine ce-ti
spun eu acum ? Ai inteles lectia de astizi?
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Am dat afirmativ din cap, desi nu imi era totul extrem de clar.
Aritind tabelul de pe carnetelul galben, unde tatil bogat scri-
sese ,0 casd mare” si ,,clidiri de locuinte®, am spus:

— Asadar, In timp ce pirintii mei Incearcd si cumpere o casd
mai mare — casa visurilor lor — tu cumperi clidiri de locuinte
mult mai mari. Voi procedati la fel, dar —in timp ce tu te imbo-
gitesti mai mult — parintii mei nu fac altceva decit si obtind o
plati mai mare pentru ipoteci. Acesta este un alt exemplu al
puterii mintii si al realititii pe care ne-o concepem, nu-i asa?

— Agsa este, a spus tatil bogat. Si de ce incearca parintin tii sa
cumpere o casi mai mare?

— Pentru ci impozitele tatilui meu continui mereu si creasca.
Asadar, contabilii sii il sfituiesc si cumpere o casi mai mare ca
si obtini o scutire mai mare de impozite pentru plata mai mare
a ipotecii pe care o are de achitat, am rispuns eu.

— Si el consideri asta un lucru extrem de inteligent, nu-1 asa ?
m-a intrebat apoi tatil bogat. $1 asta pentru ci el crede ci aceastd
casd pe care 0 cumpiri este un activ pentru care obtine o scutire
substantiali de impozite din partea guvernului.

Eu am dat din cap in semn ci ,da, adaugand

— In plus, ei cred ci este riscant si cumperi cladiri de locuinge.

— Noi obtinem aceleasi scutiri de impozite, cu exceptla fap—

tului cd cele pe care le obtm eu mi fac si devin din ce in ce mai
bogat, iar scutirile obt,lnute de pirintii tii 1i fac si munceasci si
mai mult i s3 se lupte si mai tare cu problemele materiale. Eu
obtin scutiri de impozite pentru datorii bune — care mi imbo-
gitesc si mai tare, in timp ce pirintii tii obtin scutiri de impozite
pentru datorii proaste. Acum intelegi de ce notiunile de ,,viscant®
si yinteligent determini realitatea unei persoane ? m-a intrebat
tatil bogat

$i e, si Mike am dat amédndoi afirmativ din cap.

— Inteleg mult mai bine acum, a spus Mike.

— Dar ce-mi poti spune despre ultimul rind pe care l-ai scris
in tabel ? am intrebat eu, aritind locul unde scrisese ci ,oamenii
bogati sunt lacomi” si ,,oamenii bogati sunt generosi®.

— Mai intii de toate, nu trebuie si fii bogat sau sirac ca si fii
lacom sau generos. Lumea este plind de oameni siraci care sunt
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lacomi, dar §1 de cameni siraci care sunt generosi st Viceversa,
spus tatal bogat $i asa cum v-am mai spus pand acum, existd
foarte multe modalititi de imbogitire. {ti poti mdri averea ficind
economit la singe, dar problema este ci vei face economii pani
la sfarsitul zilelor tale. Te poti imbogiti daci te cisitoresti cu
cineva foarte bogat — lucru foarte cunoscut in zilele noastre —
dar gtim ci nu e o solutie prea fericiti. Poti deveni bogat daci
inseli s1 furi, dar de ce si risti si intri la inchisoare cind este mult
mai usor si te 1mbogatest1 in libertate. Si te poti imbogiti dacid
ai putin noroc, dar problema e ci trebuie si te bazezi mereu pe
noroc, si nu pe inteligenta ta.

Auzisem de foarte multe ori acest lucru. Dar de data aceasta,
doream mai multe explicatii despre modalititile de imbogitire
prin generozitate, aga ¢i am insistat mai departe cu intrebarile.

— $1 care este diferenta dintre afirmatiile: ,,0amenii bogati
sunt lacomi“ §i ,,oamenii bogati sunt generosi®? ,

— Vi amintiti, biieti, cd v-am vorbit despre cum si castigi din
ce in ce mai multi bani, depunind un efort din ce in ce mai mic?
mi-a rispuns el la intrebare cu o alti intrebare.

Noi am dat amindoi afirmativ din cap.

— Ei bine, aceasta este una dintre modalititile prin care pott
fi generos. De fapt, cea mai usoari modalitate de imbogitire este
generozitatea, a continuat apoi tatil bogat.

— Te referi la faptul ci te poti imbogiti ajutind astfel cit mai
multi oameni, nu-1 asa? a spus Mike.

— Asa este, a spus tatil bogat. Ori de cite ori vreau si cistig
mai multi bani, nu trebuie decat si incerc si gisesc o solutie prin
care si pot ajuta cit mai multi oameni.

Mike s-a intors apoi spre mine §i mi-a spus:

— Tata n-a spus asta niciodati in fata ta, dar cred ci esti
pregatit acum si asculti o alti lectie. Suntem destul de mari ca si
intelegem lectiile mult mai bine.

— Ce lectii? am intrebat eu.

— Sa-1 spun? a intrebat Mike.

— A1 inceput deja si-i spui, asa ci ar fi bine si termini ce ai
inceput.

Mike s-a intors apoi spre mine si a inceput si vorbeasca
extrem de repede.
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— Tatil tdu ti-a spus mereu ci oamenii bogati sunt lacomi,
nu-i aga?

Am dat din cap in semn ci ,da“, spunind:

— De foarte multe ori §i in nenumirate ocazii.

— Motivul pentru care spune acest lucru il constituie faptul
ci el considerd ci — atita timp cit oamenii au o slujbi perma-
nenti — ar trebui si fie din ce in ce mai bine plititi si asta ar
trebui si fie grija celor bogati. El numeste asta vechime in
cimpul muncii, nu-i aga ?

Eu am dat afirmativ din cap.

— Dar esti constient de faptul ci in majoritatea cazurilor
omul presteazi acelasi volum de munci sau indeplineste mereu
aceleasi sarcini de serviciu? m-a intrebat Mike incet.

— Da, sunt perfect constient de asta, am rispuns eu. Dar tata
nu vede lucrurile in felul acesta. El crede cu tirie in cresterile
salariale bazate pe vechimea si loialitatea in munci.

— Asadar, tatil tiu crede ci oamenii bogati sunt lacomi pentru
cila plata salariatilor nu tin seama de vechimea si de loialitatea
acestora in postul pe care il ocupi de ani de zile. Am dreptate ?

— Da, ai dreptate, am rispuns eu.

— Atunci intelegi ¢ o licomie poate fi st faptul ci vrei mai
multi bani, desi volumul de munci pe care il depui este acelasi ?
a intrebat Mike. Dar oare cum putem numi dorinta de a fi plitit
din ce in ce mai mult, desi munca pe care o prestezi nu se
incadreazi in descrierea postulm pe care il ocupi?

— Dar asa cistigd bani oamenii care fac parte din lumea in care
triieste tatdl meu, am spus eu. Asta este realitatea.

— Acesta este cuvantul-cheie, a spus apoi tatal bogat — reals-
tatea. Noi provenim din lumi si realitiyi diferite. In lumea mea,
daci cer mai multi bani pentru acelasi volum de munci prestat,
sunt considerat un om lacom. In lumea mea, daci vreau mai
multi bani, trebuie mai Intii si muncesc din ce in ce mai mult
pentru cit mai putini bani i pentru cit mai multi oameni — asta
daci vreau sd devin un om bogat.

— Acesta este motivul pentru care tata ne-a obligat si citim
biografia lui Henry Ford, a spus Mike. Henry Ford a devenit
unul dintre cei mai bogatl oameni din lume pentru ci a permis
oamenilor si cumpere automobile la un pret foarte mic. Din
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punctul de vedere al tatilui meu, Henry Ford a fost un om extrem
de generos. Cu toate acestea, multi oameni l-au considerat
lacom, pentru ci — din punctul lor de vedere — el i isi exploata
lucritorii. Acesta este un conflict provenit din lumile si reali-
titile diferite in care traim.

— Inteleg foarte bine acest lucru, am spus eu. Pentru ci m-am
maturizat, am inceput si observ diferentele dintre oamenii care
sunt dornici s3 munceasci din ce In ce mai mult pentru cat mai
putini bani si oameni care vor si munceasci din ce in ce mai
putin, dar si cstige cit mai multi bani. In lumea in care triieste
tatil meu, profesorii universitari sunt cei care sunt platiti cel mai
bine, desi volumul de munci pe care il depun este extrem de mic
— in comparatie cu profesorii de scoald sau de liceu. Ei numesc
acest lucru ,titularizare® si acesta este modelul de realitate la
care aspird g1 tatil meu.

— Si sunt indreptititi si considere acest mod de gindire ca
fiind inteligent, a spus tatil bogat. Dar modul meu de gindire
este complet diferit.

— De aceea, tatil tiu are o casi mai mare decit tatil meu, a
spus Mike in continuare. Tata a petrecut ani intregi din viatd
cumpirand si construind clidiri de locuinte pentru a le oferi
oamenilor cit mai multe faciliti¢i in obtinerea unei case de
locuit. Cu cit construieste mai multe apartamente, cu atit scade
mai tare pretul chiriei. Daci n-ar fi oameni ca tatil meu, multe
familii cu un venit mic ar pliti o chirie din ce in ce mai mare —
$1 asta pentru ci s-ar gisi prea putine apartamente de Inchiriat.
Mai multe apartamente inseamnd o chirie mult mai mici. Acesta
este principiul economic fundamental al cererii si ofertei. Tatil
tiu a muncit din greu si cumpere — pentru el si familia lui —
case din ce in ce mai mari. El nu oferi case pentru nimeni alt-
cineva §i cu toate acestea continui si creadid ci oamenii bogati
sunt lacomi. Aceasta este realitatea tatilui tiu, dar nu este reali-
tatea tatilui meu.

Le eram profund recunoscitor lui Mike si tatilui sdu pentru
faptul cd trataseri acest subiect cu atita blindete. Ei Incercau
sa-mi expuni punctele lor de vedere asupra notiunilor de ,lico-
mie” §1 ,generozitate”. La varsta de 20 de ani, incepeam si intre-
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prind o ugoard schimbare in realitatea In care triiam. Stiam ci
puteam si-mi aleg realitatea pe care o doream si realitatea pe
care o alegeam era a tatilui meu bogat. $i realitatea aceea implica
faptul ci multi oameni bogati erau generosi. Stiam ci — de acum
incolo — daci doream si devin realmente bogat — trebuia mai
intdi si aflu cum puteam si dau dovadi de generozitate. Stiam ci
puteam sd incerc si mi imbogitesc cerdnd mai multi bani pentru
un volum mic de munci, dar mai stiam ci m3 puteam imbogiti
punindu-mi in slujba oamenilor. Aveam aceasti putere de
alegere — alegerea realititii in care doream si triiesc. Cici tatil
bogat spusese:

— Nu este vorba de un mod de gandire diferit. Ci de o gandire
total opusi.

La virsta de 20 de ani, modul meu de gindire incepea si se
indrepte spre o directie total opusi de modul de gandire al fami-
liei mele. Ca s3 pot deveni un pensionar tinir si bogat, nu trebuia
decit sd aflu cum puteam si dau dovadi de cit mai multi gene-
rozitate, nu de licomie. Am inceput si inteleg atunci ci modul
de gindire al familiei mele didea dovadi de multi licomie.

In volumul al II-lea din seria ,, Tati bogat®, volum inti-
tulat ,,Cadranul banilor®, am vorbit despre categoriile
diferite de oameni pe care le gisim in urmitorul grafic.
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Cadranele acestea diferite reprezinti realititi diferite.
Ca o persoani si poati face trecerea spre un alt cadran sau
si poati face parte din doui sau mai multe cadrane diferite
trebuie mai intii si-si schimbe realitatea in care triieste.
De exemplu, cadranul A, care vine de la ,angajat®, este ca-
dranul persoanelor care vid lumea din perspectiva unei rea-
lititi bazate pe siguranta oferitd de o slujbd permanenti.

Cadranul L, care vine de la ,liber-profesionist, este
cadranul persoanelor care vid lumea din perspectiva inde-
pendentei personale, a mentalititii individului de rand —
mentalitate potrivit cireia trebuie si reusesti in viatd prin
propriile tale mijloace. Chiar si In aceasti comparatie —
comparatia dintre cadranul A si cadranul P (cadranul pa-
tronului, al omului de afaceri), puteti descoperi modul de
functionare a puterii parghiei. Una dintre diferentele pri-
mordiale dintre un patron care are o afacere mici §i un
patron care are afaceri uriase se referd la numirul de oa-
meni pe care respectivul om de afaceri 1i ajutd. Un mare
om de afaceri face tot ce-i sti In putinti ca si creeze un
sistem prin intermediul ciruia si ajute cit mai mulgi oameni
cu putinti. Un om de afaceri mai mic nu are posibilitatea
sd-si ajute semenii 1n aceeasi misuri In care o face un mare
om de afaceri. Problema cu care se confrunti cei din cadra-
nul L este faptul ci patronul unei afaceri mici nu are nici
timpul si nici posibilitatea de a ajuta atit de multi cament
cum se intdmpla In cazul unui patron care are afaceri uriage.
Asadar, diferenta dintre patronul unei afaceri mici si cel al
unor afaceri de ordinul milioanelor consti in faptul ci cel
din cadranul L 1si poate ajuta semenii doar din propriul
-sdu buzunar in timp ce patronul din cadranul P creeazi un
sistem prin intermediul ciruia ajutid cit mai mulgi oameni
cu putinti.

Cadranul 1, care vine de la ,investitor”, este terenul de
actiune al oamenilor bogati. Investitorii cistigd bani prin
intermediul banilor. Fi nu trebuie si mai munceasci, pentru

L ci pun banii si lucreze in locul lor.
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O sugestie: Poate ci ar fi bine si completati urmitorul ches-
tionar.

Care este pirerea membrilor familiei voastre referitoare la

urmitoarele subiecte ?

Inteligent Riscant

1. Siguranta oferiti de o slujbi
2. Crearea unei afaceri

3. O casd mare

4. Cladiri de locuinte

5. Economisirea banilor

6. Investirea banilor

7. Oamenii bogati sunt lacomi generosi

Acum poate ci ar trebui si adaptati chestionarul de mai sus
propriei voastre realititi. Fu cred ci este mai bine si analizati
mai intdi realitatea membrilor familiei voastre pentru ci aceasti
realitate este incununati de puternice stiri emotionale. Dupi ce
vetl compara realitatea voastri cu realitatea diversilor membri ai
familiei voastre, veti putea intelege mult mai bine diferentele
existente in realitatea si in lumea in care triiesc membrii aceleiasi
familii.

Pentru a putea deveni un pensionar tinir si bogat, am fost
nevoit si resping realitatea in care triia familia mea — inainte de
a-mi descoperi propria realitate. Pentru ca eu si Kim si putem
deveni nigte pensionari tineri si bogati, a trebuit si gisim diverse
modalititi prin care si putem ajuta cit mai multi oameni cu
putinti, refuzind varianta obtinerii unor pliti mult mai mari in
schimbul unui ajutor mult mai mic oferit semenilor nostri.

CAPITOLUL 7

Cum sd muncesti
mai putin §t sd castigt
mai multi bani ¢

— Daci vrei si devii bogat, mi-a spus tatil bogat, nu trebuie
si ceri o crestere salariali. In loc si astepti o crestere salariald,
incearci si gisesti o solutie cu ajutorul cireia si ajuti cit mai
multi oameni cu putinti! De fapt, daci te gindesti serios si te
imbogitesti, nu ai nevoie de o crestere salariali. Daci astepti o
crestere salariali, asta inseamni si muncesti in zadar, obtinind
un cistig complet neadecvat.

In capitolele precedente, v-am povestit cum am reusit s mi
pensionez devreme, ficind datorii cit mai mari si nu incercind
si scap de datorii — aga cum procedeazi majoritatea oamenilor.
Logica acestui mod de gindire se bazeazi pe faptul ci existd
datorii bune si datorii proaste, iar cei mai multi oamem sunt in-
glodati in datorii proaste. Acelasi lucru este valabil §i pentru
venit. Multi oameni nu sunt constienti de faptul ci existd venit
bun st venit prost... iar el nu reusesc si se imbogiteascd pentru
ci muncesc din greu si obtini un venit prost... si in momentul
in care ceri o crestere salariali, ceri de fapt o crestere a venitului
prost. Daci vreti si deveniti niste pensionari tineri si bogati,
trebuie si luptati si obtineti venitul corespunzitor.

In volumele mele precedente, am vorbit despre cele trei tipuri
de venit, cum ar fi:
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1. Venitul provenit de pe urma unui stat de platd: Acest tip
de venit vi intrd in buzunar sub forma unui stat de plati. Mai
este reprezentat si de cregterile salariale, bonusuri, ore supli-
mentare de munci, bacsisuri sau comisioane.

2. Venatul sub formd de portofolin: Acest tip de venit este re-
prezentat de hartiile de valoare, cum ar fi: actiunile, obligatiunile
si fondurile mutuale. Cea mai mare parte a conturilor deschise
pentru pensionare se bazeazi pe venitul sub formi de portofoliu.

3. Venitul pasiv: Acest tip de venit provine in general din

proprietiti imobiliare. Poate proveni si din drepturile de autor,

cum se intdmpli in cazul cintecelor, cirtilor sau altor aspecte de
ordin intelectual. ' :

De ce nu-i plicea tatilui bogat
venitul sub formd de stat de plati ?

In conceptia tatilui bogat, cel mai nepotrivit tip de venit era
cel provenit de pe urma unui stat de plati si asta pentru patru
motive:

1. Este venitul care se impoziteazi cel mai mult si asupra
ciruia ai cele mai putine metode de control referitoare la suma
la care se ridici plata impozitelor si la momentul in care trebuie
sd platesti aceste impozite.

2. Muncesti cu propriile mijloace pentru acest venit si iti
ocupi cea mai mare parte din timp.

3. Acest tip de venit nu se caracterizeazi printr-un numir
mare de parghii. Principala modalitate prin care oamenii isi
miresc acest venit este munca asidui.

4. Nu existd valoare reziduald pentru munca pe care o depui.
Cu alte cuvinte, muncesti, esti plitit pentru munca pe care ai
depus-o, apoi trebuie si muncesti din nou ca si fii din nou plitit.
De aceea, tatil bogat spunea ci acest tip de venit nu are prea
multe parghii.

Intotdeauna am fost fascinat de faptul ci tatilui meu bogat
nu-i plicea venitul obtinut de pe urma unui stat de plati. El imi
spunea adesea:
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— Cea mai prost sfat pe care il poti da copilului tiu este sd se
duci la scoali ca si obtind pe urmi o slujbi bine platita.

Motivul pentru care spunea acest lucru nu se datora faptului
ci nu era de acord cu sistemul de invigimant... el nu era de acord
cu ideea perpetuati la nesfarsit potrivit cireia trebuia si inveti
bine ca $i muncesti apoi toati viata pentru un venit sub forma
de stat de plati. Cei mai mulgi oameni pe cate Ti cunosc viseazi
la slujbe bine plitite de pe urma cirora obtin un venit bazat pe
statele de plati. Asa cum am mai spus, realitatea in care triiesc
oamenii nu este doar diferitd, ci este exact opusd. latd ce spunea
tatil bogat in aceastd privingi:

— Si-1 inveti pe oameni si-si petreacd toatd viata muncind
pentru un venit sub formi de stat de platd este ca §i cum i-a1
invita si devini pentru totdeauna niste sclavi bine platiti.

De ce ii plicea tatilui bogat venitul pasiv ¢

Desi a avut parte de toate cele trei tipuri de venit, daci ar fi
avut posibilitatea si aleagi intre ele, ar fi ales mereu venitul pasiv.
De ce? Pentru ci era venitul pentru care muncea cel mai putin,
este adesea venitul cel mai putin impozitat si, In plus, este veni-
tul care i-a oferit de-a lungul timpului castigurile cele mai mar.
Cu alte cuvinte, a luptat din greu pentru venitul pasiv — pentru
ci acesta i-a oferit posibilitatea ca pe parcursul anilor si mun-
ceasci din ce In ce mai putin, si ajute din ce in ce mai mulg
oameni si si castige din ce in ce mai multi bani odati ce inainta
in varstd.

In incercarea mea de a deveni un pensionar tinir si bogat, am
fost nevoit si invit pentru ce tip de venit trebuia si lupt. Eu s1
Kim am putut deveni nigte pensionari tineri si bogati datoriti
faptului ci planul pe care ni I-am conceput ne-a determinat si
muncim din greu pentru venitul pasiv, nu pentru venitul sub
forma de stat de plati, asa cum procedeazi cet mai multi oameni.
O alti diferentd consti in faptul ci noi ne-am bazat planul de
pensionare pe venitul pasiv, nu pe venitul sub formai de porto-
foliu, aga cum se intdmpli in cazul majorititii oamenilor. Desi
cei mai mulgi oameni 1si concep planul de pensionare bazan-
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du-se pe venitul sub formi de portofoliu, acesta nu se dovedeste
mereu cel mai bun venit, datoriti faptului ci se situeazi pe locul
doi pe lista veniturilor celor mai impozitate — dupi venitul sub
formi de stat de plati... iar impozitele sunt cheltuielile voastre
cele mai mari, care se intind pe durata intregii voastre vieti. Am
sd vi explic In capitolul de fati motivul acestui fapt.

Tatil bogat a avut parte de toate cele trei tipuri de venit. Moti-
vul a constat in faptul ci fiecare tip de venit are avantajele si
dezavantajele lui. Tatil meu sirac a muncit din greu pentru un
singur tip de venit. Acest lucru a marcat o diferentd extrem de
mare intre cei doi tati ai met, ficind o comparatie intre viata si
cariera lor.

Tatii mei an muncit din greu
pentru tipuri diferite de venit

Cei dot tati ai mei nu au muncit pentru acelasi tip de venit.
Tatdl meu sirac spunea adesea:

— Du-te la scoali ca si poti obtine pe urmi o slujbi bine
plitti!

Tatil bogat spunea in schimb:

— Nu conteazi cag bani cistigi, ci cit reusesti si pdstrezi.
Venitul sub formi de stat de plati — spunea el in continuare —
este venitul pentru care muncesti cel mai mult si din care poti si
pistrezi doar foarte putin.

50% din bani

Tatil bogat spunea ci din venitul sub formi de stat de plati
poti péstra doar ,50% din bani“. Motivul pentru care spunea
acest lucru consta in faptul ci — indiferent citi bani castigi —
statul iti ia — intr-un fel sau altul — cel putin 50% din ei sau poate
chiar mai mult. Daci tu cistigi astizi 50000% pe an, cel putin
25000% a}ung la stat — si asta chiar inainte de a pune tu mina pe
el (prin retinerea directi a 1mp021telor) Dar chiar s1 dupi ce
primesti cei 25 000$ rimasi, impozitarea venitului continui. Asa
cum cei mai multi oameni stiu deja, ti se stabilesc taxe i impo-
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zite atunci cind cistigi, cheltuiesti, economisesti sau investesti
bani si chiar si atunci cind mori. De fapt, taxele si impozitele
stabilite dupi moarte pot fi foarte mari daci nu esti pregitit asa
cum trebuie pentru eveniment. Cici tatil bogat spunea:

— Daci nu-ti concepi un plan pentru banii pe care i-ai strans
in timpul vietii, dupd moarte va avea statul grijd de ei.

Din punctul de vedere al tatilui bogat, nu este un lucru prea
inteligent si muncesti din greu pentru un venit din care statul iti
ia cel putin 50%.

(Cu citiva ani in urmi, rata de impozitare era mai mare de
50%. Dest aceasti rati a scizut pe parcursul ultimilor ani, statul
a retras multe dintre facilitdtile de impozitare pentru a com-
pensa sciderea ratei de impozitare. Un exemplu in acest sens
este faptul ci — in primii citiva ani de cistiguri abundente din
viata tatilui bogat — statul i-a luat 80% din aceste castiguri — cici
acesta era procentul care revenea statului din partea oamenilor
care obtineau un venit mai mare de pe urma statelor de plati.)

Tatil meu sirac nu stia cd exista o diferentd extrem de mare
intre cele trei tipuri de venit. S$i pentru ¢i nu stia acest lucru, a
muncit din greu ca s3 obtini doar 50% din venit, cuampirindu-si
apoi o casi mai mare in speranta ci va obtine niste scutiri de im-

ozite — scutiri pe care nu le-a obtinut niciodati in intregime.
¥ loc si obtind mai multe 1nformat,u legate de diversele tipuri
de venit, tata a preferat si mai faci niste cursuri de specializare
ca si obtini in final o promovare si o crestere salariali. Cu alte
cuvinte, el a muncit din greu, a studiat enorm de mult, a reusit
sd castige mai mulyl bani numai ca si pliteasci si mai multe taxe
§1 impozite — si asta pentru ci a muncit si obtini doar 50% din
venit.

Tatil bogat a incercat din greu si inteleagi mentalitatea oame-
nilor care isi petrec toati viata luptind si giseascd slujbe bine
platite si si obtini crestert salariale. El imi spunea adesea:

— Ori de cite ori primesti o mirire de salariu, o cotd parte
din mirirea respectivi revine statului.

in conceptia lui, si-ti petreci toatd viata muncind din ris-
puteri numai ca si obtii in final doar 50% din venitul cuvenit nu
reprezenta cel mai inteligent lucru posibil.
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20% din bani

Cei mai multi oameni incearci astizi si se pensioneze folosind
ceea ce tatil bogat numea ,20% din bani“ — bani care provin
din cresteri de capital sau din cresterea valorii actiunilor i uneort
a proprietitilor imobiliare. Doar cu cativa ani in urmi, rata era
ceva mai ridicatd, ceea ce Inseamnd ca este 0 migcare extrem de
inteligenti daci muncesti si obtii cresteri de capital. (;?md auziti
ci un politician spune: ,Rivalul meu acordi o scutire de taxe
pentru cei bogati“, asta inseamni cd se reifefé la o scutire de
impozite pentru venitul provenit din investigii. ‘

Multi oameni stipanesc destule cunostinte financiare, astfel
incit nu trebuie si munceasci pentru venitul sub formi de stat
de plati. Multi dintre ei cauti planuri de optiuni privind actiu-
nile, prin intermediul cirora pot cistiga 20% din bani — asta in
cazul in care compania respectivi este profitabild. (Unei parti
din cistig i se aplici tratamentul venitului obtinut de pe urma
unui stat de plati, dar cresterea ulterioari a valoru acl;lun.xlmf
poate asigura procentul de 20% din bani.) Un plan de optiuni
privind actiunile poate si nu valoreze nimic daci afacerea in
cauzi nu-si mireste valoarea pe piata bursierd. Ce vreau si subli-
niez este faptul ci oamenii se ,agati“ de avantajele oferite de
sistemul de impozitare si de nivelurile diferite de parghie existen-
te in diverse tipuri de venit. Pripastia din ce in ce mai mare care
se creeazi intre ideea de ,a avea“ si de ,a nu avea® isi are ridici-
nile in faptul ci camenii nu sunt constienti de aceste tipuri dife-
rite de venit... muncind astfel pentru venitul necorespunzitor.

0% din bani

Unul dintre motivele pentru care eu si Kim am reusit sd ne
pensionim devreme a fost faptul ci am folosit metoda plitii ama-
nate pentru taxe §i impozite, dar si metoda pe care tatal bogat o
numea ,0% din bani“. Banii pentru aceste taxe §1 impozite sunt
banii obtinuti din cresterile de capital — bani care nu sunt insd
impozitati imediat... 1ar plata pentru aceste impozite poate fi
aminati pini in momentul in care suntem realmente pregatitt sa
le platim.
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De exemplu: Plitim un acont de 5000$ si cumpirim o casi
care costd 50 000$. Doi ani mai tirziu, o vindem pentru 100 000$.
Obtinem o crestere de capital in valoare de 500008, dar nu pli-
tim impozitul de 20% care se cere in cazul cresterilor de capital
— impozit care s-ar fi ridicat in cazul de fati la suma de 100008.
In loc si plitim acest impozit, asa cum s-ar fi intimplat daci ati
fi castigat aceeasi sumd de bani din actiuni sau fonduri mutuale,
amdnam plata impozitelor si plasim castigul nostru de 55000%
(care reprezinti cistigul initial de 50 000$ plus acontul de 5000$)
in urmatoarea noastrd investitie. Cu alte cuvinte, obtinem un
castig de 1000% 1n doi ani si nici nu trebuie si plitim imediat
taxele aferente. Astfel, noi amdndm legal plata taxelor si impo-
zitelor si dim in avans banii — care practic apartin statului — ca
sd cumpirim o clidire mai mare de locuinte in valoare de
3300008. Apoi, folosim banii bincilor, dar si o parte din capita-
lul obtinut din vanziri pentru a pliti restul de 275000$ pe care
nu-1 avem la dispozitie. Asadar, nu numai ci am folosit BAO-ul
(banii altor oameni), dar am folosit si banii statului pentru a
deveni niste pensionari tineri si bogati. Intre 1988 §i 1994, am
pus de foarte multe ori in practici aceasti strategie de impozi-
tare st de investitii.

In America, unul dintre avantajele pe care le oferi investitiile
in proprietiti imobiliare fati de cele in hartii de valoare il consti-
tuie aceste facilititi legale existente in codul de impozitare. Mo-
tivul pentru care statul acords aceste facilititi consti in faptul ci
el vrea ca investitorii si-si investeasci in continuare banii in
proprietiti imobiliare pentru a asigura cit mai multe locuinte
pentru oamenii care nu doresc si cumpere sau nu-si permit si
cumpere o casd. Scutirile de taxe 1i determini pe investitori — ca
mine si Kim, de exemplu — si asigure nenumirate locuinte cu
chirie, pistrind in acelasi timp pretul scizut al locuintelor de
cumpdrat. Aceste facilitigi ale sistemului de impozitare asiguri
industriei proprietitilor imobiliare o activitate permanenti si
ajutd la cresterea prosperititii economice a tirii, cici aceasti
ramuri a industriei constituie un sector extrem de important al
economiei Statelor Unite. Daci industria proprietitilor imobi-
liare suferd, atunci suferi intreaga tari.
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Bani scutiti de impozite

Existi foarte multe modalititi prin care puteti castiga bani
scutiti de impozite. Una dintre ele ar fi sa investiti in obligatiuni
municipale care sunt scutite de impozite. Un exemplu in acest
sens ar fi o persoand care cumpird pentru 1000% obligatiuni
scutite de impovzite, care au o dobanda de 5%. Asta inseamni ca
persoana respectivd primeste in fiecare an 50%$ scutiti de impo-
zite. Desi poate ci nu pare o sumi extraordinari, s-a dovedit de
nenumirate ori ci un astfel de castig este de dorit in locul altor
cistiguri.

Bani neimpozabili din procentul de 0% bani

O alti modalitate de amanare a plitii taxelor §i impozitelor o
constituie devalorizarea cistigurilor obtinute de pe urma pro-
prietitilor voastre imobiliare. De exemplu, sd spunem ca vreau
si cumpir o proprietate imobiliar pentru inchiriat care costa
100000$. Valoarea terenului este de 200008, iar cea a cladirit de
80000$. Statul imi permite si devalorizez clidirea si sd nu pli-
tesc impozit pentru devalorizarea respectivd. Si spunem ca statul
imi permite si concep un program de devalorizare pe o perioadi
de 20 de ani pentru suma de 80000$. Rezultatul constd intr-o
compensatie de 4 000§ din venitul cdstigat, pentru care nu tre-
buie si plitesc impozit in anul respectiv. Dest 4000$ nu este o
sumi de bani considerabild, atunci cind portofoliul valoreaza
milioane de dolari, compensatia rezultati din devalorizare, com-
binati cu alte pierderi — care nu sunt propriu-zis pierderi, poate
deveni semnificativi.

O alti metodi pe care o folosesc oamenii bogati pentru a
primi legal bani neimpozabili constd in amanarea permanenta a
cresterilor de capital rezultate de pe urma proprietatilor lor imo-
biliare, ca apoi — la sfarsitul vietii — si transforme proprietatea
respectivi intr-un trust de caritate cu drept de reversiune. In
momentul in care fac acest lucru, ei nu mai trebuie si pliteasca
niciodatd impozite pentru cresterile de capital sau pentru devalo-
rizarea de care s-au folosit toati viata. Datoritd acestor facilitati
legale, foarte multi oameni bogati isi doneaza la sfirgitul vietii
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casele sau alte portiuni din proprietitile lor imobiliare. Familiile
lor devin adesea foarte bogate prin intermediul acestor amaniri
ale platii impozitelor pentru aceste active pe care le doneazi si
de care nu mai au acum nevoie, cici le-au asigurat deja bogitia
doritd. Acesti oameni au cistigat deja destui bani pentru a achi-
zitiona alte active. Si am si subliniez din nou faptul ci genero-
zitatea dd mereu rezultate.

Sfaturi competente

Cele mai bune sfaturi pe care vi le pot oferi in momentul de
fatd este si cereti sfaturile unor oameni competenti. Eu nu sunt
nici avocat specializat pe probleme de impozitare, nici contabil
axat pe problemele sistemului de impozitare i nici avocat care
se ocupi de problemele legate de proprietitile imobiliare. Acestea
sunt niste domenii extrem de complexe si de importante ale stiin-
telor juridice, care cer sfaturi competente — in mod deosebit
dacd sunteyi bogati sau intentionati si vi imbogititi. lati ce
spunea tatil bogat in aceastd privinti:

— Cele mai costisitoare sfaturi sunt cele pe care le primesti pe
gratis. Sunt sfaturile pe care ti le dau prietenit si rudele — t
oamenii care nu sunt bogati si nu au de gind si se imbogiteasci. t

Sfaturi proaste

Puteti primi sfaturi proaste nu numai de la prieteni sau de la
membrii familiei voastre, ci si din partea asa-zisilor consilieri
financiari de profesie. |

Multi oameni primesc sfaturi potrivit cirora casa lor este cea
mai bund modalitate de obtinere a unor reduceri in procesul de
impozitare. Dupi pirerea mea, aceste sfaturi se incadreazi in ca-
tegoria sfaturilor proaste. In America, pentru fiecare dolar pe
care il plitesti ca dobandi, statul iti oferi o reducere pentru plata
taxelor de aproximativ 30%. Asta inseamni ci — daci i dai sta-
tului 1 dolar — te va lisa si economisesti 30 de centi. Daci acest
lucru are vreo .logici pentru voi, atunci trimiteti-mi 1 dolar, iar
cu am sd vi trimit Inapoi 50 de centi. Un alt aminunt aparent
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minor pe care cei mai multi consilieri vita sa-1 ment,if)neze este
faptul ci — dupi ce depisiti venitul de 125 000$ obtinut d‘e pe
urma statelor de plats, incepeti si pierdeti dreptul de folosire a
reducerilor oferite de sistemul de impozitare. Acesta este un alt
motiv pentru care nu trebuie si munciti pentru venitul sub for.mé
de stat de plati si nici sd cumpdrati o casd mare pentru avapta]ele
pe care vi le oferi — in cazul acesta — sistemul de impozitare.

Cele mai bune facilititi din lume

in capitolul precedent, am vorbit despre diferentele dint:re
ceea ce oamentii cred ci este inteligent si ceea ce cred ci este ris-
cant. Primul exemplu l-a constituit tatil meu sirac, care con-
sidera ci siguranta oferiti de o slujbd permanenti este un lucru
inteligent, in timp ce crearea unei afaceri este un lucru riscant.
Pirerea tatilui meu bogat era exact opusi.

— Daci te lupti pentru siguranta unei slujbe — spunea el —
vei castiga din ce in ce mai putin, desi vei munci din ce in ce mai
mult. Eu cred ci acesta este un pret prea mare pentru putind
siguranti financiara.

Astizi, ca si atunci cand eram copil, cea mai buni modalitate
prin care poti si castigi mai mult si s muncesti mai Rugin este
detinerea propriei tale afaceri. Aceastd modalitate continud sa-t1
ofere cele mai bune facilititi din lume. Unul dintre principalele
motive pentru care vi sfituiesc si puneti bazele unei afaceri este
urmitorul:

Existi o mare diferenti in modul de plati a taxelor si impo-
zitelor.

Angajat ~ Patron

Este plitit ,Face bani“

Cistigul este impozitat Cheltuieste mult din ce casugi

Cheltuieste ce mai rimane Pliteste impozitele din ce mai

din cistigul impozitat riméne dupi ce si-a cheltuit
castigul
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Un angajat pliteste astizi pentru toate lucrurile pe care si le
doreste cu banii rimasi dupi plata taxelor si impozitelor. De
exemplu, cei mai multi angajati trebuie si-si achite masina cu
banii rimasi dupi plata taxelor. Un patron poate si-si pliteasci
masina Tnainte de a-si pliti taxele si impozitele — dacd banii
aferenti acestora sunt folositi pentru afacerea lui, iar el inde-
plineste anumite conditii. Cand muncesti pentru 50% din bani,
masina pe care vrei s-o cumperi ti se pare mult mai scumpi decit
cea a sefului tiu, chiar daci masina ta costid mai pugin. Chiar s
lucruri simple — precum: bilete de fotbal, cilitorii, cine la
restaurant, bone pentru copii si alte facilititi pot fi cumpirate cu
banii destinati taxelor si impozitelot. (Aceste cheltuieli se pot
numi cheltuieli legitime de afaceri si se pot incadra in anumite
limite.) Asadar, nu numai ci cei mai multi americani se multu-
mesc si munceasci pentru 50% din bani, dar plitesc pentru
toate lucrurile pe care doresc si le aibi cu bani care au fost deja
redusi la jumitate. Cind am analizat impreuni cu tatil bogat
aceastd diferentd, mi-am dat imediat seama ci pretul care trebuie
plitit pentru siguranta oferitd de o slujbi este prea mare.

Un cuvant de avertisment

Un mic avertisment: Aceastd carte nu este un manual
de legi. Menirea ei este doar de a vi aduce la cunostinti dife-
rentele care existd in fiecare tip de venit. Vi atrag atentia
ci este legal si reduceti taxele atita timp cit puneti in
practicd aceste strategii oferite de sistemul de impozitare
in incercarea de a castiga cat mai multi bani. Daca folositi
aceste strategil doar pentru a vd reduce impozitele la minim,
atunci trebuie si fiti constienti ci incilcati legea. Acesta
este un lucru extrem de important si de aceea v recomand
sa cereti sfaturile unor oameni competenti, axati pe pro-
blemele de impozitare. Am cunoscut foarte multi oameni
care au ficut tot ce le-a stat in putinti ca si stringi bani
eludind datoriile citre stat, fapt pentru care au fost grav
pedepsiti. Subliniez din nou ci sfaturile cerute de la foru-
rile competente sunt adesea de nepretuit.
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Daci doriti si primiti mai multe informatii legate de impo-
zite, corporatii si alte strategii legale de a minimaliza taxele ar
trebui si intrati pe richdad.com si si aruncati o privire la biblio-
teca noastri cu benzi audio, disponibile la pretul de 10 dolari, si
la seria de cirti ,,Rich Dad’s Advisors®. Benzile audio reprezinti
interviuri, pe subiecte tehnice, care contin exclusiv informatii
luate unora dintre consilierii mei, iar cirtile au fost scrise de
citre consilierii nostri, pe domeniile lor individuale de speciali-
tate. Pistrati in minte ci acestea sunt produse exclusiv educatio-
nale. Intotdeauna recomand si vi consultati mai intai consilierii
profesionisti inainte de a efectua orice fel de actiune financiari.

Foarte putine scutiri de impozite

Cind veti studia si intelege modul de functionare a Cadra-
nului banilor, veti incepe si realizati ci legile de impozitare sunt
complet nefavorabile in cazul anagajatilor. De fapt, cei care
plitesc cel ma: mare procent pentru taxe si impozite sunt anga-
jatii — oameni care sunt de reguld foarte prost platiti. Cam acesta
este sistemul de protectie pe care il adopti guvernul pentru clasa
muncitoare! Chiar si cei din cadranul L se bucuri de mai multe
facilititi decat cei din cadranul A.

Cel mai bun cadran este cadranul P, pentru simplul fapt ci
acest cadran 1ti oferd mai multe avantaje in ceea ce priveste legile
de impozitare si pentru faptul ci cei din cadranul P pot folosi si
legile de impozitare specifice celorlalte cadrane. De exemplu,
apartinind cadranului P, pot folosi avantajele sistemului de im-
pozitare specifice cadranelor A, L si I. Acest lucru nu este valabil
pentru oamenii care fac parte din cadranul A sau L. Cu alte
cuvinte dacd esti angajat sau liber-profesionist in America —
doctor sau avocat — nu te poti bucura de aceleasi facilititi de
care se bucurd o persoani din cadranul P. Dar persoana din
cadranul P poate folosi in schimb toate legile specifice cadra-
nelor A, L i I atunci ¢ind acest lucru 1i convine. Subliniez din
nou importanta consultirii unor oameni de specialitate, care se
ocupi de problemele financiare si de impozitare — daci vreti si
folosigi aceste legi in favoarea voastri.
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Pentru ce fel de venit munciti ¢

Intrebarea este urmitoarea: Pentru ce fel de venit munciti ?
Daci munciti pentru procentul de 50% din bani, atunci munciti
din greu si pentru un venit ,.extrem de costisitor” — venitul spe-
cific cadranuluiA. Daci cereti pirerea oricirui expert contabil,
vi va spune ci nu poate face mai nimic pentru cei din cadranul
A. Statul a redus aproape toate facilititile pentru acest cadran.

Pentru cei care apartin cadranului A — cadranul angajatilor
— singura facilitate oferiti de sistemul de impozitare este planul
401(k). Eu am un astfel de plan. Indiferent daci plinuiti si obti-
neti siguranta finaciari, confortul financiar sau bogitia, trebuie
s4 miriti la maximum avantajele oferite de planul 401(k). Pentru
cei mai mulgi oameni care fac parte din cadranul A, aceasta este
singura facilitate pusi la dispozitie.

Problema planului 401(k)

Desi le recomand oamenilor si aibi un plan 401(k), la care
si-si aducid mereu contributia bineasci, vreau si le atrag atentia
ci acest plan are un defect extrem de mare. Si acest defect consti
in faptul ci — desi string bani prin intermediul lui §i nu pre-
supune taxa de 20% din cresterile de capital perceputi atunci
cand iti retragi banii pentru a-ti asigura pensionarea — presu-
pune totusi rata de impozitare de 50% din venitul obtinut de pe
urma statelor de platd. Chiar daci esti convins ci investesti in
portofolii sau in procentul de 20% din bani, atunci c¢ind i
incasezi, ti se stabileste taxa specificd venitului sub forma de stat
de plati. Cu alte cuvinte, chiar dacid investesti in procentul de
20% din bani (obtinut ca urmare a procesului de aminare a plitii
taxelor si impozitelor), cind vrei si-ti retragi banii, ti se stabi-
leste rata de impozitare de 50%. Asta inseamni ci muncesti
toatd viata pentru 50% din venitul ce ti se cuvine, iar atunci cand
vrel si te pensionezi, ti se stabileste o altd ratd de impozitare de
50%. [Desigur ci in momentul in care angajatorul tiu isi aduce
s1 el contributia bineasci la planul tiu 401(k), atunci este normal
sd-§i miresti contributiile.]
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Cea de a doua problemi care se ridici in legituri cu planul
401(k) se referi la faptul ci acest plan funciioneazi doar pentru
oamenii care intentioneazi si fie siraci. Daci venitul riméne
mare dupi ce te pensionezi, plitesti in continuare impozite mari
pentru banii destinati pensionirii — si asta pentru ci venitul tiu
a crescut, nu a scazut.

Cand vorbesc despre cele trei niveluri ale planurilor finan-
ciare — unul ca si obtii siguranta financiar3, unul ca si obti
confortul financiar si unul ca si obtii bogitia visati — trebuie si
tineti seama ci existi diverse vehicule de investitie specifice fie-
cirui plan in parte. Planul 401(k) impreuni cu economiile bi-
nesti fac parte din planul meu de a obtine siguranta si confortul
financiar. Ele nu fac parte din planul meu de a mi imbogati.

Problema Asigurdrilor Sociale

Problema Asiguririlor Sociale constd in faptul ci acestea
functioneazi pentru oamenii care vor si fie siraci. In cazul in
care descoperi — dupi pensionare — ¢ nu poti trii din Asigu-
ririle Sociale si te duci si muncesti pentru un venit sub formi de
stat de plati, statul incepe si-ti reduci plitile provenite din
Asiguririle Sociale. Cu alte cuvinte, singura posibilitate prin
care poti primi o plati integrald este — In cele mai multe cazuri
— s3 ramai sirac.

Problema economiilor

In cazul oamenilor care cred ci pistrarea banilor in banci
este un lucru inteligent, ei trebuie si afle cd profitul lor nu de-
piseste procentul de 50% din bani. $i eu am bani in banci, dar
nu cred — asa cum cred cei mai mulyi oameni — c¢i punerea
banilor la ciorap este un lucru inteligent. Economiile pe care
le-am ficut fac parte din planul meu de a obtine siguranta si
confortul financiar, dar nu fac parte din planul meu de imbo-
gitire. Am ficut §i eu economii, desi nu cred ci este un lucru
inteligent s obtin doar un profit de 50% din bani sau si pierd
teren in fata inflatiei iminente.
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Realitatea cea mai cumpliti

In capitolele ce vor urma, veti descoperi de ce sfatul ,de a te
duce la scoali, de a obtine o slujbi, de a2 munci din greu, de a
economisi bani si de a-i plasa in planul 401(k)“ este cel mai
prost sfat din punctul de vedere al sistemului de impozitare —
cici el nu face altceva decit si te determine si muncesti doar
pentru 50% din bani. Tatil meu sirac a rimas sirac toatd viata
pentru ci s-a ghidat mereu dupi acest sfat, pe care l-a transmis
in final g1 copiilor lui. Cand era vorba de bani, aceasta era singura
realitate pe care o cunostea.

Cum puteti castiga un venit mult mai mare,
“bucurindu-vi in acelasi timp de avantajele oferite
de sistemul de impozitare?

Daci vreti si deveniti niste pensionati tineri §i bogati, trebuie
sd urmati cu strictete sfaturile tatilui meu bogat. $i primul siu
sfat este si Incercati s vi creati propria voastri afacere.

Demararea unei afaceri mici, avind pentru inceput sediul
acasd, o afacere care si porneasci de la achizitionarea unei fran-
cize sau de la Inscrierea in cadrul unei companii de network mar-
keting, constuie primul pas spre venitul caracterizat de anumite
avantaje de impozitare. Doar pentru simplul fapt cd vi puteti re-
duce costul cheltuielilor, folosind avantajele oferite de sistemul
de impozitare, faceti un prim pas important spre bunistarea
financiari. Dar nu trebuie si uitati niciodati ci planul vostru
este acela de a castiga cat mai multi bani, nu de a evita plata taxe-
lor si impozitelor. Una este conceperea unui plan de aménare a
platii taxelor si alta este evaziunea fiscali.

Daci sunteti interesati si aflati mai multe despre cum si lucrati
pentru bani pentru care si aveti mai multe avantaje fiscale, ar
trebui sd verificati pe Internet site-ul nostru pentru alte produse

pe care le oferim 1n vederea asistirii celor care vor si invete mai -

multe. De exemplu avem doui produse create de contabilul meu
personal care se ocupi de impozite, Diane Kennedy, expert
contabil. Aceste produse sunt:
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1. Your First Step to Financial Freedom (Primul dumneavoas-
trd pas citre libertatea financiari): un program de patru casete
audio si cirtile de exercitii aferente.

2. The Loopholes of the Rich (Scipirile legale de care profiti
cei bogati): o carte din seria ,Rich Dad’s Advisors“ publicati de
Warner Books, care contine explicatii mai detaliate ale modali-
titilor in care puteti cistiga mai multi dolari cu avantaje fiscale
prin faptul ci detineti o afacere.

Pistrati de fiecare datd In minte c, oricit de bune ar fi aceste
cirti, ele nu sunt un substitut pentru gisirea propriilor dumnea-
voastri consilieri financiari. Strategiile fiscale nu sunt o activitate
pe care si o faceti singur daci sunteti un om care este hotirat si
devini si si se mentini bogat. Aceste doud produse vé pot ajuta
mult in a vi gisi un consilier competent prin faptul ci stiti pe
cine si ce si cautati si, de asemenea, prin faptul ci vi permite si
puneti intrebirile cele mai pertinente

De ce trebuie sd munciti pe gratis ¢

In volumul , Tati bogat, tati sirac“, am povestit cum tatil
bogat mi-a luat cei 10 centi pe care ii cistigam pe ord, obligin-
du-mi si muncesc pe gratis. Multi oameni o consideri o poveste
interesanti, dar nu concep ca ea si faci parte din viata si realitatea
lor. Dar eu trebuie si vd spun urmitorul lucru: daci vreti si
profitati de avantajele oferite de sistemul de impozitare — cum
ar fi: aminarea plitii taxelor si impozitelor sau cdstigarea unui
venit neimpozabil — acest lucru presupune de multe ori si mun-
citi pe gratis.

Pentru banii obtinuti din munca plititi se stabilesc cele mai
mari impozite. De aceea, m3 Inspidimint adesea cind intilnesc
tineri extrem de inteligenti, care — dupd terminarea scolii — sunt
neribditori si-si ia o slujbi bine plititi. O persoani cu o astfel
de mentalitate este o persoani care sfirseste in final muncind
din ce In ce mai greu ca si obtini doar 50% din bani. Oamenii
de acest gen se trezesc intr-o buni zi ci au ajuns la virsta de
40 de ani si incep si se intrebe cum au reusit prietenii lor si aiba
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o situatie financiard mult mai buni decit a lor. Motivul pentru
care oamenii harnici, care au avut mereu o slujbi si au muncit
din greu pentru ea, nu reusesc si-si consolideze situatia finan-
ciard este faptul cid ei au muncit pe brinct pentru venitul sub
forma de stat de plati. Ei au luptat toatd viata si obtini cresteri
salariale s1 bonusuri.

Desi tatdl meu sirac si-a inceput cariera cistigind un venit
mult mai mare decit tatil meu bogat, acesta a reusit in final si-1
depiseasci si sd-1 lase tot mai mult in urma. lat3 ce spunea el in
aceastd privinti:

— Trebuie si investesti in timp indiferent daci muncesti
pentru un venit obtinut de pe urma statelor de plati, pentru un
venit sub formi de portofoliu sau pentru un venit pasiv. Pro-
blema venitului sub formi de stat de plati este ci trebuie si
muncesti incontinuu pentru el. In final, o persoani care mun-
ceste pentru un venit sub formi de portofoliu sau pentru un
venit pasiv il va depisi cu mult pe cel ce munceste pentru un
venit sub forma de stat de plati — si asta pentru ci persoana care
munceste pentru venitul pasiv sau pentru cel sub formi de porto-
foliu reuseste in cele din urmi si munceasci mai putin, si cistige
mai mult s1 sd pliteasci din ce in ce mai putine taxe si impozite.

Motivul pentru acest lucru il gisim in tabelul urmitor:

Venitul sub formi de stat de plati 50% din bani
Venitul sub formi de portofoliu 20% din bani
Venitul pasiv 0% din bani

Tatdl meu sirac a fost depisit de tatil bogat pentru simplul
fapt ci venitul sub formi de stat de plati este adesea un venit
obtinut din munci asidud, in timp ce celelalte doud tipuri de
venit provin din active. Odati cu trecerea timpului, tatil bogat
st-a mirit — incet, dar sigur — numirul activelor pe care le-a pus
s lucreze in favoarea lui. Tatil meu sirac n-a stiut altceva decit
sd munceascd din greu ca si obtine doar 50% din bani.

Oamenii din cadranul A detin cel mai mic control asupra
taxclor §i impozitelor pe care le au de plitit si plitesc niste
impozite extrem de mari chiar si dupi ce se pensioneazi. Daci
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venitul vostru de astizi provine din cadranul A, poate ci ar fi
bine si vi ganditi si vi mutati intr-un alt cadran. Cadranul L se
bucuri de mai multe avantaje decit cadranul A — cel mai
important fiind posibilitatea de a reduce unele cheltuieli din
venitul brut, inainte ca acesta si fie impozitat. Problema ambe-
lor cadrane A si L consti in faptul c4 profitul obtinut din muncd
este minim in timp ce taxele si impozitele sunt extrem de mari.
Cadranele care detin cel mai mare control asupra taxelor obtin
venitul cel mai mare depunind un efort extrem de mic st care se
bucuri de cele mai multe avantaje legale de impozitare sunt
cadranele Psi L. ,

Daci vi ganditi serios cum puteti deveni niste pensionari tiner1
si bogati, poate c ar fi bine si vi ginditi si muncifi — pentru
inceput — pe gratis. In momentul in care vi puneti intrebarea:
,Cum mi pot imbogiti muncind pe gratis >, incepeti deja sa
patrundeti intr-o alti realitate. Daci nu gisiti niciun rispuns la
aceastd intrebare, incepeti si investiti ceva din timpul vostru in
studierea si in analizarea vietilor celor ce s-au imbogitit in

cadranele Psi L.

Tatil bogat spunea:
_ Este greu si te imbogitesti muncind pentru bani. Daci

vrei si devii realmente bogat, trebuie s inveti cum sd clidests, s
cumperi sau si creezi active. Este deosebit de riscant — spunea
el in continuare — si muncesti din greu ca si obtii niste mdriri
de salarmu.

Este riscant pentru ci oamenii se avantd cu putere in cursa
vietii care are drept mizi miririle de salariu, muncind din greu
pentru ele, iar in al doilea rind, este riscant pentru ci el sunt
adesea depisiti in aceasti cursi financiard de alti ,concurenti®
mult mai abili.

Multi dintre oamenii bogati s-au imbogitit in timpul lor
liber. Asadar, daci aveti o slujbi pentru ci aveti responsabilitii
financiare, pastrati-vi slujba, dar folositi-vd mai bine timpul
liber! Cand prietenii vostri se duc si joace golf, sau se duc la
pescuit, sau se uiti la emisiunile sportive, puteti pune bazele
afacerii voastre spart-time“. Compania Hewlett-Packard a fost
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conceputd intr-un garaj, aga cum s-a intamplat si cu Ford Motor
Coml?any. Nu uitati ci astizi puteti face trecerea de la siricie la
bogi.gle.mult mai repede decit in trecut! Michael Dell a devenit
multimiliardar doar in decurs de trei ani — pe cand era Inci pe
binciAle facultitii. In timp ce colegii lui 1si ficeau temele sau befu
be;re in oras, el punea bazele unei afaceri de miliarde de dolari
sEa}nd in dormitorul siu din cimin. Cei mai muldi dintre colegii
sa1, acum 1n varsti de 40 de ani, muncesc din gr;zu ca si castige
doar 50% din bani. Multi dintre ei fac cursuri de specialita;;e in
speranta cd vor primi 0 promovare in post sau o mirire de sala-
11y, 1ar in timpul liber beau bere si se uiti la emisiunile sportive
de la telev.i‘zor. Poate ci au o situatie financiari buni, o casi
mare, copil — pe care i trimit la scoli particulare i speri ci
Rlanul 491(k) le va aduce destui bani atunci cind se vor pen-
siona. Ei se intreabi in ticere cum a avut Michael Dell, un
ll’.ldIVld care n-a fost in stare si-si termine studiile, atita nor(;c in
viata. Norocul siu a constat insi in schimbarea realititii in care
tra“uz}, in dorinta de a studia — dar nu pentru note bun’e —siin
doringa de a munci pe gratis. ,
Motivul pentru care eu si Kim am reusit si ne pensionim
dfzvreme a fost faptul ci am muncit din greh sd credm afaceri si
$a cumpdrdm proprietiti imobiliare. Acest plan ne-a permis ca
in fma.l sd muncim din ce in ce mai putin si si cistigim din ce in
ce mai mult. Noi nu am muncit pentru bani. ‘Am muncit in
SChlIl:lb sd clidim, s3 cumpardm sau si creim active, asa cum ne
sfatuise Fatél bogat. Pe noi nu ne interesau slujbele bine platite
sau miririle de salariu. Nu ne interesa si muncim pentru o
slujba al cirei profit era redus la jumitate. Noi nu consideram
acest lucru ca fiind inteligent, iar pe parcurs s-a dovedit ci era si
deose.bit de r'iscant. In capitolele ce vor urma, am si vi spun cum
puteti munci pentru a achizitiona cit mai multe active, reducind
la maximum factorii de risc si obtindnd un profit cit mai mare.
'I:revbme si vd previn insi ci s-ar putea si fiti nevoiti si studiati
§t sa munciti pe gratis pentru a invita cum si achizitionati aceste
active. Trebuie sd va previn ci foarte putini oameni sunt’dispusi
sd studieze §i si munceasci pe gratis... si acesta este motivul
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pentru care atit de putini oameni devin niste pensionari tineri i
bogat1.

Fu nu sunt impotriva plitii taxelor si impozitelor. Aces-
tea sunt niste cheltuieli de trai normale intr-o societate
civilizati. Firi taxe si impozite, nu am avea politie, pom-
pieri, profesori, doctori si asistenti medicali, tribunale,
drumuri, semafoare si, desigur, politicieni. Ceea ce vreau
eu si subliniez in acest capitol este faptul ci trebuie sd inva-
tati si controlati — in mod legal si inteligent — modalitatea
de plati a taxelor si impozitelor, suma pe care o aveti de
plitit pentru ele si momentul in care trebuie si le plauti.

O sugestie: Faceti o listd a venitului pe care il obtineti pe luni,
dupi cum urmeazi:

1. Venit sub formi de stat de plata S
2. Venit pasiv $
3. Venit sub formi de portofoliu $

Daci doriti si vi pensionati, veti avea nevoie de venitul pasiv
si de cel sub formi de portofoliu. Cu cat reusiti mai repede sd
obtineti venitul pasiv si cel sub forma de portofoliu, cu atat veti
deveni mai repede niste pensionari tineri si bogati. Nu numai ci
veti putea iesi mai repede la pensie, dar veti obtine si siguranta
financiari. Vi veti simti, de asemenea, si mult mai inteligent,
pentru ci nu veti mai castiga doar 50% din bani — venitul pentru
care muncesc din greu cei mai multi oameni, ci veti obtine pro-
centul de 20% din bani sau poate chiar venitul realizat din
aménarea plitii taxelor si impozitelor aferente.

Veti descoperi in ultimele pirti ale acestei carti cum sd obti-
neti venitul pasiv si pe cel sub formi de portofoliu, reducand
mult factorii de risc si crescind profitul. Trebuie si specific din
nou ci s-ar putea si fiti nevoiti si studiati foarte mult 1 sd
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munciti de gratis inainte de a reusi si castigati aceste tipuri de
venit. Va fi nevoie de studiu indelungat si de munci neplititi
pentru a putea pitrunde in sfera altei realititi. Daci vi veti hotiri
sd vi 1mbf1rcat,i in aceasti cilitorie pentru a obtine venituri mult
mai profitabile, nu uitati niciodati de fratii ’\Wright! Ei sunt
exemplul griitor de oameni care au studiat din greu pentru ci au
vret si invete — dar nu si obtini note bune; ei au muncit pe
gratis firi s aibd nicio garantie ci vor reusi in ceea ce doreau si
faci, §i-au asumat riscuri intr-un mod inteligent §i s-au avantat
— ducind cu ei lumea intreagi ~ spre alte ziri si realitigi.



CAPITOLUL 8

Cel mai rapid mod
de a te imbogdti: un rezumat
despre parghia mintii omenestt

Curind dupi aparitia cirtii ,Copil bogat, co;:il istet”, yolu~
mul al IV-lea din seria ,Tatd bogat®, a apdrut intr-un ziar de
marci un articol despre aceasta carte. Toatef.rtlcoleleucare apar(t;-
seri pand atunci despre seria , Tatd bogat Afusesera e)ccltrergx. e
elogioase. Toate punctele de ved:ere au fost cit se poate de 0 1(:4:.—l
tive si de corecte. In schimb, artlcolu! despre ,,Copil bogat, copl1
istet“ nu avea nimic de a face cu articolele precedente. vautf)ru
acestui articol 1si incepe critica declar:?t_nd cu vehementi cd nu
am niciun pic de talent in arta scrisului. El spune sus si tare ca
aveam nevoie de ore suplimentare in arta s'crlsulul. Ir?ma sortii
consti in faptul ci eu am recunoscut deschis in carte cd am picat
de doui ori la examenele din liceu pe care le-am datvla limba
englezi datoriti incapacititii mele de a .scrief. Faptul ci am fost
catalogat la 15 ani ca fiind un elev prost si un incompetent pentru

i nu eram in stare si compun nimic mi-a provocat o suferinti

greu de imaginat. ‘ o
De atunci, n-am mai pretins niciodati ci as putea fi scriitor.

Arta condeiului s-ar putea si fie punctul meu slab § motlvu}
pentru care am avut atit de multe probleme la scoali. Cel de a
patrulea volum din seria , Tati bogat® relateazi lupta mea de
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a-mi invinge handicapul care mi impiedica si citesc si si scriu
corect si faptul ci — in ciuda acestui handicap — am reusit si
absolv o facultate. Volumul »Copil bogat, copil istet“ vi dezvi-
luie modalititile prin care puteti descoperi si perfectiona mereu
talentul unic cu care se nagte fiecare copil in parte — talent care
nu trebuie si fie neapidrat in arta scrisului si cititului — dar vi
vorbeste si despre necesitatea de a exploata neincetat talentul
nativ al copiilor de a supravietui. Asadar, critica ziaristului nu se
referea la continutul cirtii, ci la incapacitatea mea de a-mi asterne
gandurile si ideile pe hartie — problemi cu care m-am confrun-
tat in tott anii de scoali.

Ziaristul isi incheie articolul aruncind la intimplare un co-
mentariu, pe care el l-a considerat probabil favorabil, in ideea de
a conferi articolului siu un echilibru critic si o noti obiectivi.
Iatd ce a scris el in final: , Aceasti carte vi va ajuta copiii si-si
gdseascd mai usor o slujbi.“ Trebuie si mirturisesc ci am fost de
acord cu observatiile sale critice referitoare la talentul meu scrii-
toricesc. Dar si declari ci singurul factor benefic al cirtii este
acela ci ii va ajuta pe copii si-si giseasci mai usor o slujbi era
un lucru complet deplasat, fapt care m-a jignit peste misuri. M4
indoiesc ci ziaristul respectiv a citit vreodati cartea. Volumul
»Copil bogat, copil istet“ nu ofer copiilor facilititi de angajare,
ci — dimpotrivi — incearci si vi determine si nu-i fnvitati pe
copii ci menirea vietii consti Intr-o slujbi. Daci vreti si deveniti
niste pensionari tineri si bogati, trebuie si vi ginditi cum si
renuntati la mentalitatea potrivit cireia trebuie si vi ,agitati®
toati viata de o slujbd. Diferenta consti din nou in realitatea pe
care si-a conceput-o fiecare om in parte.

Cum reusiti sié nu vi mai ,agdtati
toatd viata de o slujbi ?

In rezumatul conceput pentru scoaterea in evidenti a impor-
tantei parghiei mintii omenesti, am si afirm inci o dati ci reali-
tatea unei persoane consti in ceea ce ea consideri ci este real.
Sau mai simplu spus, perceptia devine realitatea insisi. Cand
cineva mi intreabi: , Este greu si schimbi realitatea unei per-
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soane ?“, eu rispund: ,Depinde®. fn cazul meu, trebuie sd mar-

turisesc ci am dus o lupti acerbi si scap de realitatea tatilui meu

sirac (de ideile pe care el le considera inteligente) si si adopt

ideile tatilui bogat. Din multe puncte de vedere, trecerea de la

realitatea specifici oamenilor saraci i celor din clasa de mijloc

la realitatea specifici oamenilor bogati poate fi extrem de grea §i

o putem compara cu procesul de invitare a mancatului cu mana

stingi dupi ce ani intregi ai mincat cu mina dreapti. Desi nu

este un proces foarte greu, putind fi dus la bun sfarsit de oricine -
— daci persevereazd, nu este nici usor.

Cel mai rapid mod de a te imbogdt este si-ti schimbi cat mai
repede realitatea in care triiesti. Acest lucru poate parea mai
usor in cuvinte decit in fapte, pentru ci am vizut ci oamenil
preferd si-si pastreze confortul realititii in care traiesc... chiar
daci aceasti realitate se caracterizeazd prin lupte si greutitt
financiare. Tatil bogat spunea:

— Cei mai multi oameni preferd si triiascd in limitele
mijloacelor lor de existentd decit si-si extindi aceste mijloace.

El era constient de faptul ci oamenii preferd confortul exis-
tentei lor sirace, muncind din greu toatd viata decit si trdiascd
in lipsuri cativa ani, luptind si-s1 schimbe realitatea st mentali-
tatea care le-au caracterizat viata pind atunci, ca apoi sd trilascd
fara griji si probleme materiale. Revenind la metafora mancatului
cu mana stingi in locul miinii drepte, putem spune cd oamenii
preferi si rimind siraci mancind cu mana dreaptd decat sd
devini bogati, invitind si minince cu mana stingi. De multe

ori, cam despre asta este vorba cind ne referim la schimbarea
realititii noastre spirituale.

Continut contra context

,Fast Company“ este o revisti de renume, la care vi reco-
mand din tot sufletul si vi abonati. Intr-un articol recent, inti-
tulat ,Learning 101“, am citit urmatorul lucru:

,Procesul de invitare este cel mai important instrument
pe care il au la dispozitie oamenii, echipele si companiile
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care vor si avanseze rapid si care vor si-si pistreze pozitia
pe noua piatd economica.“

In continuare, articolul o citeazi pe Estee Solomon Gray,
care este consilier pe probleme de strategie in procesul de
invitare prin Internet in cadrul companiet ,,InterWise, Inc.“ Iati
ce spune ea:

»In timp ce pe vechea piati economici, continutul era
rege, acum — pe noua piatd economici, contexts! a devenit
rege.

Cu alte cuvinte, procesul de trecere de la dominatia ,miinii
drepte” la cea a ,miinii stingi“ este mult mai importan,t decit
furculita folositi.

Sistemul de invitimant de astizi se lupti in continuare cu
vechea mentalitate potrivit cireia copiii trebuie si obtini o
percepere mai buni a conginutului, neacordind importanti felu-
luf.ln care Era Informatici a schimbat contextu! lumii in care
trdim astizi. In acelasi fel in care ziaristul care a scris articolul
despre cartea mea afirmai ci singurul factor benefic al cirtii este
ace.la cd i1 va ajuta pe copii si-si giseasci mai usor o sluji)i cel
mai multi profesori de scoali incearci si creeze un conl;;nut
pentru qrele lor care si-i ajute in final pe copii si se angajeze
rrvlulf mai usor. Acesta este motivul pentru care sistemul de invi-
timant continud si-gi concentreze atentia asupra continutului
nu asupra contextului. ’ ,

Contextul lumii s-a schimbat. In perioada in care parintii mei
au experimentat Marea Criza Economici, contextul se carac’teriza
prin hps'a locurilor de munci, astfel incit ideea sigurantei oferite
d‘e o slu;!)i permanenti se ridica la rang de rege. De aceea, pi-
ringii mei au subliniat mereu importanta notelor bune ob;i’nute

la s.coala,Acare te ajutau si-ti gisesti o slujbi permanents. In
pf:rloa.da In care au triit pirintii mei, daci aveai norocul si-gi
gasesti o slujba permanenti in cadrul unei companii profitabile
#1 daca dddeai dovada de zel si loialitate in munc, erai asigurat
pe viatd. Compania purta responsabilitatea sigurantei tale finan-
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ciare pe durata intregii vieti odati ce ieseai la pensie. Astizi, dupd
evenimentele intimplate in anii *90, oamenii au inceput si reali-
zeze ci acel context pe care il cunosteau atit de bine sau — mai
bine spus — regulile de angajare cu care erau familiarizagi s-au
schimbat pentru totdeauna.

Continut, context §i capacitate

Desi tatil bogat nu folosea prea des cuvintele Lcontinut® s1
Jcontext, preferind in schimb cuvantul ,realitate”, folosea
adesea cuvintul ,capacitate®. El obisnuia sd spund:

— Nu numai ci un om sirac triieste Intr-o realitate bazati pe
siricie, dar aceasti realitate siraca presupune faptul cd persoana
respectivi nu are capacitatea de a pistra banii pe care 1 are.

El voia si spuni prin aceastd afirmatie cd — atunci cand oame-
nii rostesc lucruri precum: ,Nu voi fi niciodatd bogat®, ,Nu-mi
pot permite asta“ sau _Investitiile sunt riscante — ele diminu-
eazi capacitatea oamenilor de a se imbogitL

__ Cand un om care apartine realititii lumii sirace sau a lumi
clasei de mijloc face brusc rost de bani — spunea tatil bogat —
el nu are capacitatea mentali i emotionald de a minui cu grijd
suma respectivi de bani... astfel incdt banii se duc la un moment
dat pe apa simbetei.

De aceea, auzim adesea oameni care spun: ,Banii mi se scurg
printre degete® sau _Indiferent cat cistig, mi trezesc la sfarsitul
lunii ci nu mai am niciun ban® sau ,Am si fac investitii cand o
si fac rost de niste bani in plus®.

Am s3 folosesc din cind in cind exemplele pe care ni le oferea
tatil bogat — mie si fiului sdu — exemple preluate din contextul
casnic pentru a ne face si-i intelegem mai ugor mesajele. De
exemplu, a luat odatd un pahar gol si a inceput si toarne apd in
el dintr-un vas mai mare. N-a durat mult pani cind paharul s-a
umplut ochi si apa a inceput sd curgi pe jos. Tatil bogat ne-a
spus apoi:

— in lume sunt foarte multi bani. Daci vreti s v imbogatity,
trebuie mai intai si vi extindeti granitele realitdtii (contextul in
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care trditi) pentru a vi putea pistra partea voastri din cornul
abundentei.

in cursurile pe care le tin, folosesc i eu acelasi exemplu pentru
a eicphca relatia dintre continut, context si capz;citate. Incep mai
intdi sd pun apd intr-un pihirel de tuici, apoi intr-un pahar de
apd siin final Intr-o cupd mai mare. Aceasta este o demonstratie
cat se poate de simpld pentru a ilustra capacitatea complet
fhfenti de a pistra banii — capacitatea specifici fiecirel categorii
in parte: a oamenilor siraci, a celor din clasa de mijloc st a oa-
menilor bogati. ’

Cum si vd extindeti granitele capacititii ?

C:?md oamenii mi Intreabi: ,,Cum pot si Incep si-mi extind
granitele realititii sau ale contextului 1n care triiesc ?“, eu le ofer
urmitqrul riaspuns: ,Controlindu-¢ ideile“. Eu le reamintesc
oamenilor una dintre sentintele preferate ale tatilui bogat: ,Banii
nu sunt altceva decit o simpld notiune®. Eu le ofer oamenilor
aceleasi sfaturi pe care mi le-a Impirtisit si mie tatil bogat. El
comenta adesea afirmatii precum: o .

. »Nu-mi pot permite acest lucru.”

»Nu pot si fac asta.” !

»Asta nu e bine.“

. »otiu deja acest lucru.” ; £
. »Am r-nai incercat si fac asta o datd si n-a mers.“
. »Este imposibil. Nu va functiona niciodati.“
»Nu poti si faci asta.”

. »Este ilegal.“

. »Este un lucru prea greu de ficut.“

. »Eu am dreptate, iar tu te ingeli.”

.

TE i
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Tatil bogat spunea:
~ Cinicul si prqstul sunt gemeni care se situeazi pe laturile
(cixact opuse ale realititii si posibilititii. Prostul — spunea el mai
ePar;e — crede in orice plan exagerat, 1n timp ce cinicul critici
orice lucru care nu face parte din realitatea lui.
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El si-a terminat explicatiile spunand: . '

— Cinicul nu permite si pitrundi nimic nou in reahta.te.a 11:11,
in timp ce prostul nu face diferenta intre ideile bune' si 1de1lf
proaste, inliturindu-le adesea pe cele bune. Daci vret si (%evu
bogat, trebuie s fii deschis la minte, si tralesti intr-o realitate
flexibili si si ai talentul si transformi ideile noi in adevirate
actiuni profitabile.

Am si redau din nou acum citatul din revista ,,Fast Company“:

,In timp ce pe vechea piatd economica, confinutul era
rege, acum — pe noua piatd economicd, contextul a devenit

«
rege.

Tatil bogat ar fi spus acest lucru intr-o alti formi: '

— Daci vrei si te imbogitesti rapid, trebuie sd accepti cu
usurint ideile noi si s ai talentul de a inhita toate posil.)ilitét,ile
care ti se ivesc in cale, in ciuda capacititilor pe care le ai in mo-
mentul de fati. Ca si reusesti acest lucru, trebuie si-ti schlmb%
si si-1i extinzi mereu granitele realitigii in care tréiegti.' Si incerci
si te imbogitesti triind intr-o realitate specifici unui om sirac
sau intr-o realitate caracterizati prin lipsuri i limitiri este o
cauzi pierduti.

De ce si nu vi imbogatiti ¢

3

Stand in 1985 pe varful muntelui din British Columbia, eu,
Kim si prietenul meu Larry am acceptat sd trilm cafiva ant
infruntind adevirate greutiti materiale si luptind din greu si ne
schimbim realititile in care triiam — pentru a deveni niste pen-
sionari tineri si bogati... si credeti-md pe cuvant cind vi spun
c3 am avut de infruntat adevirate probleme si greutiti materiale.
Cind oamenii m3 intreabi cum am reusit s devenim pensionari
tineri si bogati, eu le rispund ct se poate de simplu: ,Ne-am
schimbat mereu realitatea in care traim.“ Ori de cite ori oamenil
ma intreabi cum iti poti schimba realitatea, eu il citez pe Robert
Kennedy, care spunea:
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,Unii oameni vid lucrurile asa cum sunt ele in realitate
si spun: « De ce ? ». Eu visez lucruri care nu s-au intimplat
niciodati si spun: « De ce nu? »“

Daci vreti si vi imbogititi mai repede, nu trebuie decit si
depisiti granitele confortului realititii de moment pisind pe
tiramul noilor posibilititi pe care vi le oferd viata. Cici Robert
Kennedy spunea: ,De ce nu?

O minte deschisi care isi poate extinde granitele realititii sau
ale contextului in care triieste este o forma importantd de par-
ghie. De fapt, poate ci este forma cea mai importanti de parghie
— 1in special, in aceasti lume mereu schimbitoare. In cazul
tatilui bogat, aceasti capacitate de a-si extinde cu repeziciune
granitele realititii a fost extrem de importanti. De fapt, eu sunt
ferm convins ci acesta a fost talentul lui unic si motivul pentru
toate succesele sale financiare pe care le-a repurtat. Acum cind
sunt mai bitrin si mai intelept, apreciez mult mai mult motivul
pentru care tatil bogat ne-a interzis — mie si fiului sidu — si
spunem vreodati ,Nu-mi pot permite®. In anii ce vor urma,
capacitatea voastri de a vi schimba si a vi extinde granitele
realititii va deveni singura formi importanti de parghie. In anii
ce vor urma, cei care isi pot schimba contextul vietii vor cunoaste
adevirata prosperitate si i vor depdsi cu mult pe cel care nu pot
si faci acest lucru. Asa cum spunea articolul din revista ,Fast
Company*, ,,pe noua piatd economici, contextul a devenit rege®.

Daci vreti si nu rimineti in urmi si si deveniti pensionari
tineri si bogati, trebuie si fiti capabili s3 vi schimbati mereu
contextul in care triiti... deoarece contextul este cel care deter-
mind continutul. lar contextul si continutul luate impreund au
drept rezultat capacitatea.

Aceste teorii vin si completeze — mai mult sau mai putin
— ideile despre importanta parghiei mintii omenesti. Desi
acest capitol Incheie partea inchinati realititii mintii ome-
nesti, veti descoperi pe parcursul cirtii multe alte referiri la
acest concept extrem de important al realititii individuale.
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Urmitoarea parte din carte este inchinatd importantei
parghiei planului vostru financiar. Motivul pentru care
conceperea unui plan este atit de importantid consti in
faptul ci foarte multi oameni au visuri, dar nu au un plan
pentru realizarea acestor visuri. Este important si visim
ci vom deveni cindva pensionari tineri si bogati, dar ca si
transformim acest vis in realitate, trebuie si avem un plan
care si faci trecerea de la vis la realitate.

In capitolele urmitoare, vi vom supune parghia mintii
la un test, cici vom vorbi despre sume de bani care nu fac
parte din realitatea celor mai multi oameni. Daci vet
considera ci aceste sume de bani nu fac parte din realitatea
sau din contextul vostru, atunci aceste sume vor rimine
doar un vis intangibil. Asa cum am mai spus si mai devre-
me, este dificil pentru o persoani care castigd mai putin de
50000% pean si- sl imagineze ci se va putea pensiona peste
citiva ani, avind in buzunar un venit de peste 1 milion de
dolari. Desi foarte multi oameni viseazi cd se vor pensiona
cindva avind o asemenea sumi in buzunar, mai putin de
1 procent din populatia Americii reuseste acest lucru. Rea-

PARTEA AII-A
Parghia planului vostru

Vi voi prezenta 1n cele ce urmeazi citeva citate preluate
dintr-un interviu pe care l-a dat Robert Reich, ministru al Muncii

in guvernul Clinton:

litatea aceasta va rimine pentru totdeauna un vis pentru
procentul de 99% din populatie.

Vestea buni este faptul ci — daci Intelegeti importanta sti-
panirii unei realititi corespunzitoare sau unui context potrivit,
dar s1 importanta conceperii unui plan — sansele de a deveni
pensionari tineri si bogati cresc substantial.

Daci vi puteti schimba realitatea si si vd concepeti un plan
de exceptie, veti descoperi ci realizarea unui milion de dolari
sau poate chiar mai mult poate fi un proces mult mai usor decit
sd munciti toatd viata pentru 500008$. Nu este nevoie decit de o
realitate sau de un context flexibil si de un plan pe care trebuie
sd-1 urmati cu strictete. Urmitoarele capitole vi vor dezvilui
cum vi putett concepe planul necesar... un plan care si aibid o
fortd extraordinari a parghiei, ce vd va a]uta si devenigi in final
nigte pensionari tineri $i bogati.

»Pripastia din ce in ce mai adinci dintre oameni
bogati si oamenii siraci ne creeazi probleme serioase.”

»in calitate de ministru al Muncii, telul meu a fost si
incerc si creez cit mai multe locuri de munci si s ofer
americanilor salarii mai mari, iar dupi ce muncesti ani de
zile in acest post, incepi si crezi ci slujbele si salariile
rezolvi toate problemele. Dar nu este deloc asa.“

»INu mai este vorba doar de problema unei slujbe sau
de un salariu decent®.

»Pe noua piati economici, in care au loc cistiguri ne-
previzute... apar doud piste — una extrem de rapida, iar
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cealalti extrem de lentd, caracterizate printr-o lipsi totali
de trepte intermediare.”

Intrebarea care se pune este urmitoarea: Voi si planul vostru
vi aflati pe pista rapidi sau pe cea lenti ?

CAPITOLUL 9

Cat de rapid este
planul vostru ¢

»Sunt stapanit de patima vitezer.“
— Tom Cruise in ,Top Gun®

Planul potrivit ciruia muncesti din greu toati viata, faci eco-
nomii la singe si depui apoi toti banii intr-un cont pentru
pensionare este un plan foarte lent. Este un plan bun, bazat pe
multi cumpitare, conceput de 90% din oameni. Dar nu este un
plan bun pentru cei care doresc si devind pensionari tineri §i
bogati. Daci vreti si deveniti niste pensionari tineri si bogati,
trebuie si vi concepeti un plan mult mai rapid decit cel pe care
il concep cei mai multi cameni.

Daci aveti posibilitatea, inchiriati filmul , Top Gun“ si urmi-
riti viteza cu care trebuie si zboare acei piloti tineri si rapiditatea
cu care ei trebuie si ia decizii disperate. Capacitatea de ,,a mane-
vra“ viteza este extrem de importanti pentru pilotii aceia atit de
tineri, pentru ci viata lor depinde de witeza cu care ,mane-
vreazi“ viteza. Acelasi lucru este valabil si pentru viata si modul
in care se fac astizi afaceri. Rapiditatea cu care poti schimba si
extinde granitele contextului vietii tale in asa fel incit si adap-
tezi aceste schimbiri la lumea afacerilor de astizi este un lucru
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vital pentru toti cei ce vor si obtina succese financiare. Astizi nu
mai este vorba de pripastia dintre ,,a avea® si ,,a nu avea®. Este
vorba de pripastia aflati in continui schimbare intre oamenii
clasei de mijloc si oamenii bogati. Ca si vorbim pe sleau, daci
v-ati conceput un plan lent, care apartine Erei Industriale, veti fi
depisiti In cursa financiari... si nu de contemporanii vostri, ci
de oameni mult mai tineri, a ciror minte functioneazi la vitezi
maximai si ale ciror idei vin 1n Intdmpinarea noilor schimbiri.
Aceste schimbiri rapide de contexte constituie motivul pentru
care avem astizi tineri de 20 de ani, care sunt multimiliardari si
oamenti de 50 de ani, care speri inci si giseasci slujbe care si le
aducd pe an un venit de 50000$. Un lucru extrem de trist este
faptul ci acesti contemporani ai mei in varstd de 50 de ani isi
sfituiesc In continuare copiii si urmeze pasii pe care i-au urmat
e1 In viatd... urcindu-se astfel in acelasi ,tren personal® pe care
l-au urmat si parintii lor.

In volumul al treilea din seria ,, Tati bogat®, intitulat ,,Ghidul
investitorului“, am spus — incd de la inceput — ci investitiile
presupun un plan. Am mai spus, de asemenea, ci cei mai mulg
oameni plinuiesc si rimana siraci, de aceea spun ce spunea si
tatil meu sirac: ,,cind voi iesi la pensie, venitul meu va scidea”.
Cu alte cuvinte, ei plinuiesc si munceasci din greu toatd viata ca
in final si se trezeasci la fel de siraci cum au fost intotdeauna.
Tatil bogat spunea:

— Daci vrei sd devii un pensionar tanir si bogat, trebuie si-t1
concepi un plan care si se bazeze pe rapiditatea in actiune, un
plan care si te facd din ce 1n ce mai bogat, depunind un efort din
ce In ce mai mic.

Cum puteti sd creati un plan
bazat pe rapiditatea in actiune?

Una dintre conceptiile de bazi ale tatilui bogat referitoare la
bani este urmitoarea:

— Banii nu sunt altceva decit o simpld notiune.

El continua apoi si spuni:
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— Existd notiuni ,rapide“ si notiuni ,lente“ aga cum existd
trenuri accelerate si trenuri personale. Cind este vorba de bani,
cei mai multi oameni se urci in trenul personal, privind apoi pe
fereastrd cum acceleratele trec pe lingi ei cu o vitezd consi-
derabili. Daci vrei si te imbogitesti rapid, planul pe care il vei
concepe trebuie si contini notiuni si idei bazate pe rapiditatea
in actiune.

Daci ar trebui sd ne construim o casi, mai intdi am angaja un
arhitect, iar apoi, impreuni cu arhitectul, am concepe un set de
planuri. Dar cind este vorba de avere sau de un plan pentru
asigurarea viitorului, oamenii nu mai stiu de unde si inceapi...
st nu reusesc niciodatd si-si conceapi un plan financiar ca si-si
asigure o viatd linistitd. Nu existi un plan standard pentru
acumularea averilor. Cind este vorba de bani, cel mai mult
oameni urmeazi planul financiar pe care l-au urmat — la rindul
lor — si périntii lor... 1ar planul presupune adesea munci asidui
si economisirea banilor. Cind aleg aceastd cale, milioane de
oameni nu mai au altd sansi decit si priveascd de la fereastra
trenului lor personal cum sunt mereu depisiti de limuzine lu-
xoase, de avioane particulare si de vile fastuoase.

Daci nu vreti si vi petreceti toatd viata privind cu jind de la
fereastra trenului, avionului sau masinii voastre, impotmolite in
traficul orelor de varf, atunci ar fi bine si Incepeti sd creati un
plan financiar bazat pe rapiditatea in actiune. Am si vi ofer
acum citeva idei referitoare la modalitatea prin care vi puteti
concepe st dezvolta un plan financiar care si vi aduci profituri
mult mai rapide.

1. ALEGETI-VA MAI INTAI STRATEGIA
DE IESIRE DIN AFACERI!

Oamenii mi intreabd adesea: ,,Cum si Incep si investesc ?“
sau ,,1n ce-ar trebui si investesc ? Fu le rispund la aceste intre-
biri cu o altd intrebare: ,,Care este strategia voastri de iesire din
afaceri?“ Iar uneori aceasti intrebare este insotiti de o alti
intrebare: ,La ce virsti vreti si 1esiti din afaceri ?“

Tatil meu bogat spunea adesea:
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— Un investitor profesionist are intotdeauna o strategie de
iesire din afaceri, conceputi inainte de a Incepe si faci investitii.

Aceasti strategie de iesire din afaceri este o reguli de bazi in
lumea investitiilor. Iatd de ce tatil bogat spunea mereu:

— Incepe intotdeauna cu sfarsitul, nu cu inceputul!

Cu alte cuvinte, 1nainte de a intra pe tiramul investitiilor,
trebuie mai Intai si stiti cum, cind, unde 1 cu ce cistig vreti sd
iesiti din afacerile cu investitii. De exemplu, daci cineva vi in-
treabi: ,Care este primul lucru ce trebuie ficut inainte de plinu-
irea unei vacante ?“, rispunsul vostru ar trebui si fie urmitorul:
»E1 bine, unde vreti si mergeti?“ Sau daci cineva vi intreabi:
»Ce cursuri ar trebui si urmez?“, rispunsul ar trebui si fie
acesta: ,Ce vrei si devii dupd absolvire?“ Acelasi lucru este
valabil si cu investigiile. Inainte de a te hotiri in ce vrei si
investest, trebuie mai Intdi sd stii unde vrei si ajungi. De aceea,
tatil bogat spunea mereu:

— Strategia de iesire din afaceri este o reguld de bazi in lumea
investitiilor. Multi oameni incep si faci investitii pentru ci ei
incep si realizeze ci statul sau compania pentru care lucreazi nu
le va mai asigura viitorul odati ce vor iesi la pensie. Ei fac astizi
investitii pentru ci vor si-si asigure pe termen lung statutul
financiar. Desi este un lucru bun faptul ci foarte multi oameni
fac astizi investitii, mi-e teami ci cei mai multi investitori nu-si
bat deloc capul cu strategia de iesire din afaceri — strategie ce
trebuie conceputi inainte de a incepe si faci investitii.

Ce castig veti avea dupd ce nu veti mai lucra?

Acum citiva ani, cineva mi-a oferit urmitoarele statistici
alcituite de guvernul federal. Desi reprezinti realitatea de acum
citiva ani, nu cred ci rapoartele sau cifrele in dolari s-au schim-
bat prea mult.

Referindu-ne la virsta de 65 de ani, cind cei mai multi oameni
se gindesc la pensionare sau la zesirea din afaceri, intrebarea care
se pune este urmdtoarea: ce venit vreti si aveti cand veti iesi la
pensie ? Departamentul American al Sinititii, Educatiei §i Asis-
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tentei Sociale a intervievat oameni cu virste cuprinse intre 20 si
65 de ani si a aflat urmitorul lucru:

Pentru fiecare 100 de oameni, dintre care faceau parte oameni
mai tineri sau care impliniserd deja 65 de ani:

36 muriserd deja
54 triiau din ajutoarele sociale sau din ajutoarele
oferite de familiile lor
5 lucrau incd pentru ci trebuiau si mai lucreze
erau bine instiriti
1 era foarte bogat

Aceste statistici par si vini in sprijinul afirmatiei mele ante-
rioare, potrivit cireia cel mai multi oameni isi concep un plan de
pe urma ciruia muncesc din greu toati viata, ajungénd la pensie
sdraci. Si asta-pentru ci — fie au plinuit si devind niste pen-
sionari siraci, fie nu au acordat atentie planului lor financiar sau
strategiei de iesire din afaceri.

Analizind aceste statistici, intrebarea care se pune este
urmitoarea: cind ajungi la virsta de 65 de ani, din care categorie
vrei sau planuiesti si faci parte cind te vei retrage din afaceri?
Tatil meu sirac, desi era un om harnic si avea o pregitire de
invidiat, s-a Inscris mereu la cursuri de specialitate, ca si ajungi
la sfarsitul vietii si faci parte din categoria oamenilor siraci.
Tatil meu bogat, pe de alti parte, a ajuns — cu foarte multd
usurinti — s faci parte din categoria oamenilor extrem de bo-
gati. Desi amindoi au pornit — mai mult sau mai putin — de la
zero, ei si-au conceput planuri financiare si strategii de retragere
complet diferite. Unul a plinuit s3 devind un pensionar sirac, iar
celilalt a plinuit s3 devini un pensionar bogat. Desi amindoi au
continuat si munceasci dupi ce au implinit 65 de ani, diferenta
a constat 1n faptul ci unul a fost nevoit si continue si mun-
ceascd, in timp ce celilalt a continuat si munceasci pentru ci i
plicea si munceasci.
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Care este obiectivul strategiei voastre
de retragere din lumea afacerilor?

Dupi analizarea statisticilor alcituite de guvern, mi-am dat
seama ci mai trebuiau aduse si alte completiri pentru a realiza o
harti cat mai exacti a strategiilor de retragere din lumea aface-
rilor, strategii concepute de oameni din toate categoriile sociale.
Astfel, am adiugat acestor statistici guvernamentale sumele in
dolari specifice fiecirei categorii In parte, sume pe care le-am
realizat tinind cont de variatiile dolarului in anul 2000. Asadar,
la varsta pensionirii — respectiv, la varsta de 65 de ani, venitul
apartinind fiecirei categorii in parte este urmitorul:

Oamenii siraci 25000% pe an sau chiar mai putin
Oamenii din clasa de la 25000$ la 100 000$ pe an
de mijloc
Oamenii Instirig de 1a 1000004 la 1 milion $ pe an
Oamenii bogati 1 milion$ pe an sau chiar

mai mult
Oamenii foarte bogagi 1 milion $ pe lund sau chiar

mai mult '

Din picate, realitatea este ci doar unul din 100 de americani
atinge nivelul oamenilor Instiriti atunci cind iese la pensie.
Statisticile — ca de exemplu, cele realizate de Departamentul
American al Sinititi si Educatiei — arati ci 36 din 100 de
oameni mor. Acesti 36 de oameni ,,se retrag” de pe fata piman-
tului inainte de a se retrage din afaceri. Asta Inseamni ci 59 din
64 de oameni care mai riman ies la pensie situdndu-se sub nivelul
oamenilor instiriti. Numai 5 dintre el reusesc si depiseasci acest
nivel. Acesta este rezultatul conceperii unui plan financiar lent
si al inexistentei unei strategii de retragere din lumea afacerilor.

In timpul cursurilor mele despre investitii, eu 1i intreb adesea
pe investitori:

— Din ce categorie vreti si faceti parte odati ce iesiti la pensie ?

Cu alte cuvinte:

— Care este nivelul de pensionare pe care il vizap ?
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Un lucru extrem de interesant este faptul ci oamenii se multu-
mesc si se incadreze n categoria clasei de mijloc. Eu le spun apoi:
— Daci vi mulgumiti cu atit, atunci veti continua si mergeti
cu un tren personal. Cici aceasta este destinatia trenurilor perso-
nale. Trenul personal —imi continui eu explicatiile — urmeazi un
traseu standard: gisirea unei slujbe sigure, munci asidud, un trai
extrem de modest, bani economisiti si investitii pe termen lung.

Cind oamenii mi intreabi:

— Pot sd ating nivelul oamenilor instiriti mergand cu un tren
personal ?

Eu le rispund:

— Da... poti si atingi acest nivel prin intermediul unei slujbe
permanente, bine plitite... dar trebuie s3 incepi si faci investitii
incd de la o viarstd fragedi, si triiesti de azi pe maine, si inves-
testi o mare parte din venitul pe care 1l cistigi, si speri cid bursa
nu se va pribusi si si accepti si te pensionezi dupi virsta de
55 de ani.

Cotinudndu-mi explicatiile, le spun:

— Trebuie si plititi Insi un pret pentru conceperea acestui
plan al obtinerii unei slujbe sigure si al traiului modest pentru
atingerea nivelului oamenilor Instiriti. Pretul este acela ci — odati
ce veti concepe un plan atit de conservator — vi va fi extrem de
greu si treceti la nivelul oamenilor bogati si foarte bogati.

Daci nu doriti decit si atingeti nivelul oamenilor din clasa de
mijloc sau pe acela al oamenilor instiriti, atunci nu aveti nevoie
de aceastd carte. S-au scris deja foarte multe cirti care se adre-
seazi celor care vor si atingd aceste niveluri sau celor care se
caracterizeazi printr-o astfel de realitate sau context. Nivelul oa-
menilor clasei de mijloc §i nivelul oamenilor instiriti sunt niste
niveluri potrivite pentru momentul in care hotiristi ci a sosit
vremea retragerii din lumea afacerilor. Eu sunt ingrijorat pentru
cet 50% din oameni care nu reusesc si atingi aceste niveluri.

Trebuie si prindeti trenul accelerat

Daci incepeti viata de la zero, aga cum am inceput-o eu, si
daca vreti si deveniti niste pensionari tineri §i bogati, atingind
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nivelurile camenilor bogati sau foarte bogati, atunci va trebui si
inliturati ideea unei slujbe sigure si si prindeti trenul accelerat.
Ca s puteti prinde acest tren, trebuie si aveti o minte deschisi
la tot ce e nou, si aveti idei novatoare, bazate pe multi rapiditate
de actiune, si aveti cunostinte temeinice din lumea afacerilor st
investitiilor si un plan extrem de ,rapid“. Cu alte cuvinte, trebuie
s3 organizati toate operatiunile, situindu-va intr-un context com-
plet diferit de cel al oamenilor de rdnd. Oamenii care folosesc
planul unei slujbe sigure si al investitiilor pe termen lung, pentru
a atinge nivelul oamenilor instiriti, ajung adesea la destinatie fard
continutul, contextul §i capacitatea necesare pentru a infrunta
rigorile specifice nivelurilor oamenilor bogati si foarte bogatl.
Cu alte cuvinte, ei s-ar putea si ajungi la destinatia doriti cu bani
in buzunar, dar firi si stipineascd realitatea necesard nivelu-
rilor oamenilor bogati si foarte bogati. Cici — aga cum spunea
tatil bogat:

_ Procesul de imbogtire presupune mult mai multe lucruri
decit simpla posesiune de bani.

Eu si sotia mea, Kim, am luat hotirirea de a ne retrage din
cursa banali specifici nivelului oamenilor instiriti. Acesta era
obiectivul nostru. Odati ce ne-am stabilit obiectivul, in anul
1985, am inceput si muncim din greu ca s ne dezvoltim stra-
tegia de ,iesire din afaceri si planul nostru de investiii, ca dupi
aceea — si numai dupi aceea — si ne concepem strategia de
sintrare in afaceri“. In momentul in care ne-am conceput stra-
tegia de retragere, am stiut imediat ce urma si facem si de unde
si incepem. Stiam ci trebuia si prindem un tren accelerat pentru
a reusi si punem bazele unei afaceri si si investim in proprietati
imobiliare. Acest lucru insemna renuntarea la timpul liber —
chiar si in zilele de weekend — si renuntarea definitivi la urmiri-
rea emisiunilor de televiziune. De asemenea, trebuia si suportim
intrebirile rudelor si prietenilor, intrebiri de genul: ,De ce nu
vi luati o slujbi ?“ sau ,,Pentru ce munciti atat de mult ?“

Dar in final, munca asidui, renuntarea la o slujbd permanenta
si urmarea cu strictete a traseului presirat de rigori, pe care il
presupune cilitoria cu un tren accelerat — toate au dat rezultate.
Investitiile pe care le-am ficut ne-au ajutat si ne atingem scopul

CAT DE RAPID ESTE PLANUL VOSTRU? 151

— si ne pensionim devreme: ea — la 37 de ani, 1ar eu — la 47 de
ani. A fost nevoie de 9 ani din momentul in care ne-am conceput
planul si pini am reusit si ne atingem scopul. Ne-am conceput
planul in 1985 §i ne-am realizat obiectivul in 1994. In 1985, ne-am
ales un plan prin intermediul ciruia si putem atinge nivelul
oamenilor instiriti, dar si si obtinem pregitirea si experienta
necesare pentru a ne putea califica la nivelul oamenilor bogati si
foarte bogati. Cuvantul-cheie este verbul ,a califica“ pe care il
voi explica mai tirziu — in acest capitol, dar si in capitolele ce
vor urma.

Pentru ci investitiile noastre ne-au adus mai mult de 100000$
pe an sub formi de venit pasiv, ne-am putut incadra la nivelul
oamenilor bogati — si asta pentrur ¢i am avut timp, bani si cu-
nostintele de bazi necesare trecerii la nivelurile urmitoare. Am
trecut de la nivelul oamenilor instiriti la nivelul camenilor bogati
intr-o perioadi de 5 ani. Urmitorul pas este nivelul oamenilor
foarte bogati si, daci lucrurile merg conform planului, ar trebui
sd-1 realizim peste 3 ani.

Ca teorie, planul pe care l-am folosit pe parcursul tuturor
nivelurilor este cit se poate de simplu. Constd in crearea de
afaceri i in investitii ficute in proprietiti imobiliare. Astazi, no1
continuim si creim afaceri si si investim 1n proprietiti imobi-
liare. Desi planul a rimas la fel de simplu, noi ne-am imbogatit
experienta si educatia financiari. Si aceasti experienti si educa-
tie financiard ne permit acum si creim afaceri si si cumpirim
proprietiti imobiliare mult mai repede decit o ficeam 1nainte.
Cu alte cuvinte, noi am ficut greseli, le-am corectat si am Invitat
din ele. Ficind aceste greseli, dar invitind din ele, ne-am putut
schimba contextul vietii in care triiam, continutul sau capacita-
tea de percepere a lucrurilor, cipitind astfel abilitatea de a
aborda proiecte mult mai mari sau abilitatea de a manevra sume
mari de bani, dar si rapiditatea cu care pornim la actiune. Faptul
ci ne-am suit 1n trenul accelerat ne-a oferit calificiri mult mai
importante in lumea afacerilor si investititlor — calificiri de care
nu au parte cei care se multumesc si ajungi cu trenul personal
la nivelul oamenilor nstiriti.
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La inceput, am pornit incet, dar pe parcurs am cﬁstigat multe
cunostinte financiare, experientd si pricteni de aceeasi facturi ca
noi. In timp ce urmam cu strictete planul nostru sunplu, con-
textul, continutul, capacitatea s si rapldltatea cu care cream afaceri
sau achlzmonam proprietiti care ne cresteau mereu venitul au
inceput si se dezvolte din ce in ce mai mult. fntr-o perloada in
care venitul celor mai multi dintre contemporanii mei ating
cotele cele mai inalte ale cistigurilor lor, venitul nostru pare ,,sd
spargi norii“. Intr-o perioadi in care contemporanii mei sunt
fericiti ci reusesc si cistige pe an de la 80 000$ la 350 000$, veni-
tul meu i al lui Kim creste cu viteza trenului accelerat. Si este
bine ¢i — acum — muncim din ce in ce mai putin si cdstigim din
ce in ce mai mult. Lucrurile se desfisoari conform planului
nostru initial.

Cind eram elev la liceu, in anii ’60, tatil meu sirac castiga
mult mai multi bani decit tatil meu bogat. Cind am devenit
student, tatil bogat a ajuns si cistige de 20 de ori mai mult decat
cAstiga tatil meu sirac, chiar daci acesta se afla atunci la apogeul
castigurilor sale. In perioada in care amindoi au trecut de 60 de
ani, tatil meu sirac abia putea supravietui financiar. Daci n-ar fi
- avut Asiguririle Sociale si Asiguririle Medicale, ar fi ajuns si
triiasci pe stradi sau ar fi trebuit si se mute impreuni cu familia
sa n alti parte. In acelasi timp, averea strinsi de tatil bogat era
estimati la peste 150 de milioane de dolari st continua si creasca.
Cand amindoi tatii au implinit 65 de ani, tatdl bogat ajunsese si
cistige pe an mai mult decit reusise s castige tatil meu sirac in
intreaga sa viati. Viata amandurora decursese conform planului
lor. Cici — asa cum spusese Robert Reich, ministrul Muncii:

— Existi doud piste — una extrem de rapida, iar cealalti extrem
de lenti, caracterizate printr-o lipsi totald de trepte succesive.

2. CREATI-VA UN PLAN CARE SA LUCREZE
IN FAVOAREA VOASTRA!

Eu sunt de pirere ci 90% din populatie urmeazi acelasi plan.

De aceea, mai mult de 99% din populatie nu ajunge nici macar
la nivelul oamenilor instiriti. Sunt cameni care Incearcd si atinga
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nivelul oamenilor instiriti sau nivelul oamenilor bogati, dar nu
reusesc si-si pund planul in aplicare.

Subliniez importanta creirii propriului vostru plan, pentru
ci fiecare dintre noi trebuie si ia in considerare slibiciunile si
valorile sale, sperantele si dorintele sale. Eram constient ci tre-
buia si-mi concep proprlul meu plan pentru ci nu indeplineam
cerintele necesare ocupirii unui post universitar, asa cum era
cazul tatilui meu sirac. Eram bun in alte domenn, dar nu in
domeniul sistemului de Invigimant. Un prim pas in crearea pla-
nului vostru este descoperirea talentului vostru nativ si moda-
litatea prin care puteti acumula cit mai multe cunostinte din
toate domeniile.

In volumul ,,Copil bogat, copil istet“, am vorbit despre cele
7 talente diferite si despre cele 4 modalititi de invitare. Sistemul
nostru de invitimant nu recunoaste decit un singur talent —
»talentul verbal-lingvistic“ — capacitatea de a citi i de a scrie si
o singuri modalitate de invitare. Tatil meu sirac m-a ajutat
si-mi descopir talentul nativ si modalitatea proprie de invitare,
chiar daci acestea nu erau recunoscute de institutia pe care el o
conducea — departamentul de stat care se ocupa cu problemele
de invitimant. Astizi, cistig foarte multi bani — dar nu datoriti
invititurilor primite la scoals, ci datoriti experientei pe care am
acumulat-o in procesul de concepere si urmare a planului meu.

Chiar daci nu mai sunteti la scoali sau nu aveti copii, ar fi un
exercitiu benefic pentru voi daci agi incerca si vi descoperiti
proprlul talent nativ si stilul vostru specific de invitare. Daci
vreti si deveniti pensionari tineri si bogati, atunci trebuie si stiti
ci descopenrea talentului vostru personal sia stilului spec1f1c de
invitare joacd un rol important in planul vostru pe care il veti
avea de urmat.

Trebuie si nu mai pdsiti niciodatd
pe calea sigurantei oferite de o slujbi permanentd

Imi amintesc si astizi de ziua in care eu si Larry am plecat de
la Xerox Corporauon la sfarsitul anilor °70. Aceasta a fost ultima
mea slujbi traditionali. 20 de ani mai tirzru, multi dintre colegii
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mei d'evla Xerox se simt acum marginalizati si ,minimalizati“
d?torlta SChlmbirll.OI' tehnice i financiare suportate de compa-
nia Xerox. Pripastia dintre vechi si nou s-a adincit extrem de
mult 1n acesti 20 de ani si nu este vorba numai de bani. Este
vorba de un conflict de realititi — realitatea trecutului si reali-
tatea prezentului ,

O schimbare de context

Nu am scris paragraful anterior pentru a mi flata singur, ci
pentru a.ilustra schimbarea de context surveniti in 20 de ani. Cu
20de ani in urmd, cel mai inteligent lucru pe care puteai si-l faci
era sd-f1 gdsesti o slujba si sd urci pe scara ierarhiei din cadrul
companiei unde lucrai. Imi amintesc de faptul ci oamenii nu
puteau intelege de ce eu si Larry renuntam la posibilititile extra-
ordinare pe care ni le-ar fi putut oferi o companie de ,prestigiu
cum era cea de la care noi tocmai plecam. La urma urmei, noi
eram amandoi asii vinzirilor din cadrul companiei, care cunos-
tea mereu o continui crestere, astfel incat viitorul nostru pire’:a
stféluc1t. Nu avea absolut nicio logici motivul pentru care noi
pdraseam compania respectivi in perioada aceea economici, in
care ideea de a renunta la o slujbi bine plitits nu era sub nicio
formi acceptati. Ideea agreati in acea perioadi era si muncesti
Pe rupte ca sd urci pe scara ierarhiei din cadrul companiei unde
lucrai ca intr-o buni zi si ajungi manager sau chiar vicepresedinte.

_ Cénd vorbesc acum cu tinerii niscuti dupi 1975 — aceasta
fiind perioada in care am plecat noi de la compania Xerox —
descfo.pér cd multi dintre ei nu vor si urce treptele ierarhiei com-
paniei pentru care lucreazi. Cei mai mulgi dintre ei considers ci
c.el mai inteligent lucru este si pui bazele propriei tale companii
$1 apoi s-o oferi publicului prin intermediul unei oferte publice
mlpal.c? (OPI), ca apoi si te retragi mai devreme din afaceri sau
sd in.fnnt,ezi o altd companie, pe care s-o oferi din nou publi-
cului. Schimbarea de context surveniti in decurs de 20 de ani
este fo?rte mare. Cunosc oameni de aceeasi virsti cu mine care
nict macar nu stiu ce este 0 OPI... dar in schimb, copiii lor stiu.
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Copiii lor vorbesc despre cum si devind oameni de afaceri sau
cum si lucreze alituri de un om de afaceri care si-1 invete cum
se oferi o companie pe piata publici, pentru cd ei vor sd obtini
calea cea mai rapidi spre imbogitire. Ei vor si obtind calea cea
mai rapidi spre imbogitire, nu si riména incitusati pe vect intr-o
existenti de mizerie, specifici celei duse de pirintii lor... o
existentd bazati pe nenumirate lipsuri materiale, care se incheie
in final intr-un azil de bitrani pentru milioane si milioane de

oameni din generatia mea.

Cum suportati notiunea de schimbare ?

Am prieteni care urisc schimbirile survenite in modi, in
muzici si in tehnologie. Acesti prieteni urisc muzica rap, nu
incheie afaceri prin Internet si se bucuri cand afli ci multe dintre
aceste afaceri dau in final faliment. Acestia sunt oamenii care
cred in continuare in siguranta oferitd de o slujbd permanentd,
in Asigurarile Sociale si Asiguririle Medicale... in toate ideile
sau promisiunile specifice Erei Industriale.

In timp ce acestia sunt oameni care se opun din toate puterile
notiunii de schimbare, sunt si cameni care fug din fata acestei
notiuni. Am prieteni care cautd neobositi slujbe care nu pot ti
afectate sau amenintate de Revolutia Mondiald a Internetului.
Unul dintre ei si-a luat o slujbi de profesor — nu pentru cd ii
place si le predea copiilor. El si-a luat aceasti slujbi pentru ci
dorea un sanctuar in care si se ascundi in fata schimbirilor
survenite in intreaga lume. El dorea o slujbi care si-i ofere sigu-
ranti financiard permanenti, o slujbi din care nu putea fi dat
afari. Sistemul scolar era adipostul lui care il apira de lumea
schimbirilor. ,

O altd prietend a cumpirat o afacere care nu putea fi afectatd
de Internet. Ea mi-a spus:

— Sunt prea bitrini ca si mai Invig si fac afaceri prin Internet,
asa ci vreau o afacere care si nu poata fi afectatd de Internet. Nu
am bani strinsi pentru pensionare, asa ci planul meu este si mun-
cesc pani in momentul 1n care nu voi mai putea si muncesc deloc.

Aceste exemple au menirea de a ilustra realitiile sau con-
textele care nu accepti noile schimbiri ale epocii in care triim.
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Acesti oameni vor cidea cu siguranti In pripastia tot mai mare
care se creeazi Intre oamenii din clasa de mijloc si oamenii bo-
gati. Corabia piriseste portul pentru a se indrepta spre tirmul
marilor oportunititi, bogitiilor si averilor uriase, dar multi
oameni preferi si fie lisati in port... pentru simplul fapt ci
nu-si pot schimba contextul spiritual. Sunt incitusati intr-un
trecut de mult apus.

Cum trebuie si vedeti viitorul ?

Intr-o cilitorie cu avionul de la Londra la New York, am stat
ling4 un director executiv care lucra in cadrul companiei IBM.
Dupi ce am ficut cunostinti unul cu celilalt, l-am intrebat:

— Cum vi pregatiti dumneavoastri pentru viitor ?

Rispunsul lui a fost urmitorul:

— Cea mai mare greseald pe care o fac adultii cand privesc
spre viitor consti in faptul ci ei vid viitorul doar prin prisma
lor. De aceea, ei nu reusesc si vadi schimbirile iminente. Daci
vrel si vezi cum va arita lumea peste 10 ani, atunci priveste un
biietel sau o fetitd de 15 ani! Analizeazi lumea prin prisma lor
s1 ai sd vezi cum va arita viitorul. Daci poti si nlituri — micar
pentru o clipd — propria ta viziune asupra lumii si si vezi lumea
prin prisma unei persoane mult mai tinere, ai si descoperi o
lume mult mai mare, o lume caracterizati prin schimbiri masive
$1 prin nenumdrate alte oportunititi, care iti pot apirea oricind
in cale. Este vorba de oportunitigi ivite in lumea afacerilor si
mnvestitiilor, care vor crea averi mult mai mari decit cele create
de automobile — in cazul lui Henry Ford, de petrol — in cazul
lui John D. Rockefeller, de computere — in cazul lui Bill Gates
sau de Internet — in cazul tinerilor fondatori ai site-urilor Yahoo,
AOL si Netscape.

Apoi, l-am Intrebat:

— Vom vedea in curind cum un elev de liceu va deveni multi-
miliardar prin propriile sale mijloace ?

Iar el mi-a rispuns:

— Pariez oricit pe asta.
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Daci astizi nu sunteti bogati, pentru ci ati pierdut ultimul
vapor care a plecat din port, nu vi facet griji, cici un alt vapor
se pregiteste si navigheze spre tarmul bogitiilor si oportu-
nititilor de neimaginat. intrebarea este: vi veti imbarca pe
puntea lui?

Istoria se repetd

Una dintre materiile mele preferate la scoali era istoria stiin-
telor economice. Aceasti istorie a stiintelor economice studiazi
— printre altele — si viata celor mai importanti lideri in dome-
niul economic, care au triit in diverse epoci ale istoriei. Am si
vi dau acum citeva nume de personalititi marcante in domeniul
economic: Adam Smith, David Ricardo, Thomas Malthus si
John Maynard Keynes. Povestea vietii lor si a modului in care
au vizut ei lumea contemporani lor constituie un studiu deo-
sebit de interesant despre felul in care au evoluat tehnologia,
omenirea si stiintele economice.

O perioadi din istoria stiintelor economice a purtat numele
de Luddite, dupi grupurile de oameni care atacau si distrugeau
utilajele fabricilor, pentru ci se temeau ci isi vor pierde slujbele
(n.tr. Luddite — membru al unei bande de muncitori din Anglia
— [1811-1816] — bande organizate pentru a distruge utilajele
fabricilor, din convingerea ci folosirea lor duce la sciderea locu-
rilor de munci; dupd numele lui Ned Ludd [secolul al XVIII-lea],
muncitor din Leicestershire, care este autorul acestei idei). As-
tizi, cind 1i spui cuiva ci este Luddite, inseamni cd persoana
respectivi se impotriveste cu vehementd schimbarilor tehnolo-
gice sau se simte amenintati de aceste schimbiri tehnologice sau
pur si simplu sperd ci tehnologla va dispirea in neant, lisind
lumea in pace. Desi Ludditii originali au dispirut de mult in
negura timpului, au fost astizi inlocuiti cu Luddigi lumii mo-
derne. Astfel, putem spune ci istoria continui si se repete mereu.

Sunteti incitusati in lanturile timpului ?

Sunt convins ci multi dintre voi ati vizut emisiuni de tele-
viziune despre ,transformiri si remodeliri“, emisiuni unde
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moderatorul invitd o persoani care se imbraci ingrozitor si o
transformd — prin intermediul remodelirii i machiajului —
dintr-o broasci riioasi intr-un print sau printesi fermecitoare.
O echipid de coafori i de consilieri in materie de imagine st
culoare ,,se nipusteste” asupra persoanei respective, care este un
dezastru in materie de mods, si o transformi (pe el sau pe ea)
intr-un miracol de eleganti si frumusete. Unele transformiri
sunt realmente uluitoare, iar altele schimbi viata persoanei res-
pective pentru totdeauna.

Am un prieten care este consilier profesionist In materie de
imagine, unul dintre cel mai renumiti consilieri, a cirui misiune
este si imbrace §1 si retuseze imaginea oamenilor bogati. El face
parte din echipa pe care o plitesc si se ocupe de imaginea mea.
Motivul pentru care plitesc pe cineva care si-mi aleagi hainele
cu care si mi imbrac sau care si mi tundi in diverse feluri este
faptul ci nu vreau si rimén Incitusat in lanturile timpului. Vreau
in schimb si fiu mereu in pas cu timpul, si mi sincronizez cu
schimbirile survenite in context i in continut, si fiu mereu la
curent cu schimbirile survenite in modi. Motivul pentru care
imi schimb mereu imaginea consti in faptul ci mi ajuti si fiu
mereu in pas cu timpul ca si nu rimin Incitusat in lanturile unui
timp de mult apus, ale unui trecut inviluit in neguri.

Acest consilier profesionist in materie de imagine, pe care 1l
cheamai tot Robert, mi-a spus la un moment dat:

— Oamenii riman incitusati in lanturile unei anumite peri-
oade din viati cind s-au simtit extrem de fericiti. Este perioada
in care au avut parte de cele mai multe succese sau de cele mai
multe bucurii, c¢ind au simtit ci triiesc cu adevirat, ci au avut
cele mai mari succese pe plan sexual sau toate la un loc. De aceea,
vezi birbati i femei de varsta mea care arati ca niste hippy.
Multi dintre ei au simtit ¢ triiesc cu adevirat in timpul anilor
de protest impotriva rizboiului din Vietnam. Iar de partea opus3,
acesta este motivul pentru care vezi atit de multi veterani din
aceeasi perioadd, care poarti in continuare insemnele militare.
Rizboiul a fost pentru ei o perioadi cind au simtit cu adevirat
gustul vietii sau ci viata lor a insemnat ceva.

Cand vezi oameni care poarti tricouri cu numele facultigii pe
care au terminat-o — chiar dacd au absolvit cu ani in urmi —
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inseamni ci ei tinjesc dupi acel timp si incearcd si-1 readucd

“inapoi prin intermediul hainelor pe care le poarti. Un alt exem-

plu al incitusirii in timp se referd la cazurile in care oamenit —
odati cu inaintarea in viati — incep si actioneze, si arate §i sd se
imbrace din ce in ce mai mult ca parintii lor. Opusul acestui caz
este cel in care oamenii incep si se imbrace in haine de copii —
in incercarea de a arita mai tineri sau de a se intoarce inapoi in
timp la o perioadi din viati cind au fost extrem de atragitori.
Acestea sunt exemple ale incitusirii intr-un timp de mult apus
si al refuzirii acceptirii notiunii de schimbare. Acest lucru este
relevat de modul in care oamenii se imbraci. Nu este vorba doar
de schimbarea hainelor, ci este vorba de faptul ci oamenii prefera
si rimani Incitusati intr-un anumit context din viatd. Acesti oa-
meni devin adesea mult mai rigizi odaté cu inaintarea in varsta.

De ce nu trebuie si rdmaneti incdtusati
in lanturile trecutului ?

Acum, am vizut cu totii oameni care Incearcd si depiseasci
granitele modei, atingind deja sfera snobismului sau a exagerari
duse la extrem. Eu nu la asta mi refer. Motivul pentru care vi
recomand si vi imbricati ,inteligent, tinind cont de moda
timpului — dupid cum spune prietenul meu Robert, consta in
faptul ci trebuie si fiti in pas cu moda timpului in care triigi.
Daci nu vi aflati in prima linie a evenimentelor in mijlocul
cirora triiti, Inseamna ca trditi in trecut.

Daci triiti in trecut, atunci aveti tendinta de a face investign
care apartin trecutului. Investitiile care apartin trecutului sunt
investitii care nu vi conferi bogitia doriti, ci — dimpotriva — va
micsoreazi venitul. Motivul pentru care oamenii fac investitii
care apartin trecutului este faptul i si el apartin trecutului.

Ceea ce se va intampla

Daci vreti si deveniti pensionari tineri si bogati, trebuie si
investi{i in ceea ce se va intampla, nu in ceea ce s-a intamplat
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deja. In lumea investitiilor, proverbul ,.cine se scoali de dimi-
neatd departe ajunge” este cit se poate de adevirat.

Prezicerea viitorului va conferd bogdtia visatd

Tatil bogat imi spunea adesea mie si fiului siu:

— Daci vreti si deveniti bogati, trebuie si vi dezvoltati capa-
citatea de a prezice viitorul. Trebuie si stati la granita timpului
$1 sd urmiriti cursul viitorujui.

Tatil bogat ne povestea adesea cum John D. Rockefeller a
devenit bogat pentru ci a anticipat cresterea importantei petro-
lului in industria automobilelor. De asemenea, ne reamintea
mereu faptul ci Henry Ford a prezis ci oamenii clasei de mijloc
vor dori si el magini personale — intr-un timp cind masinile
erau apanajul oamenilor bogati. Astizi, ca si ne referim la tim-
purile moderne, Bill Gates a devenit multimiliardar pentru cd a
anticipat dezvoltarea PC-urilor, in timp ce consilierii mai bitrani
si ,mai intelepti® de la IBM au considerat ci serverele sunt
viitorul informaticii. Bitrinii companiei IBM nu au avut aceeasi
putere de prezicere a viitorului ca Henry Ford, ratind astfel un
viitor strilucit pentru IBM, cedindu-l in favoarea companiei
Microsoft. Daci as fi investit in IBM, i-as fi concediat pe tott
acei oameni obtuzi la minte si i-as fi obligat sd returneze toate
salariile primite. Darin loc de asta, el au p,rlmlt bonusuri si inves-
titorii si-au pierdut oportunititile de cistig. Tinerii care au
mfunt,at site-urile Yahoo, Netscape st AOL, dar s1 alte companii
de Internet au obtinut cistiguri de milioane de dolari pentru ci
au avut capacitatea de a prezice viitorul.

Daci ati pierdut vaporul care se indreapti acum spre tirmul
petrolului, al informaticii sau al Internetului, nu vi ingrijorati
prea tare, cici un alt vapor se pregiteste si ridice ancora. Dar
daci sunteti incitusati in lanturile trecutului, aveti toate sansele
sd pierdeti si urmitorul vapor sau — mai riu — si vi imbarcati
la bordul , Titanicului®, pentru ci este mai mare si prezintd o
mal mare siguranti... sanse create de schimbirile survenite in
continutul si contextul lumii de astizi.
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in filmul »Top Gun®, existi o replici clasici pe care o rostesc
toti pilotii de avioane de lupti: , Trage! Trage!“ Daci ati vizut
filmul, vi amintiti ci timpul destinat tintirii avionului inamic se
misura in miimi de secunde. Daci asteptai prea mult sau erai
nepregitit, ratai ocazia. Acelasi lucru este valabil s1 pentru lumea
banilor. ,Fereastra oportunititilor® este si aici extrem de mici.
Dacia sunteti incitusati in lanturile trecutului, intr-un timp de
mult apus, 1mbracan in straiele parintilor vostri, complet nepre-
gatiti, lipsindu-vi cunostlntele in domeniul afacerilor sl investi-
tillor, s-ar putea si ratati ocazia care vi s-ar ivi in cale. Nu numai
cd s-ar putea sa ratati ,,fereastra oportunititilor®, dar s-ar putea
sd nimeriti ,oportunititi“ care sunt incitusate in lanturile trecu-
tului §i care nu vi pot propulsa spre cstiguri iesite din comun.

In 1999, un prieten a venit la mine si mi-a spus:

— Ti-am urmat sfatul si am investit intr-o proprietate imobi-
liar3, pe care apoi am inchiriat-o. Este un duplex in valoare de
1500008 situat intr-o zoni foarte buni. Este un inceput bun,
nu-iaga?

L-am felicitat, pentru ci aga si era — un inceput bun. Problema
este ci ,a nimerit o {inti“ putin cam ,invechiti“. A cam intar-
ziat la petrecere. ,Nu a tras“ cind ar fi trebuit. Dar este un
inceput bun si un inceput bun este adesea un lucru mult mai bun
decat nimic. Este un inceput bun, deoarece — chiar daci pierde
niste bani — castigd, cel putin, cunostinte nepretuite si o expe-
rientd de invidiat in lumea afacerilor si mvestxtulor

Cu toate acestea, nu a tras cind ar fi trebuit s-o faci. Spun asta
pentru ci el se afla alituri de mine si de Kim cind noi am dat
loviturd dupi loviturd intre 1989 si 1994. Noi ficeam cumpi-
rituri pe o piatd aflatd in scidere. Cind i-am spus si faci si el
acelasi lucru, ne-a rispuns:

— Nu, ¢ prea riscant. Mi-as putea pierde slu]ba Stii ci foarte
mulgi oameni sunt dati afari zilele acestea. In plus, pretul la
imobiliare este in scidere. Ce se intdmplid daci va continua si
scadi ? Daci vom avea parte de o crizi?

»Fereastra oportunititilor s-a deschis, dar s-ainchis la fel de
repede cum s-a deschis. 10 ani mai tarziu, cind pretul proprie-
tigilor imobiliare se afli la apogeu, iar piata bursieri incepe si sc
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clatine, prietenul meu realizeaz ci atunci era momentul in care
ar fi trebuit ,,s3 tinteasci“. Acum nimereste {inte care sunt in-
vechite si care nu duc niciieri... asa cum este §1 el. Este incitusat
in trecut si nimereste tinte care sunt — la rindul lor —incitugate
in trecut. Cel putin, incepe si facid ceva, dar mi-e teami ca
pliteste un pret prea mare. Este un pret mai mare decit pregul
exorbitant pe care l-a plitit pentru duplexul lui... un activ care
% aduce foarte putin flux de numerar si a cirui valoare va creste
foarte incet — asta daci va creste vreodatd. Dar cel putin a trecut
la actiune, chiar daci este vorba de o tintd invechitd. Sunt miandru
ci a avut curajul si facd acest prim pas, un pas care depiseste
granitele lumii parintilor lui, granitele Erei Industriale.

Fu si Kim investim in continuare in afacerile noastre si in
proprietiti imobiliare. Diferenta consti in faptul ci noi ciutim
acum tinte cu deschidere spre viitor, nu spre trecut. De aceea,
trebuie s& vi sincronizati cu viitorul si si vi pregititi si nimeriti
tinta atunci cind se va deschide fereastra oportunititilor, aga cum
s-a intdmplat intre 1989 si 1993. Aceastd fereastrd s-a deschis —
in perioada aceea — atit spre piata proprietitilor imobiliare, cit
si spre piata actiunilor. fn timp ce scriu aceasti carte, in anul
2001, bursa se indreapti spre o pisti descendentd. Bursa Nasdaq
a coborit cu un procent de peste 50%. In 1929 piata bursieri a
scizut doar cu 42 de procente. Acum are loc o noud coborére.
Prietenului meu a inceput si-i fie teamd. Isi di seama acum ci
s-ar putea si fi plitit prea mult pentru duplexul lui. Pentru
mine, ferestrele oportunititilor incep si se deschidd din nou.

In timpul cursurilor pe care le tin despre procesul de inves-
titie, o rog pe Kim citeodati si vorbeasci despre experienta ei
ca investitoare. Ea spune adesea ci noi am inceput si facem
investitii in 1989 si am incetat si mai cumparim ceva in 1994.
Precizeazi apoi ci — intre 1985 si 1989 — noi ne-am pregitit sd
facem investitii, tindnd cont de planul pe care il concepuserdm.
In perioada aceea, ne-am pus pe picioare afacerile si am studiat
cit am putut mai mult despre subiectul investitiilor in proprie-
titi. Cei care au prins perioada aceea Isi amintesc ci — intre 1985
si 1989 — pretul proprietitilor era extrem de mare. Eu si Kim ne
pregiteam temeinic ,s4 dim lovitura® in momentul in care fe-
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reastra oportunititilor s-ar fi deschis in calea noastri. $i in
mqmentul in care s-a deschis, prietenul nostru s-a speriat, dar
noi — in schimb — am inceput si cumpirim. El n-a fost pregitit
pentru aceasti fereastrd a oportunititilor. Astizi, este depisit de
situatie, ficind investitii care sunt prea scumpe pentru el si —
lucrul cel mai riu din toate — nu este pregitit pentru ce urmeazi
sd se intimple In viitor. Pare un om imbitrinit inainte de vreme,
desi este mai tinir decit mine, si face investitii ca un om bétran.

.in fotbalul american, invingitor iese cel care poate si arunce
mingea Intr-un loc unde nu se afli cel care trebuie si o prinda.
Cu alte cuvinte, jucitorul trebuie si anticipeze locul in care se
va afla cel care trebuie si prindi mingea si s-o arunce acolo,
ch.ia.r daci celilalt coechipier nu se afli — inci — la locul cu
pricina. Dacd un jucitor poate si faci acest lucru regulat, el va
incasa cele mai multe puncte. De asemenea, un jucitor de fotbal
tr'ebule sd arunce mingea Intr-un loc unde nu se afld un jucitor
din echipa adversi. O persoani care isi concepe un plan prin

.intermediul ciruia vrea si se pensioneze devreme — i cu un

cont s.ubstangial in banci, trebuie si procedeze exact la fel.
Trebuie si-si conceapd planul in asa fel incit si fie pregitit/i
pentru ,a inhita“ o ocazie profitabili, care inci nu s-a ivit in
cale. De aceea, este important si triiesti mereu in prezent, si te

sincronizezi perfect cu timpul in care triiesti si s privesti mereu
spre viitor.

Un plan pentru viitor

Daci vreti si deveniti cu adevirat pensionari tineri si bogat,
planp.l pe care il veti concepe trebuie s fie un plan pentru viitor,
un viitor care nu existd inci. Asa cum John D. Rockefeller a fost
pregitit pentru viitorul in industria automobilistici, iar Bill
Gatf:sngi Michael Dell au fost pregititi ca si intdmpine Era Infor-
matici, i voi trebuie si fiti pregititi pentru ocaziile profitabile
care vi se vor i in viitor. Daci nu veti fi pregititi, veti face
investifii care apartin deja trecutului, iar investitiile care apartin
trecutului nu au niciun viitor.
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Cum vedeti voi viitorul ?

Ca si deveniti pensionari tineri si bogati, va trebui si va pre-
gatiti pentru viitor ... un viitor care nu existd inci. Am si-1 citez
acum inci o dati pe directorul executiv de la compania IBM, care
mi-a spus:

— Cea mai mare greseali pe care o fac adultii cind privesc
spre viitor consti in faptul ci ei vid viitorul doar prin prisma
lor. De aceea, ei nu reusesc si vadi schimbirile iminente.

Poate ci, in sfarsit, compania IBM a invitat lectiile pe care 1
le-a dat tanirul Bill Gates. Cici — daci vrei si vezi viitorul —
trebuie si-1 vezi prin intermediul unor ochi tineri. Felul in care
reactionezi la schimbirile survenite in moda, muzici si tehno-
logie reflecti modul tiu de gindire si gradul de flexibilitate pe
care il are contextul tiu spiritual. Daci te lasi inlinguit in trecut
sau nu te sincronizezi cu prezentul, poti si ratezi toate oportu-
nitigile viitorului.

O alti modalitate de a vedea viitorul este si studiezi trecutul.
In viata mea, istoria are tendinta de a se repeta, desi nu se repetd
in acelasi fel. Multi oameni rateazi viitorul sau sunt depisiti
complet de viitor, pentru ci planul pe care I-au conceput pentru
viitor a inliturat complet trecutul.

fn 1998, o reporteriti tiniri, care abia iesise de pe bincile
scolii, mi-a luat un interviu la San Francisco. Cind i-am spus ci
eu consideram fondurile mutuale riscante si ci anticipam o criza
bursierd, ea s-a enervat. A inceput apoi si-mi ,toarne® ideile si
cuvintele cu care o inoculase agentul ei de bursi. '

— Fondul in care eu investesc este unul dintre cele mai
profitabile fonduri mutuale, care se mentine pe aceastd pozitie
de 3 ani. A crescut pe an cu un procent de 25%. Bursa de actiuni

este cea mai buni investitie, pentru ci — desi mai existd pante

descendente, asa cum a fost cea din 1987 — bursa a crescut
continuu in ultimii 40 de ani. Este cel mai bun loc in care poti
investi banii.

Nu a difuzat niciodati pe post interviul meu, pentru cd opini-
ile mele erau complet diferite de ale ei. Astizi, fondurile ei
»sfinte“ au scizut cu peste 50 de procente.
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Desi datele ei sunt oarecum corecte, problema consti in
faptul ci ea nu prea detine cunostinte de istorie bursieri. Daci
ar cunoaste datele istorice, ar sti c¢i ne confruntim cu o crizd
bursieri la fiecare 75 de ani. Desi nu este obligatoriu si ne con-
fruntim cu o crizi bursieri la fiecare 75 de ani, aceasti infor-
matie istoricd ne explicd de ce a crescut bursa in ultimii 40 de
ani. Ultima pribusire si crizd bursierd au avut loc in 1929. A
fost nevoie de 25 de ani pentru redresarea bursei, pentru ca
aceasta sd atingd nivelul anului 1929 sau al anului 1955. Interviul
meu a avut loc in 1998, astfel ci datele ei potrivit cirora bursa se
afld intr-o continui crestere 1n ultimii 40 de ani sunt corecte.
Dar perspectiva ei asupra viitorului era obturati, cici aceastd
perspectivid nu includea datele trecutului. Unul dintre cele mai
importante lucruri pe care tatil bogat m-a determinat si-1 fac a
fost si citesc cirti despre istoria stiintelor economice. Eu vi
recomand s cititi — daci vreti si intelegeti mai bine viitorul —
o carte extraordinari, scrisi de Robert Heilbroner si intitulati
» The Worldly Philosophers®. Este o carte extraordinar, pe care
o recomand cu cilduri tuturor celor care vor si inteleagi
viitorul prin intermediul trecutului.

La cursurile pe care le tin despre investitii, 1i rog pe studentii
me1 si conceapd o declaratie financiari. Apoi, ii rog si-si
analizeze trecutul si i Intreb daci i vid viitorul. Daci nu le
place ceea ce viad — adici o declaratie financiari plini de datorii
proaste, venit prost, cheltuieli proaste, pasive proaste si niciun
viitor — daci acesta este tabloul viitorului lor relevat de decla-
ra_;ia lor financiari, i sfituiesc si se trezeasci la realitate, si ia
atitudine, ,si-si arunce“ vechile haine si si-si modernizeze
garderoba, si-si schimbe prietenii si si inceapi si vadi viitorul
cu alti ochi. Daci vi puteti schimba contextul vietii, ajungind si
va bucurati de oportunititile viitorului, aveti o sansi in plus si
deveniti pensionari tineri si bogati.

Desi aceste schimbiri sunt extrem de simple, sunt adesea
uluit de greutatea cu care cei mai multi oameni isi fac curitenie
in dulapul de haine si 151 reinnoiesc garderoba. Oamenti isi
cumpiri haine noi care apartin insi unei ere invechite — unui
trecut din viata lor cind aceasta se caracteriza numai prin bucurii
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si reugite. Oamenilor le este atit de teama de viitor si de pqsib1—
litatea ci viitorul ar putea si fie extraordinar, maret i plin de
bucurii si succese, incit preferd s rimand inlintuig In trecut. ]

Am spus in introducerea acestel cirti cd este foarte usor sd
devii un pensionar tinir si bogat. Nu a fost deloc greu pentru
noi... desi pentru majoritatea oamenilor, renuntarea la trecutul
lor si pisirea plini de indrizneald pe tirdmul necunoscut al
viitorului sunt adesea mult mai greu de realizat decat si devii un
pensionar tinir si bogat. Pentru rpii de oameni., este mult.mal
sigur si rimind incitusati in lanturile cont.extul.ul,_ hainelor s1 co-
lectiilor de vechituri apartinind trecutului pé.r%n'gﬂor lor. Ac.esl:a
este motivul pentru care 50% din populatie ajunge la pensie in
pragul siriciei. Oamenii preferd si se urce in trfnul personal cu
care ajung si cilitoreasci pani la sfarsitul vietii lor ... conform
planului pe care l-au conceput de la bun Inceput.

CAPITOLUL 10
Parghia capacitditii
de a vedea un viitor bogat

Cind le prezint studentilor mei urmitoarele cifre destinate
strategiilor de pensionare,” multi dintre ei nu-gi pot imagina un
viitor complet liber din punct de vedere financiar, un viitor care
sd se caracterizeze printr-un venit mai mare de 100000$ pe an,
venit obtinut firi si mai depui niciun efort fizic sau intelectual.

QOamenii siraci 25000$ pe an sau chiar mai putin
Oamenii din clasa de 1a 25000% la 100 000$ pe an
de mijloc
Oamenii instiriti de 1a 100000$ la 1 milion $ pe an
Oamenii bogati 1 milion $ pe an sau chiar

mai mult
Oamenii foarte bogati 1 milion $ pe lund sau chiar

mai mult

Motivul pentru care oamenii nu-si pot imagina cum este si ai
atit de multi bani consti 1n faptul ci ei nu concep aceste sume
ca ficand parte din realitatea lor. Multi dintre ei viseazi la nigte
sume atit de mari i poate ci 1si spun ci Intr-o buni zi vor avea
§1 el aceste sume astronomice de bani... dar in realitate, toate
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aceste ginduri rimin doar visuri. Statisticile sunt o marturie in
acest sens.

Viitorul vostru este creat astazi

Oamenii nu-si realizeazi obiectivele financiare datoriti fap-
tului ci folosesc cuvinte si expresii precum: ,intr-o buni zi%,
spoate” sau ,in viitor®. Tatil bogat spunea adese.a: .

— Viitorul tiu depinde de ceea ce faci tu astdzi, nu maine.

Cand priviti cifrele mai sus mentionate, poate ci veti dori sd
vi intrebati: ,Oare ceea ce fac eu astizi mi va ajuta si-mi rea-
lizez obiectivul financiar pe care il doresc pentru ziua de maine *“

Realitatea crudi este ci 99% din populatia Americii nu va
atinge nici suma de 100000$ pe an. Multi oameni prefe.ré sd ur-
meze calea si planul pe care le-au urmat pirintii lor. Adici, ei fac
acelasi lucru ca pirintii lor si au parte de acelasi final tragic.

Dupi ce m-am intors din Vietnam, imi amintesc ce frustrat
mi simteam pentru faptul ci nu reuseam si cdstig mai mult .de
900$ ca ofiter in cadrul Marinei Militare, in timp ce Mike cistiga
aproape 1 milion de dolari pe an din investitiile sale. Imi amin-
tesc de gustul amar al infringerii si al tristetii coplesitoare, pe
care le-am triit din plin cind am realizat ce pripastie exista intre
lumea lui si lumea mea, intre realitatea lui si realitatea mea.

Cei care au citit volumul meu intitulat ,,Ghidul investitorului®
isi amintesc de intalnirea pe care am avut-o cu tatil bogat inainte
de a pirisi Marina Militar, prilej cu care el m-a ajutat si-mi
concep un plan, cici — aga cum am declarat in carte: ,Procesul
de investitie este un plan, un produs sau o procedura.“

Un plan bine conceput o
este un pod spre realizarea visurilor voastre

In timpul unei lectii, tatil bogat mi-a desenat schita unui ru
urias, schiti care ne infitisa pe noi stind pe unul dintre malurile
raului respectiv. El mi-a spus:

— Un plan bine conceput este un pod spre realizarea visu-
rilor tale. Misiunea ta este si realizezi acest plan sau pod pentru
ca visurile tale si devini realitate. Dacd nu faci nimic altceva
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decit si stai pe malul acesta, visind la celilalt mal, visurile tale
vor rimane doar att — niste simple visuri. Mai intii, concepe-ti
planul necesar si apoi, visurile tale vor deveni realitate!

Intre 1985 si 1994, eu si Kim am muncit din greu ca s ne con-
cepem planul, refuzind si mai visim doar la visuri irealizabile.
Noi am procedat exact ca pilotii de lupti: am exersat in fiecare
zi, pregitindu-ne temeinic pentru ziua In care ni se va arita in
cale fereastra marilor oportunititi. In momentul in care aceasta
a apdrut, no1 am nimerit tintele pe care trebuia si le nimerim si
fereastra s-a inchis din nou. '

Tatil bogat a spus:

— Viitorul tiu depinde de ceea ce faci astizi, nu maine.

Cu alte cuvinte, actiunile pe care le intreprindeti astizi consti-
tuie viitorul vostru. Motivul pentru care eu si Kim am refuzat si
ne ciutim slujbe permanente, desi eram presati de lipsurile mate-
riale, constd in faptul cd planul nostru conceput pentru viitor nu
includea angajarea noastrd intr-un post permanent. Ne-am
petrecut timpul, in schimb, inscriindu-ne la cursuri si seminarii
unde invitam cum se clideste o afacere sau se fac investitii in
proprietiti. Chiar dacd nu aveam bani, noi invitam in fiecare zi
cum se ceeazi afacerile i se fac investitiile in proprietiti imo-
biliare. Noi ficeam atunci ce plinuiam si facem in viitor. Astizi,
noi clidim afaceri i investim in proprietiti. Maine, vom clidi
probabil alte afaceri si vom investi in alte proprietiti imobiliare.
Nu am deloc de gind si urmez planul pe care I-a urmat tatil
meu sirac dupi ce s-a pensionat — acela de a-si ciuta alte slujbe
pentru a suplini venitul obtinut de pe urma Asiguririlor Sociale.
El si-a inceput viata pregitindu-se si-si caute o slujbi si si-a
incheiat-o cdutind alte slujbe. La sfarsitul anului 2020, vor fi mii
de oameni de virsta mea care vor proceda exact ca tatil meu
sdrac... 1s1 vor ciuta slujbe ca si suplineasci venitul obtinut de
pe urma Asiguririlor Sociale. Ei vor face miine exact ce fac astizi.

O schimbare de realitate

Un alt lucru pe care 1l ficea cu precidere tatil meu sirac era
sa spuni: ,Voi face investitii cind voi avea ceva bani in plus®



170 TANAR $I BOGAT

sau ,Nu-mi pot permite acest lucru®. Ciand era presat si treacd
la actiune, spunea: ,N-am timp si mi ocup de asta astizi, o sd
vorbim despre asta maine.“

Aceasta era realitatea lui de zi cu zi §i aceasta a fost realitatea
lui pani in ziva in care a murit. Dupd pirerea mea, motivul pri-
mordial pentru care a rimas sirac este faptul ci si-a insusit reali-
tatea specifici oamenilor siraci, chiar daci el castiga foarte multi
bani, realitatea pe care n-a fost dispus niciodati s-o schimbe.

Asa cum am mai spus, cel mai usor mod de a te imbogati este
si-ti schimbi si si-t1 perfectionezi constant realitatea in care
triiesti. Dar este evident ci — pentru foarte multi oameni —
schimbarea realititii lor, a ceea ce fac el astizi, este partea cea
mai grea din procesul de imbogitire. Cand ma intorc acasd in
Hawaii, vid cum foarte multi prieteni de-ai mei procedeazd
exact ca parintii lor. Cind ei mi intreabi cu ce mi ocup, iar eu
le spun cé investesc in proprietifi si creez afaceri, multi dintre e1
imi spun ce imi spuneau si parintii mei: ,Eu nu pot si fac asta®
sau ,,Stii ci mi gandesc de mult s fac i investitii. Poate ci intr-o
buni zi, cind o si am ceva mai mulgi bani, o si incep si-i
investesc“. Cind le spun ci trebuie si se pregateasci si sd invete
mult Tnainte de a incepe si facd investitii, ei imi ridspund: ,Stii cit
sunt de ocupat ? Nu am timp si Invi s3 investesc. Statul ar trebui
si organizeze cursuri gratuite despre acest subiect al investiti-
ilor. Atunci poate ci m-as inscrie la un asemenea curs. De ce
trebuie si plitesc ca sd Invif si investesc ? Mai bine imi ¢in banii
in banci.“ Tatil meu bogat spunea:

— Fii atent la felul lor de a vorbi si ai sd vezi care este viito-
rul lor.

Daci vreti si deveniti pensionari tineri si bogati, poate ci ar
fi bine si vi analizati modul de a vorbi ca si vedeti care este
viitorul vostru. Puneti-vi urmitoarea intrebare: ,Daci voi con-
tinua si folosesc acest mod de a vorbi si acest mod de a gindi, la
ce nivel mi voi situa cind voi iesi la pensie? Va fi oare nivelul
oamenilor siraci, al celor din clasa de mijloc, al oamenilor 1nsti-
rit, al celor bogati sau foarte bogati ?“ Daci vreti cu adevirat si
vi schimbati planurile, primul lucru pe care trebuie si-l faceti
este si vi schimbati realitatea, schimbindu-vi ideile, modul de a
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vorbi si actiunile de zi cu zi. Viitorul vostru depinde de ceea ce
faceti astizi, indiferent de visurile pe care le aveti. Cici tatil
bogat spunea: :

— Este greu si-ti Intalnesti printul sau printesa din basm daci
toatd ziua nu faci altceva decat si stai pe canapea, si te uiti la
televizor si s minanci bomboane.

Incepeti chiar de astizi sd vi consolidati viitorul!

De ce atit de multt oament ajung la pensie siraci g1 bitrani?
Pentru ci ei nu pot si inceteze si faci ceea ce fac astizi... chiar
dacid actiunile lor nu au niciun viitor. Ei nu-si pot schimba con-
textul ... contextul creat de o slujbi sigurd, de munci asidui si
de economisirea banilor. Multi oament imbétrénesc, poarti hai-
nele unei epoci de mult apuse si se ,agatd“ de ideile parmtxlor
lor, idei ce apartin Erei Industriale, neputand si se sincronizeze
cu prezentul si cu viitorul. Nu este vorba de virsta unei persoane,
ct de contextul acesteia.

Asadar, cum vi puteti consolida viitorul, conferindu-i un
statut bogat si liber din punct de vedere financiar ? Vestea buni
este cd totul Incepe In mintea voastri. Totul debuteazi cu gin-
durile voastre, cu modul vostru de a vorbi si cu actiunile voastre
de zi cu zi. Totul incepe cu analizarea felului in care vi petreceti
timpul si a anturajului din care faceti parte. Tncepe cu constien-
tizarea faptulm cd trebuie sd vd concepeti un plan ca si puteti
construi pe urmd un pod din locul unde vi aflati peste ape invol-
burate pani la tirdimul visurilor voastre. Cici tatil bogat spunea:

— Visidtorii viseazd visuri in timp ce oamenii bogati creeazi
planuri i construiesc poduri pentru visurile lor.

Consolidati-vi viitorul concepindu-vi un plan pentru viitor !
$i1n cazul celor mai multi oameni, primul pas important in con-
ceperea planului lor este acela de a inceta si mai facd astizi ceea
ce nu vor sd facd maine. Daci nu vreti si munciti toati viata pe
rupte pentru venitul sub formi de stat de plati, intrebati-vi
atunci cum puteti invita si munciti pentru venitul pasiv sau
pentru venitul sub formi de portofoliu! Odati ce gisiti niste ris-
punsuri, integrati-le in planul vostru! Acest lucru s-ar putea si
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presupuni un studiu mai intens, citirea mai multor carti, ascul-
tarea casetelor audio cu temi flnancmra, tnscrierea la mai multe
cursuri de specialitate, crearea unei afaceri part-time si schimba-
rea cercului de prieteni. Cu alte cuvinte, trebuie si faceti astizi
ceea ce vreti si faceti In toate zilele de miine.

Cum vedeti viitorul ¢

Oamenii mi intreabi adesea: ,Din ce prismi si vid viitorul
daci nu din prisma mea ?“ sau ,,Cum pot si-mi imaginez ci voi
castiga 1 milion de dolari pe an cind eu nu castig nici 50 000§ pe
an in momentul de fati ?“

Aceasta este o intrebare care extinde granitele contextului in
care triiti. Rispunsul il gisim in carnetelul galben al tatilui
bogat, care mi-a scris cu litere de tipar urmitorul lucru:

VEDEREA presupune lucrurile
pe care le vezi cu ochii tdi.

VIZIUNEA presupune lucrurile

pe care le vezi cu ochii mintiz.

Cand l-am intrebat pe tatil bogat ce anume contribuie la per—
fectionarea viziunii unei persoane, el mi-a spus:

— Cuvintele si cifrele.

El a subliniat mereu importanta invitirii citirii declaratiilor
financiare, pentru c¢i — daci nu stii si citesti aceste declaratii
financiare — nu poti si vezi care este viitorul tiu financiar. De
fapt, daci nu stii si citesti o declaratie financiari, nu poti si vezi
nici trecutul, nici prezentul si nici viitorul tiu financiar. Am creat
jocul CASHFLOW ca si contribui la perfectionarea viziunii
oamenilor, invitindu-i cifrele si vocabularul oamenilor bogat1.
Multi oameni au invitat foarte multe lucruri din domeniul
financiar, jucind des CASHFLOW 101 impreuni cu un grup de
prieteni. Odatd ce ai ajuns si stipanesti regulile acestui joc,
poate ar trebui si-i inveti si pe altii si-1joace, determinindu-i si
treacd la actiune si apoi, poate cd ar fi bine si treci la urmitorul
joc intitulat CASHFLOW 202, care contine pagii mult mai com-
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plicati ai domeniului financiar. In timp ce jucati aceste jocuri, nu
uitati cuvintele tatilui bogat, care spunea: ,Viitorul tiu este
conceput astizi“! Cind oamenii mi intreabi cum am reusit si
mi imbogitesc atit de repede eu le rispund: ,Joc acest joc in
fiecare z1.“ Realitatea este urmitoarea: cu cit jucati jocul mat
mult, cu cat il invitati mai bine si cu cit il integrati mai mult in
viata voastrd, cu atit se va imbunititi mai tare viziunea voastrd
asupra vitorului. Cici tatil bogat spunea:

— Daci vrei si ai dingi sdnitosi in viitor, spali-te pe dinti astizi!

Cuvinte ,rapide pentru planuri ,,rapide“

Daci vreti si concepeti un plan rapid de actiune, trebuie si
invitati sd folositi cuvintele ,rapide“. Oamenii nu reusesc si se
imbogiteascd datorita faptului ci folosesc cuvinte ,lente si nu
cuvinte ,rapide® in conceperea planului lor de actiune. Daci
doriti sd vi perfectionati viziunéa asupra notiunii de imbogitire
raplda, trebuie si folositi cuvinte »rapide®.

Daci vreti si devemtl pensionari tineri si bogati, dacd vreti sd
vi 1mbogat1t1 rapld trebuie s vi insusiti cuvinte cit mai n01, cat
mai moderne si cit mai ,rapide” din domeniul afacerilor si in-
vestititlor. Dacd nu veti folost cuvinte mult mai eficiente din
domeniul financiar, veti ajunge ca tiietorul de lemne profesio-
nist, care spune: ,Nu-mi pasi ci as putea tiia mai multe lemne
s1 as castiga mai mulgt bani daci as folost o drujbi in locul topo-
rului meu. Tata mi-a dat acest topor si am de gind si-l folosesc
pand in ziua in care voi murl.“ Multi oameni muncesc astizi din
greu, folosind insi — pentru a cistiga si investi bani — ,,toporul
mostenit de la parintii lor.

Folositi incd toporul mostenit de la parintii vostri ?

Dupa ce le povestesc oamenilor istoria tiierii lemnelor cu un
topor in locul unei drujbe, ii intreb daci si ei folosesc in conti-
nuare toporul mostenit de la pirintii lor.

Dupd un moment de uimire, timp in care oamenii schimbi

intre ei priviri mirate, mi intreabi:
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— Ne intrebati daci procedim exact ca périntii nostri atunci
cind ne administrim banii?

Iar eu le rispund:

— Da, exact asta vi Intreb. Multi oameni nu urmeazi aceeast
profesie ca pirintii lor — spun eu in continuare — dar cind este
vorba de bani, de investitii si de pensionare, ei procedeazi exact
la fel ca parintii lor. Cand este vorba de bani, multi oameni
folosesc inci toporul mostenit de la parinti.

Daci mi se cer explicatii suphmentare, spun:

— Cuvintele sunt nigte instrumente 1n aceeasi misuri in care
si toporul este un instrument. Cind este vorba de domeniul fi-
nanciar, milioane de oamenti folosesc instrumente lingvistice care
sunt lente si invechite asa cum este toporul la tiiatul lemnelor.

Instrumente pentru mintea omeneascd

In timpul unui curs pe care il tineam odati, o tiniri cu mintea
brici m-a intrebat la un moment dat:

— Vreti si spuneti ci in domeniul financiar existi cuvinte
»rapide® si cuvinte ,lente?

Iar rispunsul meu a fost urmitorul:

— Exact asta vreau si spun. Dacd banii nu sunt altceva decit
o simpli notiune, atunci trebuie si {inem seama de faptul ci no-
tiunile sunt create de cuvinte. Oamenii folosesc cuvinte ,lente,
care ii determini si emiti idei si nogiuni lente, ceea ce inseamni
cd fac avere Intr-un mod extrem de lent.

— Deci cuvintele sunt niste instrumente? a intrebat tinira
incet, dar destul de tare ca cei din jurul ei s-o audi.

Aproband-o din cap, am spus:

— Tatil bogat spunea: ,Cuvintele sunt niste instrumente
pentru mintea omeneasci. Motivul pentru care atit de multi
oameni se confrunti cu mari probleme financiare este faptul ci
mintea lor foloseste niste instrumente invechite, lente st peri-
mate. Daci vrei si devii bogat, trebuie mai intii si-ti moderni-
zezi instrumentele.

— Puteti si-mi dati un exemplu de cuvinte... sau instrumente
invechite i lente ? m-a intrebat ea.
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— Bineinteles, am rispuns eu. Oamenii cred ci este un lucru
inteligent daci faci economie la bani. Dar economisirea banilor
este un proces lent. Te poti imbogiti daci economisesti bani,
dar pretul pe care trebuie si-1 plitesti este timpul ... timpul lung
cit viata, care este necesar acestui proces. Asadar, verbul ,a
economisi“ este un verb lent. Tatil meu sirac m-a invitat cum si
economisesc bani. Tatil bogat m-a invitat in schimb cum sd-m:
madresc capitalul.

— Dar ce se intimpla daci nu stii cum si-ti miresti capitalul ?
m-a intrebat un alt student.

— Atunci este mai bine si face economii sau sd investesti ceva
din timpul tiu invitind cum si-ti miresti capitalul. Procesul de
mdrire a capitalului este un lucru care se Invati.

— Dar acest proces nu este dificil? m-a intrebat un student

— Da, este, cel putin la Inceput... asa cum este orice lucru
nou pe care trebuie si-1 inveti. Este ca si cum ai Invita si mergi
pe bicicletd. Am ficut multe greseli la inceput... si incd mai fac
siastazi. Dar invit din aceste gresel, astfel ci experienta si pregi-
tirea pe care le-am acumulat din greseli conferd acestui proces
de mirire a capitalului un caracter de simplitate. Sunt oameni
care — odatd cu inaintarea in varsti — Incearci si meargd mai
departe pe calea pe care au urmat-o toati viata, muncind din
greu si economisind bani. Acest plan de folosire a instrumen-
telor hnngstlce invechite i lente, instrumente pe care probabil
le-au mogtenit de la parintii lor, este un plan extrem de lent.

— Agadar, in timp ce eu mi lupt si pun deoparte 100$ pe
luni, dumneavoastrd puteti — 1n acelasi interval de timp — si
cagtigati milioane de dolari, a spus un alt student. La asta vi
referiti cind spuneti ci unele cuvinte sunt niste instrumente
»lente®, iar altele sunt niste instrumente ,rapide“.

Eu am dat afirmativ din cap, spunind:

~— Cuvintele sunt nigte instrumente importante pentru mintea -
omeneasca.

Planul pentru folosirea cuvintelor ,rapide

Daci aveti de gind si vi concepeti un plan prin intermediul
ciruia si deveniti pensionari tineri §i bogati, trebuie mai intai si
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vi reactualizati vocabularul, iar daci vi schimbati vocabularul,
ideile voastre se vor derula cu o rapiditate mai mare. De exemplu:

) ) Cr o«
Cuvinte , lente Cuvinte ,,rapide

O slujbi bine plitita Flux numerar

Tatil meu sirac mi sfituia adesea, spunindu-mi: ,Gaseste-ti
o slujbi bine platita!“ ' .

Tatil meu bogat mi sfituia in schimb, spunindu-mi:
JTrebuie si obtii flux de numerar din active.” .

O slujbi bine plititi pare si constituie — la inceput — cea mai
rapidd modalitate de imbogitire, dar in cele mai multe cazuri se
dovedeste in final un proces extrem de lent de imbogitire.
Aminti;,i-vé ci tatal meu sirac cistiga mai multi bani decit tatil
meu bogat la inceputul carierelor lor, dar la sfarsitul vietii lor
pripastia creati intre venitul lor era la fel de .ad.:?mci cum este
Oceanul Pacific. De fapt, foarte putini oameni ajung si devind
bogati prin intermediul unei slujbe... chiar daci este o slu].bi
bine plititdi. Am si vi ofer in cele ce urmeazd citeva motive
pentru care fluxul de numerar provenit din active este mat bun
decat venitul obtinut de pe urma unei slujbe.

S3 trecem in revisti acum cele trei tipuri de venit:

Venitul sub formi de stat de plata 50%
Venitul sub formi de portofoliu - 20%
Venitul pasiv 0%

Venitul sub formd de stat de platd este, in cele mai multc?
cazuri, un venit provenit din munca fizici sau intelectuald a unei
persoane. .

Venitul sub formd de portofoliu este, in cele mai multe cazuri,
un venit provenit din hirtiile de valoare, cum ar fi: actiunile,
obligatiunile si fondurile mutuale. . '

Venitul pasiv este, In cele mai multe cazuri, un venit provenit

din proprietiti imobiliare.
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Asa cum am mai spus deja, inainte de a lua orice decizie in
domeniul financiar, este foarte important si cereti sfaturile
competente ale specialistilor referitoare la orice problemi legati
de taxe §i impozite. Cici se poate Intimpla ca intr-un caz un
anumit plan de impozitare si fie legal, ca in alt caz acelasi plan
de impozitare s fie ilegal. Menirea acestui capitol este si vi aduci
la cunostintd importanta pe care o au cuvintele in domeniul
financiar. Existi o diferenti substantiali de impozitare intre
venitul sub formd de stat de platd si venitul pasiv. Cand este
vorba de parghiile financiare, impozitele sunt — pentru majori-
tatea oamenilor — niste parghii involutive sau parghii negative.
O persoand care munceste pentru venitul sub forma de stat de
plati trebuie si munceasci de doud ori mai mult decit o per-
soand care munceste pentru venitul pasiv. Si muncesti pentru
venitul sub formi de stat de platd inseamni asadar si faci un pas
inainte si doi pagi Inapoi.

Se stabilesc taxe si impozite
chiar si dupd ce nu mai lucrezi

Oamenu care spun: ,Munceste din greu, economiseste bani
s1 investeste in planul de pensionare 401(k)!“ sunt oameni care
muncesc doar ca si obtini 50% din bani. In momentul in care
tesi la pensie si incepi si-ti retragi banii pe care i-ai investit in
planul 401(k), acesti bani sunt impozitati la rata venitului sub
formi de stat de plati, obtinind — cum spunea tatil bogat —
doar 50% din bani. Dobinda obtinuti din economii este si ea
impozitatd la rata venitului sub formi de stat de plati.

Multi oameni spun: , Trebuie si lucrez in continuare, pentru
ca venitul pe care il am de pe urma Asiguririlor Sociale nu-mi
acoperi cheltuielile de trai.“ In momentul in care o persoani
incepe sd lucreze ca si obtind un venit sub formi de stat de plati
pentru a-si suplini venitul pe care il are de pe urma Asiguririlor
Sociale, statul incepe adesea si reduci plitile oferite de Asigu-
ririle Sociale — pentru ci acum persoana respectivi are o slujbi.
Cind tatil bogat spunea: ,,Cei mai multi oameni isi concep pla-
nuri ca si rimind siraci®, stia foarte bine ce spunea. Cunostea
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bine legile date de guvern referitoare la venitul sub formi de stat
de plati obtinut dupi pensionare. Daci nu esti sirac in
adeviratul sens al cuvintului si vrei si cistigi mai multi bani,
statul nu este dispus s te ajute. Cei mai multi pensionari consi-
deri ci este mult mai bine s3 rimani sdraci si si nu-s1 gdseascd
alte slujbe de teama legilor nefavorabile de impozitare.

Sublinez inci o dati faptul ci — In cazul in care folositi
cuvinte, precum: ,muncd asidud®, ,economie de bani® si , inves-
titii in planul 401(k)“ — trebuie si fiti constienti ci folositi cu-
vinte foarte ,lente®, care vi vor determina si vd concepetl un
plan extrem de lent de actiune. Degi alegerea acestor cuvinte s-ar
putea si vi permiti si atingeti nivelul oamenilor instiriti — al
venitului de la 100000$ la 1 milion de dolari pe an — ele nu v
vor permite in niciun caz si atingeti nivelurile oamenilor bogati
si foarte bogati. Cici tatil bogat spunea:

— Procesul de imbogitire presupune mai mult decét simpla
detinere de bani.

Oamenii bogati folosesc un limbaj complet diferit de ceilalti
oameni, limbaj care le permite si triiascd diferite experiente de
viati... experiente — cum ar fi invitarea pasilor necesari in
procesul cresterii de capital, nu in economisirea banilor.

Si vedem despre ce cuvinte este vorba:

Cuvinte ,lente Cuvinte ,,rapide”

Si economisesti bani Si faci bani

Tatil bogat recomanda oamenilor si economiseasci bani.
Dar el nu ficea acest lucru. El spunea in schimb:

— Daci m-as concentra in exclusivitate asupra economisirii
banilor as pierde prea mult timp si in plus, din economi nu
obtin un profit prea mare. Un alt dezavantaj — isi continua el
explicatiile — este faptul ci oamenii reusesc si faci economii
numai dupi ce Isi plitesc taxele si impozitele.

Asadar, ca o persoani si economiseasci 10$ inseamnd ci
suma totali pe care a cistigat-o este de 20$, pentru ci vorbim
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despre venitul sub formi de stat de platd sau de 50% din bani.
In plus, dobinda pe care o cistigi de pe urma economiilor tale
este si ea supusi taxelor si impozitelor mari.

In loc si se concentreze asupra economisirii banilor, tatil
bogat si-a petrecut toati viata pregitindu-se temeinic sd facd
bani. El spunea:

— Daci stii cum se creeazi afacerile si cum se investesc banii,
poti si castigi atit de multi bani Incit urmitoarea problemi cu
care va trebui si te confrunti este cea a detinerii unei sume prea
mari de bani. Cand ai prea multi bani, atunci vorbim de un exces
de bani care sti In banci, nu de economii.

in ,Ghidul investitorului®, am vorbit despre cele doui tipuri
de probleme financiare. Una este creatd de lipsurile materiale,
1ar cea de a doua de detinerea unei sume prea mari de bani. Cei
mal multi oameni se confruntd doar cu prima problemi —
problema lipsurilor materiale. Acesti oameni trebuie — firi
indoiald — si invete si economiseascd bani. Planul financiar al
tatilui bogat era si aibi foarte multi bani. Problema cu care se
confrunta insi era ci aceste sume prea mari de bani stiteau in
conturile sale de economii, iar el trebuia si caute mereu investitii
in care si-si plaseze excesul de bani. Realitatea sau contextul siu
se caracteriza printr-o abundenti extrordinari de bani. Realita-
tea tatdlui meu sirac se caracteriza prin nenumdrate lipsuri ma-
teriale, de aceea el s-a luptat din greu toati viata incercind si
economiseasci bani.

Care este diferenta intre a munci pentru bani i a face bani?
Daci agi citit volumul ,Tati bogat, tati sirac“, poate ci vi
amintiti de povestea mea in care relatam cum am incercat si-l
ascult (vorbind la propriu, nu la figurat) pe tatil meu sirac si am
incercat sd fac bani. Am incercat si fac bani topind tuburile de
pastd de dinti i apoi turnind pasta de plumb in mulaje pentru
monede de 25, de 10 si de 5 centi. Tatil meu sirac a fost nevoit
si-mi explice diferenta intre @ face bani si a falsifica. Dar el n-a
putut si-mi explice cum ,,se fac banii“ pentru simplul fapt ci nu
stia decat sd munceascd pentru bani. In adevirata lume a banilor,
oamenii bogati devin si mai bogati fdcind bani, nu muncind
pentru bani. De exemplu, Bill Gates a devenit cel mai bogat om
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din lume — nu muncind pentru bani, ci ficind bani. A devenit
cel mai bogat om din lume clidind o companie uriasi si vinzand
actiuni in compania sa.

Vinzarea actiunilor in compania pe care ai infiintat-o este o
modalitate de a face bani. In principiu, atita timp cit existi o
piati de vinzare-cumpirare pentru orice lucru pe care il produci,
atunci putem spune — in acest context — cd faci bani. Cirtile
mele sunt, de exemplu, o modalitate de a face bani. Atita timp
cit existi o piatd pentru cirti creatd de librari, atunci eu — prin
intermediul lor — fac bani, nu muncesc pentru bani. Daci as fi
doctor si ar trebui si lucrez pentru un salariu, atunci as fi un
doctor care munceste pentru bani. Daci as fi doctor si as inventa
un medicament nou, pe care l-as da spre vanzare in farmacii sub
formi de pilule, atunci pilulele respective l-ar ajuta pe doctor si
facd bani, nu si munceasci pentru bani.

In incheiere, si muncesti pentru bani presupune, in cele mai
multe cazuri, un proces extrem de lent de imbogitire, astfel ci
— dacid stii ce faci — descoperirea unor modalititi prin care poti
face bani poate fi un proces mult mai rapid de imbogitire. Asadar,
daci planul tiu presupune si muncesti pentru bani ca apoi si
incerci sd-1 economisesti, atunci putem spune ci folosesti to-
porul ,lent” si ,invechit pe care I-ai mostenit de la parintii tii

Existd si alte cuvinte care iti pot incetini procesul de imbo-
gétire sau care ti-1 pot accelera, ca de exemplu:

Cuvinte , lente“ Cuvinte ,rapide”

Cresterea unei valori Sciderea unei valori

Daci nu intelegeti pe deplin sensurile acestor termeni, nu v
ingrijorati! $1 eu am avut nevoie de foarte mult timp ca si le
inteleg asa cum trebuie. Daci vreti si le intelegeti mai bine,
rugati un contabil de specialitate sau un investitor profesionist
specializat in investitii in proprietiti imobiliare si vi explice pe
larg aceste concepte! Am si vi ofer 1n cele ce urmeazi citeva
exemple pe scurt pentru cei doi termeni financiari.
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Alaltiieri, am vizut o emisiune la televizor despre elevii de
liceu care Invitau cum si facd investitii pe piata bursieri. Unul
dintre elevii intervievati a spus:

— Am cagtigat foarte multi bani pentru ¢i am cumpirat
actiuni ale companiei XYZ, iar pretul acelor actiuni a crescut.

Cu alte cuvinte, el ,juca® la bursi in speranta obtinerii unei
cresteri de capital sau a cresterii valorii actiunilor pe care le cum-
parase. Cind oamenii spun: ,,Casa mea este o investitie buni®,
el spun acest lucru pentru ci se asteapti ca valoarea caset lor si
creasca.

Am prieteni care imi spun urmitorul lucru: ,Am cumpirat
un teren in aceasti zond in care se joaci foarte mult golf. Este o
investitie buni si sper ca valoarea terenului si se dubleze peste
5 ani.“ Pentru ei, aceste cistiguri sunt o investitie buni... si sperd
ci vor obtine un cistig dublu peste 5 ani.

Tatil bogat ne-a invitat — pe mine si pe fiul sdu — si folosim
un limbaj diferit. Cand venea vorba despre cumpirare si inves-
titii, el spunea adesea:

— Profitul nu este creat atunci cind vinzi, ci atunci cind
cumperi.

Asadar, el nu s-a asteptat niciodati ca valoarea investitiei lui
sd creascd. Dar daci se intimpla acest lucru, 1l considera doar un
bonus. Tatil bogat ficea investitii ca si obtini profit imediat sau
fluxul de numerar. Mai ficea investitii ca si obtini ceea ce el
numea ,fluxul de numerar fantomi“ sau sciderea unei valori.
V-am oferit intr-un capitol precedent un exemplu de scidere a
valorii unei clidiri. Lui 1i pliceau fluxul de numerar si aceastd
scidere de valoare, pentru cd nu trebuia si astepte ca valoarea
investitiei lui sd creasci pentru a cistiga bani. El spunea:

— Procesul de asteptare ca valoarea unei actiuni sau a unei
proprietiti imobiliare si creasci este un proces prea lent si prea
riscant.

Ce vreau si subliniez este faptul ci — daci astepti si cistigi
bani cindva in viitor — planul pe care ti l-ai conceput este un plan
lent, pentru ci folosesti cuvinte ,,lente®, care aduc dupi sine idei
wlente“. Am si-l citez inci o dati pe tatil bogat, care spunea:



182 TANAR §I BOGAT

— Profitul nu este creat atunci cind vinzi, ci atunci cind
cumperi.

Am cunoscut foarte multi oameni care au cumpirat la un
moment dat o proprietate imobiliari, pentru care pierd niste
bani in fiecare luni si care imi spun: ,,O si-mi recuperez banii
in momentul in care valoarea proprietitii mele va creste si o voi
vinde.“

In Australia, oamenii cumpiri proprietiti imobiliare, pentru
care pierd bani in fiecare luni, dar le considerd niste investitii
bune, pentru ci statul le oferd anumite scutiri de impozite pentru
sumele de bani plerdute Dupi pirerea mea, acesta este un mod
de gindire care in final este sortit esecului. Eu 1i intreb adesea:
,De ce nu cumpirati o proprietate care si vi aduci bani in
fiecare luni, obtinand 1n acelasi timp si scutiri de impozite ?“ Iar
rispunsul pe care il obtin este urmitorul: ,Nu, contabilul meu
m-a sfituit si caut o proprietate pentru care si plitesc o anumitd
sumi de bani in fiecare luni si care si-mi ofere o scutire de
impozite.“ Asta Inseamni si alergi dupi un tren personal, lent s1
periculos, in locul unui tren accelerat, mult mai profitabil.

Cuvinte ,lente” Cuvinte ,rapide”

Evitarea factorilor de risc Obginerea controlului

Tatil meu sirac iImi spunea: ,Acest lucru este prea riscant®
sau ,,Ai griji si fie un lucru sigur!® sau ,De ce si-y1 asumi
riscul 7 Cu cit credea mai mult in aceste idei, cu atit pierdea
mai tare controlul asupra vietii sale financiare. Pentru ci toatd
viata a fost un simplu angajat, care a avut o slujbi ,,sigurd®, el a
pierdut controlul asupra taxelor si impozitelor pe care trebuia sd
le pliteasci. Deoarece considera ci investitiile erau riscante si
pentru ci nu- -1 interesau banii, a pierdut controlul asupra edu-
catiei sale financiare. In cele din urmi, a ajuns sd pliteascd din ce
in ce mai multe taxe si impozite, chiar si dupi ce s-a pensionat,
s1 a investit numai in ceea ce lui 1 se pirea ci oferd sigurantd —
investitii care n-au dus la niciun rezultat, ficindu-l doar si
piarda bani.
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Am o rudi indepirtat, care si-a petrecut 25 de ani 1n armati,
s-a pensionat cu gradul de ofiter st acum std n fata televizorului
urmarind emisiunile economice si vizind cum valoarea actiuni-
lor sale scade din ce in ce mai tare. Devine din ce 1n ce mai depri-
mat pentru ci nu poate s controleze valoarea portofoliului siu.
fntr-o zi, l-a vizut pe presedintele uneia dintre companiile unde
detiné un numir substantial de actiuni zburind cu avionul lui
particular si spunind ci personalul companiei lui primeste bonu-
surl in valoare de milioane de dolari. Desi s-a aliturat proteste-
lor emise de ceilalti actionari furiosi, n-a reusit si rezolve nimic.

in ,Ghidul investitorului®, am vorbit despre cele 10 moda-
litigi de control ale tatilui bogat. Aceste modalititi de control
sunt vitale pentru toti cei care vor si aibi un anumit control
asupra vietii §i i viitorului lor. In prezent, sunt ingrijorat de faptul
ci 90% din populagla Americii, dar si din populatia celor mai
multe state occidentale detine foarte putin control asupra
viitorului sju financiar. Acest procent este i mai ingrijoritor in
cazul girilor in curs de dezvoltare.

Tatil bogat m-a determinat si-mi concep un plan prin inter-
mediul ciruia si detin un control cAt mai mare asupra viitorului
meu financiar. El spunea:

— Pentru a putea mentine ritmul pe ,pista de maraton,
trebuie si-ti concepi un plan prin intermediul ciruia si detii din
ce in ce mai mult control. Pe aceastd pisti de maraton, detinerea
controlului este mult mai importantd decit banii in sine.

Dacid vreti si obtineti mai multe informatii despre aceste
10 modalitii de control, poate ci ar fi bine si cititi si sd recititi
»Ghidul investitorului®.

Un cuvint de incheiere despre ,rivalitatea® risc—control:
Tatil bogat spunea:

— Cu cit o persoani cautd mai mult factorul de siguranti, cu
atdt pierde mai tare controlul asupra vietii sale.

Astizi, existd doud lumi in proces de evolutie. Pe una dintre
cle 0 numesc Societatea Responsabili. Aceasta este o ,,societate®
care este responsabild pentru viata st menirea membrilor ei pe
pamant. Cealalti lume este Societatea Victimelor, care crede ci
altcineva — companiile sau statul — poarti responsabilitatea
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pentru viata membrilor ei. In orice grup sogial — fan}ilie sau com-
panie — existd ambele tipuri de ,,soc1.etét,_1.“. Elc? vac} amarfdoua
lumea prin prisma contextului sau realititi lor 51 ar{landoua.cred
ci dreptatea este de partea lor. Am descoperit cd unul dintre
factorii disturbatori care invrijbesc cele doud ,,socxetét,l‘t este per-
spectiva lor asupra notiunilor de risc si control. ,:Victlmele“ au
tendinta de a ceda controlul asupra vietii lor unei alte persoane
pentru,a evita asumarea riscurilor. Apoi, ei se infurie ca.nAd simt
ci persoana respectivi abuzeazi de controlul pe care ei ingist 1
l-au incredintat. Cu alte cuvinte, ,victimele“ sunt adesea pro-
priile lor victime. , o . .

fn anii ce vor urma, vor apirea multe victime financiare —
oameni care au cedat controlul asupra vietii lor financiare spe-
cialistilor in domeniul financiar, agitindu-se definitiv de ,cir-
liguf, undita si nada“ sfaturilor lor. Probabil ci multe din viitoa-
rele victime au crezut cindva in formula: ,Investeste pe termen
lung, diversifici, cumpiri si pistreaz, bursa a crescut in ultimn
40 de ani si fi investitii sigure!“ Aceste victime au platit pentru
aceste sfaturi — pentru simplul fapt ci doreau sd le audd si
credeau in ele. Daci nu si-au ales bine consilierii financiari,
atunci ele pot si devini niste victime financiare.

Cuvinte ,rapide

Articolul D, Legea 506

Cuwvinte ,lente”

Fonduri mutuale

Astizi, milioane de oameni isi bazeaza viitorul si siguranta
financiari pe actiuni si fonduri mutuale. Chiar 1 eu am fonduri
mutuale in planul meu de pensionare. Dar eu nu ma bazez pe
aceste fonduri mutuale ca si-mi asigure imbogitirea rapld‘i si
nici nu mi bazez pe ele ca si aibi griji de mine odatd ce am 1es1t
la pensie. Personal, nu am atit de multd incredere in bursa de
valori. Pe de alti parte, fondurile mutuale sunt prea lente i ne-
cesitd implicarea propriilor mei bani. Asa cum am mai spus pe

- parcursul acestei cirti, eu prefer si folosesc l.)am. imprumutagi
pentru a mi imbogti, nu banii mei personali... iar bincﬂe nu
sunt dispuse si imprumute bani ca si cumpir fonduri mutuale.
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Celilalt motiv pentru care afirm ci fondurile mutuale sunt
lente consti in faptul ci marile profituri sau cresterea pretului
hirtiilor de valoare 1au nastere odati cu infiintarea companiei,
inainte ca aceasta si fie oferiti pe piata publici. In momentul in
care investitorii bogati incep si investeascd in actiunile unei
compani, ei investesc tinind seama de conditiile si termenele
stipulate In Articolul D, Legea 506, si in alte articole de legi
create de CTOF (Comisia pentru Titluri si Operatiuni Finan-
ciare). Cu alte cuvinte, oamenii bogati investesc in actiunile unei
companii atunci cind aceasta este o companie privatd. Publicul,
in schimb, investeste In actiunile unei companii numai dupi ce
aceasta este oferitd pe piata publicd, dupi ce devine o companie
publicd. Diferentele pot fi uriage. De exemplu, daci ai investit
25000$ in compania Intel — inainte de a fi datd pe piata publicd
— acel 250008 pot si valoreze astizi mai mult de 40 de milioane
de dolari, in functie de fluctuatiile bursei de valori.

Ce vreau si subliniez este faptul ci oamenii bogati au cistigat
deja bani frumosi chiar nainte ca publicul si afle de existenta
companiei respective. Asta inseamni ci oamenii bogati fac adesea
investitii fird si se teamd de factorii de risc si avind posibilitatea
unor cistiguri uriage. Pani c¢ind un fond mutual reugeste si cum-
pere actiuni intr-o companie, profiturile au fost deja obtinute.
Apoi, publicul larg cumpiri acel fond mutual care a achizitionat
actiunile companiei publice — aceeasi companie in care au inves-
tit oamenii bogati In timp ce aceasta era incd o companie privati.
Asadar, in loc si investeasci intr-un fond mutual sau in actiuni
publice, oamenii bogati fac investitii prin intermediul unui bor-
derou de plasament privat, cunoscut si sub numele de Articolul D,
Legea 506. Diferenta care existi in rapiditatea procesului de
imbogitire pe care il poti realiza prin intermediul fondurilor
mutuale si al OPI-urilor (sau Articolul D, Legea 506) este ului-
toare.

Asta nu inseamni ci fondurile mutuale nu sunt o investitie
buni. Pentru foarte multi oameni, fondurile mutuale sunt o
investitie buni. Dar ele pot fi investitii §i mai bune daci stii cum
si procedezi, cunosti factorii de risc si stii foarte bine care sunt
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regulile jocului de investitie in actiuni $i fonduri mutuale... din
punct de vedere public si privat.

Sunt convins cd unii dintre voi ati spune: ,OPI-urile sunt
bune daci piata bursierd se afli intr-o crestere durabili... nu
intr-o scidere durabili.“ Aceasti afirmatie nu e departe de
adevir, dar — indiferent de cursul pietei bursiere — oamenilor
bogati li se oferd mereu investiii private, care nu sunt oferite
publicului larg. De aceea, stipinirea temeinici a cunostintelor
financiare, a cuvintelor, vocabularului 1 limbajului specific in-
vestitiilor realizate de oamenii bogati vi sporesc sansele de a vi
1mbogat1 cit mai repede p051b1l

In viitorul apropiat, oamenii bogati vor deveni si mai bogati
pentru ci se vor implica 1n ofertele publice prelmt,lale. Nu vor
mat investi in tehnologia de virf, in computere sau in Internet.
Vor investi in schimb in companiile de biotehnologie, de ingi-
nerie geneticd §1 in toate companiile care vor avea integrate in
numele lor cuvinte precum ,sistem® sau ,retea“. Vor investi in
noile companii ale viitorului, companii de care incd nici nu am
auzit. Vor investi in companii §i in proiecte de proprietiti de
care omul de rind va auzi numai dupi ce profiturile au fost deja
obtinute. Vor investi in borderouri de plasament privat sau in
societdfi in comanditd sau in alte asemenea ,,vehicule” de inves-
titie, nu in fonduri mutuale.

Cuuvinte ,, lente Cuvinte , rapide”

Sé platesti cu amdnuntul Si cumperi angro

Multi oamen: sunt constiengi de faptul ci existi un pret
angro, dar §i un pret cu aminuntul. Acelasi lucru este valabil si
in procesul de investitie. Oamenii bogat1 devin si mai bogay
pentru cd platesc pretul angro, nu pretul cu aminuntul,

Cénd jucati CASHFLOW, observati ci existd doui piste: Pista
lenti si Pista rapida. Pista lenti este cea in care investitorii plitesc
cu aminuntul, In timp ce Pista rapidi apartine investitorilor carc
plitesc angro. Oamenii bogati devin §i mai bogati pentru ci ci
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sunt cunoscuti ca fiind ,,prietenii si rudele celor care au acces la
investitii evaluate cu pretul angro.

Cuvinte , lente Cuvinte ,rapide”

Si cumperi actiuni S vinzi actiuni

Bill Gates nu a devenit cel mai bogat om din lume
cumpirind actiunile companiei Microsoft. El a devenit cel mai
bogat om din lume pentru ci el este ceea ce in termeni financiari
se numeste ,un actionar care vinde actiuni“. Asa cum am mai
spus 1n discutia referitoare la plata cu aminuntul si cumpirarea
angro, oamenii bogati devin bogati pentru ci et sunt adesea
actionari care pot vinde un stoc de actiuni. Pentru a deveni un
astfel de actionar trebuie si fii fondatoml unei companii sau
prietenul san ruda fondatorului respectiv.

Cuuvinte ,, lente Cuvinte ,rapide”

S3 urmezi cursuri
de specialitate

Si te duci la scoald

Tatil meu sirac s-a Intors la scoali de nenumirate ori. De
aceea, el a absolvit Universitatea Northwestern din Chicago si
Stanford University, doud universititi de prestigiu. Apoi, se
intorcea acasi plin de entuziasm si astepta si tie promovat in
postul pe care il ocupa, pentru ci investise ceva din timpul siu
urmand aceste cursuri universitare.

Tatil bogat se inscria insi la cursuri de specialitate, care aveau
ca subiect domeniul financiar. El spunea:

— Du-te la scoald daci vrei si devii un angajat bun sau un
profesionist de exceptie, cum ar fi: doctor, avocat sau contabil!
Dar daci nu-ti pasi de diplome, promoviri sau de siguranta
oferiti de o slujbi permanenti, atunci inscrie-te la cursuri de
specialitate! Aceste cursuri se adreseazi celor ce vor sd obtini
rezultate mai bune in domeniul financiar decit o simpli promo-
vare in post sau siguranta unei slujbe.
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Eu prefer si tin cursuri de specialitate decit si predau la scoli.
Tn scoli ai de-a face cu genuri diferite de elevi in comparatie cu
oamenii care se Inscriu la aceste cursuri de specialitate. De
exemplu, am ficut o intelegere cu sotia mea, Kim, ca in fiecare
an si ne inscriem la cel putin doui cursuri de specialitate. Noi
ne Inscriem impreuni la aceste cursuri pentru ci am descoperit
cd — indiferent dacid sunt bune sau proaste — ele conferd cis-
niciel, prieteniei si parteneriatului nostru de afaceri un caracter
indestructibil. Informatiile nou primite sau pregitirea acumu-
latd in timpul acestor cursuri au puterea de a crea o legituri
puternici intre oameni prin intermediul experientei pe care o
Impirtisesc impreund, dar pot si creeze i o pripastie intre el —
dacid nu studiazi impreuni.

De-a lungul anilor, am urmat cursuri despre procesul de in-
vestitie, cursuri de marketing, de vinziri, de dezvoltare a siste-
melor financiare, cursuri despre statutul angajatilor si, bineinteles,
cursuri despre investitii. Ne pregitim acum si urmim un curs
despre modalitatea de a imprumuta bani de la guvern pentru a
investi in locuintele pentru cei cu venit scizut. Cursul costi
doar 85%, este organizat de guvern si ne asteptim si cistigim
milioane de dolari din ceea ce vom invita. La asta mi refer cind
spun ci trebuie s3 vi inscrieti la cursuri de specialitate — ca sd
obtineti rezultate, nu doar promovari.

Cunosc scriitori care au avut rezultate extraodinare 1n scoali,
dar ale ciror cirti nu se vind la fel de bine ca ale mele. Cand le
sugerez si urmeze cursuri de marketing sau cursuri de pregitire
in domeniul vanzirilor sau cursuri de redactare, multi dintre ei
manifesti o atitudine fatisd de indignare. Asa cum am specificat
s11n volumul , Tatd bogat, tati sirac“, eu sunt un autor de cirti
care se vand foarte bine, nu un autor care scrie bine.

Cu cateva zile In urmi, m-am intilnit cu un prieten care si-a
inscris fiica la o scoali de stat relativ buni. El era mandru de
faptul ci plitea 85000$ pentru patru ani de pregitire. Acum ca
si-a gisit o slujbi de pe urma cireia cistigd 55000$ pe an si cl
este extrem de incintat de asta.
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Apoi, m-a intrebat cit costi cursurile pe care le tin eu si 1-am
spus ci pentru 3 zile de curs trebuie si pliteascd 5000$. A rimas
socat de acest pret st mi-a spus:

— Nu-mi pot permite si plitesc atit. Este prea scump pentru
un interval atit de scurt.

Cind m-a intrebat ce predau in 3 zile, i-am rispuns:

— In prima zi, vorbim despre cum si clidim o afacere —in
maniera lui Bill Gates, afacere pe care apoi s-o oferim pe piata
publici prin intermediul unei OPL Tot in prima zi, vorbim st
despre cum poti si devii membru al familiei sau al pnetemlor
celor care au acces la OPI-uri — asta in cazul in care nu vrei si
fii un Bill Gates, rezumindu-te doar la a cumpira actiuni la nivel
angro. A doua si a treia zi — am continuat eu — vorbim despre
cum putem si gisim investitiile cele mai potrivite in domeniul
proprietitilor imobiliare, cum si le analizim cit mai repede
posibil si cum si gisim modalititi de finantare. Cu alte cuvinte,
noi te invitim cum si gindesti, si negociezi i si analizezi
afaceri similare celor pe care le fac oameni ca Donald Trump.
Intr-o alta 21, noi 1i invitim pe oamenti si foloseasci tranzactiile
cu optiuni in maniera in care le folosesc managerii fondurilor de
acoperire — manageri ca George Soros. Aceasta nu este aceeast
modalitate de operatiune ca cea pe care o folosesc managerii
fondurilor mutuale. In plus, i invitim pe oameni cum si folo-
seascid legile corporatiilor pentru a pliti mai putine taxe si impo-
zite si pentru a-si proteja activele. Oamenii au ocazia si cunoasci
investitori interni — care opereazi pe pista rapidd, investitori
care 1i invatd cum si giseasci cele mai bune investitii din lume.
$i — lucru cel mai important — aici ai ocazia s 1ntalnest1 oameni
care gindesc exact ca tine. Iti vei face astfel prieteni noi care
actioneazi cu aceeasi rapldxtate de miscare ca tine.

Dar el n-a mai spus nimic altceva decit:

— Sunt prea multi bani pentru 3 zile.

Asa cum am mai spus, existi cuvinte ,lente“ si cuvinte
,,raplde Eu prefer si cheltuiesc 5000$ pentru 3 zile de curs, in
care invit cum si cistig milioane si poate chiar miliarde de
dolari, decit s cheltuiesc 85 000$ pentru 4 ani de studiu, timp in
care nu invi{ nimic altceva decit cum si muncesc pentru 55 000§
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pe an sau poate chiar mai putin pentru tot restul vietii mele. In
plus, cei 55000$ constituie un venit sub formi de stat de plata.

Trebuie s vi spun ci mai am o sursi de pe urma cireia acu-
mulez mereu — intr-un timp record si la un pret extrem de mic
— pregitire si experientd financiard, care imi sunt de un real
folos. In 1974, cind am périsit Marina Militard, stiind cd nu
aveam de gind si rimin mereu in cadranul A ca tatdl meu sirac,
am inceput si imprumut casete audio de la Compania
Nightingale-Conant. In cadrul aceste companii, existi o biblio-
teci de casete audio care contin materiale extrem de importante
despre afaceri, impuls si motivare, dar i despre marile perso-
nalitii din intreaga lume financiara. Imi amintesc de ziua in care
am cumpirat caseta audio intitulati ,Lead the Field“, realizatd
de Earl Nightingale, si cum am ascultat de nenumdrate ori
materialul pe care il continea in dorinta mea arzitoare de a scipa
pentru totdeauna din cadranul A si de lumea corporatiilor. De
fapt, inc mai ascult caseta respectivi cel putin o dati pe an cind
mi aflu in sala de gimnastici sau in magini.

Cind oamenii mi intreabi: ,,Cum ag putea s gasesc un pro-
fesor ?“, eu le rispund: ,,Cereti Companiei Nightingale-Conant
sd vi dea un catalog cu materialele pe care le contin casetele sale
audio si i1 veti putea asculta astfel pe cei mai mari profesori a1
tuturor timpurilor!“ Iati ce spunea tatil bogat in aceasta
privinta:

— Oamenii bogati se imbogitesc cu adevdrat acasd si in
timpul liber. Nu este datoria sefului tau sd te faci bogat — mai
spunea el. Este datoria ta.

Iati citeva personalititi din lumea financiard pe care le putett
gisi in biblioteca Nightingale-Conant: Sir John Templeton —
fondatorul companiei Templeton Fund, Brian Tracy, Zig Ziglar,
Dennis Waitely, Og Mandino, Seth Godin, Harvey Mckay st
multi altii. Am invitat extrem de multe lucruri, am cistigat foarte
multi bani, am descoperit noi surse de inspiratie, mi-au venit
mereu idei creatoare si am descoperit modalititi noi prin care
imi puteam transforma ideile in realitate — in timp ce md aflam
la volanul masinii, imi ficeam exercitiile de gimnasticd sau md
plimbam — si asta datoriti casetelor pe care le-am ascultat cu
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foarte multi consecventi. Colectia de personalititi din lumea
financiari pe care o detine biblioteca Nightingale-Conant este
extrem de valoroasi si pentru o sumi mai mici de 100 de dolari
poti petrece foarte mult timp alituri de cei mai mari profesori i
maestri ai lumii financiare. Nu trebuie decar si apesi pe buton,
iar ei iti vor spune exact ce vrei si auzi. N-am obtinut niciodati
o diplomi universitard de pe urma ascultirii acestor casete, dar
am obtinut in schimb libertatea financiari i — lucrul cel mai
important — convingerea ci trebuie si fiu loial propriei mele
personalititi.

De ce unii oameni cauti numai continutul ?

Una dintre diferentele primordiale existente Intre cei care se
duc la scoali i cei care urmeazi cursuri de specialitate consti in
diferenta dintre comtext si continut. Am observat ci — atunci
cind o persoani care merge la scoald o intreabi pe o persoani
care urmeazi niste cursuri de specialitate: ,,Ce-ai Inviat tu din
aceste cursuri?“, persoana care urmeazi aceste cursuri de spe-
cialitate nu prea stie ce si rispundi. Motivul constd in faptul ci
multe dintre aceste cursuri se bazeazi pe extinderea granitelor
contextului, nu pe analiza continutului. O persoani care tocmai
si-a extins granitele contextului nu prea poate si spuni cu exac-
titate ce a obtinut sau ce a Invitat din cursurile pe care le-a
urmat. O persoani cu mentalitate scolard, care consideri ci este
mai bine sd rimind in cadrul anajatilor, nu poate si inteleagi
niste notiuni atit de vagi. O persoani care nu doreste si-si
schimbe contextul in care triieste si care vrea doar si-si analizeze
continutul, nu o va putea intelege niciodati pe persoana care
este fericitd sd-si extindi granitele realititii §i care asteaptd in ace-
lagi timp sd apari un nou continut. Oamenii care nu doresc decit
analiza continutului se supirid adesea daci acesta interfereazi
contextul. De aceea, el cauti numai continutul, nu st extinderea
con.textului. Dar oamenii trebuie si inteleagi faptul ci aceste
notiuni pot si meargi in paralel, indiferent care este obiectivul
lor. Cu toate acestea, persoana care avanseazi cel mai repede in
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aceasti cursi a vietii este cea care Incearci si-si extindi granitele
contextului, incercind in acelasi timp si-si analizeze continutul.

Este oare timpul si iesi de pe pista lentd?

Alaltiieri, cineva mi-a spus: _

— Am jucat o dati jocul intitulat CASHFLOW. Ce fac mai
departe?

Tar eu i-am rispuns tot printr-o intrebare: ‘ )

— Ai jucat CASHFLOW 101 numai o dati ? O singuri datd?

— Da, doar o singuri dati, mi-a rispuns el.

— Cat timp ti-a trebuit si termini jocul ? am intrebat eu.

— Cam 3 ore, mi-a rispuns el.

— Al iesit vreodati de pe pista lentd ? l-am intrebat eu.

— Nu, niciodati. Dar am invitat lectia.

— Ce lectie ai invitat ? l-am intrebat eu. .

— Ci te plictisesti repede. Am invatat ci — daca} stai tot
timpul pe pista asta — te plictisesti §i obosesti. Am 1.nt,eles ci
nu-mi plac jocurile, de aceea te intreb acum ce fac mai departeu.
Nu vreau si mai joc jocuri. Vreau si md imbogitesc. Asa cd
spune-mi ce trebuie si fac mai departe! . X

Am luat tabla de joc — cea pe care o puteti vedea in desenul
de mai jos — si am aritat cercul care sugereazi pista lenti.

Pista lentd

Pista rapida
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Am Inceput si vorbesc incet si pe-ndelete, aritind in conti-
nuare cercul care sugereazi pista lenti:

— Asadar, tu consideri acest joc ca fiind doar un joc prostesc ?

Incuviintind din cap si zimbind, el mi-a spus:

- — Da. §i nu mai vreau si joc jocuri. Vreau si mi imbogitesc
in viata real.

— Sinu crezi ci acest joc reprezinti viata reali ? am intrebat eu.

— Nu, mi-a rispuns el cu o ugoari grimasi. Acest joc nu este
pe gustul meu. :

— Interesant, am spus eu, aritind in continuare pista lenti.
Eu cred ci acest joc reprezinti insisi viata reald. Si te intreb
ceva! Pe ce pisti te afli? Pe cea lentd sau pe cea rapidd?

Tanirul m-a privit firi si spuni nimic.

Atunci, eu am continuat:

— Eu cred ci acest joc reprezinti foarte bine viata reald. Siin
viata reald, fiecare dintre noi se afli pe una dintre cele dous piste.

Se intdmpla si am chiar atunci la indemini articolul care il
cita pe Robert Reich, fost ministru al Muncii, citat pe care vi
l-am oferit la inceputul acestei pirti din carte. Luind articolul,
am Inceput si citesc citeva randuri din interviul lui Robert Reich:

»INu mai este vorba doar de problema unei slujbe sau
de un salariu decent.”

»Pe noua piati economici, in care au loc cistiguri ne-
previzute... apar doui piste — una extrem de rapids, iar
cealalti extrem de lentd, caracterizate printr-o lipsi totald
de trepte intermediare.“

— Vrei si spui ¢ pista rapidi chiar existd in viata reali? m-a
intrebat el.

Dand afirmativ din cap, am spus: |

— Da, existd, aga cum existi si pista lenti. 99% din populatia
Americii face investitii situdndu-se pe pista lentd. Si acesti oa-
meni nu au alti sansi decat si rimand mereu in urmi. Cici — asa
cum spunea si Robert Reich: ,intre aceste doui piste nu existi
trepte intermediare”. Ceea ce inseamni ci te afli fie pe o pistd, fie
pe cealaltd. Asadar, pe ce pisti vrei si faci investitii ?
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— Ei bine, am o slujba bine platitd, de pe urma cireia castig
foarte multi bani. Asta nu inseamnd ca investesc de pe pista
rapidi ? m-a intrebat el. A b

— Nu prea cred, dar de fapt eu nu stiu nimic. Tu trebuie
si-mi spui. In ce investesti? l-am intrebat eu. Est milionar si
castigi peste 200 000% anual ? o

" Am strins 350000$ in planul 401(k) si castig peste 1 %O 000%
pe an. Asta inseamnd cd ma pot inscrie pentru pista rapidd ? m-a
intrebat el. . .

— Nu prea cred, am rispuns eu. Cel putin, dacd tinem seama
de legile impuse de CTOF, nu te poti inscrie peniru pista
rapidi' . o . lo . . b. >

— Nu prea inteleg, a spus -el. Vrei si-mi explici ma1 bine # | |

Respirand adinc, am simtit o usurare pentru ca reusisem sa-!
determin si-si deschidi ,contextul“ sau mintea ca sd primeascd
un nou ,,conginut® sau noi informatii. Este ingrozitor d<‘: dificil
si incerci s3 inveti ceva pe cineva care este convins ca stie toate
rispunsurile. Stim cu totii ci este dificil si mai pum apd intr-un
pahar care este deja plin; este, de asemenes, d.lflflll si inveti pe
cineva un lucru nou daci persoana respectivd are o minte
optuzi, care refuzi orice este nou sau care este deja plind cu un
alt continut.

Am inceput apoi sd spun incet: _ )

— Am creat acest joc, conferindu-i doud piste, pentru ¢ asa
este adeviratul joc al vietii — cici in viata reald fiecare 41ntre noi
urmeazi o pistd sau alta. Asa cum spune Robert Reich: ,Nu
existi trepte intermediare intre ele:“ . o .

— Vrei sd spui ¢i noi urmim fie pista lentd fie pista rapidd,
nu-i asa? a spus el, acum cu mai mult interes. o

— Da, am spus cu. Iar lectia pe care trebuie s-o invigim din

acest joc este cum si scipim de pista lenti. Menirea jocului este .

aceea de a-ti deschide mintea asupra posibilititii de a deveni
bogat si de a obtine libertatea financiari ... libertatea de a nu m

pisi vreodatd pe pista lentd... libertatea de a nu-(i mai petrece
toati viata muncind pentru bani s1 tré.ind la.h{mta sgbzvlst_cn(m,
Cu cit joci acest joc mai mult si cu cat i invey 51 pe algu S:}—l joace,
cu atit mintea ti se va deschide mai mult spre acest orizont dc
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posibilititi... si cu atit ideea de libertate financiari se va fixa mai
tare in mintea ta, in continutul si in contextul tiu. Daci mintea
ta refuzi si se deschidi citre aceste orizonturi noi, atunci nu-ti
rimane altd sansd decit si faci parte din cei 99 din 100 de oameni
care isi petrec toatd viata clasindu-se pe pista lenti.

— Chiar daci cistig foarte multi bani? m-a intrebat el.

— Bund intrebare, am spus eu tare. Ar fi fost mai buni daci
ai fi stiut si rispunzi singur la ea. Rispunsul este acela ci banii
singuri nu te pot scoaté de pe pista lents, introducindu-te pe
pista rapidd. De aceea, tatil bogat spunea mereu: ,Banii nu te
fac s3 fit bogat.”

— De ce? m-a intrebat el mirat. Nu este nevoie de foarte
multi bani ca s3 poti ajunge pe pista rapidi ?

— O alti intrebare de milioane... la care rispunsul este ,,nu®,
am spus eu.

Eram acum incintat ci mintea lui era dispusi si accepte idei
noi, nu doar si pretindi ci stie toate rispunsurile.

— Banii singuri nu sunt de ajuns pentru a scipa de pista lenti
si pentru a putea face investitii clasindu-te pe pista rapidi.

— Nu inteleg, a spus el. De ce altceva mai este nevoie daci
banii singuri nu sunt de ajuns? Inteleg foarte bine de ce este
nevoie si de altceva in afard de bani pentru a scipa de pista lenti.
Dar nu inteleg de ce banii singuri nu sunt de ajuns pentru a face
investitii de pe pista rapida.

Mi-am adunat cu griji gandurile inainte de a rispunde la
aceastd intrebare.

— Iti aduci aminte de reclamele din publicatii precum ,, The
Wall Street Journal® si din publicatiile financiare, in care ne era
prezentatd imaginea unui birbat bine imbricat, din categoria
oamenilor instiriti, care tinea in mini o pancarti pe care se putea
citi: ,Am bani si fac mvestiii“ ?

— Da, am vizut reclamele acelea. Trebuie si mirturisesc ci
hu prea le-am inteles, a rispuns el incet si vidit mirat.

— Reclame ca acelea despre care vorbim acum ne-au invadat
intre anii 1995 i 1999. Mesajul era acela ci multi indivizi care
+ agtigaseri foarte multi bani din bursa de valori sau de pe urma
‘lujbelor lor ciutau acum si faci investiii — s1 nu orice fel de
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investitii, ci investitii specifice oamenilor bogati, investitii care
se gisesc numai pe pista rapidi. Problema cu care se confruntau
era aceea ci — desi aveau bani — nu erau acceptati pe pista rapi-
di, in cercul investitiilor rare si profitabile. Existd pe aceastd
pisti rapidi afaceri nesigure si uneori chiar necinstite, care i-ar
fi acceptat cu dragd inimi pe acesti posibili investitori, dar
adeviratele afaceri nu sunt la indemina tuturor oamenilor...
chiar daci acestia au bani.

— Chiar daci au bani? m-a intrebat el. De ce? Nu inteleg.

— Pentru ci banii nu conteazi pe aceastd pistd rapidd, am
spus eu. Banii conteazi doar pentru oamenii inlintuiti pe pista
lenta.

— Banii nu conteazi ? a spus el. De ce nu conteaza ?

— Pentru ci toti cei care ajung pe pista rapidi au foarte multi
bani. De aceea, banii nu mai conteazi. Ca si gisesti investitii mai
bune pe pista rapid, ceea ce conteazi cu adevirat sunt c#n0§-
tintele de care dispui sau persoanele pe care le cunosti.

— Te referi la asii din mineci, nu-i asa ? Acestia conteazd, nu
banii, a spus el incet.

— Ai nimerit-o la tanc, am spus eu, zimbind. Lucrurile nu
sunt deloc diferite intre clasa oamenilor bogat, a celor siraci i
a celor din clasa de mijloc. Ele doar se situeazi la poluri opuse.
Crezi la un moment dat ci banii sunt extrem de importanti, dar
dupi ce te imbogitesti, ajungi la concluzia ci banii nu mai sunt
atit de importanti.

Am petrecut apoi urmitoarele minute explicindu-i nivelurile
diferite ale strategiilor de retragere din lumea afacerilor. I-am
explicat ci multi oameni ajung la nivelul oamenilor instariti —
care presupune un venit de la 100000$ la 1 milion de dolari. Dar
daci ei ating acest nivel de venit prin munci asidud, ficind eco-
nomii la singe si triind de azi pe miine, nu vor fi acceptati s
faci investitiile pe care le fac oamenii bogati si foarte bogati. Ei
nu sunt acceptati si faci aceste investitii doar pentru simplul fapt
ci au bani. Problema care se ridici este faptul ci ei nu au edu-
catia si experienta necesare investitiilor specifice pistei rapidc.
Acesti oameni au bani, dar nu mai au in méneci si algi agt.
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~ — De aceea, reclamele acelea prezentau oameni instiriti care
tineau in mand pancarte pe care se putea citi: ,Am bani ca s3 fac
investitii, a spus tdndrul, a cirui minte incepea si acumuleze alt
context. Ei aveau bani, dar nimeni nu voia banii lor pentru ci nu
erau pregititi pentru pista rapidi.

— Asa este, am spus eu. De aceea, tatil meu bogat spunea
adesea: ,Procesul de imbogitire presupune mult mai multe
lucruri decat simpla detinere de bani.“

— Deci, ce-ar trebui si fac? m-a intrebat tinirul meu inter-
locutor.

— Primul lucru pe care I-as face ar fi si joc CASHFLOW 101
de nenumdrate ori. Trebuie si-1 joci pind cand reusesti si iesi
de pe pista lentd pini intr-o ori de cind ai inceput jocul, indife-
rent de profesia pe care o ai, de salariul tiu — mic sau mare, de
conditiile pietei bursiere sau de alte obstacole pe care le intil-
nesti pe drum. Apoi, trebuie si te uiti la cuvintele pe care le vei
intilni pe pista rapidd, ciutindu-le semnificatia in dictionar.
ADupi‘ ce at Invitat ce inseamnd cuvintele respective, trebuie si
incepi sd cauti investitori care fac investitiile specifice pistei
rapide. Apoi, trebuie si petreci un timp alituri de ei. Trebuie si
fii atent la modul lor de vorbire si si incepi si intelegi lucrurile
pe care ei le considerd importante.... alte lucruri in afari de bani.
Cu cit vei intelege mai bine limbajul pe care il folosesc, cu atat
vel putea si comunici mai bine cu ei i s3 intelegi lumea in care
trdiesc... lumea pistei rapide.

— Asa ai procedat s1 tu? m-a Intrebat el.

— Nu, asa procedez eu. Asta fac in fiecare zi. Asa cum am
mai spus, acest joc reprezintd viata reald. Tu te afli fie pe pista
lents, fie pe cea rapidi.

— $i cum ai scipat de pista lenti? m-a intrebat el. Stiu ci ai
pornit practic de la zero. ’

~— Mi-am conceput un plan — un plan referitor la modalitatea
prin care puteam sa scap de pista lenti. Diferenta consti in faptul
cd plar}ul meu a fost — de la bun Inceput — un plan specific
oamenilor bpgagi. Acest plan mi-a permis si castig foarte mulgi
bani, da{ mi-a permis in acelasi timp — si acesta este un lucru
mult mai important — si cistig vocabularul, pregitirea si expe-
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rienta necesare pistei rapide. Asadar, trebuie mai intai si inves-
testi ceva din timpul tiu alegindu-ti strategia de iesire din lumea
afacerilor si apoi, si incepi si-ti concepi propriul tiu plan... un
plan care si includi vocabularul, educatia si experienta necesare
pistei rapide.

Tanirul mi-a dat dreptate. Mintea lui era acum larg deschisi
noilor schimbiri pe care le avea de intimpinat

— Deci multi oameni se retrag din afaceri, dar continui si
rimand pe pista lentd, nu-1 asa?

— Asa se IntAmpli in cele mai multe cazuri, am rispuns eu
incet. Viata lor se deruleazi conform planului pe care i l-au
conceput. S-au urcat in trenul personal si au rimas 1n acest tren
toati viata. Fu nu am vrut si mi urc in acest tren personal, asa
ci am ciutat un plan mai bun... un plan care si lucreze in favoa-
rea mea. Sper ci si tu vel gisi un plan mai bun.

Tanirul m-a aprobat din cap si mi-a spus:

— Cu siguranti, asa va fi.

Rezumatul capitolului ,Parghia planului vostru®

Dupi pirerea mea, motivul pentru care atat de multi oameni
muncesc din greu toati viata, dar sfarsesc in final siraci sau
inlintuiti pe pista lentd constd in faptul ci gi-au trdit viata
ghidindu-se dupi un plan extrem de lent. Un pas important pe
care trebuie si-1 faceti daci vreti si deveniti pensionari tineri s1
bogati este si vi puneti urmitoarea intrebare: ,,Ce plan §i al cu1
plan il urmez ?“ Alte intrebiri pe care trebuie si vi le puneti sunt
urmitoarele:

—

. Care este strategia mea de retragere din afaceri?
. Cat de rapide sunt cuvintele si ideile mele?
3. Pe care dintre cele doui piste mi aflu astdzi si pe care vreau
s3 ma aflu In viitor ?
4. Pentru ce tip de venit muncesc astizi si este oare venitul pc
care il vreau pentru toate zilele de maine ?
5. Care este pretul pe care trebuie si-1 plitesti pe termen luny,
pentru obtinerea sigurantei financiare ?

N

CAPITOLUL 11
Pirghia integritdtii

Din 1985 pini in 1989, eu si Kim nu am avut nici venit pasiv,
nici venit sub formi de portofoliu. Munceam din greu si punem
bazele unei afaceri ca si putem obtine un venit mai mare. Toti
banii pe care ii cstigam in plus intrau in afacerea noastri. Stiam
ce tip de venit voiam si obtinem, stiam definitia venitului pe care
doream si-l castigim, stiam ci trebuie si transformim venitul
sub forma de stat de plati in venit pasiv si in venit sub formi de
portofoliu, dar atunci eram doar la inceput. Pe cind anii treceau
implacabil, auzeam din ce in ce mai des vocea tatilui bogat, care
imi spunea:

— Din momentul in care venitul pasiv si cel sub formi de
portofoliu devin o parte din viata ta, viata ti se va schimba defi-
nitiv. Cuvintele acestea vor prinde viati cu adevirat.

Amandoi tatii mei acordau o atentie deosebiti semnificatiilor
cuvintelor. Diferenta consta in faptul ci ei nu se concentrau
asupra acelorasi cuvinte. Un tatd mi sfituia si-mi insusesc cuvin-
tele pe care sistemul de invitimant ni le transmitea, iar celilalt
md sfituia si-mi Insusesc cuvintele care apartineau lumii banilor,
afacerilor si investitiilor. Am petrecut foarte multe nopti ciutind
in dictionare diverse semnificatii ale unor cuvinte care apar{ineau
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unor arii lexicale complet diferite una de cealalts, in asa fel incit
si-1 impac pe ambii mei tati.

Cunosc foarte multi oameni care se considerd investitori.
Cand i intreb care este venitul pasiv sau venitul sub formai de
portofoliu pe care il cistigi, muli recunosc ci nu cistigd aceste
tipuri de venit... dar ei pretind ci sunt investitori. Ambii mei
tati imi spuneau:

— Valoarea ta depinde de felul in care iti tii cuvintul. Oa-
menii care nu se {in de cuvant nu valoreazi nimic.

Unul dintre motivele pentru care doar foarte putini oameni
devin pensionari tineri i bogati este faptul cd nu se in de cuvant.
Ei folosesc cuvinte cirora nu le acordi nicio importanti si pe
care nu le considera reale.

Cuvintele presupun mai multe lucruri
decat sugereazi definitiile lor

Cei care au citit , Tatd bogat, tatd sirac” isi amintesc de defi-
nitiile complet diferite pe care le dideau tatii mei pentru cuvinte
precum ,active® si pasive”. Tatdl meu sirac pretindea ci stia
foarte bine semnificatiile celor doui cuvinte, aga ci nu s-a deran-
jat niciodati s3 le caute in dictionar. Dar chiar daci le-ar fi ciutat
in dictionar, acest lucru n-ar fi schimbat cu nimic situatia lui,
pentru ci definitiile pe care le oferid cele mai multe dictionare
academice nu explici diferenta care exista intre ele.

Nu mi-a plicut niciodati si caut cuvinte in dictionare, dar
continui si caut si astizi daci existi cuvinte ale ciror semni-
ficatii nu le cunosc. De ce le caut in dictionare? Le caut pentru
ci — dupi parerea mea — cuvintele sunt cele mai puternice in-
strumente pe care oamenii le au la indemani. Cici tatal bogat
spunea:

— Cuvintele sunt niste instrumente pentru mintea omeneasca.
Ele permit mintii omenesti si vadi ceea ce ochii nu pot si vadi.
O persoani care foloseste cuvinte ,sirace” — spunca el in con-
tinuare — are idei sirace si de aici, o viatd sdraca.

Ganditi-vi o clipa la impactul pe care l-a avut asupra vietii
mele, dar si asupra vietii altor oameni faptul ci am stiut care estc
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diferenta dintre venitul sub formd de stat de platd, venitul sub
formd de portofolin sivenitul pasiv! Ele sunt niste cuvinte relativ
simple, dar faptul ci stii care este diferenta dintre ele poate con-
stitui un lucru extraordinar de important.

Daci vreti si vi schimbati viitorul financiar, unul dintre cei
mai importanti s1 mai necostisitori pasi pe care trebuie si-i faceti
este si cunoasteti semnificatia cuvintelor pe care le folositi la
m.od.ul cel mai serios. La televizor, marile agentii de bursi isi
trimit person.alitét,ile de seama ca s3 vorbeasci despre investitii si
lumea afacerilor, folosind cuvintele precum ,rata pre;r—valoare"‘,
wplanul de reinvestire a dividendelor®, transformarea pietei de
capital®... i altele asemenea sintagme apartinind jargonului fi-
nanciar. Aceste agentii de bursi vor si te convingi de faptul ci
stipanirea temeinici a definitiilor termenilor financiari joaci un
rol'extren‘l de important in transformarea ta intr-un investitor
mai bun si asa si este. Dar sunt si alte definitii mult mai impor-
tante pe care trebuie si le cunoagteti daci vreti si deveniti pen-
sionari tineri §i bogati. Unele dintre cele mai importante cuvinte
pe care trebuie si le intelegeti sunt urmitoarele: ,rata personali
a lzcb.idiﬁ,tii“, wcoeficient de lichidare®, ,coeficient de indatorare®,
d?.r st diferenta dintre active si pasive si, bineinteles, diferenta
dintre venitul sub formd de stat de platd, venitul sub formd de
portofoliu si venitul pasiv.

Cum reusiti si stipaniti puterea cuvintelor?

De ce sunt aceste cuvinte mult mai importante? Pentru ci
termeni precum: ,,7ata pret-valoare®, ,plan de reinvestire a di-
'U%d.endelor“ $1 ytransformarea pietei de capital® nu au practic
nicio l§géturé cu voi... in special, dacd sunteti la inceput de
firum i abia puneti bazele unei afaceri sau abia incepeti si faceti
mnvestitii. Un rol mult mai important il joaci in viata voastri
coef1c1ent;u precum ,,coeficientul de indatorare” sau ,,cz;efz'cientul
dfz lichidare®. De ce ? Pentru ci acesti coeficienti vi sunt utili in
viata _reali, putindu-i folosi in realitate. Daci intelegeti cum
func-t,l.oneafzé acesti coeficienti in viata voastri personali si daci
reusiti si-1 puneti in practic, ei devin atunci o parte din viata
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voastri... cuvintele prind viati... si atunci puteti spune cd std-
paniti puterea cuvintelor.

Rata pret-valoare se aplicd in general companiilor care sunt
negociate pe piata publicd, asa cum se intdmpli in cazul compa-
niilor IBM si Microsoft. Rata pret-valoare nu se poate aplica in
cazul vostru personal decit daci sunteti personal de vinzare,
dar eu stiu ci sclavia a fost de foarte mult timp abolitd. Pentru
cei care nu stiu ce Inseamni rata pret-valoare, am sd vd explic cd
aceasti rati apreciazi cit de scump sau cit de ieftin este un stoc
de actiuni. Ca si fiu mai bine inteles, am putea compara aceasta
rati cu situatia in care un cumpiritor intreab cit costd un kilo-
gram de carne de porc. Existd o mare diferentd intre un kilogram
de carne de porc care costi 2,99 si un kilogram de carne de
porc care costd 1,19$... si orice cumpirdtor inteligent stie ca —
daci respectiva carne de porc este mai ieftini — nu inseamna
neapirat ci este si bund. Acelasi lucru este valabil g1 pentru rata
pret-valoare mai mare sau mai mici.

Rata pret-valoare socoteste pur si simplu pretul relativ al unui
pachet de actiuni in comparatie cu profitul pe care acest pachet
il poate aduce. De exemplu, daci pachetul a plitit 2§ dividende
de actiune, rata pret-valoare a stocului respectiv este de 10...
ceea ce inseamni ¢ veti avea nevoie de 10 ani ca si recuperati cei
20 de dolari — daci nu se schimbi absolut nimic. Asadar, sim-
plul fapt ci un pachet de actiuni are rata pret-valoare mai mare
sau mai mici nu inseamni ci pachetul respectiv este o achizitie
buni sau proasts, in acelasi fel in care pretul pe kilogram al
cirnii de porc nu vi spune daci respectiva carne de porc este
buni sau proastd. Mai sunt si alti factori de care trebuie sd tineti
seama inainte de a cumpira o carne de porc ieftini.

fn timpul maniei inventirii site-urilor pe Internet, multe pa-
chete de actiuni aveau preturi mari si nu obtineau niciun castig....
ceea ce a conferit investitiilor in site-urile pe Internet un carac-
ter ridicol. Cand bursa s-a pribusit, multi cameni isi doreau si
fi cumpirat carne de porc ieftind, pe care s-o pdstreze in conge-
lator, decit si fi cumpirat pachete de actiuni cu preturi mari si
firi niciun castig. Astizi, chiar si carnea de porc congelatd este
mult mai valoroasi decit actiunile unor site-uri pe Internct.
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Adeyiragii paciliti de soartd au fost oamenii care au crezut ci
pot investi in perspectivele de viitor firi si aibi niciun funda-
ment in prezent. Multi tineri promotori ai site-urilor pe Internet
au avut contextul potrivit, dar nu au avut continutul corespun-
zdtor ... continutul alcituit din pregitirea si experienta bogati in
domeniul afacerilor si investitiilor. v ’

Mai sunt si alte notiuni fundamentale pe care trebuie si le
ipt,elegegi. .. $1 daci reusiti si le intelegeti si si le puneti in prac-
ticd, atunci sansele voastre de a deveni bogati si de a avea succese
financiare cresc foarte mult. O notiune extrem de utili este
coeficientul de indatorare. De ce este atit de important ? Pentru
cd fiecare dintre noi poate folosi acest coeficient... i ar trebui
sa-l folosim in fiecare luni. De exemplu, daci ai o datorie pe
termen lung sau scurt — si spunem — de 1000008$ si ai un capital
de 20.0008, atunci coeficientul de indatorare ar arita cam asa:

100 000$
20000%

Asadar, in acest caz, coeficientul tiu de indatorare este 5.
Intrebarea este: ce inseamni asta ? Ei bine, in realitate, Tnseamni
foarte putin, dar daci luna viitoare coeficientul tiu este 10, asta
inseamnd cd nu stii si-ti administrezi viata cum trebuie. Un
coeficient de indatorare care este 10 trideazi faptul ci datoria ta
a crescut la 200 000$ sau capitalul tiu a scizut la 10000$. In am-
bele cazuri, aceste cifre au semnificatii mult mai importante,
pentru ci reprezinti un factor cert corelat direct cu viata reali.
Tatil bogat spunea: ’

— Ai griji de afacerile tale!

Asadar, stipanirea acestor instrumente extraordinare, care
sunt notiunile acestea simple din domeniul financiar, vi ajuti si
aveti gryi de afacerile voastre... si de afacerea vietii voastre.

Coeficientii care se pot aplica vietii voastre

in aceeagl mdsurd in care rata pret-valoare reflecti Increderea
pe care o are compania investitoare in managementul unet com-
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panii publice, si voi — ca manageri ai vietii voastre — trebuie fi
aveti coeficienti care si se aplice vietii voastre. Am si va ofer in
cele ce urmeazi cativa coeficienti de care trebuie s tineti seama
— daci vreti si deveniti niste manageri mult mai buni ai vietit
voastre financiare. .
Unul dintre coeficientii pe care tatil bogat m-a determinat
si-i monitorizez era cel pe care el il numea ,coeficient de avere®.

Acesta aratd cam aga:

Venit pasiv + Venit sub formi de portofoliu
Totalul cheltuielilor

Scopul calculirii acestui coeficient de avere este .acela de a
vedea daci venitul pasiv si cel sub forma de portofohu.egaleaza
sau depisesc totalul cheltuielilor. Asta inseamnd ci poti renunta
la o slujbi permanenti (la sursa de venit su}) formi de stat de
platd), pastrindu-ti in acelasi timp stilul de viatd pe care.l—al dus
pani atunci. In momentul in care venitul pasiv §1 Venltu.l -sub
formi de portofoliu depisesc totalul cheltuielilor tale, coeficien-
tul va fi de 1 sau poate chiar mai mare — ceea ce Inseamna ca poti
iesi de pe pista lenti. Acesta este scopul jocului C.ASHFL'OW 101,
pe care l-am creat in ideca de a vi invita sd castigatt venitul pasiv
si venitul sub formi de portofoliu.

De exemplu:

600$ venit pasiv + 200§ venit sub formi de portofoliu _ 0.2
4000$

Daci tatil bogat ar fi vizut acest coeficient de 0,2 sau faPtul
ci venitul pasiv si venitul sub formi de portofoliu reprezinti
20% din totalul cheltuielilor, m-ar fi supus la o discutie serioasd
despre depunerea unui efort mai mare pentru a-mi miri aceste
venituri. El spunea:

— Din momentul in care venitul pasiv si venitul sub forma de
portofoliu devin o parte din viata ta, atunci viata i se va schimba
complet. Aceste cuvinte prind viagi cu adevirat.
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El era ferm convins ci in momentul in care stiam ce rol impor-
tant joacd aceste doud tipuri de venit, viata mea se va schimba
definitiv, pentru ci realitatea vietii mele se va schimba definitiv.

Tatil bogat considera ci acest coeficient de avere este un
coeficient extrem de important, pentru ci el este un indicator al
felului in care iti administrezi afacerea vietii tale. El spuneas:

— Cei mai multi oameni ajung la pensie siraci datoritd faptu-
lui ¢i nu stiu ce rol important joaci venitul pasiv si cel sub formi
de portofoliu. S-ar putea ca ei si cunoasci definitiile acestor
doui notiuni financiare, dar nu au curajul si le transpuni in viata
reali.

Timp de 5 ani, eu si Kim am stiut care sunt definitiile acestor
notiuni financiare, eram constienti de faptul ci voiam ca ele si
facd parte din viata noastri... dar timp de 5 ani nu am reusit si
le integrim 1n viata noastri. Dar, brusc, dupi pribusirea din
1987 a bursei de valori si dupi recesiunea care a durat 7 ani, am
stiut ci ni se deschisese in cale fereastra oportunititilor. Era
timpul si transformim cuvintele in realitate. Era timpul si avem
un coeficient de avere care si fie mai mare ca 0. Ne-am cumpirat
prima proprietate in 1989 si — pind in 1994 — reusisem si cis-
tigdm un venit pasiv de peste 10000 pe luni in timp ce totalul
cheltuielilor era mai putin de 3000$ pe luni. Acest lucru ne-a
oferit un coeficient de avere de 3,3. Astizi, coeficientul nostru a
crescut semnificativ. Aceasta este puterea cuvintelor transfor-
mate intr-un personaj important din viata noastri.

Daci vreti cu adevirat si deveniti pensionari tineri si bogati,
ar fi bine si transformati coeficientul de avere al tatilui bogat
intr-un personaj important din viata voastri. Cred ci veti des-
coperi cd este mult mai important decit rata pret-valoare din
cadrul unei companii precum IBM sau Microsoft. Daci veti
analiza acest coeficient in fiecare luni, veti descoperi ci viata
voastrd se va schimba mult mai repede in comparatie cu viata
unel persoane care munceste in speranta ci va obtine o mirire
de salariu. Coeficientul de avere al tatilui meu bogat a avut un
impact extrem de important asupra vietii mele.

Cénd privesc retrospectiv asupra vietii mele, imi dau seama
cd tocmai aceste lectii simple, primite de la tatil bogat, sunt cele
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care mi-au oferit cea mai mare avere din viata mea. Astizi, coefi-
cientul meu de indatorare este in jur de 0,7 — ceea ce inseamnd
ci dorm foarte bine noaptea, chiar daci am foarte multe datorii.
Nu vreau niciodati si scap de datorii si nici nu intentionez si
scap vreodati de ele. Ce vreau si subliniez este faptul cd aceste
lectii 31mp1e oferite de tatil meu bogat au avut un impact extrem
de puternic asupra vietii mele, mult mai puternic decit impactul
pe care l-au avut asupra mea toti anii de scoald in care am invitat

calcule matematice, trlgonometne sferici st chimie. Motivul
acestui lucru consti in faptul ci lectiile lui au jucat §1 joacd in
continuare un rol vital in viata mea. N-am folosit niciodati cal-
culele matematice, trigonometria sfericd sau rata preg-valoare
pentru a lua o hotirire in materie de investitii. Nu le folosesc
pentru ci nu sunt utile §i au prea putind relevanta in obtinerea
succeselor financiare.

Dati putere vietii voastre!

Sunt doui lucruri pe care vreau si le subliniez in acest capitol
referitoare la cuvinte, actiune s integritate Un lucru se referd la
faptul ¢ doar citeva deflmtn si cifre extrem de simple pot si
confere foarte multd putere vietii unei persoane. fn acelasi fel in
care orice cumpiritor competent vrea si stie care este pretul
unui kilogram de carne de porc, tot asa fiecare dintre noi trebuie
si-si cunoasci foarte bine coeficientul de indatorare, coeficien-
wl de avere si alti indicatori matematici deosebit de simpli,
despre care insi nu vreau si vorbesc aici.

Cel de-al doilea lucru pe care vreau si-1 scot in evidenta este
faptul ci — pentru a obtine succes — trebuie si stii mai mult
decit s1mp1a definigie a cuvintelor si etalarea unui jargon de spe-
cialitate in Incercarea de a pirea mtehgent Foarte multi oameni
folosesc astizi cuvinte ale ciror semnificatii nu le cunosc. Muly
oameni care lucreazi in domentul vanzirilor din lumea finan-
ciari folosesc cuvinte financiare, pe care insi nu le ingeleg deloc,
cuvinte precum ,rata preg-valoare®, in incercarea de a parea m}llt
mai inteligenti decit clientii lor. Daci vreti si deveniti pensio-
nari tineri si bogati, este important si vi perfectionafi mercu
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vocabularul financiar. Dar pentru a vi perfectiona vocabularul,
este important si stiti mai multe lucruri decit doar simpla defi-
nitie a cuvintelor. Dupi pirerea mea, este important si le confe-
riti cuvintelor respective un statut aparte — de personaje active
care joacd un rol vital in viata si in realitatea voastrd. De exemplu,
cand rostesc cuvintele ,venit pasiv®, le rostesc cu foarte multi
pasiune, pentru ci ele joacd un rol extrem de important in viata
mea. ,Venitul pasiv’ Inseamni pentru mine acelasi lucru cu
notiunea de ,mirire de salariu® — atit de importanti pentru
angajati. Motivul pentru care nu mi intereseazi notiunea de
»mirire de salariu® consta in faptul ci o mirire de salariu este un
venit firi viitor.

Mi-am petrecut ani de zile Invitind cum si-mi transform
venitul sub forma de stat de plati in venit pasiv. Cu cit imi petre-
ceam mai mult timp transformand venitul sub formi de stat de
platd in venit pasiv, cu atit cistigam mai multi experienti de
viatd. Problema cu care mi confrunt cind am de-a face cu oa-
meni din domeniul vanzirilor financiare — oameni precum:
agenti de bursi care se ocupi de actiuni, agenti de bursi care se
ocupi de proprietiti imobiliare sau consilieri financiari — este
aceea ci — in timp ce vi vind produse de investitie, produse care
intr-o buni zi vi vor aduce venitul pasiv sau venitul sub forms
de portofoliu — ez ingisi lucreazi pentru venitul sub formi de stat
de plati. Eu cred ci acest lucru depiseste granitele integritatii.

Cat de lung este nasul
consiliernlui vostru financiar?

Tatilui bogat 1 pliceau basmele. Unul dintre basmele sale
preferate era cel al lui Pinocchio ... pipusa de lemn care dorea si
devini un biietel adevirat. In poveste, Pinocchio spunea numai
munciuni §i cu cit mintea mai mult, cu atat ii crestea nasul mai
tare. Numai dupi ce a descoperit ce sunt sentimentele si a inceput
sd spund adevirul, a reusit si devini un biietel in carne si oase.
Cind tatil bogat ne spunea acest basm — mie si fiului siu — el
adiuga adesea:
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— Acesta este un exemplu al felului in care cuvintele prind
viatd... sau devin ,de lemn“.

M3 gindesc cu groazi la milioanele de oameni care isi pun in
pericol viitorul si siguranta financiari jucind la bursa de valori.
Mit si mii de oameni privesc cu ingrijorare la viitorul lor finan-
ciar in timp ce numirul somerilor creste, iar bursa continui si
fluctueze. Un ziar pe care tocmai l-am citit recent relata faptul
ci foarte multi pensionari si-au pierdut economiile destinate
pensionirii in favoarea consilierilor specializati pe probleme de
investitie sau 1n favoarea agentilor de asiguriri in care au avut
incredere. Articolul din ziar relata faptul ci acesti consilieri si
acesti agenti de asiguriri au inceput si vandi pensionarilor in-
vestitil fictive, neautorizate de companiile de asiguriri sau de
agentiile de bursi pentru care lucreazi, pentru simplul fapt ci
aceste companii le-au anulat comisioanele (venitul sub formi de
stat de platd) pe care le ofereau agentilor lor... astfel ci agentii
au descoperit produse noi, fictive, pe care le oferd spre vinzare
oamenilor care au Incredere in ei... oamenti care sperd s obtind
la sfarsitul vietii lor un venit pasiv sau un venit sub formi de
portofoliu.

In deceniile urmitoare, milioane de oameni se vor confrunta
— 1n anii bitrinetii — cu mari probleme financiare pentru sim-
plul fapt cd i-au ascultat pe acesti oameni asa-zisi profesionisti
— oameni cu nasuri de lemn, extrem de lungi. Sunt niste oameni
de lemn, care vor continua si spund mereu: ,Bursa se afli in
continui crestere, fondurile mutuale asiguri un venit mediu de
12% pe an, faceti investitii pe termen lung, diversificati si amor-
tizati-vi cheltuielile!“

Puterea integrititii

Desi tatii mei nu subliniau importanta acelorasi cuvinte, ei
subliniau insi amandoi importanta cuvantului ,integritate®. Ei
erau amandoi de acord ¢ una dintre definitiile cuvantului ,,inte-
gritate” presupune corelarea cuvintelor unel persoane cu acgiu-
nile persoane1 respective. Amindoi tatii spuneau: ,Fii atent la
cuvintele unei persoane, dar — si acest lucru este mult mai
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important — fii atent la actiunile persoanei respective!“ Cu alte
cuvinte, daci o persoani spune: ,,Vin si te iau la ora 7 dimi-
neata“, iar persoana respectivi se tine de cuvant si vine si te ia la
ora stabiliti, asta inseamni ci este o persoand 100% integrd —
cel putin, in momentul respectiv. Cuvintele ei sunt corelate cu
actiunile ei. Daci o persoani spune: ,,Vin si te iau la ora 7 dimi-
neata”, dar nu vine la momentul stabilit si nici nu vi suni pentru
a v cere scuze, atunci — in momentul acela — integritatea persoa-
nel respective este de 0%. Cuvintele ei nu se coreleazi cu actiunile
el, nu sunt pe aceeasi lungime de undi.

Tatil meu adevirat mi-a subliniat faptul ci una dintre defini-
tiile cuvantului ,integritate®, oferite de dictionare, este aceea de
»intregime® sau ,totalitate”. El spunea adesea:

— Esti un om valoros doar daci te tit de cuvant.

El le-a reamintit mereu copiilor lui importanta cuvantului
dat. El spunea:

— Cuvintele pe care le rostim ne reprezintd in totalitate.
Singurul lucru care ne mai rimine in final sunt cuvintele. Daci
ceea ce spui nu are nicio valoare, atunci nici tu nu ai nicio
valoare. Nu face niciodati promisiuni daci n-ai de gind si le
pastrezi!

Alaltdieri, in Dallas, doi tineri m-au intrebat daci puteau si
se inscrie la cursul meu despre investitii. Ei au cerut doui locuri
firi plati, pentru ci nu aveau bani. Deoarece au fost foarte
convingitori, eu si Kim am acceptat si le oferim locurile cerute.
Dar pentru ci nu au apirut niciodati la curs, am realizat care
era motivul pentru care se confruntau cu probleme financiare,
desi aveau slujbe bine plitite.

Planul vostru trebuie si se coreleze
cu integritatea voastrd

Unul dintre aspectele cele mai simple, dar cele mai importante
de care am (inut seama 1n conceperea planului meu de a avea o
viatd imbelsugati era acela de a-mi pistra intotdeauna cuvantul
dat i de a respecta puterea cuvintelor, corelindu-mi mereu
cuvintele cu actiunile. De-a lungul anilor, tatil bogat a ficut tot
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ce i-a stat in putinti ca si mi convingi si-mi pastrez mereu cu-
vantul dat in toate afacerile pe care le incheiam — fie mari, fie
mici. El spunea:

— Daci 11 11 cuvéntul cind inchei afaceri mici, atunci il vei
tine si cand vel incheia afaceri mari. O persoani care nu-si inde-
plineste micile angajamente nu va reusi niciodati si-si transforme
visurile in realitate.

Eu aduc acum in discutie acest lucru, pentru ci sunt prea
multi cameni in lume care au planuri mari, dar care nu reusesc
niciodati s le transforme 1n realitate. Motivul acestui fapt este
acela ci foarte multi oameni au planuri mari, dar nu reusesc si-si
indeplineascd micile angajamente. Cici tatil bogat spunea:

— Oamenii care nu-si indeplinesc micile angajamente nu sunt
oameni de Incredere. Daci nu esti demn de incredere in cazul
micilor angajamente, atunci oamenii nu te vor ajuta si-ti trans-
formi marile visuri in realitate. Daci nu-ti pistrezi cuvintul dat,
oamenii nu vor avea incredere 1n tine si in promisiunile tale.

Am fost martorul sfaturilor intelepte oferite de tatii mei refe-
ritoare la puterea cuvintelor. Am vizut cum oamenii isi dau
arama pe fati in situatii de stres sau constringere. Am un prieten
care nu reuseste niciodati si fie punctual la intilniri si apoi se
intreabd de ce nu vreau si fac afaceri cu el. Incalci adesea con-
tractele ficute cu parteneri de afaceri, angajati si chiar bancheri
st de multe ori i i ingald — in limitele legii, insi. Desi are de
foarte multe ori succes, el trebuie si caute mereu oameni noi cu
care si facd afaceri. In loc si-si consolideze relatiile, el le distruge
s trebuie s-o ia mereu de la capit cu oameni complet necunos-
cutl. Nu intdmpini prea multe probleme in gisirea noilor parte-
neri de afaceri, dar nasul lui de lemn devine din ce in ce mai lung
si va fi din ce in ce mai greu de ascuns.

O alti fostd prietend de-a mea este o persoani care minte in
situatii de constringere. In loc si spuni adevirul, ea minte si crede
cd o sd scape basma curati. Cand este incoltiti, ea spune: ,Nu
este vina mea. Pur i simplu nu m-am putut abtine. In plus, n-am
mintit deloc. Tu n-ai auzit bine ce am spus.“ Tatil bogat spunca:
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— Oamenii care nu-si pdstreazd micile angajamente nu sunt
oameni de incredere. Daci nu- {i pastrezi micile anga]amente,
oamenii nu te vor ajuta si-ti transformi marile visuri in realitate.

Astfel, vi transmit si voud sfaturile pline de intelepciune pe
care mi le-au oferit tatii mei, sfaturi precum: ,Ai gn]a ca actiu-
nile tale si se coreleze cu cuvintele tale!“ Cand am ajuns la capi-
tolul ,,cuvinte rapide“ si ,cuvinte lente®, va asigur ci o parte a
planului meu era acela de a intelege pe deplin fiecare dintre
aceste cuvinte din punct de vedere spmtual si fizic. Tatal bogat
m-a determinat si-mi concep anumite planun potrivit cirora
si-mi insusesc definitiile cuvintelor noi pe care le intilneam in
cale — din punct de vedere spiritual, emotional si fizic. De exem-
plu, el spunea: '

— Viata ta se va schimba pentru totdeauna odati ce inve1 sd
cumperi actiuni angro si si nu plitesti cu aminuntul. Cand vei
realiza cit de bogat poti si devii cumpirand angro, nu vei mai
dori niciodati si plitesti cu aminuntul. Viata ta se va schimba
pentru totdeauna — spunea el in continuare — odati ce ajungi s
cunosti diferenta diuntre a economisi bani §i a face bani. Viata
ta se va schimba pentru totdeauna — continua el mai departe —
odati ce ajungi si intelegi de ce este mai bine si obtii o scddere
a unei valori in locul unei cresters a valorii respective. Dacid ity
vei dedica intreaga viati incercind si transformi cuvintele in
realitate, viata ta va fi complet diferitd de cea a unei persoane
care cunoaste doar simpla definitie a cuvintelor.

O partea importanti a planului meu il constituia integrarea
cuvintelor noi si rapide in viata mea si transformarea lor in
adevirate personaje active din viata mea. Din punctul de vedere
al tatilui meu bogat, as fi fost un om fird integritate daci nu
ficeam altceva decit si-mi etalez in stinga si in dreapta aceste
cuvinte din domeniul financiar doar pentru a pirea inteligent
sau pentru a-i impresiona pe oamenii din jurul meu, fird insi si
le folosesc cu adevirat In viata reali.

Asadar, lectia pe care v-o ofer astizi — lectie pe care mi-au
dat-o ambii mei tati, este aceea ca — atunci cand vi concepeti un
plan — si intelegeti pe deplin si si puneti la treabd puterea
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cuvintelor not si rapide pe care le doriti in viata voastrd. Nu v
mirginiti doar la simpla cunoastere a definitiilor sau — mai riu
— la etalarea cu nonsalanti a unui jargon pe care nu-l cunoasteti,
in speranta ci 1i veti impresiona pe neavizati! Conferiti cuvin-
telor viati si veti domina puterea lor!

Tatil bogat spunea adesea:

— In lume existi predicatori si profesori. Predicatorii sunt
oameni care vi spun ce s faceti, dar ei nu fac ce vi spun voud si
faceti. Profesorii sunt oameni care vi invati ce au invitat el sau
ce invati in continuare. In lumea afacerilor, banilor si investiti-
ilor — continua el si spuni — avem prea putini predicatori.

In concluzie

Daci vreti si deveniti pensionari tineri i bogati, trebuie si v
perfectionati mereu vocabularul financiar si si aveti curajul si
integritatea de a trece la actiune, nu doar si vorbiti despre o
eventuald trecere la actiune. Nu uitati niciodati ci instrumentele
cele mai puternice pe care le are la indemini mintea omeneasci
sunt cuvintele si ci procesul de imbogitire presupune cuvinte
lente si cuvinte rapide!

Cel mai distrugdtor cuvint

Tatil bogat spunea adesea:

— Cel mai distrugitor cuvant din toate cuvintele existente
este ,mdine”. Cei care folosesc cu precidere cuvantul ,,mdine”
sunt oamenti siraci, cel nefericiti, cei bolnavi si cei care nu au
niciodatd succes in viati. Acesti oameni spun adesea: ,,O si
incep si fac investitii de miine incolo“ sau ,,O si-mi incep de
maine exercitiile si regimul® sau ,,Am s incep si citesc de miine”
s1 agsa mai departe.

Tatil bogat spunea ci acest cuvint — ,mdine“ — este cuvan-
tul care distruge cele mai multe vieti. Iati ce spunea el:

— Problema cuvintului ,,mdine” este ci n-am vizut niciodati
o zi de ,madine“. ,Maine“ nu existi. El existi numai in mintea
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visitorilor si ratatilor. Oamenii care amini totul pand mdine
descoperi in final ci toate picatele si obiceiurile proaste din
trecut 1i prind din urmi. N-am vizut niciodati o zi de ,mdaine”.
Nu avem decit ziua de azi. ,Astdzi“ este cuvintul invingitorilor
in timp ce ,,mdine“ este cuvantul ratatilor. .

Veti invita din capitolele si lectiile urmitoare cum si facei
astizi lucruri simple.... lucruri simple care vi pot ameliora zilele
de maine.



CAPITOLUL 12
Parghia basmelor

Cum sd te transformi din rdtusca cea uriti
tntr-o lebdidi gratioasi ?

Tatil bogat adora basmele — In mod deosebit, adora basmul
in care personajele principale erau o broasci testoasi si un iepure
silbatic. El mi-a spus odati:

— Eu am succes in ceea ce fac datoritd faptului ci am fost
intotdeauna o broasci testoasi. N-am provenit dintr-o familie
bogatd. N-am fost un elev eminent in scoali. N-am un talent
deosebit pentru ceva anume. Dar sunt mult mai bogat dect ma-
joritatea oamenilor pentru simplul fapt ci nu m-am oprit nicio-
datd din drum. Nu am incetat niciodati si invit sau si-mi extind
granitele realititii pentru a putea atinge ceea ce eu credeam ci
putem atinge cu adevirat.

Tatil bogat adora basmele si parabolele biblice. La inceputul
cirtii, v-am impirtisit povestea lui David si a lui Goliat. Il in-
cinta nespus ideca ci un biietas a putut dobori un urias folosind
parghla uner prastii. El adora basmele, desi nu era cititor 1mpat1—
mit... dar prindea mesajele pe care le transmiteau basmele si aceste
mesaje 1-au ghidat drumul in viagi... o viatd pe care a inceput-o
de la zero i care a devenit o adevirati putere financiari.

S-aintamplat de foarte multe ori ca — atunci cind eu s1 Kim
eram faligi §i triiam la limita subzistentei — si gisesc un loc
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tihnit unde auzeam vocea tatilui bogat, care imi povestea basmul
broastei testoase si al iepurelui silbatic. Imi amintesc adesea ce
imi spunea:

— Vei intilni de foarte multe ori in viatd oameni care sunt mai
inteligenti, mai rapizi, mai bogati, mai puternici si mai talentati
decit tine. Dar daci au niste atuuri in plus, asta nu Inseamnai ca
tu nu pofi castiga cursa. Daci 1 it pdstrezi increderea in fortele
propru, dacd faci lucurile pe care cei mai multi oameni nu doresc
si le facd si continui si faci progrese dupi progrese, vei cistiga
firi indoiald cursa vieti.

Un alt basm care i plicea tatilui bogat era povestea celor trei
purcelusi. El corela adesea povestea broastei testoase i a iepu-
relui silbatic cu povestea celor trei purcelusi. Cand aveam in jur
de 12 ani, tatil bogat mi-a spus urmdtorul lucru:

— Oamenii siraci construiesc case financiare din paie.
Oamenii care apartin clasei de mijloc construiesc case financiare
din surcele. Iar oamenii bogati construiesc case din cirimidi.
Daci esti o broasci testoasi — adduga el mai departe — si vrei sd
al succes, in ciuda faptului ci te misti extrem de incet, trebuie sd
te asiguri cd — incet §i sigur — construiesti o casd de carimidi.

In 1968, in timp ce mi aflam in vacanta de Criciun, dupi ce
tocmai mi intorsesem acasi de la facultatea pe care o urmam la
New York, tatil bogat si fiul sdu m-au invitat in locuinta lor cea
noud, situati pe acoperlsul noului siu hotel.

— Tti amintesti de povestile pe care ti le spuneam ? m-a intrebat
el, pr1v1nd de la balcon spre plaja albi si oceanul de un albastru
cristalin. De povestea broastei testoase si a iepurelui silbatic s1
de povestea celor trei purcelusi?

— Da, imi amintesc, am spus eu, mut de uimire in fata fru-
musetii casei lor, situate pe acoperisul noului lor hotel. Mi le
amintesc chiar foarte bine.

— Ei bine, aceasta este casa de cirimidi despre care it vor-
beam, mi-a spus el cu un zimbet.

In ziua aceca din 1968, n-a mai fost nevoie ca tatil bogat si
spund ceva mai mult decit spusese deja. El imi povestise de ne-
numirate ori basmele respective, incit am stiut imediat atunci cd
cle nu mai erau doar niste basme, ci deveniseri realitate curata.
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El era broasca testoasi care urmase un drum mai sinuos, mai greu
s1 mai plin de primejdii, dar acum se afla in varf §i continua si
urce $1 mai mult. Avea atunci 49 de ani si lisase in urmi foarte
multi iepuri silbatici.

Stiam, de asemenea, ci tatil meu adevirat construise o casi
din surcele, o casi foarte scumpi intr-un cartier bogat din Ho-
nolulu. Tatil meu sirac tocmai fusese promovat in postul pe care
il ocupa in Ministerul Invitimantului din cadrul statului Hawaii.
S1 el ajunsese in varful scirii ierarhice. Si el devenise o persona-
litate de marci, asa cum devenise si tatil bogat. Diferenta consta
in faptul ci unul stia cum si-si controleze viitorul, iar celilalt nu
stia. Unul triia Intr-o casi construiti din surcele, iar celilalt
intr-o casd din cirimidd construiti pe varful unui zgirie-nori.
In numai 3 ani, tatil meu adevirat avea si-si piard slujba siguri
§1 permanentd, riminandu-i astfel doar casa din surcele.

Valoarea unei ratuste urite

In 1968, stind pe balconul casei sale situate pe acoperisul
hotelului siu, tatil bogat mi-a amintit de un alt basm. N-am
realizat niciodati ci acest basm insemna atit de mult pentru el,
pentru ci nu ni l-a povestit de prea multe ori cind eram copii.

— Cunosti povestea ritustei celei urite ? m-a intrebat el.

Am dat afirmativ din cap In timp ce mi sprijineam de balu-
strada balconului.

- Ei bine, aproape toati viata m-am identificat cu ritusca cea
urata.

— Glumesti, nu-i asa? Cum te-ai putut identifica cu ritusca
cea uratd ? am spus eu, venindu-mi extrem de greu si cred ce-mi
spunea, pentru ci tatil bogat era un birbat foarte frumos.

— Cénd am renuntat la scoali la virsta de 13 ani, am vizut
lumea cu ochii unui venetic... ai unui om care nu se integra
niciieri, care fusese de mult depisit de vreme. In timp ce lucram
in magazinul pirintilor mei, biietii de liceu — care ficeau parte
din echipa de fotbal — intrau in magazin, mi loveau si distru-
geau marfa din magazin. De multe ori, acesti huligani mai mari
si mai bine ficuti intrau in magazin §i dideau jos marfa de pe
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rafturi sau aruncau portocalele pe drum si mi provocau si trec
la actiune.

— Te-ai bitut cu ei vreodatd ? I-am intrebat eu.

— M-am bitut de vreo doui ori, dar m-am ales cu rini destul
de grave, mi-a rispuns tatil bogat. Dar nu-ti povestesc toatd
aceasti poveste doar ca si dau importanti unor huligani atletici.
In lume existi si alte genuri de huligani.

Intrebandu-mi unde voia tatil bogat si ajungi cu aceastd isto-
rie, am privit in continuare pe balcon, ascultindu-1 cu atente.

— Am cunoscut oameni care erau niste huligani ,intelectuali®
sau ,universitari“. Ei intrau in magazin si imi vorbeau de sus
doar pentru ci aveau o pregitire intelectuald mai buni decit
mine. Se pare ci — doar pentru simplul fapt ci se considerau mai
inteligenti decit alti oameni — aveau dreptul si-i priveascd cu
dispret pe toti cei care nu se dusesera la scoald.

— Cunosc si eu la scoali citeva prototipuri de acest gen, am
spus eu. Doar pentru simplul fapt ci se considerd mai destepti
decat tine sau pentru ci au note mai bune, consideri ci au
dreptul si-si bati joc de tine atunci cind iti vorbesc sau si te
umileasci cit mai mult posibil.

Tatil bogat m-a aprobat din cap, dupd care a continuat:

—1In timp ce lucram la magazin, am cunoscut si huliganii
»sociali“. Acestia te dispretuiau doar pentru ci provencau din
familii bogate sau erau frumosi, sexy, celebri si bine inridicinati
in societate. Imi aduc aminte cum acesti copii rideau dispretui-
tor ori de cite ori incercam si md apropii de ei. La un moment
dat, am intrebat-o pe o fati din grupul lor daci dorea s se intal-
neasci o dati cu mine, iar prietenii ei au ris cu pofti numai pentru
ci am indriznit si intreb asa ceva. Imi amintesc ci una dintre
fetele din grupul acela mi-a spus: ,,Nu stii ci fetele bogate nu se
intalnesc cu biietii siraci > Asta m-a durut extrem de mult.

— Aceasti situatie se perpetueazi si astizi, am spus eu. Am
cunoscut o fati care mi-a spus ci nu vrea si se intilneascd cu
mine pentru ci nu sunt la o universitate care face parte din Ivy
League.

— Cel putin, tu esti la facultate, a spus tatil bogat. Cind prie-
tenii de varsta mea au plecat la facultate, m-am simgit extrem de
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singur, pirisit si nedorit. De aceea, in toti acesti ani, m-am iden-~
tificat cu ritusca cea uriti.

Tatil bogat nu-mi impirtisise niciodati pini atunci aceasti
experientd de viati. Aveam atunci 21 de ani si am realizat ci fiul
lui i cu mine ne bucuram de niste avantaje de care el nu avusese
parte. Stiam cd viata nu fusese prea ingiduitoare cu el, dar nu
stiam ci lisase nigte amprente atit de dureroase asupra structurii
lui emotionale si mentale. :

Stind pe balconul prestigiosului siu hotel, am realizat ci el
nu-m1 spunea povestea ritustei celei urite ca si-1 compitimesc.
Zambea, tridind o fericire prea mare, in care compitimirea nu
avea ce ciuta. Asa cd l-am intrebat:

— Asadar, povestea ritustei celei urite te-a determinat si mergi
mai departe, nu-i asa? Nu te-ai lisat coplesit de autocompiti-
mire, nu-i asa?

— Nu, mi-a spus el. Aceste povesti — cum ar fi: povestea ri-
tustet celei urite, a celor trei purcelusi, a lui David si a lui Goliat
sau a broagtei testoase si a iepurelui silbatic — m-au determinat
toate si merg mai departe. In loc si mi las coplesit de dispretul
acelor huligani atletici, sociali sau intelectuali, actiunile lor pline
de snobism m-au inspirat si merg mai departe si si-i intrec in
cursa vietii. Astizi, mi-am construit o casi din cirimidi si ne
aflim acum pe virful unui zgirie-nori. Daci n-ar fi existat aceste
basme sau parabole biblice, nu m-as fi aflat astizi aici. Nu mai
sunt ratusca cea urati. Construindu-mi cu multi ribdare o casi
din cirimidi, folosind parghia pe care a folosit-o si David si
urmand drumul sinuos pe care l-a urmat broasca testoasi, am
reusit si ajung astizi si privesc de sus strizile pe care am co-
pilaric. :

— Te-ai transformat in lebida din poveste, nu este asa? am
spus eu cu un zimbet.

— Ej, n-as spune chiar aga, mi-a rispuns tatil bogat rizind.
Dar ce vreau si subliniez este ci noi putem cu totii si ne matu-
rizim, si evoluim si si facem schimbiri dramatice in viata noas-
trd, dacd vrem acest lucru. Pe de alti parte, un lucru important
este faptul ci basmele se pot transforma in realitate. Rigustele
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urate pot deveni lebede, iar broastele testoase pot deveni casti-
gitoare in cursa vietil.

Cum vii puteti transforma din rituste urate
in legede bogate ¢

. In cursurile pe care le tin despre investitii, aduc adesea in
discutie urmitoarele strategii de iesire din lumea afacerilor.

Oamenii siraci 25000$ pe an sau chiar mai putin
Oamenii din clasa de la 25000$ la 100000$ pe an
de mijloc
Oamenii instérig de 1a 100000$ la 1 milion $ pe an
Oamenii bogati 1 milion $ pe an sau chiar
mai mult
Oamenii foarte bogati 1 milion $ pe luni sau chiar
mai mult

fi rog apoi pe cursantii mei si nu procedeze ca .Pinocchio s1
si spuni adevirul in ceea ce priveste realitatea lor si daci doresc
si continue si faci acelasi lucru pe care il fac in prezent. Le pun
apoi urmitoarea intrebare: ,Daci veti face in continuare ce
faceti astizi, la ce nivel financiar credeti ci vi veti afla la varsta
pensiondrii — respectiv la 65 de ani?“ Le reamintesc, de aseme-
nea, ci doar unul din 100 de oameni reuseste si atingi nivelul
oamenilor instiriti sau si-1 depiseasci, atingind nivelurile su-
perioare. - .

Multi dintre cursanti recunosc c¢i ar fi incdntafi sd atunga
micar nivelul oamenilor din clasa de mijloc. Preocuparea lor
majori este aceea de a nu rimine mereu la nivelul oamenilor
siraci. Dar am si cursanti care pun in cele din urmi intrebarea
pe care o astept cu multi neribdare: ,Ce trebuie sd fac ca sd
depisesc nivelul oamenilor instariti ?“ Din morp.entul in care
cineva pune aceasti intrebare, cursantii au posibilitatea si evo-
lueze de la stadiul de ritusci urati la acela de lebadi financiara.

In aceasti etapi a cursului despre investitii, eu le povestesc
basmele sau parabolele biblice pe care mi le-a povestit si mie
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tatil bogat. Ii intreb apol urmitoarele lucruri: ,Puteti si extra-
geti mesajul pe care il contin aceste povesti si si-l integrati in
viata voastrd? Credeti cd aceste povesti se pot transforma in
realitate — in realitatea voastri? V4 puteti imagina ci vi trans-
formati dintr-o ritugcd siraci intr-o lebidi puternici si bogati >
Unii 11 pot imagina acest lucru, altii doar imi arunci o privire
lipsiti de orice expresie, intrebindu-se de ce vorbesc despre
basme si povesti intr-un curs despre investitii.

Apoi, spun: ,Eu consider ci trecerea de la mentalitatea oame-
nilor din clasa de mijloc la mentalitatea oamenilor instiriti este
la fel de mare cum este si transformarea unei rituste urite intr-o
lebidi gratioasi.“

Trecerea de la un plan lent la un plan rapid

Intr-unul dintre cursurile mele, o tinirid m-a intrebat:
— Care este pnmul pas?
Inainte de a-i rispunde, am schitat urmitorul desen:

Continut

Context

Apoi, am spus:

— In 1989, la 2 ani dupi pribusirea bursei si instalarea rece-
stunii, eu si Kim lucram la conceperea planului nostru de actiune.
Era un plan lent. Noi stabiliserim si cumpirim doui proprie-
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titi imobiliare pe an timp de 10 ani. Dupa pribusirea bursei, am
descoperlt din ce in ce mai multe afaceri 1n timp ce camenii erau
din ce in ce mai speriati. In mai putin de 1 an, am cumpirat
5 proprietiti mici destinate inchirierii, care ne-a adus fiecare in
parte un flux de numerar extrem de profitabil. Cred cd am cer-
cetat si analizat peste 600 de proprietiti ca sd gisim cele 5 casute
care si merite investitia noastri. Dar acum, pentru ci bursa se
afla in continui scidere, ne apireau in cale tot mai multe afaceri.
Problema era ci nu mai aveam bani.

— Asadar, ocaziile favorabile vi se ofereau mereu 1n cale, dar
nu mai aveati bani si le ,prindeti“ ? m-a intrebat tdnira in con-
tinuare.

Aritind paharul din desen, am spus:

— Am realizat atunci ci ne aflam la limita contextului nostru...
a realititii noastre.

— Venise agadar timpul si vi schimbati granitele realitdgii?
m-a Intrebat un alt student.

Dand afirmativ din cap, am spus:

— Da. Era timpul si schimb aceste granite sau si ratez fereas-
tra oportunititilor.

Studentii erau ticuti si mi ascultau cu atengia incordati.
Fiind constient de acest lucru, le-am pus urmitoarea intrebare:

— Citi dintre voi v-ati confruntat cu situatia in care n-ati
putut profita de o anumiti ocazie care vi s-a ivit in cale?

Cei mai mulgi dintre ei au ridicat mainile in aer.

— Cind se intampli acest lucru, am spus eu, Inseamni ci te
afli la granitele contextului tiu — adici, ceea ce tu crezi ci este
posibil pentru tine — si granitele conpinutului tdu — care
presupune cunostintele tale acumulate de-a lungul timpului si
modul in care rezolvi problemele si accepti provocirile.

— Apoi, ce se mai intimpla ? a Intrebat un student. Ce trebuie
sa facem?

— Cei mai mul{i oameni renunti, spunind: ,Nu pot si fac
asta“ sau ,Nu-mi pot permite acest lucru®. Multi oameni cer
sfaturile prietenilor lor, care de cele mai multe ori le spun si
nu-gi asume riscuri inutile i si treacd la actiune doar daci situatia
li se pare foarte siguri.
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— Deci ce ati fi ficut ? a intrebat un student. Ce ati ficut cind
ati realizat ci planul dumneavoastri este prea lent, ci aveti in
cale o fereastri de oportunititi, dar nu mai aveti bani si le
»inhitati“?

— Primul lucru pe care l-am ficut a fost si recunosc fati de
mine insumi ci eram o broasci testoasi care voia si renunte la
tot... dar nu era timpul si renunt, era timpul si merg mai
departe. Mai stiam cd era timpul si renunt la statutul de ritusci
urati §1 si mi transform Intr-o lebidi. Pistrind in mine mesajele
pe care le transmit aceste basme, am continuat si merg mai de-
parte in loc sd renunt. Eram constient de faptul ci nu stiam ce si
fac, dar stiam ci trebuie si fac ceva. Zilele acestea 1n care nu stiam
ce s fac s-au transformat in final in saptamam intregi de pendu—
lare. Intr-o zi, dupi ce eu si Kim ne intorsesem dintr-o cilitorie,
ne desficeam bagajele cind telefonul a inceput si sune. Vocea de
la telefon apartinea agentului meu de bursj, care se ocupa de pro-
prietati imobiliare si care mi-a spus extrem de incantat: ,,Tocmai
am descoperit afacerea secolului. Daci te intereseazd, am si-i
dau un avans de o jumitate de ori Tnainte de a le spune si celor-
lalti clienti ai mei.“

— Despre ce afacere era vorba? m-a Intrebat un alt student.

— Mi-a spus ci era vorba de o clidire de locuinte cu 12 aparta-
mente, situati intr-o zoni foarte buni, care costa doar 335 000§,
avansul era de 350008, iar agentul imobiliar era neribditor s-o
vandi. Agentul meu de bursi mi-a trimis apoi prin fax toate in-
formatiile legate de vinzarea clidirii respective, informatii care
includeau si o listd provizorie a venitului si cheltuielilor.

— At crezut ce v-a spus agentul de bursi? m-a intrebat stu-
dentul.

— Nu, am rispuns eu. I-am spus agentului si-mi dea un rigaz
de o jumitate de ori, timp in care mi duceam s-o vid. Cind am
ajuns la locul cu pricina, mi-am dat imediat seama de ce era o
afacere atit de buni, asa ci m-am repezit la un telefon public si
i-am spus agentului ¢i o cumpiram.

— Chiar nu aveati banii necesari ? m-a intrebat un alt student.

— Nu aveam nimic, am spus eu. Tocmai ne cumpiraserim ul-
tima cisuti dintre cele 5 achizitionate §i rimiseserim complet
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firi bani, deoarece nu investeam doar In proprietiti imobiliare,
ci si intr-o afacere. Dar chiar daci nu aveam bani, am fost de
acord si plitesc avansul de 35000%, riminand si plitesc restul
de 300000 in decurs de 5 ani, cu o dobandi de 8%. Era o afacere
atat de buni, incit nu puteam si o ratez.

— De ce era o afacere atit de buni ? m-a intrebat un alt student.

— Din foarte multe motive. Unul era faptul ci proprietaru
locuiau pe aceeasi proprietate imobiliard §i nu miriserd nicio-
dati pretul chiriilor. Chiriasii erau prieteni de-ai lor s1 ei nu si-au
putut cilca pe inimi ca si le ceard mai multi bani, asa ci pretul
chiriilor era cu cel putin 25% sub pretul pietei. Un alt motiv era
ci proprietarii erau prea bitrini pentru a mai putea avea griji de
proprietatea respectivi §i doreau si se mute. Pentru cd nu erau
niste investitori sofisticati, n-au apreciat proprietatea la justa ei
valoare. In plus, le era teami ci valoarea proprietitii va scidea
din cauza recesiunii si de aceea se gribeau si o vindi. Un alt
motiv pentru care o consideram o investitie buni era faptul cd
in apropierea proprietitii respective se construia o noud fabrici
de computere, care avea si inghitd mai mult de o mie de angajati
— oameni care vor fi nevoiti si se mute In zond, ceea ce insemna
ci pretul chiriilor va creste. Dar ce o ficea cu adevirat si fie o
afacere profitabili era faptul ci nu trebuia si ma duc la banci si
imprumut bani pentru achizitionarea ei. Asa ci l-am sunat pe
agentul de bursi si i-am spus ci acceptam toate termenele si
conditiile agentilor imobiliari. Singura problemi era si fac rost
de cei 35000$ in decurs de 30 de zile, care era perioada in care
proprietarii doreau si se mute.

— Asadar, timp de 30 de zile, v-ati tot pus intrebarea ,Cum
si fac rost de acesti bani?“, nu-i asa? a intrebat un student.

— Ei bine, timp de doui nopti, eu si Kim ne-am sucit, ne-am
risucit, ne-am gandit si ne-am rizgandit, am spus eu. Noi nu ne
intrebam cum si facem rost de bani. Ne intrebam in schimb de
ce eram atat de nebuni. M3 intrebam neincetat: ,De ce fac asta?
La urma urmei, ne descurcim de minune. Investitiile noastre dau
roade. De ce trebuie neapirat si imping si mai departe granitele
zonei noastre de confort?“ Mi gindeam mereu la cei 35000$.
Mi-am dat seama atunci ci 35 000$ reprezintd suma pe care o
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castigd majoritatea oamenilor pe an inainte de a-si pliti taxele si
1mp021tele, jar eu trebuia si fac rost de 350008 cash intr-o
smgura luni. Voiam si renunt. Increderea mea in fortele proprn
incepea si se clatine, iar eu mi simgeam un prost §i un incom-
petent. Dupi 4 nopti de zbucium, am inceput in sfarsit si mai
calmez si si-mi pun intrebarea: ,,Cum si fac rost de acesti bani ?

— Deci, cum ati facut rost de ei? a intrebat un student. Sau ap
ficut rost de e1?

— In cele din urmi, dupi ore intregi de gindire si rézgindire,
timp In care ne-am luptat din greu si nu cedim psihic i s
renutim la tot, am luat documentele pe care le intocmiserim si
ne-am prezentat cu ele si cu intreaga noastri poveste in fata unui
director de banci. Dupi ce acesta ne-a refuzat, l-am intrebat
care erau motivele refuzului siu si ce trebuia si corectim in
documentele noastre. Dupi ce ne-a spus tot ce doream si stim,
ne-am dus — cu corecturile ficute — la o altd banci, dar st aic1
am fost din nou refuzati. Am intrebat i aici care erau motivele
refuzului. Cind am ajuns la a cincea banci, aflasem deja un
munte de informatii, pe care bincile le cereau in astfel de cazuri,
motivele pentru care le cereau si modalitatea in care doreau si le
fie prezentate. Chiar daci prezentarea acestor informatu era
mult mai buni, noi am fost refuzati in continuare si la cea de a
cincea banci. Fiind pe punctul de a renunta, eu si Kim ne-am
prezentat s st la cea de-a sasea banci. De data aceasta, eram mult
mai bine pregatiti. St1am si de ce investitia respectivi era o inves-
tigie buni. In incercarea noastri de a-i convinge pe cei 5 bancheri,
noi ne-am convins de fapt pe noi insine ci aceasti investitie era
una dintre cele mai profitabile investitii. De data aceasta, prezen-
tarea informatiilor noastre a fost realizati cu mai multi claritate
si cu mai mult profesionalism. Am rostit cuvintele pe care ban-
cherii doreau si le audi. Cifrele prezentate erau exacte si am inclus
in ,,CV-ul nostru financiar” i rezultatele pe care le obtinuserim
cu celelalte proprietéti pe care le cumpiraserim. Puteam explica
acum in cuvinte si in cifre bancare motivele pentru care o con-
sideram o investitie foarte buni. In cele din urmi, cel de-al
saselea bancher a spus ,,da“. El ne-a inmanat cecul in valoare de
35000$% intr-un interval de doui zile, iar in cele 3 zile care ne mai
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rimiseserd ne-am dus la biroul notarial si am legalizat actele de
cumpirare a clidirii de locuinte cu 12 apartamente.

— Ce s-a intimplat dupa aceea? m-a intrebat un student.

— Piata de proprietiti imobiliare a inceput si scadi, iar noi
am continuat si cumparim, am raspuns eu. Chiar daci nu aveam
prea multi bani, am continuat si cumpirim. In 1994, bursa a
inceput si creasci, 1ar noi am obtinut libertatea financiari pentru
tot restul vietii noastre. Clidirea aceea cu 12 apartamente s-a
vandut in 1994 cu 500 0008, iar pini atunci noud ne-au intrat in
buzunar cite 11008 in fiecare luni. Cistigul care ne-a revenit in
urma acestel operatiuni — in valoare de 165000$ — l-am intro-
dus — prin procedeul de amanare a plitii taxelor si impozitelor

— intr-o alti achizitie — o clidire cu 30 de apartamente, pe care
o avem incd s1 astizi. Aceasti noud achizitie a Inceput si ne
aducd un venit ceva mai mare de 5000$ pe luni. Tar i impreuni cu
celelalte proprietiti si investitii pe care le aveam, cistigam — sub
forma de venit pasiv — peste 10 000$ pe luni, lucru care ne-a plasat
la nivelul oamenilor instiriti, permitindu-ne si ne retragem din
afaceri. Aveam un venit pasiv in valoare de 10000$ in timp ce
totalul cheltuielilor lunare se ridica la suma de 3 000$. Ne casti-
gaseram astfel libertatea financiari.

— Deci, n-a fost vorba de noroc, a spus un student. Planul pe
care vi l-ati conceput a prins vitezi de actiune.

~— Eram pregititi pentru fereastra oportunititilor si — cand
ni s-a it in cale — am ingficat-o, am spus eu. Curind dupi 1994,
pretul proprietitilor imobiliare a urcat enorm si a devenit din ce
in ce mai greu si gisesti afaceri atit de profitabile si oameni
dornici si le vanda.

— Asadar, ai castigat foarte multi bani firi si fi avut in prea-
labil propriii vostri bani, nu-i aga? a intrebat un student.

— Da, asa am procedat in cazul acela, dar nu vi recomand si
faceti ce am ficut noi. S3 investesti in proprietiti firi si ai bani
in prealabil poate si fie un lucru foarte riscant — daci nu stii in
ce investesti si dacd nu ai rezerve de bani cash pentru cazurile in
care lucrurile n-ar merge asa cum te astepti tu si meargi. Am
cunoscut oameni care au cumpirat o proprietate firi si fie Insi
bine ,acoperii“ — numai ca si descopere ci proprietatea res-
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pectivi presupunea niste cheltuieli mult prea {nari fagi de venitl.ll
pe care ei il primeau. Am prieten: care au ajuns in prggul fah—
mentului pentru ci au cumpirat proprietiti sau afaceri al ciror
sistem de parghii era in defavoarea lor. De aceea, nu vi recananfi
si vi aruncati cu ochii Inchisi In aceste afaceri cu proprietigs,
daci nu aveti spatele acoperit. Vi sfituiesc ca - in.ainte' :ie a
porni in goana dupi afaceri profitabile — si castigati mai intai
experientd in vinziri, in procesul de cumpdrare gi, mai ales, in
procesul de administrare a proprietitilor imobiliare. Am stvudlzuxt
sute de proprietiti imobiliare Tnainte de a cumpira aceastd cl-
dire cu 12 apartamente, iar in plus ne bazam pe fluxul de numerar
provenit din afacerea noastri pentru a amortiza eventualele pier-
deri cauzate de aceasti investitie. Problema care se pune in cazul
unor afaceri de acest gen este ci ele te pot minca de viu dacd
lucrurile nu merg asa cum ar trebui si meargd. Asadar, vi spun
inci o dati: nu vi sfituiesc si faceti ce am ficut noi. $1 vd spun
acest lucru dintr-un anumit motiv.

— Si care ar fi acest motiv? a intrebat un alt student. .

Ducandu-mi la desenul pe care il concepusem cu putin timp
in urmi, am mai adiugat ceva.

Continut

Context

Proprietate
n valoare
de 335000$

— Motivul pentru care vi povestesc toate aceste lucruri estc
acela de a vi explica importanta extinderii granitelor contextu -
lui, in aceeasi misuri In care umplet acest context cu confinut.
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— Astizi, vi este usor si achizitionati o proprietate in valoare
de 3350008 pentru ci v-ati consolidat pregitirea in domeniul
financiar §i v-ati extins granitele realititii. Asta vreti si spuneti,
nu-1 asa ? m-a Intrebat un student.

— Da, este foarte usor, am spus eu. Privind acum retrospec-
tiv, mi se pare o bagateld si dau un avans de 350008, iar o clidire
cu 12 apartamente nu mi se pare deloc o afacere extraordinari.
Dar atunci, acesti bani reprezentau o sumi uriasi, iar afacerea
era intr-adevir o afacere extraordinari. Dar cel mai important
lucru — pentru mine si pentru Kim — era dorinta de a depisi
granitele contextului si continutului nostru.

— Cei mai multi oameni nu-si depisesc limitele confortului
lor, a spus apoi un alt student. Ei consideri ci este mai bine si
rimdnd pe o pozitie cit se poate de siguri, preferand in schimb
sd spund: ,Nu-mi permit acest lucru.“

— Aceasta este experienta pe care am triit-o, am spus eu.
Cred ci unul dintre motivele pentru care doar 1% din populatie
reuseste sd treacd de nivelul oamenilor Instiriti consti in faptul
cd oamenii considerd ci este cat se poate de incomod si depi-
seascd granitele realititii, contextului si continutului lor. Ei
incearci si-si rezolve problemele financiare bazindu-se doar pe
ceea ce stiu, refuzind si extindi limitele acestor cunostinte
pentru a putea rezolva o problemi si mai mare. In loc si accepte
provociri financiare mult mai mari, oamenii preferi si se con-
frunte toatd viata cu grave probleme financiare, doar pentru
simplul fapt ci sunt familiarizati cu ele. Ei rimén niste lebede
clegante, dar sirace, refuzand sd-s1 mai asume riscul de a deveni
incd o dati niste rituste mici si urite.

— At redevenit si dumneavoastri o ritusci mici si urati?
m-a intrebat un student pe un ton putin cam cinic.

— Bineinteles, am rispuns eu. Dupi achizitionarea clidirii in
valoare de 3350008, am descoperit ci este extrem de usor si faci
investitii care si ajungi pani la nivelul de 2,5 milioane de dolari.
Din 1994 pani in 2001, ne-am descurcat foarte bine ajungand

pani la acest nivel de 2,5 milioane de dolari, in timp ce venitul

nostru pasiv a crescut — firi prea mare efort — pani la 16000$
pe luni. Ne aflam firi nicio indoiali la nivelul oamenilor insti-
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riti si era timpul si trecem la nivelul oamenilor bogati. Cei care
ne cunosc trecutul isi amintesc ci in aceasti perioadd — intre
1995 51 1996 — ,, Tati bogat, tati sirac” se afla in studiu de proiect,
apoi in 1996 am creat jocul intitulat CASHFLOW 101, 1ar pe
urmi m-am intors in lumea afacerilor. Tot in 1996, am realizat
¢ era timpul si invit cum si ofer o companie pe piata publica
— prin intermediul unei OP], asa cum s-a intdmplat cind l-am
cunoscut pe Peter (eveniment descris pe larg in volumul al
treilea intitulat ,,Ghidul investitorului®). Tot in 1996, eu s1 Kim
am cunoscut-o pe Sharon Lechter, iar volumul ,, Tati bogat, tatd
sirac® a fost dat spre publicare. In toamna anului 1997, eu, Kim
si Sharon am pus bazele companiei CASHFLOW Technologies,
Inc. Pitrundeam astfel intr-o lume noui cu un nou context, un
nou continut si noi prieteni. Contextul nostru de investitii in
proprietiti a rimas la nivelul de 2,5 milioane de dolari.

— V-ati extins contextul spre alte domenii de activitate, dar
nu v-ati extins granitele realititii legate de proprietitile imobili-
are. Asta vreti si spuneti ? m-a intrebat un alt student.

— Chiar asta vreau si spun, am specificat eu. Avind-o pe
Sharon de partea noastri in calitate de co-autoare si parteneri de
afaceri, compania noastri micuti a obtinut un succes care a de-
pisit toate asteptirile noastre. Firi Sharon, n-am fi avut succesul
pe care il avem astizi. Dupi ce am lucrat 5 ani alituri de Peter,
vom reusi in urmitorii citiva ani si oferim pe piata publici 4 din
6 companii prin intermediul procesului cunoscut sub numele de
OPL Atit in afaceri, cit si in procesul OPI-urilor granitele
realititii noastre s-au extins considerabil. Contextul nostru a
cunoscut niste salturi uriage.

— Dar realitatea procesului de investitie in proprietiti
imobiliare a rimas aceeasi, a spus un student. A rimas aceeasi
inci de la nivelul de 3350008, valoarea clidirii cu 12 apartamente.
A rimas blocati intre valoarea de 335 000$ si 2,5 milioane de
dolari. Acesta este mesajul pe care vreti si ni-l transmiteti, nu
este asa?

— Exact, am spus eu. Doar pentru ci o persoani isi perfectio-
neazi un anumit sector din domeniul financiar, asta nu inseamna
ci isi perfectioneazi toate sectoarele financiare. Acesta este moti-
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vul pentru care — in 2001 — eu si Kim am hotirat ci a sosit
momentul sd ne intoarcem la domeniul proprietitilor imobiliare
s1 sd Incercim incd o dati si ne extindem contextul.

Cum devine procesul de imbogaitire
un proces extrem de usor?

Cu ani in urmd, tatil bogat mi-a spus:

— Principalul motiv pentru care oamenii bogati devin si mai
bogati este faptul ci — odati ce au descoprit formula imbogitirii
— le este din ce In ce mai usor si se imbogiteasci. Daci nu vei
descoperi niciodati aceastd formuli, procesul de imbogitire ti se
va pirea mereu cumplit de greu, iar statutul de om sirac un statut
perfect normal.

Motivul pentru care am petrecut atit de mult timp discutind
despre acest subiect al realititii, al contextului §i continutului
este faptul ci ele constituie formula de imbogitire a tatilui
bogat. Este o formuli potrivit cireia nu trebuie si spui niciodati
»Nu-mi pot permite asta“ sau ,Nu pot si fac acest lucru,
alegind in schimb calea de extindere a granitelor realititii tale.
Dupi cum stiti deja, tatil bogat a conferit basmelor si parabo-
lelor biblice statutul de ciliuze in drumul pe care si l-a ales in

viatd, ciliuze care l-au ajutat si treaci peste momentele de

teamd §i indoiald. Dar lectia sa despre modalitatea de acumulare
rapidd a unei averi uriage este cea care mi s-a pirut cea mai
interesanti. El obisnuia si spuni:

— Odatd ce descoperi ci formula imbogitirii este aceea de
a-t1 extinde mereu granitele realititii, lucru care conferi mai
multi putere sistemului tiu de parghii, atunci procesul de
imbogitire devine din ce in ce mai usor. In cazul camenilor care
rimén inlintuiti intr-o singuri realitate — pe care o cred, de
altfel, singura realitate existents, viteza procesului de imbogitire
se reduce considerabil

Cu alte cuvinte, tatil bogat m-a invitat ci — odati ce ajungi
sd, te imbogatesti — procesul de imbogitire devine din ce in ce
mai rapid §i mai usor. Daci nu reusesti niciodati si te imbogi-
testi, viata devine din ce in ce mai lenti. Fiind perfect constient
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de acest lucru, am realizat ci era timpul ca eu si Kim si ne extin-
dem granitele realititii noastre in ceea ce priveste domeniul pro-
prietitilor imobiliare. In domeniul afacerilor §i OPI-urilor,
ficusem investitii timp de 5 ani, fapt care ne-a ajutat si ne
imbogitim mai repede decit nainte. Stiam ci la urmitorul nivel
procesul de imbogitire va deveni din ce in ce mai rapid §i mai
usor. Stiam acest lucru pentru ci asistasem la procesul de imbo-
gitire a tatilui bogat.

Dupi 5 milioane de dolari,
totul devine cat se poate de usor

La sfarsitul anului 2000, bursa de valori se indrepta spre o
pisti descendenti, afacerea noastri cunostea o dezvoltare rapida,
cirtile si jocurile noastre se vindeau pretutindeni in lume, com-
paniile pe care le ofeream pe piata publici se dezvoltau frumos
si aveau si devini in curdnd extrem de profitabile. $1 in acest
moment Kim mi-a spus: ,Vreau si mi intorc la domeniul
proprietitilor imobiliare. Trebuie si investim in niste active
mult mai stabile daci vrem si ne pistrim averea.“ $i atunci,
ne-am intors la vechea noastri realitate, la vechiul nostru context
si continut. Pirea ci incercam din nou si gisim cei 35000$
pentru clidirea de locuinte care valora 335000$. Desi puteam
semna cu usurinti un cec pentru 3 clidiri — fiecare in valoare de
3350008, plitind cu bani gheatd firi si mai fie nevoie de vreun
imprumut, am descoperit ci aveam din nou probleme. Lucrurile
nu pireau si meargi pe un figas usor. Atunci am realizat ci era
timpul si ne extindem inci o dati granitele realititii noastre.

Pani atunci, eu si Kim am cdutat proiecte a ciror valoare se
ridica in jurul sumei de 4 milioane de dolari. Aceasti cifrd ne
conferea o oarecare sigurantd, pentru ci stiam ci putem oricand
sa dim un avans de 1 milion de dolari, daci era nevoie. Credeam
ci stim foarte multe lucruri, dar nu puteam — sub nicio forma
— sd gidsim proprietatea sau modalitatea de plati care si nc
avantajeze sau care si functioneze in conformitate cu noul nostru
plan. L-am sunat atunci pe un vechi prieten, Bill, care castiga
sute de milioane de dolari din afacerile cu proprietiti. Dupi ce
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am luat in cele din urmai legitura cu el, l-am intrebat ce era gresit
in modul nostru de abordare a acestui subiect. Rispunsul lui Bill
a fost urmitorul: ,Pentru nivelul de 4 milioane de dolari, piata
este foarte duri. Bincile nu agreeazi investitiile de o asemenea
naturi, iar proiectele de acest gen nu prezinti interes pentru
investitorii sofisticati. Dar dupa nivelul de 5 milioane de dolari,
totul devine mult mai usor.“

Din momentul in care el a spus acest lucru, mi-am dat seama
ci mi aflam la granitele realititii mele, ale contextului meu.
4 milioane de dolari reprezentau o sumi decenti, confortabili si
usoard, dar 5 milioane depiseau teritoriul confortului meu. Min-
tea mea a inceput si se zbati, spunéndu—mi: »Dacd nu reusesc sa
trezesc interesul unei binci pentru un proiect care valoreazi
4 milioane de dolari, cum si-i trezesc interesul pentru o investi-
tie in proprietiti imobiliare, care costd 5 milioane de dolari ?“
Auzeam cum vocea realititii imi vorbea clar si rispicat. Auzeam,
de asemenea, vocea tatilui bogat, care imi spunea si-mi amin-
tesc de povestile pe care mi le povestea el si de faptul ci procesul
de Imbogitire devine din ce in ce mai usor, daci urmezi cu atentie
formula potriviti. Stiam ci sosise timpul si urmez aceasti for-
muld si si-mi depisesc granitele realititii.

Totul s-a dovedit extrem de usor

La inceputul aceste cirti, am specificat ci este extrem de usor
si te retragi din activitate dacd imprumuti bani de la banci. in
momentul in care eu si Kim ne-am hotirit si depisim granitele
realiti(ii noastre, s pisim dincolo de tirdimul confortului nostru,
am descoperit ci era la fel de usor si imprumuti bani de la stat.

Am vorbit despre faptul ci legile de impozitare lucreazi in
favoarea celor ce se afli in cadranele P si I s11n defavoarea celor
ce se afli in cadranele A si L. Am mai specificat si faptul ci oa-
menii care sunt cei mai nemultumiti de sistemul de impozitare
sunt oamenii din cadranele A si L. In cazul cadranelor P si I,
motivul este ci statul vrea si fie partenerul tiu de afaceri, pentru
ci oamenil care apartin acestor cadrane sunt cei care creeazi
locuri de munci si asiguri locuinge. Am fost intotdeauna consti-
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ent de acest lucru, pentru ci tatil bogat mi-a atras mereu atentia
asupra acestui aspect, dar n-am stiut niciodatd in ce misurd it
ajuti statul pe cei care ajuti la rindul lor statul, pini in momen-
tul in care am inceput si caut investitii in valoare de peste
5 milioane de dolari... pini in momentul in care am fost dispus
si-mi extind granitele contextului.

Ne-am continuat cercetirile. Noi ciutam acum proiecte mult
mai mari, care depiseau limitele confortului nostru. La prima
noastri intilnire din 2001 cu un agent imobiliar spec1ahzat in
locuinte sponsorizate de stat, locuinte cu venit mic, i-am pre-
zentat portofohul cu proprietitile noastre imobiliare pe care le
detineam atunci. Din portofoliul nostru, reiesea foarte clar ci
avem un venit de milioane de dolari de pe urma acestor proprie-
titi imobiliare, constituite in general din cladiri cu 30 si 50 de
apartamente.

— Stiti cum si administrati aceste clidiri de locuinte, ne-a spus
agentul imobiliar, o femeie tiniri, care nu implinise inci 40 de
ani. Asta este foarte bine.

— De ce este foarte bine? a intrebat-o Kim.

— Pentru ci una dintre conditiile stabilite de guvern este ca
cel ciruia 1i va imprumuta banii si aibi un CV impresionant, din
care si reiasi succesul obtinut din administrarea clidirilor de
locuinte. Voi faceti acest lucru de 10 ani si at1 obginut un succes
considerabil. Multi oameni doresc aceste imprumuturi din partea
guvernului, dar numai foarte putini dintre ei au calificarea nece-
sari, ne-a spus agentul imobiliar. Dupi cum stiti, oamenui care
au ficut citeva investitii in proprietiti vor si si le administreze
singuri, si-si adune banii luati de pe chirii si si-s1 execute singuri
reparatiile necesare. De aceea, el nu invatd niciodati cum se
administreazi proprietitile mai mari.

Eu si Kim am aprobat-o. Stiam ci proprietitile imobiliare
presupun mult mai multe lucruri decit simpla colectare a chiri-
ilor si repararea citorva toalete. Noi invitaserim foarte mult in
ultimii 10 ani. Dar acum era timpul s3 mergem mai departe. lar
dacid doream si mergem mai departe, trebuia si cunoastem oa-
meni noi, si invitim un vocabular nou i si acceptim regulile
unui joc mult mai complex. Ascultind acum aceste opinii noi,
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am realizat ci — in ultimii 10 ani — noi ne identificaserim cu
1epurii si lebedele din povesti, oprindu-ne pe piata de proprietiti
numai la nivelul de 4 milioane de dolari. Noi eram proverbialii
pesti mari dintr-un lac foarte mic. Venise timpul acum s3 mergem
mai departe i si cunoastem din nou greutitile financiare, trans-
formandu-ne inci o dati in broaste testoase lente si in rituste
urite, antrenate Intr-un joc mult mai complex.

Langi agentul nostru imobiliar se afla un bancher specializat
in probleme de investitii si obligatiuni acordate de stat pentru
locuinte, obligatiuni impozabile, neimpozabile sau scutite de
taxe. Cind l-am intrebat ce programe de finantare oferi statul,
el mi-a rispuns:

— Daci voi §1 protectul vostru veti fi acceptati, statul vi oferd
de la 95% la 110% finantare.

— Vrei si spui ci statul ne va imprumuta toti banii de care
avem nevoie ca si facem urmitoarea noastri investitie ? Ne va da
banii ca sd cumpirim activele pe care le dorim?

— Daci veti f1 acceptati, vd va da chiar si mai mult, a rispuns
el. Daci veti trece de conditiile impuse, statul vi va imprumuta
bani ca sd efectuati reparatiile si restauririle proiectului vostru.

— Vret1 si spui cd — dacd proiectul costi 10 milioane de dolari,
guvernul ne va imprumuta toate cele 10 milioane sau poate chiar
s1 mai mult? $i daci vom avea nevoie de 3 milioane de dolari ca
sd efectuim reparatiile imobilului respectiv, ne va acorda si acest
imprumut? Ne va imprumuta toti banii necesari pentru achizi-
flonarea §1 repararea proprietitii noastre ?

Bancherul a dat afirmativ din cap.

— Guvernul preferd si imprumute 20 de milioane de dolari
sau poate chiar mai mult, dar §i 10 milioane constituie un inceput
bun pentru voi. Odati ce realizati un proiect de 10 milioane de
dolari, vi se va ivi apoi In cale un proiect de 20 sau poate chiar
50 de milioane de dolari... daci vett avea un CV impresionant.

Auzeam vocea tatilui meu bogat care imi spunea ci lucrurile
devin din ce In ce mai usoare. Dar nu-mi venea si cred ci devin
chiar atit de usoare. Am Intrebat apoi, cu o usoari urmi de
neincredere.

— Si care sunt termenii contractuali ?
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— As putea si stabilesc o ratd a dobinzii de 5 pani la 7 pro-
cente, pe o durati de 40 de ani si cu drept de neapelare.

— Drept de neapelare ? am exclamat eu. Vrei si spui ci statul
nu-mi va cere bunurile personale daci proiectul nu se va desti-
sura asa cum trebuie si nu voli putea restitui banii imprumutati ?
Bancherul meu uriste imprumuturile cu drept de neapelare. De
fiecare dati cind imprumut bani de la banci, se asiguri ci toate
bunurile mele personale sunt puse pe listi.

— Asa este, a spus bancherul. Dar trebuie si intelegi cd sunt
foarte multe conditii care nu se aplicd in cazul modului conven-
tional de finantare prin banci.

— Inteleg foarte bine acest lucru, am spus eu. Dar n-am stiut
niciodati ci statul poate si fie atit de generos.

— Uneori, existi programe chiar si mai bune In emiterea
acestor obllgatmm guvernamentale scutite de taxe. Existd si ,,im-
prumuturi supuse iertirii“, cind guvernul viti ci ai Imprumutat
bani de la el — daci faci anumite lucruri foarte bine. Aceste
imprumuturi sunt un soi de donatii.

— De ce acordi aceste imprumuturi ? am intrebat eu.

— Pentru ci una dintre cele mai mari probleme cu care se
confrunti tara noastrd este gisirea de locuinte cu venit scizut.
Statul se teme ci — firi oameni ca voi — milioane de oameni ar
f1 nevoiti si triiascd pe stradi sau in mahalale deplorabile, unde
domneste crima. Statul incearci si prindi cit mai multi ,,regi® ai
mahalalelor si si-1 bage la inchisoare. Victimele acestor ,,regi® ai
mahalalelor sunt oamenii saraci, iar guvernul incearci si puni
capit nelegiuirilor comise de acestia. In acelasi timp, statul este
dispus si ofere miliarde de dolari oamenilor ca voi care au dat
dovadi de multd responsabilitate in realizarea acestor proiecte
pentru imbunititirea vietii familiilor numeroase.

— Guvernul este dispus si-mi acorde banii care mi vor face
s1 mai bogat.

— Asa este, a spus bancherul in timp ce agentul imobiliar
zimbea. Nu este vorba de sume mirunte. Este vorba de sume
uriase. Dacid vi veti descurca bine in urmitorii cativa ani, vi voi
ajuta si imprumutati miliarde de dolari — daci vreti si deveniti
atdt de bogati. Anul trecut, am fost nevoifi si returnim peste un
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miliard de dolari, pentru ci n-am putut si gisim pe cineva care
si indeplineasci conditiile pentru a imprumuta acesti bani.

Cea care a continuat discutia apoi a fost Kim:

— Cel mai mare avantaj pe care il prezinti aceastd modalitate
de imbogitire este ci putem face foarte mult bine semenilor
nostri. Mi incinti nespus ideea de a transforma o mahala intr-un
cartier de locuinte sigur st ferit de pericole pentru foarte multe
familii.

— Asta este si dorinta guvernului. Céci cele mai multe pro—
bleme cu care ne confruntim i 1s1 au originea n mahalale. Aici se
nagste si se dezvolti crima organizati. Daci puteti transforma
mahalalele in cartiere de locuinte ferite de pericole, veti avea la
dispozitie toti banii din lume. Atat cit veti dori.

— Asadar, ne putem imbogiti devenind parteneri de afaceri
cu guvernul, nu-i aga?

—Si puteti deveni cit de bogati vreti, a spus bancherul
zimbind. Trebuie si faceti ce ati ficut In ultimii 10 ani — adicid
si achizitionati si si administrati cit mai multe clidiri de
locuinte destinate familiilor numeroase. Nu trebuie decit sa
profitati de experienta acumulati in ultimii 10 ani. Iar noi vom
fi deosebit de incintati si vi ajutim si vi imbogatiti si mai mult.
Stiti cat de greu este si gisim oameni care s aiba anii vostri de
experientd? Spuneti-ne cand sunteti gata de actiune! Agentul
nostru imobiliar vi va ajuta si gasiti proprietatea pe care o doriti,
iar eu vi vol ajuta si obtineti toti banii care vi trebuie.

intalnirea noastri a luat sfarsxt Noti le-am multumit §i ne-am
indreptat spre magina noastri. Aﬂan in masind, am rimas citeva
chipe cufundati intr-o ticere adanci. Am parcurs_asa niste
kilometri buni inainte de a putea rosti vreun cuvint. In cele din
urmd, Kim a spus:

— Tti amintesti de clidirea aceea de locuinte cu 12 aparta-
mente pe care am cumpdrat-o acum 10 ani?

— Chiar la ea mi gindeam, am rispuns eu.

— Ce s-ar f1 intdmplat daci atunci am fi spus: ,Nu ne putem
permite”? a spus ea. Ce-ar fi viata noastrd acum daci ne-am fi
lisat impiedicati in drumul nostru de acei 35000$ ?

Am reflectat o clipi, apoi am spus:
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— Probabil ci am spune si astizi acelasi lucru. Daci acei
35000% ne-ar fi oprit atunci din drum, probabil ci ne-ar fi oprit
$1 astdzi.

Am auzit atunci vocea tatilui bogat care imi spunea: ,,Viito—
rul tiu depinde de ceea ce faci astizi, nu de ceea ce faci miine.*
Intorcandu-mi spre Kim, am spus:

— Daci am fi spus cu 10 ani In urmi ,Nu ne permitem®, am
fi spus acelasi lucru si astizi.

Ne-am continuat drumul spre casi in liniste, simtindu-ne
fericiti si binecuvantati. In drum spre casd, auzeam vocea tatilui
bogat care Imi spunea ci — odati ce te-ai 1mbogat1t — procesul
de imbogitire devine din ce in ce mai usor si mai rapid. Imi
spunea, de asemenea, ci principalul motiv pentru care oamenii
nu reusesc si depdseasci nivelul clasei de mijloc este faptul ci et
nu cred in basme si povesti. Si pentru ci nu cred 1n aceste basme
s1 povesti, ei nu invatd lectiile pe care acestea ni le transmit.
Cand am iesit din magind, i-am multumit in ticere tatilui bogat,
care imi spunea: ,Nu uita niciodati ci basmele devin realitate...
intr-un fel sau altul!“

CAPITOLUL 13
Parghia generozitatii

Cine sunt oamenii lacomi cu adevdrat ¢

Alaltiseari, am auzit la televizor cum unul dintre cei mai
cunoscuti comentatori de stiri din weekend a spus pe un ton
vehement: ,N-am intrat 1n afaceri pentru ci nu sunt un om
lacom.“

Am auzit comentarii de acest gen cea mai mare parte a
copllarm mele. Cei mai multi oameni care i vizitau pe parmtu
mei lucrau in sistemul de Invitimant — scolar sau universitar, in
asociatii muncitoresti, in Peace Corps sau in cadrul guvernului.
Desi nu declarau cu aceeasi vehementi ca acel comentator de
stiri de la televizor, e1 spuneau adesea — direct sau sugerand —
ci oamenii care intrau in afaceri ficeau acest lucru doar din
licomie.

Tatil bogat avea o pirere cu totul diferiti. Elimi spunea adesea:

— Noi toti suntem lacomi intr-o mdsurd mai mica sau mai
mare. Este normal si dorim o viati mai bund si un ,,depozit®
bine garnisit pentru zile in care nu vom mai putea lucra. Dar
pentru simplul fapt ci o persoani a intrat in afaceri sau este o
persoani bogati nu inseamni ci este mai lacomad decit restul
lumit. De fapt, chiar poate fi opusul acestui fapt. Motivul pentru
care cei mai mulfi oameni nu sunt bogati — a continuat el si
spuni — este ci ei nu sunt destul de generosi.
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Am spus in capitolul precedent ci — atunci cind eu si Kim
am hotdrat si mirim numirul proprietitilor noastre imobiliare
— am fost coplesiti de o cascadd de bani din partea guvernului.
In dorinta noastri de a deveni si mai bogati, primul pas pe care
trebuia si-1 facem era si devenim mult mai generosi... in acest
caz, generozitatea consta In crearea de locuinte pentru un numir
mai mare de oameni la un pret mai bun.

Privind retrospectiv, vedem ci cel mai bogati oameni din
lume au fost generosi — intr-un fel sau altul. Asa cum am mai
spus si mai devreme, Henry Ford a devenit multimiliardar ofe-
rindu-le oamenilor masini la un pret rezonabil — intr-o perioadi
in care masinile erau apanajul camenilor bogati. De fapt, multe
dintre companiile de masini care construiau masini numai pentru
oamenii bogati nu mai sunt astdzi pe piati. Aceste companii ale
caror produse erau destinate numai oamenilor bogati au iesit
astazi din afaceri, in timp ce compania Ford Motor a devenit o
adevirati putere industriali, indeplinind astfel misiunea pe care
a Inceput-o Henry Ford. Asadar, dacd vreti si deveniti pensio-
nari tineri i bogati, nu este absolut nicio problemi daci sunteti
lacomi — atita timp cit luptati si gisiti modalititi prin care si
oferiti cat mai mult semenilor vostri. Daci veti face acest lucru,
veti descoperi propria voastri cale spre o avere imensi.

Coeficientii oamenilor bogati

Tatilui bogat 1i pliceau coeficientii din lumea financiari,
pentru ci — spunea el: |

— Pogi. obtine foarte multe informatii doar ficind o simpli
comparatie.

Pentru tatil bogat, coeficientii erau doar niste termeni de
comparatie, aga cum era si rata pret-valoare. Cind venea vorba
despre bani, tatil bogat spunea:

— Motivul principal pentru care oamenii siraci si cei din clasa
de mijloc se confrunti cu mari probleme financiare se datoreazi
faptului ci ratele si coeficientii specifici domeniului financiar nu
au niciun sistem de parghii.
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El folosea coeficientul de 1:1 pentru a ilustra rata de levier
specifici oamenilor siraci si celor din clasa de mijloc.

Intr-o zi, pe cAnd eram student, tatil bogat mi-a aritat coefi-
cientii sit. El a scris pe o hirtie:

Afaceri 1:5
Muncitori 1:300
Proprietiti 1:450
Dolari 1:6 milioane
Actiuni 1:2 milioane

Cu alte cuvinte, coeficientul de afaceri ilustreazi faptul ci el
avea o pozitie majoritari in 5 afaceri. Avea peste 300 de mun-
citori care lucrau pentru el. In proprietitile pe care le detinea,
avea peste 450 de chiriasi, si asta nu includea proprietatile indus-
triale, magazinele si restaurantele. Odati cu trecerea timpului,
cifrele din partea dreapti a coeficientilor au continuat sd creascd
mereu, motiv pentru care el a devenit din ce in mai bogat, lucrind
din ce in ce mai putin.

Coeficientii financiari ai tatilui meu sirac au pornit de la 1:1
si au rimas mereu la 1:1... acesta fiind motivul pentru care a
devenit din ce in ce mai sirac. Asa cum vi puteti da seama din
rata de levier, tatil meu sirac credea in plata cu ziua. Au fost
cazuri cind tatdl meu sirac a avut doud slujbe diferite. Dar desi
avea doui slujbe, coeficientii sii au rimas la 1:1 — daci tinem
seama de definitia tatdlui bogat, care spunea:

— Daci oamenii au doui slujbe diferite, asta Inseamnd cd
muncesc mai multe ore pentru aceeasi rati de levier.

Tntre 1985 si 1990, coeficientii mei si ai lui Kim aritau cam asa:

Afaceri 1:
Proprietit 1:
Dolari 1:

5 O =

u prea multi

Aveam o singuri afacere la care lucram, aveam o casa — pe
care insi nu o consideram un activ, de vreme ce ne scotea bani
din buzunar in fiecare luni si nu aveam aproape nicio economie
in dolari. Actiunile sau alte hirtii de valoare pe care le detineam
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nu aveau practic nicio insemnditate, pentru ci nu ficeau altceva
decit sd ne scoati bani din buzunar firi si ne aduci niciodati
niciun profit.

In 1995, rata noastri de levier arita cam asa:

Afaceri 1:0
Proprietiu 1:70
Dolari 1:300000

Pani la aceasti dati, ne vinduserim afacerea, ne-am cum-
pirat o proprietate care ne-a adus un venit mai mare $i am depus
ceva bani in banci. Ce este important este faptul ci proprietatea
respectivd ne-a adus destui bani pentru a ne putea situa la nivelul
oamenilor instiriti, permitindu-ne astfel si nu mai lucrim
niciodati.

In 2000, rata noastra de levier arita cam asa:

Afaceri 1:7
Proprietiu 1:70

Dolari 1:milioane
Actiuni 1:1,5 milioane

Des1 acesti coeficienti ilustreazi un tablou interesant al pro-
gresului financiar, adeviratul cstig se afli in domeniul afacerilor,
castig sau flux de numerar care nu este reflectat de aceste rate sau
coeficienti. Eu nu v prezint aceste cifre pentru a vi impresiona,
cicl nici nu sunt atit de impresionante, si nici nu vi le prezint
pentru a mi lduda. De fapt, chiar am ezitat Inainte de a vi le pre-
zenta, pentru ci ele reprezinti situatia mea personald si as fi
preferat si nu le dezvilui. Dar vi le prezint pentru a vi dezvilui
calea sau planul pe care noi le-am urmat.

Scopul meu este acela de a face cunoscut oamenilor ci — in
ciuda faptului ci pornesc de la zero — ajung in final si-si con-
struiascd o casd financiari din cirimidi, asa cum s-a Intimplat
in povestea celor trei purcelusi.

Desi cifrele nu sunt deloc impresionante in comparatie cu
lumea oamenilor bogati, planul nostru este acela de a continua
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si In urmitorii ani procesul de acumulare a averii noastre. Daci
lucrurile merg conform planului, ar trebui ca in citiva am si
pitrundem in lumea oamenilor foarte bogati.

Puteti observa din cifrele prezentate ci planul nostru conceput
pentru anii trecuti era acela de a clidi afaceri, nu de a mai achi-
zitiona proprietiti. Pentru urmitorii 5-10 ani, planul nostru
este acela de a continua si creim cit mai multe afaceri, concen-
trindu-ne insi atentia asupra achizitionirii proprietitilor mai
mari cu ajutorul sponsorizirii primite din partea guvernului.

Vreau si atrag atentia asupra ideii de extindere continui a
contextului sau realititii voastre si asupra cdutdrii permanente a
unui continut sau pregatiri mai rapide si mai temeinice. Daci
vreti si urmati calea pe care am urmat-o noi, atunci trebuie si
tineti seama de importanta de a avea mereu o minte deschisi la
tot ce este nou, de a-ti depisi temerile si Indoielile, limitele si
multumirea de sine, de a fi mereu dornic s3 inveti si si treci la
actiune. Am cunoscut oameni care vor si atingd prosperitatea
financiari, dar nu sunt dispusi si-si extindd contextul sau si-s1
dezvolte continutul. Asadar, acestia sunt oamenii care lupti cu
mari probleme financiare sau care trec de la un proiect la altul,
sperand si giseascd la un moment dat proiectul care le va conferi
bogitia visati. Eu sustin cu tirie ci — dacd o persoani 1si perfec-
tloneazi incontinuu contextul si continutul — va deveni din ce
in ce mai bogati, indiferent de proiectul la care lucreazi. Nu un
anumit produs sau o idee noui te va face bogat, ci contextul si
continutul tiu. Asa cum am mai spus s1 in alte dati, Ray Kroca
devenit multimiliardar vanzind milicane de hamburgeri, iar
Starbucks a devenit un nume celebru vinzand cegcute de cafea.

Tatil bogat spunea adesea:

— Daci nu-ti vei schimba contextul sau continutul, coefici-
entii tii vor rimine acelasi.

Am un prieten care are mereu cite o idee noui referitoare la
posibilitatea de a te Imbogiti. El m-a sunat de curand si m-a
rugat sd investesc 1n ultima lui idee. Tocmai descoperise o idee
crecatoare pentru un anumit sortiment de imbriciminte care nu
se giseste In magazinul unde el lucreazi cu jumitate de norma.
El mi-a spus:
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— In fiecare zi intri oameni in magazin si intreabi de acest
sortiment de imbriciminte. Seful meu nu vrea si-1 realizeze.
Asa ci m-am gandit si te rog si-mi dai niste bani ca si-mi deschid
un magazin vizavi de cel la care lucrez in prezent. Impirtim apoi
profitul 50-50.

Cind. l-am intrebat daci dorea si urmeze niste cursuri de
specialitate, cu teme referitoare la managementul fluxului de
numerar, managementul comertului cu aminuntul, vinzari,
marketing si angajarea sau concedierea personalului, el a refuzat
categoric. Rispunsul lui a fost urmdtorul:

— De ce si urmez cursuri de acest gen? Lucrez in acest
magazin de ani de zile. Nu mai am nimic de invitat referitor la
cum se administreazi un magazin.

Dupi ce l-am refuzat, m-a sunat din nou propunindu-mi un
alt proiect, dar l-am refuzat si de aceastd data.

L-am refuzat pentru simplul motiv ci nu este dispus si-si
schimbe contextul si continutul. Nu vrea decit si cistige bani...
s1 — tinind cont de virsta lui — daci s-ar fi priceput si castige
bani pani acum, ar fi fost deja bogat. In schimb, el continui si
creadi ci o idee noui sau o anumiti afacere ii va conferi in final
bogitia mult visati, firi si se gindeasci la faptul ci ceea ce il
trage Inapoi este contextul sau continutul siu limitat. Chiar daci
isi va deschide magazinul respectiv, iar noile lui produse se vor
bucura de un real succes, cred ci rata lui va continua si fie mereu
1:1. Astainseamni ci probabil isi va petrece zi §i noapte in maga-
zinul acela, firi insid s3 aibi prea multe sanse de extindere, tinind
seama de contextul si continutul lui existente.

De ce este greu si te imbogdtesti ?

Este extrem de greu sau aproape imposibil si te imbogitesti
avand un context si un continut care te limiteazi la o ratd de
levier de 1:1. Este greu si te imbogitesti in acest caz, pentru cid
nu existi un sistem de parghii. Daci priviti Cadranul banilor —
pe care il puteti vedea putin mai jos — veti intelege de ce este mai
greu pentru cei din latura stingi a cadranului — latura cadrane-
lor A si L — si se imbogiteascd, tinind seama dc rata de levier.
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In cele mai multe cazuri, cei care apartin cadranclor A si L au
rata de levier de 1:1, cu foarte putine exceptii. De exemplu,
angajatii pot si lucreze la un moment dat doar pentru o singuri
companie. Desi mai pot avea Inci un serviciu, rata rimine insi
de 1:1. Acelasi lucru este valabil si pentru micii inteprinzitori
sau liber-profesionistii. Prietenul meu care dorea si deschidi un
magazin de imbriciminte ar fi rimas probabil doar cu maga-
zinul respectiv. M4 indoiesc insi ci ar fi putut conduce mai mult
de un magazin. Un stomatolog nu poate avea mai multi pacienti
o datd In aceeasi misuri in care nici un avocat sau contabil nu se
poate ocupa de mai multi clienti in acelasi timp.

Cand am vorbit cu consilierul meu pe probleme de impozi-
tare, Diane Kennedy, mi-a spus:
~ — Cea mai mare parte din oamenii cu o buni pregitire profe-
sionald, care au o slujbi bine plititi — oameni care apartin cadra-
nului A — riman invariabil la un venit de circa 100~1500008.
Oamenii care cistigd un venit ceva mai mare decit cel mentionat
— a spus ea in continuare — sunt cet calificati in anumite domenii
foarte ciutate, permitindu-si astfel si ceari o sumi mai mare pe
ord sau pentru proiectul la care lucreazi. Ei ajung si obtini pe
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an un venit de circa 500 000$. Dar foarte putini depisesc aceasti
suma.

Problema o constituie din nou rata de levier de 1:1.

in capitolul precedent despre basme, am mentionat basmul
broastei testoase i al iepurelui silbatic. Unul dintre motivele
pentru care ,,1epuru “ din viata reald pornesc de la bun 1 inceput
cu un avantaj fatd de celelalte svietuitoare® este faptul ci el se
nasc cu un talent, o inteligenti sau un har aparte. Unii dintre ei
au talent la Invitituri, altii la sport, iar citiva au un har deosebit
pentru artele frumoase, cum ar fi — de exemplu — teatrul sau
cmematografxa Multi reusesc in viatd de la o varstd fragedé. Dar
in cazul unei broagte testoase — ca mine — stiam ci singurul
mod prin care puteam cistiga cursa vietii era si pun la treabd
ratele de levier. Era acelasi plan pe care il folosise si tatil bogat.
Daci m-as fi niscut cu o inteligenti iesiti din comun si as fi
devenit un om de stiinti, poate ci as fi obtinut un succes extra-
ordinar in lumea mult mai traditionald a afacerilor si ag fi urcat
treptele ierarhiei unei corporatii. Dar pentru ci am intampinat
probleme la scoali inci de timpuriu, am realizat ci trebuia si
descopir propnul meu drum pentru a cistiga aceastd cursd a
vietii. Astizi, venitul meu este mult mai mare decit al contem-
poranilor mei, care au obtinut — destul de devreme in viata —
niste slujbe foarte bine plitite. Venitul meu este mai mare pentru
ci am preferat si pun la treabi parghia activelor in locul parghiei
muncii fizice sau intelectuale.

Daci vreti si deveniti pensionari tineri si bogati, una dintre
cele mai importante decizii pe care trebuie s-o luati este aceea
legati de cursa vietii — cursa in care aveti cei mai multi sorti de
izbindi. De exemplu, daci puteti deveni o vedetd a jocului de
baseball — asa cum este Alex Rodriguez — si si fiti plititi cu
252 de milioane de dolari pentru un contract incheiat pe 10 ani,
plus andosiri comerciale, atunci este evident ¢ cea mai buna
alegere pe care puteti s-o faceti este cadranul A. Chiar daci rata
lui Rodriguez rimine de 1:1 timp de 10 ani, este o ratd foarte
buni cind privim cifrele Iui in dolari. Daci puteti si deveniti un
star de cinema, asa cum este Julia Roberts, care castigi 20 de
milioane de dolari pe film, atunci aceasta este — fari indoiald —
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cea mai buni cale pe care trebuie s o urmati. Ministrul de Finante
in timpul guvernirii lui George W. Bush, Paul O’ Neill, a pr1m1t
peste 100 de milioane de dolari in actiuni si planuri de optiuni
in timp ce era angajat al companiei Alcoa. Chiar daci statutul lui
era de angajat, iar rata de levier era de 1:1, compensirile pe care
le primea erau extrem de mari. Daci voi credeti ci puteti obtine
succes urcind treptele ierarhiei din cadrul unei corporatii de
renume, atunci aceasta este calea pe care trebuie si o urmati,
chiar daci rata este de 1:1. Motivul pentru care eu si Kim am
urmat aceeasi cale pe care a urmat-o tatil bogat consti in faptul
cd noi am simtit ci aceasta era calea in care aveam cei mai multi
sorti de izbandi. Era o cale care ne cerea si achizitionim actlve,
o cale care ne cerea si luptim din risputeri pentru mirirea
constanti a ratelor noastre de levier.

O cale buni pentru broaste testoase

Mai existi un motiv pentru care am ales si urmez calea tatilui
bogat. Motivul il gisim in Cadranul banilor:

Cadran cu posibilititi Cadran cu o infinitate
limitate de posibilititi

Cu mulii ani in urm3, tatil bogat mi-a aritat latura stingi a
cadranului §i mi-a spus:
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— Potentialul castigurilor pentru cadranele A si L este limitat.
In schimb, este infinit pentru latura dreapti a cadranului.

Tatil bogat si-a continuat apoi explicatiile spunind:

— Problema care se pune in cazul in care muncesti pentru
bani este ci nu mai poti face si altceva. Dar dacd inveti sd achizi-
tionezi sau si creezi active care si genereze bani, poti si fi1 sigur
ci venitul tiu va creste considerabil. De fapt, latura dreapta aca-
dranului este destinati broastelor testoase, creaturi care achizi-
tioneazi — incet, dar sigur — din ce in ce mai multe active. O
alti problemi care se ridicd in cazul in care muncesti pentru
bani — a spus tatil bogat mai departe — este faptul ci munca ta
nu are valoare pe termen lung. In cazul in care cumpen o pro-
prietate, pe care apoi o inchiriezi, efortul pe care l-ai depus ca sd
achizitionezi proprietatea respectivd va fi risplitit de nenumi-
rate ori ani si ani de zile. Cu alte cuvinte, poti fi plitit ani de zile
pentru un lucru pe care l-ai putut realiza doar intr-o siptimand
de munci.

De exemplu, in 1991, eu si Kim am cumpdrat o proprietate
situati intr-o statiune balneari, pentru care am plitit 50000$
bani gheati. Era o afacere extraordinari, tinand cont de faptul ci
se vinduse prima dati cu 134000$. Am cumpirat-o prin inter-
mediul unei binci care il anulase dreptul de riscumpérare. Din
1991, am cistigat un venit net de 1000$ pe luni sau 12000$ pe

n. Timpul necesar initial ca s-o cumpirim si s-o transformim
intr-o proprietate de Inchiriat a insumat 8 ore de munci. Ne-am
gandit apoi s-o vindem si si profitim de cresterea valorii ei, dar
de data aceasta munca pe care am fi nevoiti s-o depunem ar fi
prea mare.

Problema pe care o ridici munca pe care o depui in cadrul
unei slujbe este ci trebuie s-o iei mereu de la capit in fiecare
dimineati. In cele mai multe cazuri, munca ta nu are o valoare
pe termen lung — daci muncesti pentru bani. In plus, daci mun-
cesti pentru bani, potentialul cistigurilor este limitat. Dar daci
muncesti cu rabdare ca si achizitionezi active, potentialul veni-
tului tiu este infinit, iar venitul acela poate fi transmis genera-
tiilor viitoare. O slujbi sau o profesie nu poate fi transmisi prin
testament copiilor tii.
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Viata poate sid devind mult mai usoari

Tatil bogat a subliniat faptul ci munca depusa in slujba bani-
lor nu face altceva decit si 1ngreuneze viata si mai mult — gi asta
pentru ci trebuie si muncesti din ce in ce mai mult ca si cistigi
mai multi bani. El spunea:

— Daci rata ta de levier rimine de 1:1, atunci viata ta va
deveni i mai grea. Dacd muncesti ca si miresti aceastd ratd de
levier, atunci viata ta va deveni din ce in ce mai usoari si vei
castiga din ce In ce mai multi bani.

Un salt cuantic in procesul de imbogitire

Multi dintre noi au auzit de termenul de ,salt cuantic®. Algii
folosesc termenul ,,exponential, referindu-se la eliminarea unor
trepte succesive din procesul de crestere a unei valori sau a unui
lucru. Cu alte cuvinte, 1+1 nu este egal cu 2. Intr-un salt cuantic
survenit in procesul de imbogitire sau intr-o crestere expo-
nentiald a averii, 1+1 poate si fie egal cu 5, 6, 7, sau chiar mai
mult. Asadar, daci munciti din greu ca si vi construiti o casi
solidd din cirimida, veti descoperi ci in acest proces de imbo-
gatire existi anumite salturi cuantice, salturi pe care nu le resimt
oamenii care au o ratd de levier de 1:1.

De exemplu, din 1985 pani in 1990, viata mea si a lui Kim s-a
caracterizat printr-o luptd continui cu greutitile financiare. Brusc
insd, Intre 1990 si 1994, averea si succesele noastre financiare au
cunoscut o crestere neasteptati si exponentiali. Din 1994 pini
in 1998, viata a rimas pe un figas stabil. Am muncit din greu ca
sd credm active — mai bine-zis, afaceri. N-am cumpirat prea
multe proprietiti in aceasti perioads, pentru ci pretul lor cres-
cuse prea mult, iar descoperirea unei afaceri profitabile necesita
prea mult timp. Apoi, brusc, in 1999, nu numai ci jocurile si cirtile
pe care le creasem au inceput si aibd un succes nebun pe piati,
dar si afacerile si investitiile noastre au inceput si dea roade.

Aceastd noud intorsituri pe care o cunostea viata noastri
acum pirea si fie creatd de un nou val de noroc, de un nou antu-
raj st de noi oportunitigi, dar in realitate era rezultatul anilor de
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munci asidui, in care n-am avut parte de prea multe succese
financiare. Motivul acestei turnuri noi pe care a urmat-o viata
noastri consti in faptul ci valoarea activelor creste adesea expo-
nential, in timp ce valoarea muncii tale creste numai in mod
treptat. De exemplu, contabila mea mi-a spus ci valoarea uneia
dintre companiile mele a crescut in anul 2000 pani la 40 de mili-
oane de dolari. Acesta era pretul pe care il puteam stabili pentru
compania respectivi — daci doream s-o vindem. In aceeasi
perioadi, unul dintre avocatii mei si-a mirit tariful, stabilindu-1
la 25$ ora. Acesta este un exemplu al felului in care activele cresc
exponential, iar venitul creste treptat. Acesta este un alt exemplu
al faptului ci potentialul castigurilor din latura stingi a cadra-
nului este limitat, in timp ce potentialul cistigurilor din latura
dreapti este aproape infinit.

Un alt exemplu de salt cuantic este cel survenit in numirul de
actiuni al companiilor pe care le detinem. Din 1996 pani in 1998,
ne-am luptat si achizitionim actlumle unei companii publice.
La un moment dat, compania respectivi a dat faliment i noi am
pierdut tot ce detineam in cadrul ei. Actiunile noastre si-au pier-
dut practic orice valoare. Dar datoriti experientel pe care am
acumulat-o prin intermediul acestui esec, am invitat si cumpa-
rim actiuni in companii mult mai bune si la preturi mult mai
convenabile. Asa am ajuns si achizitionim actiuni in companii
mult mai profitabile, iar acele actiuni au inceput si dea roade —
chiar si pe o piati bursieri aflati pe o pistd descendenti.

La inceputul acestei cirti, am vorbit despre ziaristul care m-a
criticat si m-a contrazis, afirmind ci cele mai multe companii
debutante dau faliment in primii ani de existenti. Astizi, chiar
daci factorii de risc au rimas la fel de mari in procesul de clidire
a unei afaceri, experienta pe care am acumulat-o din afacerile
mici la care am lucrat si care in final au fost sortite esecului mi-a
oferit sansa de a pune bazele altor afaceri mult mai sigure s1 cu
mult mai multe sanse de succes. Cand vid succesul de care se
bucuri cirtile si compania noastrd, imi dau seama ci datorez
acest succes esecurllor mele din trecut. Sharon si Kim au avut gi
ele parte de proprule lor esecuri si dezamigiri, dar acestea si-au
adus o contributie importanti in succesul pe care il au astizi.
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Fiecare experinti din trecut a contribuit extrem de mult la reali-
zarea acestul salt cuantic pe care l-a realizat succesul nostru de
astizi.

Eu vi povestesc aceste lucruri pentru a vi incuraja si mergeti
mereu mai departe, chiar daci intilniti in cale nenumirate obsta-
cole. Daci veti invita din fiecare esec pe care il veti trii, renun-
tind la scuze sau invinuiri, averea cunostintelor voastre va creste
considerabil. Daci veti lupta sd deveniti din ce in ce mai generosi,
sd ajutats cit mai multi oameni cu putinti si si v miriti rata de
levier, sunt convins ci veti avea si voi parte de aceste salturi
cuantice ale averii sau de ,,salturi exponentiale®. Chiar si broas-
tele testoase pot inainta cu o vitezd considerabili daci sunt
impinse de un vant prielnic.

Puterea retelelor

Am descoperit de curind o lege cunoscuti sub numele de
Legea lui Metcalfe, care explici partial saltul cuantic sau saltul
exponential al averii. Robert Metcalfe este unul dintre fonda-
torii companiei 3Com, care a creat PalmPilot. Legea lui spune ci
puterea economicd a unei afaceri o constituie numdrul la pdtrat
din retea.

Experienta pe care am triit-o la Xerox Corporation vi va
ajuta si intelegeti mai bine aceasti lege. Misiunea noastri la
Xerox Corporation era aceea de a vinde faxuri. Problema cu
care ne confruntam la inceputul anilor ’70 o constituia faptul ci
foarte putini oameni aveau faxuri si chiar si mai putini stiau ce
sa faci cu ele. $i pentru ci erau atit de putine faxuri, valoarea lor
economici era scizutd. Dar odati cu trecerea timpului, din ce in
ce mai multi oameni au inceput si le foloseasci, fapt care a dus
la o crestere a popularititii lor. Astizi, cei mai multi prieteni ai
mei au faxuri atit acasi, cat si la birou.

Asadar, Legea lui Metcalfe este urmitoarea: daci ai un singur
fax, valoarea ta economici este de 1, dupi cum arati formula:

1:1 (la pitrar)
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Valoarea economici a lui 1 la pitrat este tot 1. Dar in
momentul in care a1 doui faxuri, valoarea economici a retelei nu
mai creste linear. Ea creste cuantic. In momentul in care ai doud
faxuri, valoarea economici creste la 4, nula 2

1:22 = valoarea economici este 4

Cind in retea existd 10 faxuri, formula este urmitoarea:

1:102 = valoarea economici este 100.

Oamenii din cadranul L au cel mai mult de suferit

Qamenii care opereazi in lumea afacerilor ca unici pro-
prietari sau sunt liber-profesionisti nu beneficiazi de Legea lui
Metcalfe. Legea lui Metcalfe este, de asemenea, responsabili
pentru faptul ¢i un grup de francizi — cum este McDonald’s —
este mult mai puternic decit o afacere micutd cu hamburger:
condusi in familie de mama si tata.

Am descoperit ci oamenii care lupti din risputeri ca si fie de
sine stititori in lumea afacerilor sunt nevoiti si munceasci din
greu ca si-si pistreze autonomia. De aceea, profesionistii se
asociazi cu diverse societiti pentru a avea mai multd influenti
asupra lumii afacerilor.

Oamenii din chrqngtl A
se organizeazd in ligi si sindicate

De ani de zile, oamenii din cadranul A cunosc valoarea orga-
nizdrii 1n ligi si sindicate. Ficind corp comun, angajatii din
cadranul A au mai multi putere decit daci ar incerca si nego-
cieze ca simpli indivizi. Astizi, unul dintre cele mai puternice si
mai bogate sindicate din America este NEA — the National
Education Association (Asociatia Nationald pentru Educatie).
Motivul principal pentru care sistemul nostru de invitimant
accepti cu atita greutate noile schimbiri se datoreaza in cea mai
mare parte puterii sindicatului profesorilor. Ei cunosc foarte
bine puterea unei retele.
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Puterea monopolului

Tatil bogat spunea adesea:

— Formula acumulirii unei averi uriase o gisim in jocul
»Monopoly“. Muly dintre noi cunoastem aceastd formuli —
formula cumpiririi a 4 case, pe care apoi le dim in schimbul
unut hotel. Aceasti formuli din jocul ,,Monopoly* urmeazi, de
asemenea, Legea lui Metcalfe. Daci faceti o comparatie intre
rata de levier a tatilui meu sirac si rata de levier a tatilui meu
bogat, vett Intelege de ce puterea economici a tatilui bogat a
continuat si creascd, in timp ce puterea economici a tatilui sirac
a rimas aceeasl.

Tatdl sdrac Tatdl bogat

Proprietiti 1:1 nus-a 1:450 — a crescut
schimbat niciodati mereu

Astfel, puterea economicd a tatilui sirac a rimas la 1. 1 la
patrat rimane tot 1. El nu detinea nimic altceva decit casa lui. In
acest exemplu, puterea economici a tatilui bogat este 450 la
pitrat. El controla peste 450 de proprietiti pe care le inchiria.
Puterea lui economici crestea exponential. Privind rata tatilui
meu sirac de 1:1 si apoi analizind gradul in care taxele si
impozitele 1i afectau venitul — venitul sub formi de stat de plati,
din care obtinea doar 50% — realizim motivul pentru care pu-
terea economici a tatilui meu sirac nu a crescut niciodati, desi
a muncit din greu toati viata. In schimb, venitul tatilui meu
bogat a crescut mereu, puterea lui economici a crescut si ea, iar
el a inceput si pliteasci din ce in ce mai putin pentru taxe si
impozite.

In 1985, eu si Kim ne-am conceput un plan in urma cdruia
doream si achlzmonam pe an doud proprietiti pe care ap01 urma
sd le inchiriem. Prima propnetate ne-am cumpdrat-o in 1989. In
momentul in care am ajuns si detinem 5 proprietiti, puterea
noastrd economicd era 5 la pitrat sau 25. Nu numai ci puterea
noastrd economici a crescut, dar si increderea in forgele proprii
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si experienta noastri s-au amplificat simtitor. Dupi ce am cum-
pirat clidirea de locuinte cu 12 apartamente, rata noastri de levier
era de 1:17, iar puterea noastri economici era 1:17 la pitrat sau
289 (vezi pag. 204). Rata oamenilor care s-au multumit doar cu
casa lor si n-au ficut investitii in proprietiti in perioada respec-
tivd a rimas de 1:1, iar puterea economici este in continuare 1.
Obiectivul meu si al lui Kim pentru anul 2005 este si detinem in
portofoliul nostru 1000 sau mai multe proprietiti de inchiriat.
Intrebarea care se pune este: care va fi puterea economici pentru
1000 la pitrat?

Acest exemplu ilustreazi foarte bine felul in care o persoand
care opereazi in cadranele P si I poate si depdseascd foarte
repede o persoani foarte talentati, educati si inteligenti din ca-
dranele A si L, chiar daci persoana din cadranele A si L castigd
mai multi bani. Legea lui Metcalfe explici motivul pentru care
tatil meu bogat a cistigat intr-un singur an mai mult decit a
cistigat tatil meu sirac intreaga sa viatd. Legea lui Metcalfe ex-
plicd si motivul pentru care broastele testoase pot invinge iepurii
silbatici daci acestea continui si achizitioneze active in loc sa
munceasci pentru bani, asa cum fac cel mai mulgi iepuri silbatici.

Afacerile de network marketing

Dupi ce am inteles Legea lui Metcalfe, legea retelelor, am
realizat de ce organizatiile de network marketing oferi un in-
strument atit de puternic oamenilor de rind — ca tine §i ca mine.
Aplicind Legea lui Metcalfe in cazul unei afaceri de network mar-
keting, veti incepe si intelegeti puterea acestui gen de afaceri.

De exemplu:

O persoani din cadranul A sau L decide si se inscrie intr-o
organizatie de network marketing si invati cum si treacd in
cadranul P. Persoana respectivi lucreazi in cadrul organizatier
un an sau doi, acumulind cit mai multd pregitire si experienta
financiari. S3 spunem ci — timp de 2 ani — nu se intAmpli nimic.
Oamenii intrd si 1es din afaceri, fari s se stabileascd asupra unci
singure afaceri. Astfel, dupa un an sau doi, rata lor de levier sau
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puterea lor economici este aceeasi. Nu este o diferenti prea mare
de ceea ce-ti oferi cadranele A si L.

1:12

Puterea economici este 1

Brusc, in al treilea an, contextul acestei persoane se extinde si
are un nou continut, pregitind acum alti trei candidati care vor
si el sd clideasci afaceri.

Rata de levier a persoanei respective si puterea ei economici
va ardta cam aga:

1:3

Puterea economici este 9

In decurs de 3 ani, acest lucru inseamni un salt cuantic de
putere.

Dupi 5 ani, persoana respectivi are acum o retea de 10 can-
didati, iar rata ei de levier este urmitoarea:

1:10
Puterea economici este 100

Si acum si spunem ci persoana in cauzi consideri ci 10 oa-
mem sunt suficienti, hotirind si-si concentreze atentia asupra
afacerilor celor 10 oameni. Dupi citiva ani, si spunem ci cei
10 oameni din reteaua persoanei respective au si ei — la rindul
lor — alti 10 oameni (1:10:10). Asta inseamni ci persoana aceea
are in reteaua ei 100 de oameni.

In acest caz, folosindu-se de excesul de bani, ea incepe si cum-
pere cladiri de locuinte, iar prima clidire pe care o achizitioneazi
este un bloc cu 100 de apartamente:

v Afaceri 1:10:10
Proprietat 1:100

In decurs de 5 pani la 10 ani, acest individ nu numai ci a iesit
definitiv din cadranul A sau L, dar si-a transferat puterea econo-
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mici in cadranele P si I, lucru greu de realizat in cadranele A si L.
Brusc, persoana care a reusit si faci acest schimb de cadrane este
dintr-odati mult mai bogati, cistigind foarte multi bani $1
avind mai multi putere economici decit semenii sii pe care 1-a
lisat in cadranul A sau L.

Dupi 15 ani, cifrele pot fi ametitoare.

Acesta este un exemplu simplificat al motivului pentru care
vi recomand si vi inscrieti in aceste companii de network mar-
keting. Dupi cum sugereazi si numele, este vorba despre o
retea ... care pune in aplicare Legea lui Metcalfe — legea care esti-
meazi puterea retelelor.

Astizi, cind intilnesc oameni ingrijorati de pensionarea lor
sau de fondurile mutuale plasate in contul lor de pensionare, le
recomand adesea si adauge in portofoliul lor o afacere de
network marketing. Eu le spun urmitorul lucru: ,Dacd urmati
pas cu pas lectiile pe care le contin unele dintre afacerile de
network rnarketmg si creati o afacere solidi cu oameni de incre-
dere in refeaua voastri, veti descoperi ci afacerea respectivi
poate si prezinte un factor de siguranti mult mai mare decit
fondurile mutuale acumulate in fondurile voastre de pensionare.
Daci luptati din greu si-i faceti pe cei din reteaua voastra bogati,
si el — la rindul lor — vi vor conferi bogana si siguranta doritd.
Dupa pirerea mea, o afacere de network marketmg este mult
mai 51gura decat bursa de valori, pentru ¢ te bazezi pe oameni
pe care 1i iubesti s 1n care ai incredere, i puneti cu totii in prac-
tici puterea Legii lui Metcalfe... legea care estimeazd puterea
retelelor.”

Retelele favorizeazd puterea generozititii

Oamenii bogati si puternici inteleg puterea retelelor.
McDonald’s este o retea producitoare de hamburger: rispan-
diti in intreaga lume. General Motors este o retea de firme dis
tribuitoare de masini pe intreg teritoriul Americii. Exxon este o
companie petrolierd care detine terenuri petroliere, tancuri
petroliere, conducte petroliere si stafii de benzini in intreay
lume. Daci oamenii bogati si puternici folosesc regele, voi de «
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nu le-ati folosi? Safeway este un lang de firme care distribuie
produse alimentare in toati tara. CBS, NBS, ABC, CNN, PBS
s1 CBN sunt niste retele foarte puternice de mass-media.

Tatil bogat a spus:

— Daci vrei si devii bogat, trebuie si creezi retele pe care si
le conectezi apoi la alte retele. Motivul pentru care este usor si
te imbogitesti prin intermediul retelelor consti in faptul ci este
usor s fii generos prin intermediul retelelor. Pe de altd parte,
oamentl care actioneazd singuri sau ca simpli indivizi Isi limi-
teazd sansele pentru a obtine succesul economic. Re‘gelele sunt
constituite de oameni, afaceri sau organizatii fatd de care tu esti
extrem de generos, pentru ci tu 1i ajuti pe ci, iar ei te ajuti pe tine
— a continuat el si spuni. Retelele sunt niste forme puternice de
parghie. Daci vrei si te imbogitesti, creeazi o retea si conec-
teaz-o la alte retele!

Planul nostru de afaceri se bazeazi pe aceasti interdepen-
dentd de retea, nu pe o competitie directi cu organizatii si
companii care sunt mai mari decit not. Astizi, noi colaborim cu
societdti si companii precum: AOL Time Warner, Time Life,
nghtlngale Conant, PBS sau cu edituri din peste 40 de tiri, di-
verse organizatii bisericesti si companii de netwok marketmg
Noi lucrim 1 impreund pentru a ne face unii pe ceilalti mai puter-
nici, mai viabili s1 mai bogati. Noi oferim i primim, ne impir-
tisim laturile puternice si ne consolidim laturile slabe, devenind
astfel cu totii mult mai puternici.

Am descoperit cd — prin aceastd metodi de cooperare, prin
care ne asigurdm ci partenerii nostri de afaceri prosperi — valoa-
rea noastrd a crescut exponent1al Am observat ci indivizii sau
partenerii de afaceri a ciror atentie este in primul rind centrali-
zata asupra lor Ingisi si a dorintei lor de imbogitire, primind mai
mult decit oferi in schimb, nu sunt niste parteneri buni de retea.
Am observat ci oamenii care vor mai mult si primeasci decit si
ofere i sunt preocupati in mod deosebit de propria lor persoani
ajung in final s3 munceasci mai mult si si castige mai putin.

Am facut odati parte din consiliul director al unei companii
care avea un presedinte prea putin interesat de compania sa. Nu-I
interesa nimic altceva decit pachetul siu salarial si ceasul siu de
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aur (Cadoul traditional la pensionare — n. trad.). Nu manifesta
niciun interes pentru reteaua sa — in acest caz, o afacere de sute
de angajati care o mentineau in viatd. Nu-l interesa decat propria
sa persoani. Nu mai este nevoie si spun ci am fost nevoiti si
alegem un alt presedinte. Punctul-cheie in obtinerea succesului
in afaceri este acela de a manifesta un interes real pentru parte-
nerii tii de afaceri sau pentru organizatiile cu care colaborezi,
ficand tot ce-ti std in putinti ca si acestia sd aibd succes in tot ce
intreprind. Nu se poate si manifesti interes doar pentru propria
ta persoani, asa cum se pare ci procedeazi marea majoritate a
oamenilor si a organizatiilor 1n ziua de azi.

De-a lungul anilor, eu, Kim si Sharon am intalnit diversi indi-
vizi, consultanti sau organizatii care acceptau s colaboreze cu
noi doar daci se convingeau ci isi primeau plata pe care o cereau
inainte de furnizarea serviciilor lor. Cu alte cuvinte, pentru ei
plata era mai importanti decit calitatea serviciilor furnizate.

Am angajat recent o firmi care trebuia si se ocupe de siste-
mele noastre interne de marketing. Aceastd firmi a cerut o sumd
considerabili chiar inainte de a se apuca de treabi. Noi am plitit
suma cerutd, iar trei luni mai tirziu ni s-a inmanat raportul de
activitate. Dupi ce am risfoit paginile raportului, am realizat ci
nu era altceva decit o pledoarie in favoarea firmei respective,
pledoarie care trebuia si ne convingi si pistrim serviciile ei
pentru inci 3 ani. Nu exista nici micar o usoard referire la moda-
litatea in care ar trebui si ne imbunititim sistemele de marke-
ting. Era doar o propunere prin care ni se sugera si oferim firmei
respective cit mai multe obiecte de activitate. Acesta este un
exemplu al felului in care un vinzitor isi plaseazi onorariul inain-
tea necesititilor clientului. Nu cred ci mai este nevoie sa spun cd
nu am semnat niciun contract cu firma respectivi.

Cind eram 1n liceu, tatil bogat m-a rugat si vin 1n sala de con-
ferinte ca si asist la felul in care angaja un om care urma si aibi
grijd de unul din parcurile lui industriale. La interviu se prezen-
taserd 3 concurenti. Dupi ce tatil bogat le-a explicat care erau
sarcinile lor, i-a intrebat daci aveau intrebiri. Intrebirile au fost
deosebit de interesante, ca de exemplu:
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1. ,,Cat timp liber voi avea in fiecare zi ?“

2. ,,Cat este durata concediului medical ?¢

3. ,Care sunt indemnizatiile de care beneficiez ?*

6. ,Cand mi se acordi o promovare si o mirire de salariu ?
7. »Cite concedii platiti ?“

Dupi incheierea interviului, tatil bogat m-a intrebat ce am
observat.

Eu am rispuns.

— Ii interesa numai aspectele legate de persoana lor. Nici
micar unul n-a intrebat cum si te ajute in afacerea pe care ai
creat-o sau cum s-o facid mai profitabili.

— Asta am observat si e, a spus tatil bogat.

— Ai de gind si angajezi pe vreunul dintre i ?

— Bineinteles, mi-a spus tatil bogat. Eu caut acum un even-
tual angajat, nu un partener de afaceri. Caut o persoand care vrea
sd castige niste bani, nu si se imbogiteasci.

— Ti s-au pérut prea lacomi? I-am ntrebat eu.

Cei care au citit i celelalte cirti ale mele isi amintesc ci tatil
bogat m-a obligat intotdeauna si muncesc pe gratis, nu pentru
bani.

— Da, mi-a rispuns el. Dar noi suntem cu totii lacomi intr-o
masurd mai mare sau mai mici. Motivul pentru care nu vor
ajunge niciodati si se imbogiteasci nu este faptul ci sunt lacomi;
motivul este ci nu sunt destul de generosi.

Asadar, rata lor de levier va rimane probabil mereu de 1:1.
Ca sd repet cuvintele tatilui bogat:

— Ce1 mai multi oameni nu se vor imbogiti niciodati pentru
ca nu se gindesc decit la plata pe care o pot obtine pentru o zi
df’ muncd. Nu existd un sistem prea mare de parghii in plata unei
zile de munci, pentru ci — indiferent cit de mult muncesti sau
de suma pe care o cistigi — rata va rimine tot de 1:1.

Upul dintre motivele pentru care tatil bogat ne-a invitat —
pe mine si pe fiul siu — si muncim pe gratis era acela de a ?r,lvzita
si di_run‘n $1sd credm active Inainte de a primi ceva in schimb. Cu
multi ani in urm, tatil bogat a conceput urmitoarea list pentru
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a-si explica punctul de vedere. El a intittollat-o ,,LEFa c:amenllor
care sunt platigi primii s care sunt plititi cel mai bime”:

5. Oamenii de afaceri

4, Investitorii B o )
3. Specialistii (contabili, angajati, consultant
2. Angajatl . _ .

1. Activele (afaceri sau alte investigu

Tatil bogat spunea: ] .
—Un 01’%1 de afaceri trebuie si pliteascd mai intai activele.

ic si i casci i bani si alte
Asta inseamni ci trebuie si investeasca mercu alti bani s

a i in continud
resurse financiare pentru a le pdstra puternice gt in €

: . . e e
cestere. Prea multi oameni de afaceri se considerd mat imp :
anti dec , eagi. De aceea, afacerile

tanti decét activele, angajatii 1 lumea intr ags D e s fie
o e faptlut chacests creeazshacrea res-
plitit ultimul se datoreazd faptulut ca: e tra a
pectivd doar pentru a obtine un cistig ma e e e
ine un cistig mai mare, omul de aface{l trebuie s:
:: t;fr;ec:rea n,le;gge ca pe roate, deipur}anfl in slujba e1 tg: neif%::}
de care este capabil. De aceea, va invat sa nu 11.10r'a'g1 %e t lu. Tre
buie s invitati s3 aminati obtinerea unui cagtig umedial ,An ptim
in schimb si creati active a ciror Vftloare s creascab1 ! p-
Vreau si invitati si creati active, nu sa muncigt pentr'l.ld aL t e
Foarte multe companii de Internet §1 alte companu de tl; ante
nu urmeaz3 sfaturile unor oameni competents, aga cum c;st c e
bogat. Am cunoscut foaate 1mult,.l oan}e?al rfl?lrii §;;3uai?icffvestitori.
imprumutind bani de la prietens, e s (L i :
giai;rzlfiriazé apoi un birou mare, is1 cumpird o r.nagflna s:::ln:l}:i
si 1si stabilesc salarii imense din capitalul investitorior,

i it 53 3 ivi. Pentru
venitul pe care ar fi trebuit si-l aduca afacerea respectivi. Pe .

. L ok " entru
ci acest capital al investitorilor este prost admfm.strilvt s1p e
ci afacerea nu aduce niciun venit, €1 Incearca sa-g1 p. ateall)sc o
i1 §1 1 ani ¢

gajatii, specialistii s1 tot ce tine de afacgrea respectivi cu A
mat ,putini in asemenea cazuri, investitorii se trelzes:f ingropat
ire i _a Intimplat cu multe ataceri prin

in maldire de facturi, aga cum s-a intampla

Internet.
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Tatal bogat ne spunea:

— Oamenii care vor si obtini un cistig imediat ajung si obtini
in final c3stigul cel mai mic. Omul de afaceri trebuie si fie platit
ultimul, pentru ci el trebuie si-si transforme afacerea intr-un
activ. Daci insd a intrat in afaceri ca si obtini un castig mediuy
n-ar fi trebuit niciodati si intre in afaceri... ar fi trebuit in
schimb si-si caute o slujbi. Daci omul de afaceri a ficut tot ce
i-a stat in putinti pentru a-i pliti pe toti cei care joacd un rol
important in transformarea afacerii sale intr-un activ, acest activ
va valora mai mult decit orice salariu si-ar fi stabilit omul de
afaceri initial. Cei mai multi oameni nu intri in lumea afacerilor
pentru a crea sau achizitiona active. Ei intri in lumea afacerilor
doar ca simpli angajati sau consultanti cu contract de colaborare
pentru cd ei nu doresc altceva decit un stat de plati. Acesta este
motivul pentru care mai putin de 5% din populatia Americii
este bogatd. Numai 5% din populatie realizeazi valoarea active-
lor care este mai pretioasi decat banii in sine. Omul de afaceri
sau intreprinzitorul — si-a continuat tatil bogat explicatiile — isi
primeste banii la sfarsitul zilei pentru ci el trebuie si fie generos
la inceputul zilei. Omul de afaceri isi asums cele mai mari riscuri
si trebuie si accepte si fie plitit ultimul. Daci s-a dovedit un
manager de exceptie, suma de bani pe care o va castiga in final
poate fi ametitoare.

Iatd de ce eu urmez in continuare sfaturile tatilui bogat cind
pun bazele unei afaceri si de ce lucrez in continuare pe gratis. Eu
lucrez pe gratis pentru ci — la starsitul zilei — vreau si castig
foarte multi bani.

Foarte multi oameni din cadranele A si L sunt limitati de nu-
mérul oamenilor sau organizatiilor in slujba cirora lucreazi...
din aceasti cauzi venitul lor este limitat. Un adevirat om de
afaceri din cadranul P care se concentreaz asupra creirii unet
afaceri care ajuti mereu din ce in ce mai multi oameni va deveni
din ce in ce mai bogat. Acest om de afaceri obtine in final marele
premiu pentru simplul fapt ci pune bazele unui sistem sau active
prin intermediul cirora ajuti foarte multi oament. Iati de ce un
om de afaceri se imbogiteste exponential in timp ce oamenii care
lucreazi in schimbul unor salarii se imbogitesc incet gi treptat.
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Cat de repede vi puteti imbogdti ?

Vestea buni este ci niciodati n-a fost mai usor si mai ieftin
si te imbogitesti asa cum este astizi. Nu trebuie dect si-ti con-
centrezi atentia asupra modului in care poti s3 ajuti cat mai mult
oameni cu putinti. Lui John D. Rockefeller i-au fost necesari
aproape 15 ani pentru a deveni multimiliardar. Ca si reugeascd
acest lucru, a trebuit si achizitioneze multe puturi petroliere si
si creeze o retea de statii de benzini si sisteme de furnizare a
benzinei. Acest lucru a necesitat foarte mult timp si foarte mulgi
bani. Astizi, ar fi nevoie de milioane de dolari ca si cliditi ce a
clidit Rockefeller.

Lui Bill Gates i-au trebuit 10 ani ca si devind multimiliardar.
El a avut inspiratia si foloseasci reteaua IBM pentru a se dez-
volta rapid. Lui Michael Dell si Steve Case, fondatorul compa-
niei AOL, le-au fost necesari 5 ani ca si devind multimiliardart.
Unul dintre ei a profitat de cererea masiva de computere, iar
celilalt a profitat de puterea exploziva a Internetului pentru a
crea o retea extrem de puternici. Pentru fiecare generatie de
oameni de afaceri a fost nevoie de mai putin timp si capital pentru
a deveni multimiliardari — si asta datoriti aparitiei noilor retele.
Si voi puteti si realizati acest lucru.

Daci intelegeti puterea retelelor si importanta ratelor de
levier, si voi puteti deveni extraordinar de bogati intr-o perioadi
scurti de timp si cu un efort financiar destul de mic. Dacd aveti
cunostinte solide si o experienti vasti in domeniul financiar,
puteti Intrece piata Internetului. In timp ce pretul afacerilor prin
Internet a inceput si scadi, puterea retelelor creste. Motivul
pentru care Steve Case si AOL (o persoani si o companie mult
mai tinere) au putut cumpira Time Warner si CNN (companii
mai vechi cu directori mai bitrani) este faptul ci AOL avea o
retea mult mai mare. Cu cit reteaua este mai mare, cu atat creste
$i puterea economici.

Am vorbit adesea despre oameni care au devenit foarte bogati
in timpul lor liber. Multi dintre oamenii foarte bogati din ziua
de astizi si-au inceput afacerile acasi la masa din bucitirie, in
acelasi fel in care compania Hewlett-Packard a fost infiingatd
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intr-un garaj, iar Dell Computer a fost fondati intr-un dor-
mitor. Asadar, chiar daca aveti slujbe prost plitite, puteti deveni
foarte, foarte bogati daci puneti bazele propriei voastre afaceri
acasd sau in garaj in timpul vostru liber. Nu uitati: ,Nu este
datoria sefului vostru si vi faci bogati. Datoria sefului vostru
este sa vi pliteasci pentru ceea ce facet: si este datoria voastri si
vi imbogititi acasi in timpul liber.“

_N-a fost niciodati mai ugor si deveniti mai bogati chiar decit
ati visat vreodatd, depunind un efort mult mai mic si un capital
la fel de mic. $tiu c4 foarte multe afaceri prin Internet au ajuns
in pragul falimentului... exact ce ne-am si gandit ci se va intdm-
pla.. Dupi pirerea mea, aceste afaceri prin Internet care au dat
faliment au avut poate contextul potrivit, dar n-au avut conti-
nutul corespunzitor. Poate ci s-au bazat pe o idee buni, dar
multora le-a lipsit experienta si cunostintele financiare. Menirea
mul.tora dintre ele era aceea de a-si imbogiti fondatorii pe baza
unei nebppii, nu de a ajuta cat mai multi oameni posibil.

Am citit recent ci presedintele unei companii isi stabilise un
salariu echivalent cu peste un miliard de dolari din banii investi-
totilor, presedinte care a dus pani la urmi compania in pragul
falimentului. O alti companie de Internet le didea angajatilor
un bon.us de Criciun echivalent cu salariul pe 3 luni in 1999.
Acecasi companie a ajuns in pragul falimentului inainte de Cri-
ciunul anului 2000. Acestea sunt exemple din care vedem clar ci
misiunea companiilor in discutie era aceea de a-i imbogiti pe
patroni 1 angajati, nu de a servi mai intai clientii. Iar cei care au
p!f?mt cu virf §i indesat pentru acest obiectiv ,gresit al compa-
niilor respective au fost investitorii. Fi nu au tinut seama de lista
conceputid de tatil bogat — lista 0camenilor care sunt plititi primii
s ce1 care sunt platiti ultimii. Acesti oameni — printre, care sl
wnvestitorii — s-au lisat condusi de propria lor licomie, firi s
mai {ind seama de obiectivul afacerii — acela de a fi generos.

Astiizi, afacerea noastri prin Internet obtine 50% din cisti-
guri cu ajutorul clientilor pe care 1i avem in alte tiri decit Statele
}Jmte. Ne luptim acum si putem distribui jocu] CASHFLOW
In toati l}lmea prin intermediul Internetului. Dorinta noastri este
ca acest joc sd poati fi jucat simultan de oamenii din America,
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dar si din Africa, Asia, Australia §i Europa. Site-ul nostru pe care
se pot inscrie jucitorii va presupune o taxa lunard de inscriere 1
%i va invita nu numai regulile jocului, dar §i cum si se imbo-
giteascd in viata reald, renuntind astfel si mai fie niste simpli
angajati toati viata lor. Scopul site-ului nostru este ca in final
jucitorii si se ajute unii pe altii si se retraga din activitatea pro-
fesionali tineri si bogati. Tot efortul pe care noi l-am depus
pentru realizarea acestui site are un singur scop — acela de a ajuta
cit mai multi oameni cu putingi. Pentru ci am fost generosi, noi
am reusit si creim un activ care di nastere unei retele inter-
nationale.

Numdrul potential al clientilor — 6,5 miliarde

Daci punem in aplicare ratele de levier si potentialul casti-
gurilor pe care le poate realiza jocul nostru online, si vedem
daci putem estima valoarea acestui activ pe care il creeazd site-ul
richard.com®: astizi, existi in lume aproximativ 6,5 miliarde
de oameni. Din 6,5 miliarde, aproximativ 2 miliarde sunt poten-
tiali clienti. CNN-ul, fondat de Ted Turner, are aproximativ
30 de milioane de abonati in intreaga lume. Aceasti retea a celor
30 de milioane de abonati I-a ficut pe Ted Turner atit de bogat
incat acesta a donat Statelor Unite un miliard de dolari.

Daci site-un nostru va atrage 1 milion de clienti care vor pliti
taxa lunari de inscriere, atunci — tinind seama de Legea lu
Metcalfe — care va fi valoarea economici a site-ului
_richdad.com®? Care va fi aceasti valoare daci numirul clien-
tilor va creste la 5, 10 sau 30 de milioane? intrebarea care se
pune este urmitoarea: care este ,piata internationali“ de oamen
care vor si invete si fie bogati? Ce se va intdmpla cind va exista
un program pe Internet care va executa traduceri simultane,
program care va permite oamenilor din diverse tiri si joace s1 s
invete impreund cu alti oameni care vorbesc limbi diferite si
triiesc in tiri diferite? (Acesta este planul nostru pentru jocul
pe care l-am creat pe Internet.) Ce se va intimpla cu piata de
investitii in momentul in care un site pe Internet va incepe sa
ofere informatii extrem de utile despre eventualele investigii cu
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un potential deosebit de cistiguri in orase precum Phoenix,
Tokyo, Seul, Detroit, Virginia, Beach, Singapore, Kuala Lumpur,
Hong Kong, Portland, Dubai, Cairo, Sydney, Perth, Shanghai,
]o-hannesburg, Florenta, York, Bruxelles, Sdo Paolo, Mexico
City, Hanoi, Londra, Lima, Toronto, New York si multe altele ?
Oare citi oamenti va atrage site-ul respectiv si care va fi valoarea
economici a acestei afaceri? QOare cit ar costa crearea unei
asemenea retele internationale ? Oare va costa la fel de mult cum
1-a costat pe Rockefeller, Ford sau Ted Turner cind si-au creat
retelele lor? ,

O altd retea pe care ,richdad.com® o are in vedere este cea a
institutiilor de invitimant. Creind un curs prin intermediul
caruia tinerii pot invita cum si-si administreze banii cu multi
responsabilitate, cum si faci investitii i si-si administreze por-
tofoliile cit mai corect cu putinti, oare in cite retele de inviti-
mant am reust si patrundem ? Dacd am putea si ne integrim in
planul de studiu al retelelor scolare din intreaga lume, care va fi
oare valoarea noastri economici?

In viitor, cand noua tehnologie de transmitere vizuali prin
Internet se va raspandi in intreaga lume, care va fi valoarea noas-
trd economicid in momentul in care afacerea noastri va deveni
una dintre miile de afaceri care au reteaua lor privati de televi-
ziune transmisd prin Internet? Stiu ci toate acestea vor fi in
viitor, dar — asa cum a spus tatil bogat: ,,Datoria ta este si fii
bine pregitit in momentul in care ocaziile ti se vor ivi in cale.
Nu este nicio problemai daci esti pregitit cu 5 ani mai devreme,
dar nu ai voie si intirzii nici micar o z1.“

_Eunuvi infitisez planul nostru de afaceri pentru a mi liuda
si nici nu afirm cu tdrie ci va deveni realitate. Este doar un plan
%1 — dupd cum stim cu totii — nu totul merge conform planului.
mi dau foarte bine seama ci — pe parcurs — s-ar putea si-1 schim-
bim sau s-ar putea si dim gres... dar dupi cum stiti deja, am
dat gres si alti dati in viatd, 1ar daci ar fi si dim gres, compania
noastra se va ridica din propria-1 cenusi, va invita din greselile
pe care le-a ficut si va deveni mai puternici si mai inteleapti.
Prin faptul ci vi impirtisim planul nostru de afaceri nu vrem
decit si vi ilustrim puterea explozivi a parghiei realizati prin
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intermediul diverselor retele existente in lume. Nu mulg isi
permit si creeze o retea de televiziune in maniera lui Ted Turner.
Dar ne putem permite un computer la mina a doua 1n valoare
de 500$ prin intermedrul ciruia putem crea o retea internationald.

In cativa ani, cei care sunt deja bine pregititi vor sti si proflte
de puterea explozivi pe care o vor crea transmisiile prin Internet.
Oamenii care vor profita de poua tehnologie vor deveni mult
mai bogati decit a reusit Ted Turner si devini prin intermediul
televiziunii sau Bill Gates — prin intermediul programelor pe
calculator sau Jeff Bezos — cu ajutorul Internetului.

Cu multi ani in urmi, tatil bogat mi-a spus:

— Oamenii din cadranele P si I au acces la o avere nelimitati.
Oamenii din cadranele A si L sunt limitati de granitele pe care
le impune munca lor fizici. Ca oamenii din cadranele A 5i L sa
treacd in cadranele P si I trebuie mai Intai sd faci un pas impor-
tant spre generozitate... trebuie si doreascd mai intii si ajute
cit mai multi oameni posibil, nu si obtini un cistig imediat.

Daci analizim cazul lui Sam Walton, fondatorul companiei
Wal-Mart, vedem ci el a creat o retea uriagi de magazine cu
reducere, magazine care oferd produse bune la preturi din ce in
ce mal micl, la care au acces milioane de oameni. De aceea, averea
lui Sam Walton este mult mai mare decit aceea a unui avocat
care are un tarif de 750$ pe ord. Cheia este generozitatea.

Un ultim cuwvint despre generozitate -

In timpul nebuniei create de aparitia Internetului, s-a vorbit
foarte mult despre afacerile din vechea economie si despre aface-
rile din noua economie. Indiferent daci o afacere face parte din
vechea sau noua economie, toate afacerile si toti oamenii de afa-
ceri trebuie si urmeze anumite principii si legi vechi de ¢ind lumea.

Generozitatea face parte din aceste legi vechi de cind lumea
— Legea Reciprocititii. Este legea care spune: ,Di si tise vada!®
Nu este o lege care si spuni: ,Primeste... si apoi déruieste!*
Este o lege care a trecut testul timpului si va trece si testul viito-
rului. Astizi, mai mult decit inainte, este foarte important si a1
griji de tine si de cei pe care 1 iubesti... dar dacd vrei si fii
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bogat, trebuie si te gindesti mai intdi cum poti sd ajuti cit mai
multi oameni cu putingi. Aceasta este legea.

Tatil bogat credea In Legea Reciprocititii si in ideea gene-
rozititii, considerindu-le cele mai bune si mai rapide modalititi
de imbogitire. Acesta era contextul vietii sale, iar actiunile sale
erau 1n perfectd concordanti cu acest context al siu.

Tatal bogat ne-a oferit adesea exemple referitoare la cum si
punem in practici Legea Reciprocititii. El ne reamintea adesea
cd trebuie si dim mereu dovadi de generozitate. El ne spunea:

— Daci vreti sd primiti un zambet, ddruiti primii un zambet!
Daci vret1 si primigi dragoste, diruiti primii dragoste! Daci
vreti si fiti intelesi, dati dovadi de intelegere! Iar dacid vreti sd
primiti un pumn in fata — mai spunea el in continuare — dat1
primii un pumn in fata cuiva!

Tatil bogat nu credea doar in ideea de a fi generos, punan-
du-se in slujba oamenilor, el mai credea si in generozititi legate
de puterea banilor — credea in puterea donatiilor. De aceea, tatil
bogat dona sume generoase bisericilor, societitilor de caritate si
scolilor. El diruia bani pentru ci voia mai multi bani. Iati ce ne
spunea in acest sens:

— Dumnezeu nu este obligat si primeascd, dar oamenii sunt
obligati si diruiasci.

El mai spunea:

— Multi oameni spun ci sunt generosi cu timpul lor pentru
ci nu au bani. Oamenii care sunt generosi cu timpul lor au
foarte mult timp pentru ci diruiesc timp. Ei nu au bani pentru
ci nu diruiesc bani. Nu diruiesc bani pentru ci sunt zgarciti si
calici, temindu-se mereu ci banii nu le ajung... si astfel teama
lor devine realitate. Daci vrei mai multi bani, diruieste bani...
nu timp ! Daci vrei mai mult timp, diruieste timp!

Dacid nu vi impicati cu aceastd idee a diruirii banilor, ati
putea incepe si diruiti cite putin la un interval regulat de timp.
De fiecare dati cind veti dirui, veti auzi vocea contextului sau a
realititii voastre vorbindu-vi clar si rispicat. In momentul in
care vett auzi aceastd voce — §i este vorba despre realitatea unei
persoane sarace — aveti ocazia si vi alegeti de nenumirate ori
rcalitatea pe care o doriti. In momentul in care veti dirui — fie
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si numai un dolar — bisericii pe care o frecventati sau pentru o
operi de caritate, lumea voastri se va schimba firi nicio umbri
de indoiald. In momentul in care veti clidi o afacere sau veti face
investitii care vor veni in ajutorul foarte multor oameni, atunct
sansele voastre de a deveni extrem de bogati si de a deveni pen-
sionari tineri si bogati vor creste insutit.

Strategia companiei noastre

Cei care au jucat jocul nostru intitulat CASHFLOW au ob-
servat ci pe tabla de joc existi multe pitrate dedicate operelor
de caritate sau altor evenimente cu tenti sociali. Jocul a fost creat
in concordanti cu lectiile oferite de tatil bogat.

De asemenea, in timpul sirbitorilor de iarni, noi donim
pentru fiecare angajat al companiei noastre o anumiti sumi de
bani bisericilor sau operelor de caritate preferate de acestia. Noi
facem aceste donatii cu ajutorul angajatilor companiei noastre.
Donatiile sunt oferite de compania noastra, dar sunt ficute in
numele angajatilor nostri, pentru ci noi suntem constienti de
faptul ci succesul companiei noastre se datoreazi efortului depus
de intreaga noastri echipi — de aceea, oferim sansa echipei de a
ne sugera destinatarii acestor donatii. Noi actionim astfel in
perfecti concordanti cu lectiile si filozofia de viatd oferite de
tatil bogat. De asemenea, acest lucru iti oferd cea mai mare
satisfactie din viati. Asa am descoperit ci una dintre cele mai
bune parghii este cea a generozitati.

Incepeti prin a fi generosi cu voi insiva! |

Tatil bogat a spus mereu:

— Incepeti prin a fi modesti i prin a avea visuri mirete!

Cind este vorba despre perfectionarea ratelor de levier, sfatul
tatilui bogat este si astizi cit se poate de actual. In volumul
al IV-lea intitulat ,,Copil bogat, copil istet“, am vorbit despre
sistemul bancar destinat copiilor, alcituit din trei pusculite,
sistem pe care eu si Kim il folosim st astizi. O pugculiti este
destinati economiilor, una — investigiilor, iar cea de a treia —
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donatiilor si operelor de caritate. Procesul de perfectionare a
ratelor de levier poate si inceapi de la un lucru atit de s’implu —
cum ar fi sistemul bancar al celor trei pusculite, in care puteti
pune in fiecare zi cite 10 centi, 50 de centi sau 1$. La sfarsitul
lunii, daci depuneti in fiecare pusculiti cite 1% pe zi, ratele de
levier vor arita asa:

Economii 1:30
Investiti 1:30
Donati 1:30

Acesta este un Inceput extraordinar. In fiecare luni, ratele
voastre vor creste cu fiecare zi ce trece. Imaginati-vi ce se va
intampla peste 30 de ani! Rezultatul acestui fapt va fi formarea
obigeiului sau a disciplinei de a te pliti primul sau de a fi generos
cu tine insuti. Tatil bogat spunea:

— Unul dintre motivele pentru care oamenii siraci sunt
saract este faptul ci 1si aplicd un tratament sirac.

Dar prin aceasti afirmatie nu voia si spuni ci primul lucru
pe care trebuie si-1 faci este si te duci si-ti cumperi o rochie
noud sau o noud crosi de golf. El se referea la faptul ci oamenii
sdraci nu fac lucrurile necesare care le-ar conferi bogitia finan-
ciard. Plitindu-te pe tine primul, tu te imbogitesti in primul
rand pe tine, iti imbogitesti sufletul si viitorul.



| PARTEA AIII-A
Parghia actiunilor tale

»Just do it“ (Treci la actiune!)
— Nike

»Vorbele sunt ieftine. Invati si asculti cu ochii!
Actiunile vorbesc mai tare decit cuvintele. Invati si privesti
actiunile unei persoane, nu si asculti ce spune!“

— Tatil bogat

Toatd lumea se poate imbogiiti ?

L-am intrebat odati pe tatil bogat daci oricine se poate imbo-
gati. El mi-a rispuns:

— Da. Actiunile pe care trebuie si le intreprinzi ca si te im-
bogitesti nu presupun o prea mare greutate. De fapt, procesul
de imbogitire este extrem de usor. Problema consti in faptul ci
oamenii preferd si urmeze calea cea grea. Multi dintre ei mun-
cesc din greu toatd viata triind la limita subzistentei; investesc
in lucruri pe care nu le inteleg; muncesc din greu pentru oamenii
bogati in loc si munceasci pentru a se imbogiti ei ingisi; §1 pro-
cedeazi cum procedeazi toatd lumea in loc si urmeze calea pe
carc o urmeazi oamenii bogati.
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Primele doud pirti ale acestei cirti au avut ca principale
subiecte procesul de pregitire mentali si procesul de concepere
a unui plan pentru acumularea unei averi uriase. Aceste procese
sunt extrem de importante ca si deveniti pensionari tineri $i
bogati. Aceastd nouid parte din carte are ca subiect calea pe care
trebuie si o urmati pentru a vi putea retrage din afaceri tineri si
bogati. Desi primele doud procese sunt importante, aspectele
vitale care si spun 1n final cuvantul sunt actiunile pe care le veti
intreprinde si cunostintele de care dispuneti. Cici — asa cum
spunea tatil bogat — ,Vorbele sunt ieftine.”

S-au scris foarte multe cirti referitoare la acest proces de
imbogitire. Problema acestor cirti este ci i sfituiesc pe oament
sd facd lucruri care sunt adesea prea greu de infiptuit. Menirea
acestei cirti este aceea de a vi invita si faceti lucruri simple pe
care toatd lumea le poate face. Dupa ce veti parcurge aceastd
parte a cirtii, veti realiza ci aveti capacitatea de a deveni foarte
bogati... daci vreti cu adevirat acest lucru. Sau, cel putin, ven
descoperi citeva lucruri care vi vor face ceva mat bogati — dacd
veti lua hotirarea de a le realiza. Dupi ce veti citi aceasta parte a
cirtii, va trebui si vi puneti o ultimi intrebare: Cit de tare
doriti si vd Imbogititi ?

CAPITOLUL 14
Pairghia obiceiurilor

- Tatil bogat spunea:

— Sunt obiceturi care te fac bogat si obiceiuri care te fac sirac.
Cei mai multi oamenti siraci sunt siraci pentru ci au obiceiuri

Jsirace®. Daci vrei s te imbogatesti, nu trebuie decat si nveti
sd-t1 insugesti obiceiurile ,,bogate”.

Daci vreti cu adevirat si deveniti bogati, trebuie si faceti de
nenumirate or1 urmdtoarele lucruri pani la sfarsitul vietii voastre.
Toatd lumea din Occident Isi poate permite si urmeze sfaturile
pe care le recomand eu in cele ce urmeazi. Problema este ci doar
foarte putini oameni le vor urma si le vor urma... pani la sfarsi-
tul vietii lor.

OBICEIUL #1: ANGAJATI UN CONTABIL!

La inceputul aceste cirti, am spus ci este mai usor si impru-
muti 1 milion de dolari decit s stringi 1 milion de dolari. Acest
lucru presupune o singuri problemi. Inainte ca bancherul si-ti
imprumute milionul de dolari, el va dori si stie daci esti solvabil
st demn de incredere. Una dintre modalititile prin care banche-
rul se va convinge cd meriti sau nu si-{i imprumute o sumi atit
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de mare de bani constd in CV-ul tiu financiar conceput sub
forma unei declaratii financiare.

Celor mai multi oameni li se refuzi niste Imprumuturi atat de
mari din cauza faptului ci CV-urile lor nu sunt convingitoare.
Ratele lor pentru dobandi sunt mult mai mari decit este normal
— si asta pentru ci CV-urile lor financiare sunt slabe. In vo-
lumul , Tatd bogat, tatd sirac, am vorbit despre importanta
cunostintelor din domeniul financiar. Notiunea fundamentali a
domeniului financiar este declaratia financiari si asta va dori
bancherul si vadi in momentul in care va urma si-ti imprumute
o sumi substantiali de bani.

Chiar dacd nu aveti o afacere, viata voastri personali e o
afacere in sine si toate afacerile au nevoie de contabil. De aceea,
vi sfituiesc din tot sufletul si angajati un contabil pe care si va
bazati toatd viata. Avind un contabil care si tini registrul veni-
tului, cheltuielilor, activelor si pasivelor voastre, veti incepe si
acumulati mai multe cunostinte financiare. Vi recomand, de
asemenea, cu tdrie si stati alituri de contabilul vostru si si faceti
impreuni in fiecare lund bilantul cifrelor voastre. Repetitia este
mama invititurii §1 prin aceastd metodi de verificare lunari a
cifrelor voastre nu numai ci veti cipita un obicei benefic, dar
veti avea i o perspectivd complet diferitd asupra cheltuielilor pe
care le faceti, putdnd si Intreprindeti cit mai devreme posibil
eventualele rectificiri, preluind astfel controlul asupra vietii
voastre financiare.

De ce si nu faceti acest lucru pe cont propriu? De ce si

angajati un striin ? latd care sunt motivele:

1. Vreti si deveniti niste profesionisti ai cadranelor P si I
Toti profesionistii care apartin cadranelor P si I au specialisti in
contabilitate. Asadar, tratati-vi de acum incolo viata financiari
ca pe o afacere! Asa cum am mai spus in volumul , Tati bogat,
tatd sdrac“, una dintre cele 6 lectii ale tatilui bogat era aceea ,,de
a-t1 vedea de afacerile tale“ si acest lucru presupune angajarea
unui contabil profesionist.

2. Aveti nevoie de o tertd persoani care si vi analizeze obiec-
tiv venitul s1 cheltuielile. Dupi cum stigi foarte bine, banii pot fi
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un subiect extrem de sensibil — in mod deosebit, daci este vorba
de banii vostri. Avind alituri o persoand care nu este direct
implicata in afacerile voastre financiare, ea poate si vi infitiseze
lucrurile cit mai logic cu putintd si sd v expund situatia clar si
rispicat. Imi amintesc ci pirintii mei nu discutau despre acest
subiect al banilor. Ei se certau si plingeau adesea din cauza bani-
lor. Aceasta nu se poate numi o discutie obiectivi sau o modali-
tate de administrare corecti a banilor.

3. Tatil meu sirac nu dorea si-si analizeze situatia financiari.
Problemele noastre financiare erau tinute in secret — un secret
pentru el insusi, pentru familia lui si pentru toti cei din jurul lui.
Cand eram copil, stiam ci familia noastri se confrunta cu grave
probleme financiare... dar nu discutam niciodata despre asta,
ficand din ele un secret. In termeni ps1holog1c1 am putea spune
ci secretele de familie devin toxice, ceea ce Inseamni ci secretele
otrdvesc familia. Stiu ci durerea sufleteasci provocatd de aceste
probleme financiare ne-a afectat Intr-adevir pe toti, chiar dacd
am Incercat si facem din ele un secret.

4. Angajand un contabil profesionist, care si nu fie implicat
emotional in situatia voastrd financiari, puteti aduce la lumini
provocirile financiare cu care vi confruntati. Analizind declara-
tiile voastre financiare cu contabilii vostri profesionisti, scoateti
la lumini subiectul banilor si al afacerii vietii voastre. S1 daca
faceti acest lucru si discutati problemele voastre financiare cu un
profesionist, veti putea apoi si realizati schimbirile pe care
trebuie si le realizati sau si luati hotirarile pe care trebuie si le
luati... inainte ca problemele financiare si devini toxice.

5. 1n cazul in care cistigati mai putin de 50 000$ pe an s1 vd
aflati in cadranul A, angajarea unui contabil profes1on1st nu v-ar
costa mai mult de 100 sau 200$ pe luni. Stiu ci oamenn spun cd
ar prefera si cheltuiasci acesti bani pe mincare sau imbrici-
minte. Problema acestui mod de gindire constd in faptul cd aceste
cheltuieli pentru mincare sau Imbriciminte nu vi vor rezolva
problemele financiare si nici nu vi vor face mai bogati. Cic1 —
asa cum spunea tatil bogat — ,Existd datorii bune si datorii
proaste, venituri bune si venituri proaste, cheltuieli bune si chel-
tuieli proaste.“ El imi spunea ci angajarea unui contabil i a
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altor consilieri financiari de profesie reprezinti o cheltuiali
bund — pentru simplul fapt ci te face mai bogat, iti face viata
mai usoard §i te pregiteste pentru un viitor mai bun.

Daci nu vi puteti permite si angajati permanent un contabil,
atunci Incercati si gisiti o persoand cireia si-i oferiti in schim-
bul serviciilor sale propriile voastre servicii! De exemplu, ii
puteti face curitenie In casd sau 1i puteti curita gridina, iar
‘contabilul respectiv poate si vi tini in schimb registrele finan-
ciare. Cel mai important lucru este si gisiti o solutie pentru a
angaja — intr-un fel sau altul — un contabil, indiferent de pret...
pentru ci un pret pe termen lung ar fi prea mult de plitit. Tatil
bogat spunea: ,Cea mai mare cheltuiali in viati sunt banii pe
care nu i-ai castigat.“

6. 91 — lucrul cel mai important — angajarea unui contabil
profesionist vi reafirmi increderea in fortele proprii si in faptul
cd ati luat realmente viata in piept. Asta inseamni ci — micar o
datd pe lund — stati aldturi de contabilul vostru, faceti socoteli,
invitati, corectati si redirectionati viitorul financiar al vietii
voastre.

In volumul »Copil bogat, copil istet, introducerea incepe cu
urmdtoarea intrebare: ,De ce nu vi cere bancherul carnetul de
note »“ Bancherul vi cere in schimb declaratia financiari. Tatil
bogat spunea:

— Declaratia financiari este carnetul tiu de note odati ce ai
parisit bincile scolii.

La scoali, notele sunt consemnate — cel putin o dati pe
trimestru — in carnetele de note. Chiar daci aveati note proaste,
acest carnet de note vi oferea posibilitatea — voui si parintilor
vostri — de a vi cunoagte mult mai bine situatia scolari si de a
sti care erau materiile la care excelati si materiile la care erati
slabi... oferindu-vi in acelasi timp posibilitatea de a face corec-
turile cuvenite. In viata reali, oamenii care nu au declaratii finan-
ciare sau carnet de note nu pot si faci aceste corecturi, pentru ci
nu stiu care este situatia lor financiari in luna, semestrul sau
anul respectiv. Considerati declaratia financiari ca fiind carnctul
vostru de note si munciti din greu ca in final acest carnet de note
sd consemneze milioane sau chiar miliarde de dolari! Iati de cc
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contabilul vostru este atit de important: pentru ci el este cel
‘care vi oferd carnetul de note in fiecare luna.
Sunt trei pasi pe care trebuie si-1 urmati cu consecventa:

1. Angajati un contabil! .

2. Realizati in fiecare luni un calcul cit mai clar al situatiei
voastre financiare!

3. Revizuiti-vi in fiecare luni declaratiile financiare impre-
uni cu specialistul vostru in contabilitate incat si puteti
realiza corecturile cit mai repede cu putinti!

OBICEIUL #2: ALCATUITI O ECHIPA
CARE SA VA OFERE VICTORIA FINALA!

fn volumul ,,Ghidul investitorului“, am specificat faptu! ci
cele doui cadrane importante — P si I — presupun sporturi de
echipi. Motivul pentru care oamenii din cadranele A 51 L Intam-
pini adesea greutiti in realizarea trecerii dintr-un cadran in altul
este acela i ei nu sunt obisnuiti si aibi in preajma lor o echipd
de profesionisti care si-i ajute sd-si conceapd planurile
financiare si s ia deciziile cele mai bune in domeniul financiar.

Cind eram copil, vedeam ci tata ducea singur pe umeri
povara problemelor financiare. Stitea ticut la masd dacd era
suparat, se certa cu mama daci se simtea frustrat din cauza bani-
lor si stitea singur pani tarziu in noapte, incercind si gaseascd
o solutie pentru problemele sale. De multe ori cind veneam
acasi o giseam pe mama plingind pentru ci stia ci familia
noastri se confrunta cu grave probleme financiare, 1ar ea nu avea
cu cine si vorbeasci despre aceste probleme. Cand era vorba
despre bani, tata era capul familiei si refuza si discute cu cineva
despre provocirile sale financiare.

Pe de alti parte, tatil meu bogat stitea la 0 masi in restau-
rantul siu, inconjurat de echipa sa de profesionisti, si discuta pe
fati toate problemele sale financiare. El spunea:

— Toati lumea se confrunti cu probleme financiare. $1 oame-
nii bogati au probleme cu banii, si camenii siraci, si afacerile, $i
guvernele, si bisericile. Dar ceea ce desparte oamenii bogati de
oamenii siraci este felul in care ei trateazi aceste problemc.
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Oamenii siraci sunt siraci pentru simplul fapt ci isi trateazi
problemele financiare intr-un mod cit se poate de siricicios.

De aceea, tatil bogat discuta deschis problemele sale finan-
ciare cu echipa sa de profesionisti. El spunea:

— Nimeni nu stie totul. Daci vrei si cistigi jocul banilor,
trebuie si-i alcituiesti cea mai buni echipi de profesionisti.

Tatil meu sirac a pierdut pentru ci el era convins ci stia toate
raspunsurile... si nu era deloc asa.

Dupi ce contabilul vostru va concepe declaratia voastri finan-
ciard lunari, intilniti-vi in fiecare luni cu echipa de profesio-
nisti! Aceastd echipi ar trebui si fie alcituiti dintr-un bancher,
un contabil, un avocat, un agent de bursi, un agent imobiliar, un
agent de asiguriri etc. etc. etc. Fiecare profesionist in parte vine
la masa tratativelor cu o perspectivi diferit asupra lucrurilor,
oferind solutii diferite pentru rezolvarea problemelor voastre.
Dar pentru ci aveti parte de mai multe opinii, asta nu inseamni
ci trebuie si urmati vreuna din ele. Cel mai important lucru este
sd nu faceti din problemele voastre financiare un secret, si ascul-
tati pirerea unor oameni mai bine pregititi decit voi in anumite
domenii de expertizi si, in final, s3 luati propria voastri decizie.

Cand oamenii mi intreabi cum am reusit si invit atit de
multe lucruri despre bani, investitii si afacer, eu le rispund cat
se poate de simplu: ,,invig cu ajutorul echipei mele.“ Am invitat
mult mai multe lucruri despre afaceri si investitii in viata reald,
pentru ci viata este un profesor extraordinar. Am descoperit ci
md preocupd mult mai mult rezolvarea problemelor mele reale
decit rezolvarea unor probleme fictive de la scoals.

Am sd vi ofer in cele ce urmeazi un exemplu al felului in care
echipa mea mi ajuti si invig. Alaltiieri, m-am intalnit cu unul
dintre avocatii mei care a incercat si-mi explice cum si folosesc
obligatiunile guvernamentale scutite de taxe. Explicatiile sale
erau cat se poate de sofisticate, iar vocabularul siu era plin de
cuvinte pe care nu le mai folosisem niciodati. In loc si-1 fac sd-si
piardi timpul inutil, preficindu-mi ci inteleg ce spunea, am
anulat intélnirea si am programat-o la o alti dati. La urmitoarea
intalnire cu avocatul in cauzi, eu si Kim l-am adus si pe contabi-
lul nostru, astfel ci amandoi au inceput si ne explice — pe limba
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noastri — ceea ce avocatul incercase si-mi explice la intilnirea
precedenti. N . |
Am spus mai devreme ci cele mai importante instrumente ale
mintii omenesti sunt cuvintele. Fiecare domeniu de activitate
foloseste un vocabular diferit. De exemplu, avocatii folosesc un
vocabular cu totul diferit fati de contabili. Investind o parte dln
timpul meu in invitarea acestor cuvinte, in traducerea se.mmfl—
catiilor lor pe intelesul meu, reusesc si folosesc aceste cuvinte Cu
mai multd responsabilitate, conferindu-le un rf)l important in
viata mea. Eu folosesc foarte multi profesionisti pe post de tra-
ducitori pentru a putea intelege si folosi mai bine aceste cuvinte.
Cu cit ineleg si folosesc mai multe cuvinte, cu atat castig mat
multi bani, iar viitorul meu financiar devine mai prosper.
fntalnirea aceea m-a costat citeva sute de dolari, dar}txu ci
profitul va fi enorm de mare. M-a ajutat si inteleg cum si impru-
mut zeci de milioane de dolari de la guvern cu o dobindi extrem
de mici. Pregitirea pe care am primit-o d_in partea avovce}tulul s1
a contabilului meu referitoare la acest subiect imi va miri enorm
de mult ratele de levier. Asa cum am mai spus §1 mai dex./remAC,
vi puteti miri venitul treptat sau exponem;ia}. Investind in
vocabularul meu, averea mea va creste exponential. )
Incepeti asadar si vi alcituiti echipa de profesionisti !VDaca}
nu vi puteti permite o echipd prea costisitoare, poate cd ar f}
bine si gisiti o persoani care a iesit la pensie si cdreia 11 plage sd
ofere oamenilor ajutor si iIndrumare. In cele mai multe cazuri, nu
trebuie decit si inviti persoana respectivi la o masd in oras. Vet,}
fi surprinsi si vedeti citi oameni se bucurd sd vd impartag?asc:}
experienta lor de viati. Nu trebuie decit si fiti respectuost fa'ga
de ei, si nu-1 contraziceti si si-1 ascultati cu foarte r.r.lulta atentie.
Faceti acest lucru o dati pe luni si veti vedea ci viitorul vostru
se va Imbogiti pentru totdeauna!

OBICEIUL #3: EXTINDETI MEREU GRANITELE
CONTEXTULUI SI CONTINUTULUI VOSTRU !

Noi triim acum in Era Informaticii, nu in Era Industriala. in
aceasti Eri a Informaticii, activele voastre cele mai importante
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nu le constituie actiunile, obligatiunile, fondurile mutuale, aface-
rile sau proprietitile voastre. Activele voastre cele mai importan-
te sunt informatiile si cunostintele pe care le detineti, informatii
care trebuie si adere la noile schimbiri ale epocii. Cei mai multi
oameni rimin adesea in urmd pentru ci informatiile pe care le
detin sunt invechite sau se agati cu tirie de rispunsuri care ieri
erau corecte, dar astizi sunt gresite. Dacd vreti si deveniti
pensionari tineri §i bogati, trebuie si tineti pasul cu o lume in
care informatiile se schimbi extrem de repede.

Asadar, cum tineti pasul cu aceasti Eri a Informaticii ? Iati
acum citeva dintre ciile pe care le urmez pentru a putea pistra
mereu actual procesul de invitare. Eu nu vi spun ci trebuie si
faceti exact acelasi lucru pe care il fac eu; nu fac altceva decit si
impartisesc cu voi metodele si procedeele mele. Daci ele functio-
neazi §1 in cazul vostru, atunci este foarte bine, dar daci nu —
atunci trebuie si gasiti metodele care functioneazi in cazul vostru.

1. Libriria audio Nightingale-Conant. In 1974, dupi ce m-am
hotirit si urmez calea tatilui meu bogat, stiam c trebuie si imi
gisesc noi mentori, in plus fatd de tatil meu bogat. Stiam ci aveam
nevoie de informatii pe care nu le puteam gisi in domeniul
educatiei traditionale. In 1974 am gisit niste casete audio pline
cu informatii de o valoare inestimabili, informatii care mi-au lir-
git nu doar orizontul informational, ci si cel contextual. Aceste
benzi audio mi-au dat informatii pertinente si relevante si, de
asemenea, m-au ajutat si imi lirgesc perspectiva asupra realititii,
in asa fel incit s pot folosi informatiile respective. ’

Astizi, mai bine de douizeci si cinci de ani mai tirziu, con-
tinui s folosesc produsele Nightingale-Conant. Ori de cite ori
am nevoie de informatii oportune, risfoiesc catalogul, ciutind
un program audio sau video care si mi invete ceea ce doresc si
aflu. Ori de cite ori am nevoie de informatii inestimabile si care
nu isi schimbi valoare odati cu trecerea timpului, oferite de
citre unii dintre cei mai buni profesori din lume, mi uit prin
catalogul lor.

Unele dintre casetele audio cu care ar fi potrivit si incepeti
sunt:
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1. Lead the Field (Conduceti domeniul) de Earl Nightingale.
Acesta este unul dintre materialele clasice care vor fi intot-
deauna relevante. Earl Nightingale este unul dintre cei mai
buni in domeniul afacerilor moderne st al educatiel motiva-
tionale. Avem nevoie de intelepciunea din batrani legatd de
conducere, daci dorim si tinem pasul cu Era Informaticii.

2. Making the Money on the Web (Cum si cistigim bani
prin Internet) de Seth Godin. Acest set audio este plin de
informatii de baz3, practice si utile, in legiturd cu modul de a

- viincepe propria retea de afaceri rispanditi in intreaga lume.

Chiar daci nu plinuiti si faceti afaceri pe Internet, aceastd
caseti este plini cu informatii de bazi si de bun-simg privind
afacerile, esentiale pentru oricine doreste si fie bogat.

3. Thinking Big (Si ne facem planuri mari) de Brian Tracy.
Aceasti caseti este esentiali pentru oricine realizeazi cd este
posibil s gindeasc limitat, si nu isi facd planuri suficient de
ambitioase. Unul dintre motivele pentru care oamenii triiesc
vieti pline de lipsuri, firi a avea bani suficienti este acela ci,
de obicei, nu gindesc in perspectivi. Acest program audio va
va ajuta si vi deschideti mintea citre posibilititile mai mari
pe care le puteti obtine in viata.

4. The Art of Exceptional Living (Arta de a trii exceptio-
nal) de Jim Rohn. Acesta este un minunat program audio de
lirgire a domeniului contextual. Motivul pentru care acesta
este un set magnific de casete este acela ci multi oameni con-
sideri ci, pentru a fi importanti, trebuie si facd lucruri im-
portante sau si depiseasci obstacole imense. Jim Rohn
accentueazi faptul ci existi o diferentd intre a face lucruri
importante si a trii o viat exceptionald... exceptional este si
faci lucrurile mirunte din viatd. La fel cum se spune in aceastd
carte, eu nu consider ci am fost diruit cu vreun talent, infiti-
sare sau inteligenti exceptionale. In urma auditiei acestei casete
eu am incetat si mi concentrez asupra incercirilor de a face
lucruri nemaipomenite, si, in schimb, m-am concentrat si fac
in mod extrem de bine ceea ce fac.

5. How to Be a No-Limit Person (Cum si nu ai limite) de
dr. Wayne Dyer. Acesta este un set minunat de casete legate
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de modul in care si faceti si conteze fiecare zi din viata dum-
neavoastrd, de modul de a vi lirgi perspectivele asupra
contextului si a realitiii in asa fel incit si permiteti aparitia
mai multor oportunititi, si aveti o sinitate mai buni, o feri-

cire mai mare, §i si infruntati problemele printr-o atitudine
mai buni.

Cand merg la sal, si fac gimnastici, sau cind imi conduc
masina, mi se Intdimpli, deseori, si am casetofonul pornit, cu
una dintre casetele din biblioteca Nightingale-Conant si minu-
natii lor indrumitori. Atunci cind sunt intrebat cum se pot gisi
mentori, recomand, stiruitor, persoanei respective si obtini un
catalog al benzilor audio din biblioteca Nightingale-Conant si
sa caute acolo indrumitorul de la care doreste si invete.

2. Sunt abonat la urmitoarele buletine informative financiare
si de afaceri:

a. Luis Rukeyser’s Wall Street (Wall Street vizut de Luis
Rukeyser) de Luis Rukeyser. Consider ci informatiile lui
sunt bazate pe niste intuitii extrem de bune. Acest buletin
informativ este important pentru oricine vrea si se mentini
la curent cu ce se intimpli pe Wall Street.

b. Strategic Investment (Investitii strategice) de James Dale
Davidson si Lord Rees-Mogg. Acesti doi oameni au o pers-
pectivi globali asupra economiei mondiale. Eu le gisesc infor-
matiile foarte intuitive, deseori contrare parerilor majoritare,
si extrem de valoroase pentru investitorii bogati.

c. Audio-Tech Business Book Summaries (Rezumatele
cirtilor de afaceri si tehnice). Aceasti organizatie publici lunar
un rezumat $i un program de casete audio legate de ultimele
cirti de afaceri apirute. Gisesc ci este mai bine si citesc rezu-

matul st sd ascult casetele inainte de a decide daci doresc si
citesc cartea.

Noi pitrundem acum intr-o eri care ne oferi o infinitate de
oportunititi... Era Oamenilor de Afaceri. Daci nu doriti nimic
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altceva decit un stat mai mare de platd, s-ar putea sa ratat,L intra-
rea in aceasti erd in timp ce alti oameni devin extrem de | oug?tg:
Daci nu doriti si ratati aceastd erd, vd sugerez sa mncercagt Asla 13
mereu pe creasta valului si si vedeti viitorul pe care nu il va
oamenii obsnuiti.

A 1
OBICEIUL #4: INCERCATI SA VA MATURIZATI MEREU ¢

Alaltiieri, un prieten mi s-a plins ci a [‘)ierdut. citeva {p}llo.ane
de dolari la bursa de valori. N-a ficut nic1oda'§é investitii inainte
de 1995, a imprumutat bani ca sd cumpere actiuni s1 acum, dupi
pribusirea bursei, a pierdut tot, inclusiv casa pe care 0 rFal :iwcfa:
Mi se plingea incontinuu, fapt care m-a determinat in final sa-1
Spu——n Maturizeazi-te! Esti biiat mare acum. Ce te-a facut sa
crezi ci bursa va continua mereu si creasca? o

Dar comentariul meu nu l-a ficut si inceteze lamentirile. El
continua si spuna: . .

— De ce Alan Greenspan nu a micsorat mai devreme rata
dobandei ? De ce a trebuit s-o mireascd ? Este vina lui 1 a agen-
tului meu de bursi ci am pierdut tot. Cum vo1 putea restitui tofl
banii imprumutati ? De ce guvernul fe(}eal nu ia nicio masura in
privinta pierderilor care au loc la. bursi? R .

Inainte de a mi despirti de el, i-am repetat ce 11 spusesem mat
devreme.

— Maturizeazi-te!

Tatil bogat spunea adesea: .

— Qamenii imbitrinesc, dar asta nu inseamna cd se §1 matu-
rizeazi toti. Multi oameni se refugiazi din addpostul pa.rm’t,ﬂor
lor in acelea oferite de o companie sau de guvern. Multi dintre
ei se asteapti ca altcineva si aiba griji d?Aei sau si poarte respon-

sabilitatea pentru lipsa lor de ratiune s1 mgelepgune. De acee.la,
ei cauti siguranta oferiti de o slujbd permanentd sau sanctuareic
oferite de guvern. Foarte muly oameni i1 petrec toata viata
ciutind garantii si evitand factorii de risc, evitaind in acela§1vt1r_1;13
si se maturizeze si ciutind mereu un parinte surogat care sa aiba
griji de el
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Cunosc foarte multi oameni care nu sunt capabili si supra-
vietuiasci fird Asiguririle Sociale. Cunosc oameni care nu au
incd virsta necesari intririi in posesia Asiguririlor Sociale, dar
se bazeazi deja pe ele si pe Asiguririle Medicale pentru garan-
tarea viitorului lor. Aceste ,,plase de siguranti® guvernamentale
au fost create in Era Industriali fiind destinate in exclusivitate
oamenilor foarte nevoiasi. Astizi, din picate, mulgi oameni —
unii dintre ei chiar foarte bine educati si foarte bine platiti — se
bazeazi in continuare pe guvern ca si aiba grijd de ei. Ne aflim
acum in Era Informaticii i este timpul si ne maturizim din
punct de vedere financiar. Lisati ,,plasele de siguranti“ si progra-
mele sociale oferite de guvern celor care au intr-adevir nevoie
de ele!

Cand am terminat liceul, credeam c4 eram destul de matur si
ca stiam toate rispunsurile la toate intrebirile. Astizi, insd, spun
adesea: ,As vrea si fi stiut atunci ce stiu acum.“ Am ficut multe
lucruri in trecut pe care mi bucur ci le-am facut, dar pe care nu
le-ag mai face astizi. Cred ci notiunea de maturizare presupune
ca — odati cu Inaintarea in varsti — si faci lucrurile complet
diferit de cum le-ai ficut in tinerete. Si continui in fiecare zi din
viata ta sd faci acelasi lucru in acelasi fel invechit $i perimat 1n-
seamnd s3-ti limitezi — mental i emotional — dezvoltarea fizici
si spirituali. Lumea se afli intr-o continui schimbare, devine
din ce in ce mai complexi, iar noi trebuie si tinem pasul cu ea.

Una dintre schimbirile fundamentale care au loc astizi consti
in faptul ci nu mai existi siguranta financiari oferiti de o slujbd
permanentd. Companiile se debaraseazi cu cruzime de oameni,
spundndu-le adesea: ,Nu vi asteptati si avem gryd de voi in
momentul in care nu veti mai lucra pentru noi! Ar fi mai bine sj
vd bazati pe bursa de valori din momentul in care nu veti mai
putea lucra.“ Dar in jungla crudi a realititii, s3 te bazezi ci bursa
Va creste mereu este un lucru copiliros si la fel de prostesc ca in
cazul in care te-ai astepta ca zana din povesti si-ti pliteasci fac-
turile. Procesul de maturizare presupune dorinta de a-ti asuma

' responsabilitatea pentru viata ta, pentru actiunile tale $1 pentru

pregitirea ta permanenti pentru viitor. Daci vrefl si avefi un
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viitor bogat si sigur din punct de vedere f.lnaniilar,f?s;e;;lt:‘ll es;
fiti constienti de faptul cd bursa cregte si scade, fard e
alituri de voi un scut protector. Cu cat ne ma.t.unZaim mai r pulta
si infruntim realitatea, cu atit putem vedea viitorul cu mai mt @
maturitate. in Era Informaticii, este ('1eoseb.1t de 1mporta'n1t s;. e
maturizim si si ne debarasim de ideile perimate allc;:-f;rel nu?l .
triale, conform cirora altcineva poartd responsabilitatea
slujbe permanente $i a sigurantel noastre fman‘aarei. ident
M3 tem ci in mai putin de 20 de ani va deveni linvucru cvident
faptul ci Era Industriali este o erd de mult apusd. Vom §ele ot
lucru in momentul in care guvernul va recunoaste in lc le din
urmi ci este falit si ci nu-gi mai poate pistra promisiunile 1ni'Si
ciare. Daci in 20 de ani oamenii se vOr speria s1 l:for 1nce1‘)]c;l $ 5
epuizeze stocurile pistrate in p}anunle ﬁ%Ol(k),. ursa ii_o r};ce—
busi, oamenii vor fi ingroziti, iar America va Intra i ro rece
siune profund, poate chiar intr-o criza. Daci S}f v}g mer‘l‘)si
acest lucru, milioane de oameni din gc.:r}ellagla ,Ba y Boo Procé-
copiii lor vor fiin cele din urmi nevoufl sa se matl:lvlzlzeTe.. roce:
sul de maturizare presupune o 1ndeper.1der}§a totald de algio e
si asumarea responsabilititii pentru tine Insufi, pentru nece -
tile tale si ale familici tale. Dupi parerea mea, mattllr.lzarea ste
un procés indelungat, un proces pe care ff)ax'rte multt fc?ar?lezcrilaré
evitd ciutind incd o slujbd permanenta §1 mguram;laA ina
oferite de altcineva... oricine altcineva in afard de e insis. .
Procesul de maturizare permanent este un ,,o'b1§el1) impo .
tant. Daci vreti si va retrageti din afacenl tinerl §1d ogatl, \_70
trebui si vi maturizati mult mai repede decit sunt dornici
faci cei mai multi oamen.

OBICEIUL #5: ACCEPTATI ESECUL CU INIMA
v DESCHISA !

Diferenta primordiali dintre tatdl meu bogilt si tatdl meu STr;j
consta in faptul ci tatil sirac nu era dlspus.sa acc‘epte'e§§.clu . "
considera ci a face greseli era semnul unui egec inevitabil... :
urma urmei, era profesor. De asemenea, considera c¢d in via
numai un singur rispuns era corect.
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Tatil bogat, pe de alti parte, se aventura mereu pe teritorii
noi, despre care nu stia absolut nimic. El credea in puterea visu-
rilor indriznete, a aventuririi spre tdramuri noi si necunoscute
stin infiptuirea de greseli minore. La starsitul vietii, el mi-a spus
urmitorul lucru:

— Tatil tiu si-a petrecut toati viata pretinzind ci stia toate
rispunsurile corecte si evitind si faci greseli. De aceea, la sfarsi-
tul vietii sale, a inceput si faci greseli grave. Un lucru extraordi-
nar in dorinta de a te aventura spre tirimuri noi sl necunoscute,
acceptand in acelasi timp s3 faci greseli, este ci aceste greseli pe
care le comiti te ajuti si rimii modest. Iar oameni; modesti
invatd mult mai multe lucruri decit oamenii aroganti.

De-a lungul anilor, I-am urmirit pe tatil bogat aventuran-
du-se pe tirimul afacerilor, abordand s proiectind lucruri despre
care nu stia nimic. El asculta si punea intrebiri ore, zile si luni
Intregi pani cand obtinea cunostintele de care avea nevoie. Era,
de asemenea, dornic si rimani modest $i sd pund intrebiri care
poate altora li s-ar fi pirut stupide. Iati ce spunea el referitor la
acest aspect:

— Stupid este s3 pretinzi ci esti inteligent. Cand pretinzi c4
esti inteligent, este de fapt culmea prostiei.

Tatil bogat recunostea, de asemenea, cind gresea. Daci ficea
o greseald, era intotdeauna gata si-si cears iertare. El nu incerca
sd aibd mereu dreptate. Obisnuia si spund adesea:

— La scoald te invati ci existi numai un singur rispuns
corect. Viata reald te invati insi ci existi mai multe rispunsuri
corecte. Daci cineva iti oferi un rispuns mai bun decit al tiu,
acceptd-1! Asa vei avea doui raspunsuri corecte. Qamenii care
nu acceptd decit un singur raspuns corect se incadreazi in trei
categorii — si-a continuat tatil bogat explicatiile. O categorie
este cea a oamenilor certireti sau defensivi. Cea de a doua apar-
tine oamenilor plictisitori. Iar cea de a treia apartine oamenilor
»invechiti“, care nu ingeleg c3 rispunsul lor cindva corect este
acum gresit.

Asadar, rispunsul tatilui meu bogat era urmitorul:

— Triieste putin! F3 ceva indriznet si poate putin periculos
in fiecare zi din viagi! Chiar daci astfel nu te imbogitesti, acest
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_obicei va conferi vietii tale un caracter cu totul deosebit, pastran-

du-te tanir cat mai mult timp cu putingd. A b
Din picate, tatil meu sirac si-a petrecut 1nfreag;;1 viata alcan
numai lucruri corecte. Cind s-a dus la scoali, a fej.cut un lucru
corect. A obtinut o slujba in Invitdmant pentru ca aga a crezut
el ci este corect. A muncit din greu i a urcat treptelfa 1erar}vnce
pentru ci asa era corect. A intrat in conflict cu geful sdu, suparat
fiind pentru coruptia care exista in guvern, lucru pe care a c;gzl
derat corect si-l semnaleze. La sfarsitul viey, si-a petrecut ‘le
ani in fata televizorului — manios ci a ficut toatd viata lu(irurl e
corecte 31 niminui nu pirea si-i pese de asta. EraAme:nlos. cand se
gindea la colegii lui, despre care el credefi cd au 1nfa1')t.|.11t }rllu.mai
lucruri gresite, dar care erau acum bogat: sau in pozitu-chete.
a at spunea: - . -
Eagill;c?rgi, cepgi se pare corect la inceputul vietii nu mai este
atit de corect la sfarsitul ei. Foarte multi oameni nu obtin succes
pentru simplul fapt ci le este teama d? §ch1mbarllsau sunt in-
capabili si se adapteze acestor schimban. Motivu p.entrutcarzel
nu se pot schimba este teama 'lor cd vor gre§1.vUneor1,u;:env1;1:1m
avea dreptate, trebuie mai intdi sd gresim. 'Davca vrem si 1nva,a.te
si mergem pe bicicletd, trebuie mai intai sd cqmltenil anumite
greseli. Oamenii nu au succes in viatd pentru 31mvplu mé)tlv ci
nu acceptd si faci greseli. $i tocmai aceastd teamd dea fa'l gre§_
este cea care 1i face 1n final si greseascd. Nevomvlo.r c.ie a fi per
fecti este cea care ii determini in cele din urmad si ff 1mpfrf§c§1i
Teama lor de a-si arita imperfectiunile este cea care i face in fina
si aibi o pirere proastd despre el ingisi. ] N
Pentru cei cirora le este teamd de egec sau care se tem sd comita
greseli, am creat — impreund cu cgmpania Nl.ghtmgale—Conan‘f
— un program pe casete audio, 1nt1tulftt -,,RlCh Dad Sec;etsv
(,Secretele tatilui bogat®). Secretul tatilui bogat este acela ci
lumea a fost creati in asa fel incit si nu dim gres. Ea a fost creatd
in asa fel incit si devenim invingitori. ProvchareAa} pe care
trebuie s-o infruntim este aceea de a accepta mai intdi e?fcu! si
apol victoria. Acest program este menit si va ajute sa ;ra m\znlr; ;
geti teama de a esua. Odati ce veti intelege ,Secretele tatd
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bogat®, veti fi dornici si acceptati esecul pentru ca in final si
castigati. Cici — aga cum spunea tatil bogat adesea:

— Oamenii care evitd esecul evitd si succesul. Esecul este o
parte integrald din succes.

In concluzie, ce a ficut tatil bogat in fiecare zi a fost s accepte
sd greseasci cite putin in fiecare zi a vietii hui. Tatil meu sirac,
pe de alti parte, a incercat din risputeri si nu greseasci nicio-
dati. Diferenta dintre aceste obiceiuri minore s-a transformat —
spre sfarsitul vietii lor — intr-o difenti covirsitoare.

OBICEIUL #6: ASCULTATI-VA GANDURILE SI IDEILE !

Ultimul 1 poate cel mai important obicei pe care trebuie si
vi-l insusiti — daci vreti si deveniti pensionari tineri si bogati —
este s vd ascultati gindurile si ideile. Tatil bogat spunea adesea:

— Cea mai puternici fortd de care dispun o constituie gindu-
rile si ideile in care cred cu foarte multi convingere.

Acest obicei este un mod de a-ti exprima realitatea sau con-
textul. Ce vrea tatil bogat si spuni prin ,,cea mai puternici forts
isi are ridicinile in conceptul biblic potrivit ciruia cuvintele pot
prinde viatd. Asadar, acordati multi atentie gindurilor si ideilor
voastre, pentru ci ele vi vor modela — zi de zi — personalitatea!

Tatdl bogat spunea:

— Ratatii Isi concentreazi atentia mai mult asupra a ceea ce ei
nu vor de la viatd decit asupra a ceea ce vor. Acest aspect i
caracterizeazi prin excelentd. Este un obicei. Acelasi lucru este
valabil si in cazul banilor.

— Asadar, este o mare diferenti intre o persoani care spune:
»INu vreau sd fiu sirac” §i o persoani care spune: ,,Vreau si fiu
bogat®, nu-i aga? am spus eu.

Tatil bogat a dat afirmativ din cap, spunind:

— Mi se pare cd mintea omeneasci nu percepe cuvinte precum
»da“ sau ,nu“. Ea percepe doar subiectul care se discuti... si
cuvinte precum »gras®, ,sinitos“, ,sirac” sau »bogat“. Dar in

functie de subiectul care se discuti, acesta va determina in final
situagia ta financiari.
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— Asadar, cind cineva spune: ,Nu vreau sd pierdv ba.m“,
mintea omencasci percepe urmitorul lucru: ,Vreau si ple.rd
bani“, asa este? am intrebat eu, incercind si gisesc mesajul
lectiei pe care mi-o didea tatil bogat.

— Mie asa mi se pare, mi-a rispuns el. o

_ Deci, oamenii nu fac altceva decit si vorbeasci despre ceea
ce nu vor sau despre ceea ce nu pot avea, am spus €u.

— Asa este. Dar eu procedez altfel si mi-am ficut din asta un
obicel.

_ Altfel decit doar si spui ce vrei? am intrebat eu.

El a dat afirmativ din cap si mi-a explicat appi cel mai impor-
tant obicei pe care trebuie si vi-1 insusiti 51 voi.

_ Uneori, noi ne simtim cu totii coplesiti de spaima, indoiald
si nesiguranti — si-a inceput el explicat,u.le. Acest lucru esteAell;Ea—
najul omului. Cand se intdmpla asta, prlrr{ul lucrl? pe care il fac
este si-mi analizez gindurile. Dacd md simt nesigur s1 inspai-
mantat, imi dau seama ci un anumit gind sau o anumitd idee a
provocat aceste sentimente. ] .

__Foarte bine, am spus cu. Care este urmitorul pas pe care 1
faci apot?

— Imi schimb gindurile sau ideile cu cele pe care eu le doresc,
mi-a spus tatil bogat. De exemplu, dacz”\‘ mi-e teamd de un even-
tual esec, imi pun urmitoarele intrebin: ,,De ce mi-e teima, ce
vreau si schimb si ce trebuie sd fac ca sa obl;x'n ce vrfaq? Dupi
cum poti si observi, acestea sunt in‘trebi‘rl‘ care imi d'esuc.hld
granitele realititii spre un tirim de no1 p(?:Slblhtat,l si realitati.

L-am aprobat din cap, dupi care l-am intrebat:

— Ce urmeazi dupd aceea? , .

— Apoi, incerc si mi relaxez pand in momentul 1n care senti-
mentul de teami mi piriseste definitiv, lisé'n.d locul sentimen-
telor pe care le doresc eu, sentimente care imi invadeazi apo1 tot
trupul. Dupi ce obtin sentimentele si gﬁndprlle pe care le doresc,
trec la actiune. M pregitesc spiritual, imi gisesc linigtea sufle-
teascd, imi descopir sentimentele pe care le doresc $1 apon trec la
actiune.

Iati acest proces relatat pe scurt:
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1. Analizati-vi gindurile pe care nu le doriti... si schimba-
ti-le cu cele pe care le doriti!

2. Analizati-vi sentimentele pe care nu le doriti ... si schimba-
ti-le cu cele pe care le doriti!

3. Treceti la actiune si nu v opriti niciodati din drum, ficand
rectificirile de cuviingd — daci este necesar, pani in mo-
mentul In care obtineti ce doriti... nu ce nu doriti!

Cum sd puneti acest proces in practicd ?

Acum citiva ani, mi aflam pentru o noapte in Las Vegas. Nu
obisnuiesc si joc jocuri de noroc, dar pentru ci aveam destul
timp de pierdut, m-am hotirit si joc blackjack. Imediat ce am
ajuns la masd, m-am simtit deodati paralizat de teama unui even-
tual esec si am inceput si aud vocea constiintei, care imi spunea:
»Poti si pierzi numai 200$. Apoi, va trebui si te opresti.“

Dar atunci, mi-am schimbat imediat aceste ginduri cu altele,
ca de exemplu: ,,Am 200$ cu care pot si intru in joc, iar dupi ce
voi cdstiga 5008, mi voi opri.“ Imi pusesem la punct intrarea si
iegirea din joc. Apoi, m-am asezat la masa de joc, urmirindu-1 pe
crupier cum aranja cirtile, dar nu am depus nicio sumi de bani.
Simteam cum teama de a pierde mi prindea in strinsoarea ei.
Am Inceput si-mi concentrez atentia asupra sentimentelor opti-
miste, inlocuindu-le astfel pe cele pesimiste. Numai tn momen-
tul in care mi-am simtit intregul trup invadat de sentimentul
victoriei, am inceput si joc cu adevirat. Chiar daci am pierdut
primele runde, m-am concentrat in continuare asupra sentimen-
telor optimiste, sentimentelor caracteristice invingitorului.
Dupi o ori de joc, m-am retras avind in buzunar 5008.

Recent, am fost din nou la Las Vegas. Am trecut inci o dati
prin acelasi proces. Problema a fost ci de aceasti dati n-am mai
castigat nimic, indiferent cit de tare m-am concentrat asupra
gandurilor i sentimentelor optimiste. Odati ce am pierdut cei
2008, a trebuit si mi lupt cu mine insumi si nu mai pun in joc
o altd sumi de bani. Hotirirea de a mi ridica de la masi a fost
lucrul cel mai greu pe care a trebuit si-1 fac. Voiam si merg mai
departe i si-mi recuperez banii.
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in drum spre iesire, auzeam vocea tatilui bogat, care mi
spunca: o 1

— In ciuda celor mai bune ginduri §1 sentimente pe care le
nutresti, sunt cazuri cind lucrurile nu urmeaza fégagil pe care 1}
dore§;:i. Un invingitor stie cind trebuie s se opreasci si cind si
meargi mai departe. Invingatorul treb'mev si stie cd esecul fa:l:e
parte din victorie. Numai un ratat persisti si rimand la masa e
joc, pierzind tot ce are in speranta ci va reusi in cele din urmi
si dovedeasci faptul cd nu este un ratat.

Relatii fericite

Acest proces al alegerii gandurilor i sentimeint.elorApe care le
doresti este valabil si in relatiile interumane. Ma simt ingrozitor
cind mi gandesc la toate lucrurile pe care sotia mea, Kern, nu 1?
poate face... si simt o dragoste nebund pentru ea CaI'ld ma
gindesc la toate lucrurile extraordinare pe care le face singura
sau pe care le facem impreund. A .

Formatia ,The Righteous Brothers® avea un cantec mntitulat
,You’ve Lost That Loving Feeling” (,,A1 plerduF acel sentiment
al dragostei“). Cand este vorba d‘e lumea} afacerilor s1 1r.1vest1t,1—1
ilor, putem spune ci multi oameni ,,Au pierdut acel sentiment a

victorie1”“.

. Cum s vd pdstrati increderea?

Intre anii 1985 si 1994, eu si Kim ne-am concentrat atentia
asupra dorintelor si sentimentelor care speram sd ne imboga-
teasci sufletul, dar si asupra modului prin care puteam tran§for—
ma aceste dorinte si sentimente in realitate. Chiar flacé existau
momente cand lucrurile nu mergeau aga cum ar ti Frebult, ce
ne-a ajutat si trecem peste aceste clipe grelAe din viat a fost
tocmai acest proces al concentririi asupra gar}durllor si senti-
mentelor optimiste. Acest proces este un obicei deosebit de im-
portant pe care l-am mostenit de la tatil boga.t. {\cu{nA cred. cd ar
trebui si simt si si gindesc In acelasi fel optimist 1 in privinta
salatei reci de crudititi care se afli in fata mea.
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Aspectul important al acestui proces este ci imi oferi ocazia
sd-mi schimb gindurile si sentimentele de teami si indoiald cu
ginduri si sentimente optimiste. Eu cred ci acesta este un obicei
benefic, care Impiedici sentimente precum indoiala §i incerti-
tudinea si-t1 domine viata. Desi acest proces nu-ti oferi mereu
o victorie incontestabild, este un obicei bun care mi-a permis
adesea si castig, chiar daci sortii imi erau potrivnici §i nu voiam
altceva decat si fug. Nu uitati ci toti invingitorii mai pierd din
cand in cind... dar asta nu Inseamni ci trebuie si te simti sau si
gandesti ca un ratat. .

»Pur si simplu fi-o“ (Just do it) — dupi cum spune Nike. In
viata reald, Invingitorii se concentreazi asupra a ceea ce vor de
la viatd, in timp ce ratatii se concentreazi asupra a ceea ce nu vor
de la viatd. De aceea, este important si vi faceti un obicei din a
vi asculta gindurile si sentimentele cit mai des posibil. Invin-
gatorn 151 pastreazi gindurile si sentimentele optimiste legate de
posibilitatea unei victorii certe, chiar daci nu castigi intotdeauna.
Acesta este un obicei deosebit de important.

Vi puteti insusi aceste obiceiuri ?

Inainte de a merge mai departe, vreau si sublineaz inci o dati
importanta acestor obiceiuri pe care trebuie si vi le insusiti. Sunt
niste obiceiuri extrem de simple, pe care toti oamenii de peste
18 ani si le pot insusi. Dar chiar daci sunt usoare, mi-e teami ci
doar foarte putini oameni vor incerca si si le insuseasci.

Daci aceste obiceiuri vi vor insoti pe toati perioada vietil
voastre, atunci pasii pe care trebuie si-i urmati vi se vor pirea
extrem de usori i veti deveni mai bogati decat ati visat vreodati.
Cici — asa cum a spus tatil bogat:

— Povestea celor trei purcelusi nu este doar un simplu basm.
Este o poveste plind de invitiminte. Cici daci vrei si-ti con-
struiesti o casi din ciramidi, trebuie si ai niste obiceiuri bune...
pentru ci obiceiurile bune sunt cirimizile oamenilor bogati.

CAPITOLUL 15
Parghia banilor vostr

" Cine munceste mai mult ? Voi sau banii vostri¢

Pe data de 12 martie 2001, toate canalele de televiziune cu
caracter financiar vorbeau cu disperare despre pribusirea bursel
de valori. Pe data de 10 martie 2000, exact cu un an mai
devreme, bursa NASDAQ a atins cota uluitoare de 5048,62. In
aceasti zi de 12 martie 2001, bursa NASDAQ a coboridt la 1923
— o cidere de 62 de procente doar intr-un interval de un an. De
asemenea, actionarii au pierdut in aceastd zi 554 de miliarde de
dolari la toate bursele de valori. Este evident ci foarte multi
oameni erau coplesiti de ingrijorare, teamd si manie.

Pe unul dintre canalele de televiziune, un comentator a spus
ceva ce mi-a provocat o mare ingrijorare, si anume: »Mulgi in-
vestitori bogati se imbogitesc si mai tare de_ pe urma acestel
pribusiri bursiere. Se imbogitesc pentru ci stiu cand sd intre g1
cand si iasi de pe piata bursierd. Imi pare enorm de riu pentru
omul de rind al cirui plan de pensionare tocmai s-a spulberat.
El si-a lisat la bursi banii destinati pensiondrii, pentru ca nu a
avut alti sansd.“ N .

Sotia mea, Kim, urmirea i ea acest program de televiziune s1
asculta comentariile respective, dupd care a spus: ]

— S vezi cum planul tiu de pensionare s-a spulberat deO({atq
in vant este ca §i cum ai asista la arderea propriei case fird sd a1
nimic la indemani si stingi focul.
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In volumul ,Ghidul investitorului“, am spus ci oamenii
sdraci si cet din clasa de mijloc investesc in fonduri mutuale in
timp ce oamenii bogati investesc in fonduri de acoperire. Desi
multi oameni afirmi ci aceste fonduri de acoperire sunt riscante,
eu i dezaprob cu tirie. Cred ci fondurile mutuale sunt si mai
riscante pentru simplul fapt ci ele dau rezultate numai in cazul
in care bursa de valori creste. In cazul fondurilor de acoperire,
poti si cagtigi bani 1 dacd bursa de valori creste, si daci scade.
Care dintre aceste fonduri credeti ci sunt mai riscante? Cum
v-ati simti dacd v-ati afla in pragul pensionirii si ati vedea ci
fondul vostru de pensionare este dintr-odati injumititit? Cel
putin, in cazul asigurdrilor impotriva incendiilor, v-ati putea
reconstrui casa in mai putin de un an — daci a ars. Dar in cazul
majorititii oamenilor, acestia s-ar putea si nu mai aibi timp
sd-si refacd fondurile de pensionare odati ce au fost spulberate
de o pribusire bursier, iar ei se afli deja in pragul pensionirii.

Banii vostri stan degeaba intr-un cont
férd sd faci absolut nimic ?

Principalul motiv pentru care oamenii muncesc din greu toati
viata este faptul ci au fost invitati si munceascd mai mult decit
banii lor. Cind oamenii se gindesc si faci investitii, multi dintre
e1 nu fac altceva decit si-si blocheze banii intr-un cont de eco-
nomii sau intr-un cont de pensionare, in timp ce ei continui si
munceasci din greu pani la capit. In acest timp, i sperd ci banii
lor lucreazi pentru ei. Apoi, cind are loc un dezastru financiar,
banii lor ,,blocati sunt injumitatiti, iar cei mai multi dintre ei
nu au asiguriri impotriva dezastrelor financiare.

Tatil bogat a spus:

— Oamenii i§i petrec aproape toati viata construind case fi-
nanciare din paie, care nu sunt compatibile in caz de vant, ploaie,
incendii si ,lupii cei mari si rii“.

De aceea, tatil bogat ne-a invitat — pe mine si pe fiul siu —
cum si punem banii la treabi, tinindu-i in continui miscare.
Pentru a ne ilustra acest lucru, in timp ce ne aflam intr-o zi in
excursie, ne-a determinat — pe mine §i pe Mike — si sirim de
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citeva ori peste si prin focul de tabird pe care il ficusem cu
aceasti ocazie. El ne-a spus:

— Daci vi aflati mereu in continui miscare, nici micar focul
nu vi va atinge. Daci stati nemiscati langi foc, chiar daci nu
sunteti in bitaia lui imediati, cildura vi va parjoli pani la urma.

In dimineata aceea, cind vedeam cum bursa scade din ce in ce
mai mult, auzeam vocea tatilui bogat care ne spunea aceasta
istorie. Cei ce resimt cel mai tare ,bitaia focului“ sunt cei care
stau nemiscati, tindndu-si banii ,,blocati“ in conturi. Daci vrett
si deveniti pensionari tineri si bogati, va trebui si munciti mat
mult i mai repede. lar banii vostri vor trebui si facd acelast
lucru. Si vi lisati banii ,blocati“ intr-un anumit loc este ca si
cum ati privi un maldir de frunze uscate care nu agteaptd decat
scapirarea unui chibrit... chibrit care va transforma maldirul de
frunze uscate Intr-un foc urias.

Cat de repede ,,se miscid“ banii vostri

Eu si Kim am reusit si ne retragem devreme din afaceri dato-
ritd faptului ci ne-am tinut banii in continu miscare. Tatil bogat
se referea la acest concept numindu-1 ,rapiditatea de migcare a
banilor®. .

El spunea:

— Banii ti ar trebui s3 se miste cu rapiditatea unui prepelicar.
Menirea acestui ciine este si adulmece pasirea, s-o prindi si
apoi si adulmece imediat alta. Banii marii majorititi a oamenilor
se comporti ca pasirea care abia Isi ia zborul

Daci vreti si vi retrageti din afaceri tineri si bogati, este
foarte important ca banii vostri s actioneze ca un prepelicar s1
s4 vi aduci in fiecare zi din ce In ce mai multe active.

Astizi, foarte multi consilieri financiari st manageri ai fondu-
rilor mutuale 1 spun investitorului de rind: ,Di-ne noud banii,
iar noi ii vom face si lucreze pentru tine !“ Cei mai multi investi-
tori accepti si repeti formula: ,Fi investitii pe termen lung,
cumpiri si pistreazi, apoi diversifici!“ Banii lor rimin astfel
blocati, iar ei se intorc la munca lor de zi cu zi. In cazul celor
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mai multj investitori, acestea sunt niste idei foarte bune, dat fiind
cd el nu manifestd niciun interes ca si invete cum si pot pune
banii la treabd, preferand in schimb si munceasci mult mai mult
d‘f.:cét banii lor. Problema acestor planuri concepute de investito-
rii de rind este ci ele nu se dovedesc intotdeauna niste strategii
profitabile de investitie si nici nu sunt neaparat destul de sigure.

Ca sd devenim niste pensionari tineri, eu si Kim nu ne-am
depus banii intr-un cont de pensionare. Eram constienti de
faptul ci trebuia si punem banii la treabd si si munceasci din
greu ca si ne aduci din ce 1n ce mai multe active. Odati ce banii
ne asigurau un activ, erau apoi din nou pusi la treabi pentru a
ne aduce un alt activ. Strategia pe care am folosit-o pentru a ne
pune banii la treabd, achizitionind astfel din ce in ce mai multe
active, este o strategie pe care oricine o poate folosi. Asa cum
v-am promis, aceastd carte vi va oferi lucrurile pe care toati
lumea le poate face pentru a se imbogiti.

Trebuie s tineti banii in continud miscare

Una dintre strategiile pe care le-am folosit in acest scop a
constat In cumpdrarea unei proprietiti destinate inchirierii, iar
dupd un an sau doi, am imprumutat niste bani pentru a da
avansul destinat achizitionirii unei alte proprietiti de inchiriat.
In acest fel, am urmat sfatul tatilui bogat de a folosi banii ca pe
un sot de ,prepelicar”. Omul de rind numeste acest procedeu
,,cr?dit pe valoarea casei. Unii oameni numesc procedeul de
achitare a datoriilor ficute prin cirtile de credit »imprumut de
achitare a facturilor®. Trebuie insi si observati ci noi am impru-
mutat bani pentru a face investitii, in timp ce omul de rand folo-

seste capitalul imprumutat pentru a-si achita datoriile proaste.

A o Ny

?SS% este un exemplu elocvent al ,,pisirii care zboari pe fercas-
trd”. Desi este vorba tot despre o rapiditate de miscare a banilor,
nu este o rapiditate benefici pentru voi, cici banii vi scapi
printre degete firi si vi aduci niciun activ.
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Un singur exemplu

Am si vi ofer in cele ce urmeazi un exemplu al felului in care
am investit si apoi, am imprumutat bani pentru a investi in alte
active. In 1990, am vizut impreuni cu Kim o casi de vinzare
situati intr-o zoni foarte frumoasi din Portland, Oregon. Pro-
prietarul cerea 95000$, dar nu reusea s-o vinda. Economia nu
mergea prea bine, oamenii erau adesea concediafi, iar oferta
caselor de vinzare era mare pe piata imobiliard. Am fi ficut
imediat o oferti de cumpirare, dar casa nu se integra profilului
nostru de investitii. Era prea scumpi i prea frumoasi pentru a
putea fi considerati o proprietate de inchiriat pe termen lung,
Daci ar fi fost situati in San Francisco, ar fi costat 450 000$. Cu
toate acestea, ne tenta aceasti proprietate imobiliard, pentru ci
ne-am dat seama imediat de valoarea si potentialul et.

fn drumul nostru spre si de la aeroport, treceam adesea pe

lingi aceasti casi pentru a vedea daci mai era de vinzare. Dupd
aproape 6 luni, am bitut in cele din urmi la usd i am aflat ci
proprietarul era neribditor s-o vandi, astfel ci era dispus sd
accepte orice oferti. El mai avea 560008 de achitat, eu i-am
oferit 600008, iar in final ne-am inteles pentru 66 000$. I-am dat
10000$ si am preluat ipoteca existenti. O luni mai tirziu,
proprietarul si familia sa si-au ficut bagajele si s-au imbarcat in
drum spre California, fericiti ¢4 au reusit si-si vindi casa. Einu
au cistigat prea multi bani din vanzarea casei, dar nici nu au
pierdut prea mult. Am inchiriat casa imediat §i am reusit s
castigim in jur de 75$ pe luni, dupi ce ne-am achitat toate
datoriile si cheltuielile. Doi ani mai tirziu, piata imobiliard a
cunoscut un figas ascendent, astfel ci am inceput si primim
foarte multe oferte de cumpirare a casei — cea mai buni ofertd
fiind de 86 000$. Eu si Kim n-am acceptat oferta, desi era extrem
de tentanti. Daci am fi vindut-o, am fi obtinut un profit de
aproximativ 100% pe an pentru avansul nostru, aga cum reiese
din urmitoarele cifre:
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860008 ofertd
—66000% pret de cumpirare
20000  profit

20000 = aproximativ 200% 1n 2 ani
un profit in bani gheatd de 100%
pe an pentru avansul de 100008.
(Spun ,aproximativ®, pentru
cd tranzactia a presupus gi alte
cheltuieli despre care nu discut
in momentul de fati.)

Desi acest profit de 100% era deosebit de tentant, noi nu am
vandut casa. Era situatd intr-o zoni foarte frumoasi si stiam cd
peste 3 sau 5 ani va ajunge si valoreze in jur de 150 000$. in loc
sd vindem casa, ne-am hotirat si cumpirim mai multe — acum
cand preturile de vinzare si de inchiriere erau extrem de
favorabile.

' Datoritd indiciilor clare pe care le aveam referitoare la cursul
pietei imobiliare, eu si Kim am optat pentru un credit pe
Val(?area casel. Ipoteca pe care o mai aveam de plitit valora mai
putin de 550008, iar valoarea casei se ridica in jurul cifrei de
95000$. Venitul pe care il obtineam din inchirierea casei ar fi
putut acoperi o ipotecd in valoare de 70000%, asa ci — dupi noi
calcule — am reusit sa bigim in buzunar 15000$. Ne recupera-
serdm banii si detineam In continuare si activul necesar. ,,Prepeli-
carul“ ne adusese pasirea, iar acum puteam porni in ciutarea
alteia. In plus, ,ciinele“ valora 15 0008.

Dupi citeva luni in care am studiat citeva sute de proprietiti
am loc.:alizat urmitoarea tintd. Era o casd frumoasi situati ili
aceeasi zond ca prima. Nu era in perfectd stare, pentru ci pro-
Prlet‘a%’ul isi ldsase copiii si locuiascd in ea ani de zile si nu o
inchiriase niciodati. Pretul de pornire a fost de 98 0008, iar dupi
cateya oferte si contraoferte, am cumpirat-o pentru 72000$
apol am executat toate reparatiile necesare — reparatii si zugré-,

Yeh care ne-au costat alti 4 000$, si in final am oferit-o spre
inchiriere.
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La sfarsitul anului 1994, am vandut ambele case pentru suma
de aproximativ 1500008 fiecare 51— cu banii obtinuti — am cum-
parat o clidire mai mare de locuinte in Arizona, unde preturile
pe piata imobiliari erau inci foarte micl.

In plus, aceastd mentinere permanentd a banilor in miscare
ne-a oferit foarte multe facilititi despre care ag vrea si va vorbesc
in cele ce urmeaz:

1. Am avut succes in aceste tranzactii pe piata imobiliari dato-
riti faptului ci preturile erau mici, lucru care ne-a oferit timp sd
ciutim si si negociem investifii profitabile. Daci preturile ar fi
fost mari, ar fi trebuit si ciutim mai mult si si fim mult mai
precautl.

2. Investitiile trebuiau si dea rezultate astizi, nu maine. 1
spun acest lucru pentru ci foarte multi oameni urmeaza stra-
tegia potrivit creia ,cumperi, pastrezi si te rogi“. Tatdl bogat
spunea adesea: ,Trebuie si obtii profit imediat dupd ce cum-
peri, nu dupd ce vinzi.“ Fiecare proprietate pe care 0 cumpdram
trebuia si ne aduci un flux de numerar pozitiv chiar din ziua in
care o cumpiram si trebuia si fie un flux de numerar pozitiv
chiar in cazul unei economii slabe. Daci preturile nu urcau, no
trebuia si fim in continuare multumiti de investitia ficutd.

3. Asa cum am mai spus deja pe parcursul acestei cirti, fiecare
investitor trebuie si aibi o strategie de iesire din afaceri chiar
inainte de a patrunde in lumea afacerilor. Pentru ca acum era
vorba de un nou gen de afaceri, chiar daci ficeam investitii in
proprietiti imobiliare, aceste investitii presupuneau o noud
tactici de abordare. Astfel ci am fost nevoiti si luim totul de la
capit, si cercetim fiecare investitie in parte si si elaborim
strategii de intrare si iesire din afaceri cu totul diferite.

4. Cele dous case despre care v-am vorbit s-ar vinde astdzi cu
preturi cuprinse intre 200 000$ 51 250 000$, tinand cont de faptul
ci piata imobiliari din Portland si-a revenit complet. Motivul
pentru care le-am vindut mai devreme a fost dorinta noastri de

a profita de o piatd cu preturile mici, dar gata in orice clipd sa
creasci — de data aceasta, in Phoenix. In plus, portofoliul nostru
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de investitii se schimbase. Noi nu mai doream s asiguram locu-
inte doar pentru cite o singuri familie; planurile noastre vizau
acum clidiri din ce in ce mai mari de locuinte, vizind in acelasi
timp un sistem de parghii din ce in ce mai complex.

5. Stiam foarte bine diferenta dintre a fi investitor si a fi co-
merciant. Eram investitori in momentul in care cumpiram si
pastram proprietitile pentru fluxul de numerar pe care ni-l adu-
ceau. Deveneam comercianti in momentul in care stiam care era
strategia de intrare, dar si de iesire din afaceri. Cu alte cuvinte,
investitorul cumpiri ca si pistreze, iar comerciantul cumpiri

l ca si vindd. Dacid vreti si ajungeti la pensie bogati, trebuie si
cunoasteti foarte bine diferenta dintre aceste doui notiuni si
cum si deveniti §i una si cealalti.

Dupi pirerea mea, motivul pentru care atit de multi oameni
si-au pierdut banii in aceast3 ultimi pribusire bursieri consti in
faptul ci ei erau de fapt comercianti care se considerau
investitori. Acesta este un alt exemplu al faptului ci trebuie si
cunoasteti foarte bine semnificatiile cuvintelor.

6. Eu 51 Kim facem investitii pe termen lung. Dar in cazul
nostru, a face investitii pe termen lung nu inseamni si-ti blo-
chezi banii intr-un anumit cont, convins fiind ci astfel ai ficut
diverse investitii, cdnd in realitate toate investitiile tale se afl
intr-un singur vehicul — cum ar fi fondurile mutuale — si speri
din tot sufletul ¢4 nu vei intilni in cale un foc sau un vint puter-
nic care si-i ristoarne acest mijloc de transport. A face 1nvestitii
inseamnd pentru noi a fi tot timpul la curent cu evenimentele
bursiere, a obtine cit mai multe informatii utile, a castiga cat mai
multd experientd in domeniu si a tine banii intr-o continui
miscare — ,peste foc*. Noi nu cumpiram, nu pistrim §i nu ne
rugdm, cici nu aceasta este ideea noastri de a face investitii pe
termen lung, asa cum este in cazul foarte multor oameni.

»Imi vreau banii inapoi“

Multi cumpritori stiu ci Isi pot obtine banii inapoi daci nu
le place produsul pe care l-au cumpirat. Mulgi vinzitori cu
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aminuntul oferd garantii de restituire a banilor in cazul in care
clientul nu este multumit de produsul cumpdrat. Problema care
se pune in acest caz este faptul ci — pentru a-f1 putea recupera
banii — trebuie s restitui intai produsul cumpdrat. Dafa esti un
investitor sofisticat, vrei si-ti recuperezi si banii, dar si pistrezt
si activul achizitionat. Acesta este motivul pentru care adorA sd
fac investitii. Eu pot si pastrez astfel ce am cumparat, recuperan-
du-mi in acelasi timp si banii dati pentru achizitionarea activului
respectiv. De aceea, tatil bogat spunea: o

— Cel mai important lucru pe care trebuie si-1 spund un in-
vestitor este: ,imi vreau banii Tnapol. Dar vreau sa pastrez st
investitia ficutd.” o N '

Daci intelegeti acest principiu al procesglul de mve.stlt,ui& vetl
intelege atunci ce inseamni rapiditatea d'e migcare a bafulor. p cest
lucru inseamni ci vrei si-ti recuperezi banii cat mai repede cu
putinti pentru a putea fi reinvestiti in alte active.

Existd mai multe modalitati . .
prin care puteti accelera puterea de miscare a banilor

Aceasti idee a rapidititii de migcare a banil.or nu se aplicd
doar in cazul proprietitilor imobiliare. Aceasta idee este de fapt
un principiu sau un instrument spl}“ltual .al oa.mevmlor 'bog.aEl.
Odati ce veti intelege acest principiu, veti dori si-1 ?phcat,l in
toate actiunile voastre. Rapiditatea de miscare a banilor este o
formi importantd de parghie. . ] ;

O alti modalitate prin care puteti accelera aceastd putere de
miscare a banilor consti in cunoasterea legilor de impozitare s1
a modului de folosire a entititilor corpor.ati\{e. De ex'emplu, sai
spunem ci o persoani are o afacere propric si mai detine un ro
important si intr-o altd afacere sec.undara,_ care face investigu in
proprietiti. lati cum ar arita foaia de bilant a persoanei res-

pective:
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Afacere Afacere
cu diverse produse cu proprietati imobiliare
Venit Venit
Venit rezultat
din chirii
Cheltuieli Cheltuieli
chirie A
taxe + impozite “
Active Pasive Active Pasive
Afacerea Proprietatea
fnchiriati

Chelt_l.lieli pentru chirie ficute In cazul uneia dintre cele doui
companii se transformd in venit rezultat din chirii in cazul celei-
lalte companii. S-ar putea si nu vi dati seama de ce acest lucru este
extem de. important. Dupi cum stiti, o afacere isi pliteste taxele
si impozitele dupi ce gi-a efectuat cheltuielile aferente, in tim
ce o persoand fizici isi pliteste taxele si impozitele 'ir;ainte di
a-si f:j.cAe .cheltuielile necesare. Asadar, o i)ersoané care inchiriazi
o casd isi plateste chiria cu banii rimasi dupa ce si-a plitit taxele
si 1.mpogltele. O afacere isi pliteste in schimb chiria inainte de
a-si pvlétl t?.xele si impozitele. Venitul rezultat din chirii ajunge la
o a.lta entitate corporativd, dar acum acest venit devine venit
pastv, nu mai este venit sub formd de stat de plati. (Existi si
zxcepl;n de la..?ceasté reguld in cazul in care proprietarul celor
Oua companu este aceeast persoand, iar venitul este considerat
venit sub formi de stat de plati. De exemplu, daci ai o afacere
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in casa in care locuiesti si plitesti chirie pentru casa respectivi,
atunci venitul pe care il obtii este considerat venit sub forma de
stat de plati.) Venitul pasiv, daci este administrat cum trebuie,
poate si ofere persoanei sau companiei respective posibilitatea
de a plati cit mai putine taxe i impozite. Dar, ca intotdeauna,
vi recomand — ca inainte de a trece la actiune — sd cereti sfatu-
rile unor oameni de specialitate care se ocupa de problemele
sistemului legal si de impozitare.

O persoani care isi administreaza afacerea sau portofoliul de
investitii in aceastd manierd poate accelera puterea de miscare a
banilor in timp ce ajunge si pliteasca din cein ce mal putine taxe
si impozite. Daci banii se blocheazd intr-o singurd entitate
corporativi, vor fi supusi sistemului de impozitare, care va sta-
bili niste taxe si impozite extrem de marl.

Studiind coloanele activelor in cazul celor doud afaceri, vedem
c4 activele afacerii cu diverse produse sunt situate intr-o coloand,
iar activele proprietitii inchiriate sunt in alti coloani. In acest
exemplu, banii persoanei respective sunt folositi pentru a crea
sau achizitiona dous active, ce sunt supuse unui sistem de impo-
Zitare deosebit de eficient. Acesta este un exemplu al rapiditiu
de miscare a banilor sau al felului in care banii sunt pusi la
treabd, nu blocati in vreun anumit cont.

»INu poti si faci asta”

Ori de cite ori le ofer studentilor mei acest exemplu in cursu-
rile despre investitii, aud mereu aceleasi cuvinte: ,Nu poti si
faci asta.“ Dupi cum stiti, aceste cuvinte definesc realitatea sau
contextul unei persoane. La inceputul carierei mele, ficeam vizite
diverselor companii mici §i explicam aceste strategii angajatilor
companiilor respective.

Dupi ce terminam de vorbit, auzeam aproape intotdeauna:
,Sunt niste idei bune, dar nu le poti realiza.” QOamenii spun de
obicei lucruri de genul: ,Nu poti s cumperi proprietiti atat de
ieftine“ sau ,Nu poti si cumperi o casd firi o ipotecd noua sau
firi aprobarea unei bancher® sau ,Nu poti s fii proprietarul unei
afaceri si si detii in acelasi timp si compania care itt inchiriazd
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proprietatea pe care ti-ai infiintat afacerea® sau ,,Poate ci aceasti
metodi functioneazi in America, dar nu merge in tara mea“.
Acun} nu mai incerc si ofer astfel de explicatii angajatilor
companiilor sau liber-profesionistilor. Eu le vorbesc doar celor
care sunt sau vor si fie oameni de afaceri sau investitori. Las
sarcina consilierilor pe probleme de investitie si vorbeasci gru-
p.unlf)f‘ de angajati sau liber-profesionisti — nu datoriti audito-
| riului implicat, ci pentru ci sunt constient de mentalitatea si de
modul lor de gindire. Asa cum am spus si'mai devreme cuvintele
»Nu I.)(it“ sunt cele care definesc cadranul din care fazte parte o
anumitd persoana. ‘
) sz:mplul pe care vi l-am oferit ceva mai devreme este des
intélnit in Intreaga lume. In toate tirile in care am ficut afaceri
este un lucru obisnuit si cumperi o clidire doar pentru a-i prelua:
1poteca. Dar acest lucru se intdmpli in primul rind in investitiile
mari. De asemenea, ideea unei afaceri care si inchirieze o l;ro—
prietate prin intermediul unei alte afaceri — afaceri care au aman-
doui acelasi proprietar — este o idee bine cunoscuti in toati
lumea. Este o practici foarte des folositi. McDonald’s foloseste
aceeasi formuli. Vinde o afacere cu francize unei persoar’le.
Perso?.na respectivi pliteste apoi companiei McDonald’s pentru
proprietatea inchiriati. Poate ci vi amintiti din volumul , Tati
bogat, tati’ sarac“ faptul ci Ray Kroc, fondatorul coml;aniei
McDonald’s, spunea: ,,Afacerea mea nu consti in hamburgeri.
fxfacereavmea constd in proprieti(i. Este evident ci Ray Kroc
impreund cu echipa sa au inteles puterea de miscare a banilor si

felul in care banii sunt pusi la treab3 pentru a achizitiona mai
multe active. ,

Rapiditatea de miscare a banilor
in cazul bartiilor de valoare

) Aceastd idee se aplici in cazul tuturor activelor, inclusiv a
har‘tulc.)r de valoare. Cand studiezi rata pret-valoare in cazul unor
actiuni, studiezi de fapt — in multe feluri — aceasti rapiditate de
miscare a bar}i]or. Cand i se spune ci rata pret-valoare a actiu-
nilor respective este 20, asta inseamni ci iti vor trebui 20 de ani
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ca si recuperezi banii investiti, calcul bazat pe pretul si castigul
din ziua de astazi. De exemplu, daci pretul unui pachet de actiuni
este 20$, iar dividendele anuale sunt plitite cu 18, atunci gl vor
trebui 20 de ani ca si-ti recuperezi banii investiti.

Regula 72

Aceasti reguli constituie un alt mod de estimare a rapiditdtii
de miscare a banilor. Fa estimeaza dobinda sau cregterea procen-
tului anual in cazul unui anumit lucru. De exemplu, dacd pri-
mesti o dobandi de 10% pentru economiile tale, banii tii se vor
dubla in 7 ani si jumitate. Daci valoarea actiunilor tale creste cu
5 procente pe an, asta inseamna ci vei avea nevoie de 14,4 ani ca
si-ti dublezi banii. Daci aceastd valoare creste cu 20 de procente
pe an, atunci vel avea nevoie de 3,6 ani ca si-ti dublezi banii.
Regula 72 presupune impirtirea numirului 72 cu dobéanda sau
cu procentul valorii cistigului tdu — pentru a obtine viteza rela-
tiva a modului in care iti vei dubla banii.

in timpul cresterii economice care a avut loc la sfarsitul ani-
lor *90, multi consilieri financiari si specialisti in probleme de
investitie vorbeau cu ardoare despre Regula 72. Acum cativa ani,
un tnir consilier pe probleme de investitie mi-a spus cd valoa-
rea portofoliului siu se dubleazi la fiecare 5 ani. L-am intrebat
de unde stia acest lucru, de vreme ce ficea investitii doar de 3 ani.
El mi-a rispuns urmitorul lucru: ,Pentru vi valoarea fondului

mutual in care mi-am investit banii a crescut in medie cu peste
15% pe an in ultimii 2 ani.“ I-am multumit pentru ardoarea cu
care incerca si-mi vindi mai multe fonduri mutuale, dar l-am
refuzat. M4 intreb ce mi-ar spune el astizi. M-am gandit si-i
spun povestea taurului si a ursului, potrivit cireia taurul urci pe
sciri, iar ursul coboari scarile, sirind apoi pe fereastrd (n.tr. joc
de cuvinte — ,,bull“ [taur] — in termen1 economici, ,bull market®
este o piati bursierd cu preturile in crestere durabild; ,bear®
[urs] — in termeni economici, bear market® este o piatd bur-
sierd cu preturile in scidere durabil). Cu alte cuvinte, aga cum
spunea tatil bogat:

— Mediile sunt apanajul investitorilor de rind.
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Cum sd te joci cu ,rezerva casei“?

Aceasta este o altd modalitate prin care un investitor poate
folosi rapiditatea de miscare a banilor in favoarea lui.

Sunt doud motive pentru care prefer actiunile cu capital mic.
Motivul numirul unu consti in faptul i eu sunt un mic intre-
prinzitor, nu un patron de companii. Inteleg foarte bine proble-
mele cu care se confrunti companiile mici, aflate la inceput de
drum, si imi dau seama imediat daci afacerea respectivi are sau
nu sanse de dezvoltare. Motivul numirul doi consti in faptul ci
o companie cu capital mic isi poate dubla sau chiar tripla va-
loarea mult mai repede decit o companie cu capltal mare. In
conditiile unei piete corespunzitoare este mult mai usor ,si te
joci cu rezerva casei”. lati un exemplu in acest sens:

Sd spunem ci vrei si cumperi 5000 de actiuni ale companiei
XYZ pentru 5$ actiunea. Ai acum pe plata 250008. Soarta iti
suride si in mai putin de un an pretul unei actiuni a companiei
XYZ este de 10$. Astfel, valoarea ta pe piatd este de 500008. Un
investitor lacom — aga cum am fost si eu — ar spune: »Plata va
continua si creascd, aga ci nu mi grabesc sd vand.“ Dar chiar
inainte de a intra Ppe piata afacerilor, este important si-ti concepi
o strategie de iesire.

Asadar, in loc si pastrezi actiunile 1 si-t1 tii banii blocati, ar
fi bine si vinzi jumitate din actiuni pentru 25000$ — pentru a
accelera aceasti putere de miscare a banilor. In acest fel, iti mai
rimine cealalti j jumitate de actiuni in valoare de 250008 si ti-ai
recuperat si banii investiti 1n1t1al Acest procedeu — prin
intermediul ciruia ai pastrat jumitate de act1un1 in valoare de
25000$ — se numeste ,joaca cu rezerva casei”

Eu folosesc aceasti strategie destul de des, dar nu tot timpul.
Au fost cazuri in care pretul actiunilor a crescut de la 5$ la 8%,
dar nu a ajuns la pretul dorit de 10$, motiv pentru care am pis-
trat actiunile. De multe ori, pretul actiunilor nu a rimas acelasi
sia coborat sub 5$ ficindu-mai fie si pierd toti banii investiti,
fie si nu castig nimic in plus. Trebuie si recunosc ci de fiecare
dati cind am folosit aceasti strategie prin care mi-am vandut
actiunile pentru a-mi recupera investiia initiali, m-am bucurat
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pentru investitia ficuti, desi n-am cistigat prea multi bani de pe
urma ei.

Banii care spun ,pa, pa“

Prietenul meu Keith Cunningham reciti adesea o poezie
scurti, care suna cam asa:

»Banii vorbesc, nu pot s-o neg,
I-am auzit cindva

Spunand pa, pa.”

N-am fnteles niciodati de ce oamenii plang atunci cind pierd
bani pe piata de investitii. Nu pling cind se duc la cumpirituri
si cheltuiesc bani pe care nu-i vor mai recupera niciodati. Nu
plang cind cumpiri o masina si pierd niste bani atunci Cal:ld o
vand. Asa ci procesul de investitie de ce trebuie s3 fie diferit?

Aud adesea investitori care spun: ,,Nu pierzi niciun ban atata
timp cit nu vinzi actiunile.“ Cind aud aceastd replici, imi dau
imediat seama ci persoana respectivi a cumpdrat actiuni la un
pret mare, iar acum pretul lor a scdzut si asteaptd ca acesta si
creasci din nou. Existi o parte de adevir in acest mod de gandire,
dar numai in anumite situatii. Un mod de gindire opus acestuia
este urmitorul: lichidati-vi pierderile cit mai devreme cu putinti!
Au fost cazuri in care am ficut investitii proaste, iar pretul inves-
titiilor scade in loc si creasci. Daci pretul unor actiuni scade
mai mult de 10 procente, imi lichidez pierderile cit mai repede
posibil si incep si caut altceva. Sunt doud motive pentru care
procedez 1n acest fel.

Motivul #1: Daci atentia imi este prea mult absorbiti de
pierderile suferite si mi simt ingrozitor de prost pentru cd am
luat decizii incorecte, incep si vind. Vreau si scap de toate pier-
derile si si merg mai departe. Asa cum am mai spus deja s1 in
celelalte volume ale mele, sunt constient de faptul ¢i din 10 nves-
titii sansele sunt ca 2 sau 3 si fie proaste, 2 sau 3 si fie bune, 1ar
celelalte stangneazi ca un ciine lenes. Eu las cdinii si leneveasca
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atita timp cit nu pierd bani. Daci lucrurile se inriutitesc, infi
revizuiesc greselile si invit din ele.

Motivul #2: Tmi place si fac cumpirituri. Chiar daci nu am
prea mulg bani la dispozitie pentru cumpirituri, sunt mai
fericit dacd fac cumpirituri decit dacd as cumpira, as pastra st
m-ag ruga ca pretul investitiilor ficute si creascd Intr-o buni z1.
Asa cum am mai spus, oamenii nu plang cind si vind masina —
candva noud, acum folositi — prilej cu care pierd niste bani.

Cat timp vor rdmane capitalurile mari -
realmente mari ¢ ‘ ,

O altd strategie de investitie este cea potrivit cireia ,trebuie
si investesti pe termen lung si numai 1n actiuni cu capital mare®.
Eu cred ci aceasta este o idee nvechitd, care a functionat cindva
in Era Industriald, dar care nu mai functioneazi in Era Infor-
maticii. Motivul pentru care aceasti strategie perimati nu mai
este acum de actualitate consti 1n faptul ci actiunile cu capital
mare nu mai au un capital chiar atit de mare. De exemplu, daci
ai fi investit In Compania Xerox cu 20 de ani in urmi, a1 avea
astizi de suferit, chiar daci este o companie cu capital mare. In-
trebarea pe care trebuie si ne-o punem cu totil este: pentru cat
timp actiunile cu capital mare vor mai avea acest capital mare?

S-ar putea ca peste 10 ani de acum incolo multe dintre marile
companii de astdzi si nici nu mai existe, datoritd noilor schim-
biri in tehnologie si a altor inovatii. Companiile cu capital mare,
care rezistau 1n trecut 64 de ani, nu mai rezista acum decit 10 ani.
Acest lucru demonstreazi ci vechea strategie de afaceri nu mai
functioneazi In lumea de astizi.

In aceastd eri in care au loc tot mai multe transformiri tehno-
logice, o companie se ridici si se pribuseste in doar citiva ani.
Aceastd vitezi uluitoare a schimbirilor survenite in epoca noastra
trebuie si ne determine si fim mult mai vigilenti si s3 Incercim
sd ne mentinem banii in continui miscare, nu si-i lisim blocati
intr-un anumit cont In speranta ci bursa va creste la nesfarsit.
Strategia de a cumpdra, a pistra si a te ruga este buni in cazul
unui investitor de rind, dar nu este o strategie strilucitd pentru
cei care vor si devind pensionari tineri si bogati.

CAPITOLUL 16
Parghia proprietdtilor
imobiliare

- Faceti investitii cu banii bancherului vostru!

Alaltiseard, am luat masa cu o prieteni si cu tatil ei. El este
fost pilot de avioane, actualmente iesit la pensie. Bursa de valori
tocmai scazuse in ziua aceea cu alte 3 procente, iar el era supirat
deoarece contul lui de pensionare isi pierdea toati valoarea inves-
titd. Cand l-am intrebat ce pirere avea despre aceste fluctuatii
bursiere, el mi-a rispuns:

— Cealalti fiici a mea m-a sunat de curind ca si-mi spuni ci
pot si mia mut la ea daci pierd tot ce am.

Eu l-am intrebat cu prudenti:

— Vreti sd spuneti c3 singurele investitii pe care le-ati ficut
sunt in bursa de valori?

— Da, mi-a rispuns el. Ce alte investitii mai existi? Bursa
este singurul loc pe care il cunosc unde poti si faci investitii. In
ce altceva mai poti si investesti ?

Nu faceti altceva
* decat sd vd ,diver-stricati“ portofoliul

Formula obisnuiti pe care o aud atit de des astizi este urmi-
toarea: ,Faceti investifii pe termen lung, calculati costul mediu
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in dolari, diversificati-vd portofoliul, etc., etc.!“ Aceasta este 0
formuli magici pentru cei care nu stiu prea multe lucruri despre
investitii. Cuvintul pe care l-am pus adesea sub semnul intre-
birii este ,a diversifica“. Cand cineva imi spune cd are un porto-
foliu diversificat, il intreb ce intelege prin acel cuvint. Cel mai
adesea, primesc rispunsuri de genul: ,Am fonduri cu perspec-
tivi de crestere majord, fonduri de obligatiuni, fonduri interna-
tionale, fonduri de sectoare, fonduri cu capital mijlociu® s1 asa
mai departe.

Apoi, intreb urmitorul lucru: ,,S1 toate acestea fac parte din
fondurile mutuale ?“ si in cele mai multe cazuri, rispunsul este:
»Da, investitiile mele sunt diversificate in forme diferite de fon-
duri mutuale.“ Dest poate ci fondurile lor mutuale sunt diversi-
ficate, instrumentul lor de investitie — in acest caz, fondul mutual
— nu este in niciun caz diversificat. Chiar daci oamenii spun:
LInvestesc in actiuni si detin citeva rente®, realitatea este ci in-
vestitiile lor nu depisesc categoria hirtiilor de valoare. Dece?...
pentru ci hirtiile de valoare sunt mai usor de obtinut si de
administrat. lati ce spunea tatdl bogat in aceastd privinta:

— Hirtiile de valoare sunt mai sterile. Sunt mai simple §i mai
scurate®. Cei mai multi oameni nu reugesc si se incadreze in
cadranul P, nu pot si dezvolte o afacere specificd acestui cadran
si nu investesc In proprietiti imobiliare datoritd provocirilor pe
care le presupun sistemul de achizitionare, de lichidititi §1 de
management.

Numai in Statele Unite existi peste 11000 de fonduri mutu-
ale, iar aceasti cifri este in continui crestere. Sunt mai multe
fonduri mutuale decit companii in care aceste fonduri mutuale
pot si investeasci. De ce existd atit de multe fonduri mutuale?
Din aceleasi motive ilustrate mai sus. Sunt sterile si adesea steri-
lizate pentru a proteja publicul. Problema cu care se confruntd
publicul este si descopere care dintre cele 11000 de fonduri sunt
cele mai bune pentru ei. De unde stiti dacd un fond foarte
apreciat astizi va mai fi la fel de apreciat miine ? Cum puteti sd
alegeti astizi fondul care se va dovedi profitabil pentru
pensionarea de miine ? $i daci peste 80% din portofoliul vostru
de investitii il reprezinti fondurile mutuale, acest lucru inseamni
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intr-adevir o diversificare ? Este oare un lucru intelept ? Personal,
nu cred acest lucru. Cei al ciror portofoliu il reprezinti doar
fondurile mutuale — indiferent sub ce formi — nu-si diversifici
portofoliul, ci 1l ,,diver-strici“.

Defectul tragic al fondurilor mutuale

S-ar putea ca unii oameni si fie constienti de faptul ci fon-
durile mutuale prezinti anumite defecte in sistemul de impozi-
tare. Din picate, insi, sunt foarte multi investitori care nu
cunosc aceste defecte — defecte prin intermediul cirora taxele
pentru cresterile de capital sunt transmise investitorului. Asta
inseamni cd — in cazul in care investitorul obtine un profit si o
crestere de capital — nu fondului 1i revine sarcina de a pliti taxele
aferente, ci investitorului. Aceste defecte devin mai pronuntate
in cazul unei piete aflate In scidere. Mai existi si exceptii; de
exemplu, taxele pentru profitul obtinut de pe urma fondurilor
mutuale, profit pastrat in anumite fonduri de pensionare, pot fi
uneori amanate.

Si spunem ci fondul respectiv s-a dovedit profitabil pentru
un anumit numir de ani. Acest fond s-a orientat foarte bine cind
a cumpdrat actiuni, a ciror valoare a crescut acum extrem de
mult. Dar brusc, bursa scade vertiginos, investitorii intri in
panici si incep si-si ceard banii inapoi. Fondul trebuie si-si
vindi cele mai bune actiuni cat mai repede posibil pentru a
restitui banii investitorilor. In momentul in care fondul isi vinde
actiunile, are loc o crestere de capital rezultati in urma vinzirii
actiunilor. De exemplu, fondul a cumpirat acum 10 ani actiunile
companiei XYZ pentru 10$ actiunea, iar cind trebuie si le vandi,
le vinde pentru 50$ actiunea. Asadar, managerul fondului res-
pectiv a procedat corect cind a ales si cumpere actiunile acelei
companii, dar acum — cind a venit timpul si le vindi — investi-
torii trebuie si pliteasci impozit pe cresterea de capital realizati
— respectiv pe profitul de 40$. In asemenea cazuri, investitorul
poate si piardi nigte bani pentru ci valoarea fondului s-ar putea
si fi scizut intre timp, In vreme ce el trebuie si pliteasca si
impozit pe cresterea de capital realizati. Asadar, un investitor
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care investeste in fonduri mutuale poate si fie obligat si pliteasci
impozit pe profitul obtinut, chiar daci mai mult a pierdut bani
decit a cistigat. Personal, mie nu-mi place si fiu obligat si plitesc
impozit cind in realitate eu n-am ficut altceva decit si pierd
bani. Este ca si cum ai pliti impozit pe un venit pe care nu l-ai
obtinut. La inceputul anului 2001, foarte multi investitori si-au
vizut valoarea fondurilor lor mutuale injumaitititd, fiind nevoitt
in acelasi timp si pliteasci impozit pe profitul raportat de
fondurile lor mutuale. Eu cred ci acesta este un defect tragic.

Credeti ci sunt impotriva fondurilor mutuale? Nicidecum.
Eu am investit bani in fondurile mutuale. In volumul ,,Ghidul
investitorului“, am vorbit despre planurile financiare cu ajuto-
rul cirora poti si obtii siguranta financiard, confortul si bogatia
visati. Fondurile mutuale pot si joace un rol important in
planurile voastre financiare pentru dobandirea sigurantei si con-
fortului financiar. Incercati si gisiti consilieri financiari compe-
tenti care si vi ajute in elaborarea planului vostru financiar! $i
cu cit vi veti informa mai mult in privinta fiecirel investitii care
vi apare in cale, cu atit veti dobindi mai multe cunostinte in
domeniul financiar. Existi anumite fonduri mutuale foarte
bune, care folosesc tehnici sistematizate de selectare a compa-
niilor in care urmeazi si investeascd, studiind principiile care
stau la baza lor.

Frumusetea investitiilor in proprietiti imobiliare

Tatil prietenei mele, pilotul de avioane aflat acum la pensie,
care credea ci singura formi de investitie o constituiau hértiile
de valoare, descoperea acum defectul tragic al fondurilor mu-
tuale. Cum cina se apropia de sfarsit, el a spus:

— Am pierdut foarte multe din economiile mele, pentru ca
valoarea fondurilor mele a scizut si acum trebuie si plitesc im-
pozit si pentru asa-zisul profit obtinut de pe urma lor, chiar
daci valoarea lor a scizut. Imi doresc si fi investit in altceva.

— De ce nu investiti in proprietiti imobiliare ? I-am intrebat cu.

— De ce as face-0? Care este diferenta ? m-a intrebat el.
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— Sunt foarte multe diferente, am rispuns eu. Daci doriti, am
sd v vorbesc despre o singuri diferenti care este realmente im-
portanta.

Fostul pilot a biut putin din cafea si a spus:

— Sunt numai ochi si urechi.

— In lumea afacerilor cu proprietiti imobiliare, pot si cistig
foarte multi bani, iar statul poate si-i considere ca pe o pierdere
de bani, nu un castig, am spus eu.

— Vrei sd spui ¢ poti si cistigi bani si si obtii in acelasi timp
o scutire de taxe in loc s fii obligat si plitesti impozit pe profi-
tul pe care il castigi ? m-a Intrebat pilotul.

— Statul imi1 oferd o scutire de taxe pentru cistigul obtinut,
nu ma obligi si plitesc pentru el, am spus eu. Statul imi permite
sd pastrez castigul obtinut fird si mi oblige si plitesc impozit
pentru el. Acest lucru se poate realiza prin sciderea valorii
respective sau prin ceea ce tatil bogat numea ,,fluxul de numerar
fantomd®, care este un flux de numerar pe care investitorul de
rind nu il poate vedea.

Pilotul pensionar m-a ascultat in liniste timp de citeva minute,
spunand in cele din urmi:

— Mai sunt g1 alte facilititi ?

— Foarte multe facilititi, am rispuns eu. Statul iti va da chiar
si bani.

— Cum asa? a intrebat el.

— Daci o cladire este istorici, statul 1ti poate oferi un credit
fiscal, care este mult mai bun decit o reducere de impozit —
credit destinat renovirii investitiei tale, am spus eu. Crezi ci
statul ti-ar da un credit fiscal ca si cumperi mai multe fonduri
mutuale?

— Dupi cite stiu eu, nu, a spus pilotul. Pini acum n-am vizut
decit impozite pe un profit pe care de fapt nu l-am realizat
n%ciodaté. Ca si fim sinceri, n-am ficut altceva decat si ies in
pierdere. Se pare ci eu plitesc impozit pentru niste bani pe care
de faPt 1-am pierdut, iar tu obtii o scutire pentru niste bani pe
care 1-ai cistigat. Mai e ceva ce-ar trebui s stiu?

— Mai este, am spus eu. Poti si obtii un credit fiscal pentru
50% din costul reparatiilor, aga cum este stipulat in Legea Ame-
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ricanilor cu Handicap. De exemplu, in cazul in care construiesti
o rampi destinati oamenilor handicapats, tintuiti in scaune cu
rotile, rampi in valoare de 10000$ prin intermediul cireia acestl
oameni au acces la centrul tiu comercial, poti si primesti
creditul fiscal maxim de 50008.

— Obtii un credit fiscal de 5000$ ? m-a intrebat pilotul. Dar
daci rampa destinati oamenilor handicapati nu te costa 10 000$?
Daci te costd doar 1000$?

— Obtii un credit fiscal in valoare de 50% din costul repara-
tiilor sau constructiei respective, am spus eu. Dar bineinteles ci
inainte de a intreprinde ceva, vi sfituiesc si cereti pirerea unui
expert contabil. Trebuie si vi asigurati ci — inainte de a pornila
treabi — cunoasteti foarte bine toate legile curente, dar si avan-
tajele sau dezavantajele unei astfel de actiuni.

Pilotul cizuse pe ganduri.

— Ce altceva ar mai trebui si stiu? m-a intrebat el apoi.

— Mult mai multe lucruri. Sunt prea multe pentru a le putea
discuta pe toate acum, am rispuns eu. Dar am 54 vd prezint deo-
camdati doar 3 avantaje pe care le au investitiile in proprietiti
fatd de investitiile in fonduri mutuale.

— Alte 3 avantaje ? m-a intrebat pilotul cu un zdmbet sarcastic.

— Un avantaj il constituie faptul ci banca va accepta si vd im-
prumute banii pentru a vi cumpdra proprietatea doritd. Dar
dupi cite stiu, mi indoiesc ci vreo banci ar fi de acord si vd im-
prumute bani pentru a investi in fonduri mutuale sau in actiuni.
Bincile folosesc aceste active doar intr-un mod indirect, dar
numai dupi ce ti-ai investit propriii bani pentru a le achizitiona.

Pilotul m-a aprobat din cap, spunandu-mi:

— Avantajul numdrul 2°?

— Avantajul numirul 2 consti in faptul ci nu existd impozit
pentru profitul obtinut, am spus eu, dacd stii cum si procedezi.

— Vrei si spui ci eu trebuie acum si plitesc impozit pentru
niste bani pe care nu i-am castigat, de fapt chiar i-am pierdut, in
timp ce — in cazul investitiilor in proprietifi — poti evita plata
impozitului pe profit, nu este asa?

Eu am incuviintat din cap.
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— Acest procedeu este foarte bine cunoscut. Se realizeazi
prin intermediul unui schimb cunoscut sub numele de schimbul
1031. De exemplu, si spunem cd vreau si cumpar o casd in
valoare de 50000$, dau un avans de 50008, iar restul banilor de
45000$ il imprumut de la banci. Si spunem apoi ci profitul pe
care il obtin din inchirierea casei imi acoperi cheltuielile lunare,
astfel ci investitia mea imi aduce un flux de numerar pozitiv.

— Deci, banii lucreazi in favoarea ta, a spus pilotul.

— Exact, am spus eu, iar venitul pe care il obtin este un venit
pasiv, impozitat la o rati mult mai scizutd decat venitul obtinut
de pe urma unei slujbe — venit cunoscut sub numele de venit
sub forma de stat de platd — si venitul obtinut din economii sau
de pe urma planului de pensionare 401 (k).

Pilotul clitind din cap in ticere. Noi discutaserim deja in seara
aceea despre diferentele dintre venitul sub formi de stat de platd,
venitul sub formi de portofoliu i venitul pasiv.

Eu mi-am continuat apoi explicatiile, spunind:

— Dupi citiva ani, veti descoperi ci proprietatea pe care aft
cumpirat-o pentru 50000$ valoreazi acum 85000$. Din van-
zarea ei, obtineti un profit de 35000%, dar nu trebuie s plititi
impozit pentru acest profit daci doriti si-l integrati 1ntr-o inves-
titie i mai mare.

Pilotul clatind din nou din cap, spunind:

— In acest caz, obtii un profit de 35 000%, pentru care nu pli-
testi impozit. Eu, In schimb, pierd bani prin intermediul fondu-
rilor mele mutuale si plitesc si impozit pentru un aga-zis castig.
Tu cagtigi flux de numerar, obtii un alt venit din pierderile si
cheltuielile fantomid si plitesti un impozit mai mic pentru
venitul pentru care trebuie si plitesti impozit, pentru ci este un
venit pasiv, nu un venit sub forma de stat de plati.

— St nu trebuie s uitati de creditele fiscale acordate in cazul
reparatiilor sau imbunititirilor aduse pentru oamenii cu han-
dicap Intr-un centru comercial sau in cazul restauratiilor ficute
pentru o clidire istoricd, am adiugat eu.

— Bineinteles ¢ nu, a spus pilotul. Cum as putea s uit de
creditele fiscale ? Toati lumea stie ce sunt creditele fiscale. Asadar,
care este cel de-al treilea avantaj?
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— Cu cit investitia in proprietiti imobiliare este mai mare, cu
atit bincile si statul vor dori si-ti imprumute bani, am spus eu.

— De ce? m-a intrebat pilotul.

— Cind te duci la bancher cu propunerea de a-ti imprumuta
— s spunem — un milion de dolari pentru a investi intr-o pro-
prietate imobiliari, banchetul nu-¢i imprumuti bam e — ca
persoani fizica. El imprumuti bani proprietitii respective.

— Si care este diferenta ? a intrebat pilotul.

— In momentul in care un om obisnuit se duce la banci
pentru a cere un imprumut, banca evalueazi creditul si valoarea
individului respectiv. Cind aceeasi persoand vrea si cumpere —
si zicem — o proprietate mici precum o casi sau un duplex, ban-
cherul evalueazi in primul rind persoana care vrea s-o cumpere.
Atita timp cit ai o slujbd siguri si un venit cu care poti plitu
aceste proprietiti mici, bancherul iti va imprumuta tie banii, nu
proprietatil.

— Dar in cazul proprietitilor mai mari, cind pretul proprie-
titii depiseste venitul persoanel care vrea s-o cumpere, banca
cerceteazi venitul si cheltuielile proprietitii, nu este asa ? a spus
pilotul. Aceasta este diferenta?

— Sunteti cam pe aproape, am spus eu. 1n cazul proprietitilor
mari, activul 1l constituie chiar proprietatea in sine si tot ea repre-
zinti si izvorul venitului, nu venitul pe care 1l detine potentialul
cumparator.

— Asadar, este mai usor si cumperi o proprietate mai mare
decat una mai mici, a spus apoi pilotul.

— Daci stii cum si procedezi, am spus eu. Acelasi lucru este
valabil si In cazul imprumuturilor de la stat. Daci te duci la
guvern si 1i prezinti o proprietate In valoare de 1500008, acesta
nu manifesti adesea niciun interes. Dar daci vrei si transformi
o mahala intr-un cartier de locuinte ferit de pericole, guvernul
iti va imprumuta milioane de dolari. De fapt, daci investitia nu
depiseste 5 milioane de dolari, este greu si trezesti intercsu!
celor din guvern pentru ea.

— Ce altceva imi mai poti spune ? m-a intrebat apoi pilotul.
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— Lista facilititilor poate continua, am rispuns eu. Dar am si
Vi prezint acum si dezavantajele investitiilor in proprietiti.

— Ca de exemplu? a intrebat pilotul.

— Proprietitile imobiliare nu prezinti atitea lichidititi ca har-
tille de valoare. Asta Inseamni cid s-ar putea si ai nevoie de mai
mult timp ca si cumperi si si vinzi o proprietate. Pe de alti
parte, piata proprietitilor imobiliare nu este atit de eficienti ca
piata hirtiilor de valoare. Si 1n plus proprietitile pot necesita o
administrare extrem de competenti, am spus eu cu un zimbet.

— De ce zimbesti ? m-a intrebat pilotul.

— Pentru ci aceste dezavantaje pot si devini cele mai mari
avantaje pentru un investitor profesionist, am spus eu. Dezavan-
tajele rimdn dezavantaje pentru investitorii neexperimentati.

— Di-mi un exemplu! a spus pilotul.

— Am si vi ofer un exemplu foarte pe scurt, am rispuns eu.
Pentru ci proprietitile nu prezinti atitea lichidititi si este adesea
greu si giseascd un cumpdritor sau un vanzitor, investitorul
profesionist nu se gribeste sd incheie o afacere.

— Vrei si spul cd poti si negociezi téte-a-téte cu vanzitorul,
a spus pilotul.

— Sau cu cumpiritorul, am rispuns eu. Pe piata bursier3, nu
existd decit posibilitatea de a cumpira sau de a vinde. Nu prea
au loc negocieri tére-a-téte Intre cumpiritor si vinzitor... cel
putin, nu intre marea majoritate a investitorilor.

— Vret sd spui cd se pot face negocieri intre cumpiritori si
vanzitori pe piata bursierd? a intrebat pilotul.

— Da, am rispuns eu. Dar aceste negocieri au loc numai intre
Jucdtori profesionisti §i investitori interni. Aceste negocieri pot
f1 legale, dar la ele nu au acces investitorii de rand.

— Abha, a spus apoi interlocutorul meu. Dar aceste negocieri
pot avea lor pe piata de proprietiti imobiliare.

— Aceasta este si distractia investitillor in proprietdg, am
raspuns eu. Ele iti oferi sansa de a da dovadi de creativitate, de
a negocia conditiile afacerii, de a Incheia o afacere mai buni, de
a cobori sau de a ridica pretul acesteia. Odati ce ai invitat regu-
lile jocului, totul devine distractiv.
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— Ce alte argumente mai ai in sprijinul acestui tip de inves-
titii ? m-a intrebat pilotul.

— Poti reduce anumite cheltuieli, poti miri valoarea proprie-
tatii, mai poti construi un dormitor in plus, poti zugrivi casa asa
cum iti place, poti si vinzi ceva din terenul pe care se intinde
proprictatea respectivi si aga mai departe. Proprietatile sunt o
oportunitate extraordinard pentru un investitor creativ, care este
in acelasi timp si un negociator competent. Daci esti un negocia-
tor creativ §i competent, poti si cistigi o avere din proprietit,
avind posibilitatea in acelasi timp de a te distra foarte bine.

_ N-am vizut niciodati lucrurile in felul acesta, a spus pilo-
tul. Toat viata n-am ficut decit si cumpir si si vind casele pe
care le-am avut. Dar gindindu-m3 acum la ce mi-ai spus, cred cd
am avut parte si de distractie in afari de faptul ci am obtinut un
profit mai mare de pe urma vanzirii caselor mele decit am avut
de pe urma fondurilor mutuale.

Imi dideam seama acum de o anumiti mind radioasd care se
citea pe chipul lui. El realiza acum ci existau si alte investitii pe
care le putea face in afard de ,diver-stricarea® portofoliului siu
cu fondurile mutuale. in timp ce chipul lui devenea din ce in ce
mai radios, am realizat ci se ficuse tirziu si venise timpul si ne
indreptim cu totii spre casele noastre... iar intilnirea noastrd se
apropia de sfarsit. Cteva siptaimini mai tirziu, m-a sunat sd-mi
spuni ci pornise in cdutarea primei lui proprietati imobiliare s1
ci — in loc si se mai lase coplesit de griji — se distra de minune.
El mi-a spus:

— Chiar daci venitul pe care il obtin din chirii nu depiseste
cheltuielile mele, pot totusi si cistig bani in lumea proprietitilor
imobiliare. Faptul ci inteleg acum notiuni precum flux de nu-
merar fantomi sau legile de impozitare imi da convingerea ca
am obtinut o adevirati comoari financiari, chiar daci nu cistig
bani in adeviratul sens al cuvintului.

Nu i-am spus altceva decit:

— Incepeti si intelegeti cum functioneazi lucrurile.
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Sfaturi proaste primite
din partea consilierilor financiari

Consilierii financiari joacd un rol deosebit de important. Pro-
blema este ci cei mai multi consilieri financiari nu sunt nici
bogati si nici nu sunt niste investitori de succes. Intr-o revisti
americani de renume, un consilier financiar a ficut urmitorul
comentariu referitor la sfaturile pe care le-am dat in legituri cu
investitiile in proprietiti: ,Foarte multi oameni au cistigat bani
frumosi din afacerile cu proprietiti, mai ales in locuri precum
California sau Connecticut. Dar clientii nostri de aici din
Midwest nu au avut niciodati parte de asa ceva.“

Clientii ei ar trebui s-o concedieze. Motivul pentru care clientii
ei din Midwest nu au cistigat bani din afacerile cu propriet:igi
constd in faptul cd au avut-o pe ea drept consilier financiar.
Daci intelegi legile proprietitilor, legile corporatiilor si legile de
impozitare si daci ai un agent de bursi si un contabil foarte bun,
pott si castigi bani frumosi din afacerile cu proprietiti imobi-
liare, chiar daci valoarea proprietitii achizitionate nu creste sau
nu obtii niciun profit din inchirierea ei. Declaratia ei potrivit
cireia valoarea proprietitilor imobiliare a crescut numai in Cali-
fornia si in Connecticut este de asemenea eronati. Daci ar
cunoaste bine piata proprietitilor in zona in care i desfisoari
activitatea, ar sti cd piata proprietiilor care se bucuri de cea mai
mare dezvoltare este cea din Las Vegas, statul Nevada — ca si
dim un exemplu de oras mic, iar in cazul oraselor mari — piata
cea mai prosperd este cea din Phoenix, Arizona. Ea vorbeste
numai despre California si Connecticut pentru ci isi bazeazi
informatiile numai pe buletinele informative, iar aceste buletine
se referd adesea numai la hirtiile de valoare. Ea nu dispune de
cunostintele financiare pe care le are un investitor profesionist,
dar se ‘incumetd si dea sfaturi de parcd ar dispune de aceste
cunostinte.

Tatil bogat obisnuia si spuni:

— Nu cere niciodati sfatul unui agent de asiguriri daci vrei
sd cumperi asiguriri!
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Cei mai multi consilieri financiari sunt in primul rind agenti
de asiguriri, nu investitori. Asiguririle sunt un produs de in-
vestitie deosebit de important, dar nu sunt singurul produs de
investitie.

Cum sd gdsiti o investitie bund ¢

Oamenii imi pun adesea urmitoarea intrebare cind vine vorba
despre investitii: ,,Cum pot si gisesc o investitie bund ?“ Iar ris-
punsul meu este urmitorul: ,,Trebuie si Inveti si vezi ce altii nu
pot si vadi.“

O alti intrebare care mi se pune este: ,,Cum pot si realizez
acest lucru ?“ R

Tar raspunsul pe care il dau este urmitorul: ,In acelagi fel in
care orice cumpiritor giseste un produs bun.“ La inceputul
cartii, am vorbit despre oamenii care incearcid si faci economii
mergind din magazin in magazin pani cind gisesc marfa dorita.
Acelasi lucru este valabil si in cazul proprietitilor sau in cazul
oricirel investitii... trebuie si deveniti un cumpdritor pro-
fesionist.

100:10:3:1

Doctorul Dolf DeRoos, cu care sunt prieten de-o viatd, a
scris o carte pentru seria intitulatd ,Rich Dad’s Advisors“ —
carte care se intituleazi , Real Estate Riches: How to Become
Rich Using Your Banker’s Money“ (»Cum si devii bogat cu
ajutorul banilor bancherului tiu®). Evident ci noi am colaborat
la alegerea acestui titlu. In aceastd carte, el vorbeste aminuntit
despre cum si gisiti afaceri profitabile cu proprietiti, afaceri pe
care oamenii obisnuiti nu le descoperi. El oferd detalii referitoare
la imbunititirile pe care le puteti aduce proprietitii voastre
pentru a-i face valoarea si creasci. Aspectul cel mai important
pe care il aduce in discutie se referi la modalitatea de a cumpira
o proprietate. El o numeste metoda 100:10:3:1 de a cumpira o
proprietate. Asta inseamni ci analizeazi 100 de proprietdy, face
oferte pentru 10 din ele, 3 vinzitori acceptd oferta lui g1 in finul
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cumpdri una singuré Asadar, cercetarea si analizarea celor 100 de
proprietiti constituie o conditie obhgatorle pentru cumpirarea
unei singure proprietiti.

Trebuie ,,sd sirutati mai multe broaste“

Dupi cum stiti, tatilui bogat ii pliceau basmele, pe care le
considera adevirate materiale didactice. Ii placea in mod deo-
sebit povestea printesei care a fost obligati si sirute o broasci
pentru a-si gisi alesul inimii. Tatil'bogat spunea adesea:

— Trebuie ,,s3 sirutati mai multe broaste® ca si-1 descoperiti
pe adeviratul print.

In procesul de investitie, dar si in multe alte aspecte din viati,
aceastd afirmatie este cit se poate de adevirati. Astizi, sunt
adesea extrem de uimit cind aud ci cineva si-a luat o slujbi la
varsta de 25 de ani si a rimas acolo toati viata. Mi intreb cum a
stiut care este diferenta dintre o slujbd buni si o slujbi proasti.
Cind intilnesc o persoani care s-a hotirat de la varsta de 15 ani
sd devini doctor mi intreb daci a tinut cont — in luarea acestei
decizii — de realitatea in care triieste. Acelasi lucru este valabil
si in cazul relatiilor interumane, dar si in procesul de investitie.

Tatil bogat spunea:

— Multi oameni refuzi ,si sirute broastele“, dar in schimb
»se cisitoresc” cu ele.

El dorea si spuni ci — atunci cand venea vorba despre inves-
tigii si despre viitorul lor — oamenii nu-si petrec tlmpul ,,Siru-
tand“. In loc s3 incerce si caute investitiile bune, oamenii actio-
neazi din impuls, bazindu-se pe ponturi ,fierbinti“ sau lisind
friiele invesutiilor lor in miinile unui prieten sau ale unei rude.

De ce existd posibilitatea sd te casitoresti
cu 0 broascd rdioasd ¢

Intr-o zi, o prieteni a venit la mine i mi-a spus:

— Ti-am urmat sfatul $1 am investit Intr-o proprietate imo-
biliari.

Curios fiind, am intrebat-o:

— Ce fel de proprietate ai cumpirat?
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— Am cumpirat un corp dintr-un complex de locuinte situat
linga plaja din San Diego.

— Cite proprietiti ai studiat inainte de a face achizitia res-
pectivd ? am intrebat eu.

— Doud, mi-a rispuns ea. Agentul meu de bursd mi-a aritat
doud corpuri din acelasi complex de locuinte i am cumpirat
unul din ele.

Un an mai tirziu, am Intrebat-o ce profit i1 aducea investitia
pe care o ficuse.

— Pierd aproape 4608 pe lund, mi-a rispuns ea.

— De ce atdt de mult?

— Un motiv este ci asociatia de proprietari a marit taxa lunara
de intretinere. Un alt motiv este ci n-am stiut ce chirie si stabi-
lesc pe lun. Cea pe care am stabilit-o este mult mai mici decat
mi-am imaginat, a spus ea putin stinjenitd. Am incercat s-o
vand, dar am descoperit ci am platlt cu 25 000$ mai mult decat
este piata imobiliard dispusi si-mi pliteasci In momentul de
fati. Nu vreau si pierd bani in fiecare luni, dar nici nu-mi pot
permite si pierd 25000$ daci o vind la un pret mult mai mic
decit cel cu care am cumpdrat-o.

- In asemenea cazuri, tatdl bogat ar spune:

— Acesta este pretul pe care trebuie si-1 plitesti pentru ci
n-ai sarutat destule broaste. Daci nu siruti destule broaste, s-ar
putea si sfirgesti prin a te cisitori cu o broasci riioasi.

Pentru ca prietena mea nu si-a ficut temele, a ajuns si se
cisitoreasci cu o broascd riioasi — si inci una extrem de cos-
tisitoare.

Cum puteti evalua dacd o investitie este buni sau nu ? Expe-
rienta este cel mai bun profesor. Am si vi prezint in cele ce
urmeazi 10 lectii importante pe care eu si prietenii mei le-am
invitat pe parcursul vietii. In plus, am sd subliniez alte citeva
procedee care v-ar putea fi de ajutor.

Pretul pe care trebuie si-I plcztztz
dacii nu v duceti la cumparituri

Cind oamenii m3 intreabi cum am invitat si gisesc investi-
tille bune, eu le rispund: , Trebuie si vi duceti la cumpirituri.®
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Eu sunt de acord cu formula 100:10:3:1 enuntati de Dolf
DeRoos pentru a gisi cele mai bune investitii. De-a lungul ani-
lor, eu si Kim am studiat si analizat practic mii de proprietati.
Cind oamenii ne intreabi: ,,Cum ati invitat atat de multe lucruri
despre proprietiti ?“, noi le rispundem cit se poate de simplu:
»Am studiat s1 am analizat mii si mii de oportunititi de investi-
tie“. Am ficut, de asemenea, sute de oferte de cumparare, oferte
pentru care de multe ori am fost ridiculizati. Ce vreau si subli-
niez este ci — de fiecare dati cind am studiat o proprietate siam
ficut o oferti — cunostintele si experienta noastrd in domeniul
proprietitilor imobiliare, dar si in domeniul naturii omenesti au
crescut enorm.

Ciand suntem intrebati: ,,Ce faceti cand nu aveti bani ?“, ris-
punsul nostru este acela§1 . ,Ne ducem la cumpirituri®. In tlmpul
cursurilor pe care le tin despre investitii, le spun adesea studen-
tilor met: ,,Cand vi duceti intr-un centru comercial, nimeni nu
vi intreabi daci aveti bani. Vinzitorii cu aminuntul nu doresc
altceva decit si le cumpirati marfa. Acelasi lucru este valabil si
in cazul investitiilor. Ficind cumpirituri, punand intrebari g1
analizand p031b11ele afaceri sunt modalititi prin care mi-am dez-
voltat si perfectionat educatia si experienta. Tot ce am Invitat
despre investitii nu puteti gisi intr-o carte. Asa cum nu puteti
invita si jucati golf dintr-o carte, tot asa nu puteti invita dintr-o
carte cum si vedeti investitiile bune oe care altii nu le vid.
Trebuie si iesiti in lume si sd faceti cumparaturs.

»Lipsa de previziune este de 20/20“

Prietena mea care ,s-a cisitorit cu broasca riioasi® ar fi
putut Invita citeva lectii importante daci nu s-ar fi hotirit si
spuni: ,,Proprietitile sunt o investitie proastd. Nu poti si cistigl
bani din propnetan “Cand am 1ntrebat -o ce a Invitat din expe-
rienta el, mi-a rispuns supirati: ,N-ar fi trebuit niciodati si te
ascult. Piata s-a schimbat radical si nu mai poti si cistigi astiz
bani din afacerile cu proprietigi.“

Existi un proverb care spune ci ,lipsa de previziune este de
20/20“. Problema este ci trebuie si te intorci g1 si privesti
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inapoi. Prietena mea nu a privit inapoi si nici nu a invitat nimic
din experienta triitd. Chiar si dupi ce am felicitat-o ci a trecut
la actiune, a rimas convinsi ci proprietitile sunt o investitie
proasti, ceea ce inseamni ci ,incursiunea® ei in lumea proprie-
tatilor este extrem de costisitoare — i asta pentru cd nu a Invitat
nimic din greselile comise... din greselile st din lectiile care 1-ar
fi putut conferi in viitor o percepere mai acutd asupra lucrurilor
s1 o bogitie mult mai mare. Acesta este pretul pe care trebuie
si-1 plitesti pentru ci ai un context care spune: ,Greselile nu
sunt bune.“ Daci prietena mea ar avea un context care si spuna:
»~Am trecut la actiune, am ficut greseli dar acum invit din aceste
greseli®, ar fi o persoand mult mai bogatd. Oamenii care vor si
tie perfectl si care nu-si permit si comitd greseli sunt adesea
oameni firi prea multd putere de previziune, oameni care comit
adesea aceeasi greseali: aceea de a nu invita niciodatd din gre-
selile lor.

Lectiile pe care prietena mea n-a reusit sd le invete din aceasta
investitie simpli pe care a ficut-o sunt urmitoarele:

1. Analizati cu atentie cit mai multe proprieti!

2. Nu incheiati niciodati o afacere in grabd! Existd mereu mai
multe afaceri bune. Oamenii se gribesc adesea si faci o achiziie
pentru ci ei sunt convingi ci afacerea pe care au incheiat-o este
cea mai buni afacere din lume.

3. Analizati piata de inchiriere, dar si piata de cumpirare!

4. Discutati cu mai mulgi agenti imobiliari!

5. Fiti atenti la investitiile In complexele de locuinte! Aceste
complexe au adesea o asociatie de proprietari. Acestia §i investi-
torii nu sunt mereu pe aceeasi lungime de undi. Asociatia de
proprietari vrea si-si pistreze proprietatca foarte bine ingrijita
si cheltuieste pentru intretinerea ei sume considerabile de bani.
De§1 este un lucru intelept si-ti mentii proprietatea in stare foarte
buni, investitorul pierde controlul asupra unui aspect deosebit
de important din domeniul investitiilor — controlul asupra chel-
tuielilor.

6. Daci se pierde controlul asupra cheltuielilor, acest lucru
afecteazi si pretul vanzirii viitoare a proprietitii respective.
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7. Nu cumpirati niciodati in speranta ci pretul proprietitii
va creste! Proprietatea achizitionatd trebuie si fie o investitie
buni si in cazul unei economii bune, si in cazul unei economit
slabe. Cici — asa cum spunea tatil bogat: ,, Trebuie si obtii profit
imediat ce cumperi, nu dupi ce vinzi.”

8. Faceti investitii cu foarte multd obiectivitate! Cind vi
cumpdrati propria voastrd investitie, vi puteti permite si fiti
sentimentali. Dar In momentul in care cumpirati o proprietate
de pe urma cireia doriti si obtineti un anumit profit, nu trebuie
sd va lisati orbiti de sentimente. Prietena mea a fost incintati
mai mult de plaja care se afla lingd proprietatea achizitionatd
decit de profitul pe care l-ar fi obtinut de pe urma investitiei
sale. Ea a analizat mai mult plaja decit declaratiile financiare.

9. Ea n-a mai avut sansa de a aduce alte imbunititir: pro-
prietitii respective. O modalitate prin care puteti cistiga foarte
multi bani este si detineti controlul asupra schimbirilor,
modificirilor sau imbunititirilor pe care le puteti aduce proprie-
titii achizitionate... lucruri pe care nu le puteti realiza in cazul
actiunilor sau fondurilor mutuale. De multe ori, doar simpla
construire a unui garaj sau a unei camere in plus poate si con-
tribuie extrem de mult la cresterea profitului obtinut de pe urma
investitiel ficute. -

10. Ea n-a Invitat nimic din experienta triiti. Desi este vorba
de o experienti costisitoare, ar fi putut transforma pretul acestei
lectii in milioane de dolari daci ar fi fost dispusi si invete si sd
faci o noui incercare. in schimb, caa preferat si spuni: ,Nu
pot1 si cistigi bani din proprietiti.”

Greselile vi perfectioneazi puterea de previziune

Investind un timp pretios in cercetarea si analizarea a mii de
investitii, puterea mea de previziune s-a perfectionat incetul cu
incetul. De fiecare dati cand am ficut o ofertd de cumpirare, am

invitat ceva, chiar daci oferta aceea a fost ridiculizati sau refu-

zatd. De fiecare dati cind am tratat cu un bancher modul de
finantare a investitiei mele, am invitat ceva. De fiecare dati cind
am cumpdrat o proprietate, am invigat ceva nou si pretios, chiar
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daci proprietatea respectivi m-a ficut sd pierd bani, nu si castig.
Astizi, aceste lectii — bune sau rele — pe care le-am invitat pe
parcursul vietii constituie educatia si experienta care Imi conferi
bogatia visata §i ne permit — mie si sotiei mele — si cistigim din
ce in ce mai mulgi bani din afacerile cu proprietiti imobiliare.

Marile investitii le vezi cu ochii mintii, cici in lumea reali nu
existd anunguri in care si scrie ,De vdnzare“ si care si adauge:
»Aceasta este o afacere buni.“ Anunturile nu spun decit ,De
vanzare“. Este sarcina ta si Inveti si vezi o afacere buni si si
negociezi o afacere buni. Acest proces necesitd multd diruire si
foarte multi practica.

Lucrurile pe care le poate face toati lumea

Asa cum am promis, am s vd dezvilui acum lucrurile pe care
oricine le poate realiza pentru a se imbogiti. In primul rand,
oricine se poate duce si cerceteze si si analizeze diverse proprie-
tats. Dacd Impreund cu un partener acceptati si studiati 5, 10, 20
sau 25 de proprietiti pe siptimand, chiar daci nu aveti bani si le
cumpdrati, puterea voastri de percepere si previziune se va im-
bunititi enorm de mult. Dupi analizarea a 100 de afaceri, sunt
convins ci veti gisi in cele din urma una sau doui investitii care
vi vor incinta nespus de mult. Cind ideea de a vi imbogiti vi
va cuprinde imaginatia, mintea voastri se va transpune intr-un
alt context, iar voi veti incepe si cdutati un nou continut — un
continut care si rispundi la intrebarea: ,De unde si fac rost de
banii care mi vor purta pe calea imbogitirii ?“

Oricine poate si facd acest lucru, chiar daci nu are bani. Este
un procedeu la care eu si Kim apelim destul de des. Pentru ci
avem ceva mai multd experienti decit marea majoritate a oame-
nilor, procesul de analizare a proprietitilor se desfisoari cu mai
multi rapiditate. Indiferent daci economia a mers bine sau prost,
am reusit intotdeauna si gisim o afacere buni. Nu cumpirim si
nici nu facem adesea oferte de cumpirare, dar procesul de ciu-
tare s1 analizare a investitiilor ne pastreazi mintea treazi, intr-o
fervoare continui si intr-o permanenti legituri cu oportuni-
titile pe care le putem descoperi — daci pornim in ciutarea lor.
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Un aspect important il constituie ,,Lista operatiunilor afe-
rente®, listi care este vitali pentru examinarea conditiei fizice a
unei clidiri. In timp ce declaratiile financiare si declaratiile pro-
forma vi oferd spre analizi aspectele financiare, aceasti listd a
operatiunilor aferente vi ajuti si examinati starea actuald a unei
proprietiti. Aceasti listi vi poate face si economisiti bani, dar
si s1 castigati foarte multi bani. Poate fi folositd si ca un instru-
ment de analizd, dar si ca instrument de negociere. lata ce
spunea tatil bogat in aceastd privinti:

— Cunostintele financiare presupun mult mai multe lucruri
decit doar niste simple cifre si numere. Presupun cunoasterea
cuvintelor care au puterea de a v sugera imediat care sunt punc-
tele slabe si punctele tari intr-o investitie. Presupun cunoasterea
aspectelor care trebuie studiate, aspecte care nu sunt la indemina
investitorilor de rand.

Inci o observatie: investitiile in proprietiti sau in orice altceva
presupun mai multe lucruri decit doar simpla achizitie a produ-
sului respectiv si speranta ci acesta vi va conferi bogitia doriti.
Referitor la investitiile in proprietiti, eu s1 Kim ne-am conceput
un plan pentru achizigionarea a 10 proprietiti — ceea ce
inseamni ci va trebui sd analizim 1000 de proprietiti. Din cele
10 proprietiti cumpirate, ne asteptam ca 2 si fie niste investitii
foarte bune, iar 2 si fie foarte proaste, ficindu-ne apoi si pier-
dem bani. Pe acestea le vindem imediat. In cazul celorlalte 6 inves-
titii rimase, noi trebuie fie si le imbunitigim, fie si le vindem
indiferent daci este vorba de proprietiti, actiuni, fonduri mutuale
sau afaceri cu constructii, rata aceasta rimine in general aceeasi.
Un investitor profesionist stie foarte bine acest lucru.

Rispliti care nu sunt accesibile tuturor

Fiecare pescar are o poveste legati de ,,pestele cel mare care a
scapat”. Fiecare investitor are o poveste despre investitia pe care
a descoperit-o, investitie care nu este accesibild tuturor. Am si
va relatez In cele ce urmeazi doar istorioare ce au menirea de a
va impulsiona si incepeti si ciutati si sd analizati primele voastre
100 de investitii.
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Cum s vd transformati problemele in oportunititi

Povestea numirul 1: Cu citiva ani in urmi, eu si Kim ne
plimbam prin munti, parcurgand o distanti de citeva ore depir-
tare de casd. Ne hotirisem si ne luim citeva zile libere si si
savurim din plin pacea si linistea pe care numai pidurea ni le
putea oferi. Asa cum procedim intotdeauna, ne-am oprit la o
agentie imobiliard §i am $tudiat ofertele de vinzare. Agentul
imobiliar ne-a ardtat proprietitile a ciror valoare era extrem de
mare. Apoi, am gisit in catalogul de vinziri o cabinuti aflati
intr-o oarecare stare de neglijare, situati pe un teren de 15 acri,
care valora doar 43 000$. L-am intrebat pe agentul imobiliar (de
fapt, era vorba despre o doamni) de ce avea un pret atit de mic.

Ea ne-a rispuns urmitorul lucru:

— Este o problemi cu apa.

— Ce fel de problemi ? am intrebat eu.

— Fantana nu asiguri api curenti. Curge cu intermitente. De
aceea, este de vanzare de ani de zile. Este pe gustul foarte multor
oameni, dar din cauza problemei cu apa nu o putem vinde.

— Haideti s-0 vedem! am spus eu.

— Nu o sid vi placd, ne-a spus ea. Dar am si vi duc acolo.

Dupi o jumitate de ord, ne plimbam pe acel teren extraordi-
nar inconjurat de padure, in mijlocul cireia trona o cibinuti
veche, dar incantitoare.

— Aceasta este problema, a spus apoi agentul imobiliar, con-
ducindu-ne spre fintini. Fantana si terenul nu au destuli api.

Aprobind-o din cap, am spus:

—Da, problema cu apa este 0 problemi gravi.

A doua zi, m-am intors la cabana aceea impreuni cu un
specialist in fintani. Fl a studiat-o si a spus:

— Problema se poate rezolva foarte usor. Fantina are api
suficientd, dar o aduce la intervale diferite de timp. Nu trebuie
decat s3 mai instalim un rezervor si problema este rezolvati.

— Cat costd un asemenea rezervor ? am intrebat eu.

— Un rezervor de 11340 de litri costd 23008, a spus el.

Apoi, m-am intors la agentia imobiliari si le-am prezentat
oferta mea.
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— Ofer pentru proprietatea respectiva 24 0008.

— Este cam putin, a spus agentul imobiliar, chiar daci este
vorba de o problemai cu apa.

— Aceasta este oferta mea, am spus eu. Apropo, cind vi s-a
ficut ultima ofertd?

— Cu foarte mult timp in urmi, a spus ea. Cred ci de mai
mult de un an.

In seara aceea, ea m-a sunat si mi-a spus:

— Nu-mi vine si cred. Proprietarul a acceptat oferta dumnea-
voastri. Nu-mi vine si cred ci a acceptat pretul si conditiile
impuse de dumneavoastri.

— Multumesc, a fost tot ce am putut si spun.

mi venea si urlu de bucurie. Proprietarul nu mai primise nicio
oferti de peste un an si se siturase si repare mereu cabana. El
acceptase pretul meu, avansul pe care il didusem de doar 2000$
si conditia de a-1 pliti restul de bani peste un an. Obtinusem
astfel proprietatea pentru un avans mic §i cu conditia de a nu
pliti nimic timp de un an de zile.

A doua zi de dimineati, m-am intilnit cu specialistul in fin-
tani s1 l-am rugat si-mi instaleze doui rezervoare de cite 11340 de
litri fiecare. Am rezolvat astfel problema cu apa pentru mai
putin de 5000$. O luni mai tirziu, m-am dus cu Kim la noua
noastri cabani, care avea acum din plin apd proaspita. Cand am
plecat definitiv din orasul acela, am dat proprietatea spre vanzare.
I-am stabilit pretul de 66 000$ si am vandut-o doud siptimani
mai tirziu. Problema cu apa era rezolvati, iar cabana se afla
acum in mainile unui cuplu de tineri, care si-au gisit casa din vis
in muntl.

O schimbare de context

Povestea numirul 2: Am un prieten, Jeff, care este arhitect
peisagist. Mi-a povestit o intdmplare legati de investitiile in
proprietiti, intimplare pe care am s v-o relatez i voud acum.

— Acum un an — si-a inceput Jeff povestirea — m-a sunat o
femeie si mi-a spus: ,Am 40 de acri de pimant la care ag vrea si
vi uitati.“ Ea cumpirase terenul respectiv pentru suma de
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2750008 cu prilejul unei optiuni. Oriselul in care se afli terenul
nu prezenta niciun semn de dezvoltare.

— De ce te-a sunat? am intrebat eu.

—Ea dorea ca eu si conturez o imagine de viitor pentru
orasul si proprietatea sa. Angajase si un fost arhitect urbanist in
echipa sa de profesionisti.

— $i ce s-a intdmplat ? am intrebat eu.

— Am conceput schitele, ne-am ficut lista cu propuneri
pentru planurile de viitor si ne-am prezentat in fata consiliului
municipal. Am fost refuzati de trei ori, a spus el.

— De ce? am intrebat eu.

— Membrii consiliului municipal aveau Intreprinderi comer-
ciale 1 ne cereau mereu si ne revizuim schitele si planurile.

~— Vi cereau sfaturile ?

— Mai mult sau mai putin. In realitate, noi intrebam care era
profilul intreprinderilor lor comerciale si incercam si ne adaptim
schitele si planurile in functie de profilul acestor intreprinderi.
In cele din urmi, consiliul ne-a aprobat planul si a schimbat
profilul proprietitii respective de la cel agricol la cel comercial.

— Consiliul a schimbat profilul proprietitii la care lucrai ? am
spus eu. De la profilul agricol la cel comercial? Cum s-a reflectat
acest lucru asupra valorii proprietitii respective ? am intrebat eu.

— Dupi ce planurile clientei mele au fost aprobate, ea si-a
vandut proprietatea unei companii nationale de asiguriri pentru
suma de 6,5 milioane de dolari. Compania respectivi are de gand
sd construiasca un hotel mare pe aceasti proprietate.

— Cit a durat acest proces ? am intrebat eu.

— 9 luni, mi-a spus Jeff. Ne-a plitit — pe mine si pe arhitectul
urbanist — cu 250008 fiecare, asa cum ne-am inteles.

— Asadar, ea a cheltuit 500008, dar a cistigat aproape 6 mili-
oane de dolari, nu-i asa? am exclamat eu cu uimire.

Jetf a zambit i a dat afirmativ din cap.

— Proprietatea aceea se afla acolo de ani de zile. Toati lumea
o considera prea scumpi. Dar ea a vizut ce noi n-am putut si
vedem §i ne-a aritat — in modul cel mai profesionist posibil —
ci avea dreptate.

— Esti supirat ci ai cistigat doar 25000$ ? am intrebat eu.
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— Nu. Este un cistig pentru munca pe care am depus-o. In
plus, aceasta era suma conveniti, iar ea si-a asumat foarte mu}te
riscuri. Dacd noi n-am fi reusit si schimbim profilul proprie-
tatii, ea ar fi pierdut foarte multi bani. Eu ii sunt extrem de
recunoscitor pentru ci m-a determinat si vid 1ucr1_1r11e in per-
spectivi. M-a invitat si vid ceea ce probabil n-as fi vizut mci-
odati in alte condigii. M-a invitat si descopir belsugul care se
afl3 chiar in fata noastri, belsug pe care il puteti descoperi si vot
daci investiti ceva din timpul vostru pentru a vedea lucrurile in
perspectivi.

Felicitindu-1 pentru noua lui realitate, am spus:

_ Ai castigat ceva mult mai de pret decit onorariul tiu de
250008, nu este asa ?

— Da, ceva mult mai de pret, mi-a rispuns Jeff. Arhitectul
urbanist se simte nedreptitit, dar eu nu ma simt deloc aga. Te-am
auzit vorbind adesea despre contextul si realitatea tatilui tiu
bogat, dar n-am inteles niciodati pe deplin aceste notiuni. Acum
le inteleg foarte bine. Am realizat ci — din cauza contex.tulul
meu — gindeam in termeni obtuzi — doar de mii de dolari. Tar
ea este mai bogati deoarece contextul ei este mai mare, gindind
in termeni de milicane de dolari. Am realizat, de asemenea, ci
modul meu de gindire face parte inci din cadranul L, iar modul
ei de gindire face parte din cadranele P si 1. Imi dau seama cd tot
ce-am invitat de la ea este de o valoare inestimabila, pentru cd
mi-a schimbat viata pentru totdeauna. M-a invitat cum si devin
un om bogat. . |

Schimbarea profilului unei proprietiti este doar o simpld -
schimbare de context. Si trecerea de la statutul de om sirac la cel
de om bogat este tot o simpli schimbare de context. Oricine
poate si faci acest lucru — daci vrea cu adevirat.

Unde trebuie si vd péstrati banii ¢

Desi se afla la o varsti foarte fragedi — 17 ani, Dolf DeRoos
a realizat un studiu elocvent despre oamenti bogati. Studiul siu
a scos in evidentd faptul ci cei mai multi oameni bogati cﬁ§tig5:
foarte multi bani din afacerile cu proprietiti sau — dupd ce 1
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castigd — 1i convertesc tot in proprietiti. Tatil bogat a procedat
la fel. Desi a castigat foarte mulgi bani din afacerile sale si din
operatiunile bursiere, si-a investit banii tot in proprietiti imo-
biliare.

Sunt foarte multe motive pentru care oamenii bogati pro-
cedeazi asa:

L Legile de impozitare ii incurajeazi pe oamenii bogati si
investeascd in proprietiti. .

2. Proprietitile se bucuri de un sistem de parghii mult mai
sigur. O persoani bogati poate si devini si mai bogati investind
cu ajutorul banilor bancherului siu.

3. Venitul rezultat din aceste afaceri cu proprietiti este un
venit pasiv, cel mai putin impozabil din toate. Daci vinzarea
unei proprietiti aduce un anumit profit, impozitarea lui se poate
amana ani de zile, permitind investitorului si reinvesteasci
acest profit, care ar fi trebuit s3 devini in fond banii statului.

4. Proprietitile oferi investitorului mai mult control asupra
activelor lui.

5. Proprietitile constituie un loc mult mai sigur in care vi
puteti plasa banii — daci stiti cum si vi administrati banii si
proprietitile. ’ ’

Investitorul de rind isi asumi un risc foarte mare daci isi pis-
treazd banii in hirtii de valoare. Asa cum am mai spus-deja pe
parcursul acestei cirti, ce se intdmpli daci portofoliul hartiilor
de valoare in cazul unui pensionar este distrus din cauza unei
prabusiri bursiere ? Se pierde totul? Rispunsul este ,nu“ — nu
dacid persoana respectivi stie cum si-si protejeze hartiile de
valoare in cazul unei pribusiri bursiere. Daci vreti doar si vi
plasati banii in hértii de valoare, atunci capitolul urmitor este
extrem de important.

CAPITOLUL 17
Parghia bartiilor
de valoare

Cum si investesti cu risc minim si rezultate maxime

Cu citeva luni in urmi, un prieten mi-a spus ci a pierdut
peste un milion de dolari la bursi. Trebuia acum si se intoarci
la munci. Cind l-am intrebat cum de pierduse atit de mul,
mi-a spus ci urmase sfaturile consilierilor lui financiari, acela de
a cumpira actiuni care erau ieftine. ,Asa c¢i am cumpdrat $i am
continuat si pierd. Acuma am pierdut peste un milion de dolari,
iar aceiasi sfituitori imi spun si stau linistit 1 sd investesc pe
termen lung. Nu prea mai am multi ani de asteptat.“ Procesul de
investitii nu trebuie si fie riscant. Dupi cum spunea tatil bogat,
»Desi riscul existd, investitiile nu trebuie si fie riscante®. $1 nici
nu trebuie si pierzi in cazul in care orientarea bursei se schimb.
De fapt, daci bursa intri pe o panti descendentd, multi inves-
titori sofisticati fac o grimadi de bani. In continuare veti gisi
lectiile tatilui bogat referitoare la felul in care si investiti la
bursi si si castigati si bani, indiferent de tendinta acesteia.

Mentineti o mentalitate deschisi

In aceasti sectiune a cirtii sunt esentiale o minte deschisi §1
un mediu flexibil. Daci mediul vi va spune ,,E imposibil®, ,Nu
vei reusi®, sau ,Este ilegal® st ,,Prea riscant®, ,Este imposibil si
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invit aceste lucruri“ nu uitati si fig mereu deschisi pentru a
putea cuprinde miezul lucrurilor si al afirmatiilor.

Investiti cu asigurare in hartii de valoare

— Aiconduce o magind firi asigurare ? m-a intrebat tatil bogat.

— Nu, am rispuns. Ar fi o nebunie. De ce mi intrebi?

Atunci, mi-a zambit §i m-a intrebat:

— Al investi fird asigurare?

— Nu, am replicat. Dar eu investesc in imobiliare. Intotdea-
una mi asigur proprietatile. De fapt, banca imi cere asigurare
pentru toate proprietitile pe care le detin.

— Ai rispuns foarte bine!

~ — De ce mi intrebi lucrurile astea despre asigurare? am con-
tinuat eu.

— Pentru ci e timpul si Inveti sd investesti in hartii de va-
loare. Active precum actiuni, obligatiuni si fonduri de investitii.

— Poti investi cu asigurare in hartii de valoare? am intrebat.
Vrei sd spui cd te poti asigura impotriva pierderilor sau si le
minimizezi?

El a confirmat.

~ — Agadar, se poate ca investitiile cu hartii de valoare si nu fie
riscante ? am intrebat.

— Da, se poate. Investitiile nu sunt deloc riscante daci stii ce
s faci. ’

— Dar investitiile in hartii de valoare nu sunt riscante pentru
investitorul obisnuit? El nu investeste fird asigurare?

Tatil bogat a incuviintat s1 m-a privit drept in ochi, spu-
nandu-mi:

— De aceea te Invit lucrurile astea. Nu vreau si fii un inves-
titgr de rind. El este interesat de lucrurile medii, de aceea este
obisnuit. Lucrurile medii sunt pentru oamenti de acelasi fel. De
acea existd atagia oameni care Isi ascultd consilierii financiari si se
entuziasmeazi cind acestia din urmai le spun: ,La cutare act,iuni
b.u.r'sa e constanti de nu stiu cite luni“ sau ,,Acest fond de inves-
titil a oferit un cistig mediu de 16 procente in ultimii 5 ani“:
Investitorilor obignuiti le plac lucrurile ,cilduge®.

—Siceerduinasta?
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— Nimic, as putea spune. Dar daci vrei si fii bogat trebuie s&
te distantezi de medie.

— Si de ce te impiedicd ychestiile caldute® s fii bogat?

_ Pentru ci ele sunt insumarea pierderilor si cistigurilor, a
spus tatil bogat. De exemplu, dest se spune ca bursa a avut in -
medie o tendinti ascendenti in ultimii 40 de ani, a avut fluctuatii.

— Si ce-i cu asta ? Probabil ci majoritatea oamenilor stiu asta.

— Da, asa este. Dar de ce si pierzi cind nu e nevoie sd se in-
tample lucrul dsta ? Investitorii de rind cdstigd atunci cind bursa
are o tendinti ascendenti si pierd atunci cind cade. De aceea
sunt de rand. Ce valori medii ai mai lua in calcul daci ai cistiga
in ambele conjuncturi?

_ Asta ar fi mai mult decit bine, am replicat. Dar ce ar face
investitorii sofisticati? am intrebat. Ei nu se folosesc de aceste
valori medii?

— Ba da, dar se folosesc de niste valori medii distincte. Ceea
ce vreau si spun cu asta este faptul ¢ investitorul de rind nu stie
si faci bani din bursi decit in momentele ei ascendente si de
aceea este fericit ¢i aceasta a mers pe un traiect ascendent con-
stant. Investitorul constant nu este in ciutare de informatii de
acest gen. Pe el nici micar nu-l intereseazd daci bursa are mari
fluctuatii pentru ci el castigd in orice situatie.

— Vrei si spui ci nu pierde niciodatd?

— Nu, n-am spus asta. La un moment dat, toti investitorii
pierd. Ceea ce vreau si spun ¢ ¢ investitorii sofisticati sunt capa-
bili si cistige si de pe urma unei burse in declin, dar si a uneia
descendente. Cei de rind nu cistigi decit in cazul in care bursa
creste si au probleme cnd scade. Investitorii sofisticati se feresc
de asta. Investitorul sofisticat nu are intotdeauna dreptate si stie
si piardi, dar diferenta consti in faptul ci datorita educatiet,
abilititilor, instrumentelor si strategiilor pe care le are la dispo-
zitie, pierderile sunt in general mai mici, iar cistigurile mai marl
decit cele ale investitorului mediu.

De-a lungul timpului, mi s-a pirut foarte ciudat faptul ci §
oamenii preferi si Isi investeascd banii castigati cu greu, in loc sa
faci acelasi lucru cu putin din timpul lor pentru a invita ,cum®
si investeasci. Dupi toti anii petrecuti cu tatil bogat, nu am
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ingeles niciodatd de ce oamenii prefers si tragi in jug toati viata
in loc si isi puni banii si tragi in jug pentru ei. Iar in momentul
in care 1si investeau banii la bursi, o ficeau orbeste, fird niciun
fel de asigurare in caz de pierdere. Mi tot gindeam la tatil sirac,
ce muncea din greu si spunea mereu: ,,Investitiile sunt riscante.
Spunea asta firi si fi urmat vreun curs sau si isi asigure mini-
mum de educatie in ceea ce priveste investitiile. Tatil bogat mi
invitase cum si investesc in siguranti in afaceri imobiliare si ma
invita acum cum si fac acelasi lucru cu hértiile de valoare.
Ca si mi dumiresc mai bine, am intrebat:

— Prin urmare, nu e neapirat necesar ca investitiile si fie
riscante ?!

— Nu, nicidecum, mi-a rispuns.

— $1 totusi, milioane de oameni investesc firi vreun fel de
asigurare in fata pierderilor, firi prea multi educatie, transfor-
mandu-se astfel in investitori cu grad mare de risc.

— Cu foarte mare grad de risc, a replicat tatil bogat. De aceea
te-am Intrebat daci investitiile in domeniul imobiliar sunt asigu-
rate. $tiam cd rispunsul va fi pozitiv pentru ci asa iti cere banca.
Dar omul de rind care investeste la bursi nu are niciun fel de
asigurare. Milioane si milioane de oameni investesc in vederea
retragerii din activitate fird niciun fel de asigurare in fata unor
pierderi catastrofale. Iar asta este extrem de riscant.

— St atunci, de ce nu sunt avertizati de consilierii lor finan-
ciari, de agentii de bursi si de cei de la fondurile mutuale? am
intrebat eu.

— Nu stiu. Eu Insumi m-am intrebat acest lucru de multe ori.
Probabil acest lucru se datoreazi faptului ci toti cei pe care i-ai
enumerat tu mai sus nu au stofd de investitori, cu atit mai putin
de investitori sofisticati. Majoritatea lor sunt salariati sau lu-
creazd pe comision, lucrind, asemenea clientilor lor, pentru o
platd lunari.

— $i consiliazd cameni care sunt investitori obisnuiti, ca si ei,
am spus eu. Lucreazi pentru acelasi gen de oameni.

Tatil bogat a aprobat din cap:

— Un investitor sofisticat cstigi bani in orice conjuncturi a
bursei. Investitorul de rind face ocazional ceva bani cind bursa
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este In urcare si pierde atunci cind aceasta -cade..DuPai ce plerg?
o sumi considerabil, suni la consilierul financiar i il intreabd
cum si procedeze in continuare.

— Si ce 1i spune acesta? L o

— Cel mai adesea spune ,Stai linistit, piata isi va rev
cateva luni“ sau ,,Cumpird mai mult ca sd it1 revi.

— Tu nu ai spune asta, am addugat eu. o

— Nu, in niciun caz. Dar aceste mesaje sunt caracteristice
investitorului de rind. . _—

— Ceea ce imi spui tu este cd pot sd nvestesc cu mai pui
riscuri si si fac mai multi bani la bursi. e

— Fxact. Tot ceea ce trebuie si faci este si te feresti s tn un

investitor de rind.

Cuvintele care te fac bogat

in ,Ghidul investitorului® am scris ci toc¥nai categoria sérac.a
si cea de mijloc investesc mai al'es in fondurl'mutua!e. Am scris
apoi ci bogatii preferd fondurile de acoperire, mat 1pefirnm‘.fe_.
Tarisi intervine in joc puterea cuvintelor. C}wantu »de aco
peri,re a riscului® (hedging) este unul foarte important pentru
investitorul sofisticat, si este o diferentd d‘e le} cer la pamant intre
un fond mutual si unul de acoperire. Majoritatea dintre noi am
auzit sintagma ,pariuri acoperite“: In ace‘s‘t context, ,,deu C:it.cope—1
rire“ este un alt termen pentru ,asigurare . Asa cum gridinaru
poate planta un gard viu pentru ca avn%malc.ale si nu intre in
gridina lui, un investitor sofisticat va gdsi un instrument pentru
-§1 ja proprietatile. . .
: $1PEr:ct§)r?,l:ceEt cuvant inseamni protectie in caz de plerdc?rl:
La fel cum nu ar trebui §i nici nu ai putea si @fl{luq o m.a§f1una}
fari asigurare, la fel, ca investitor,‘ nu ar trebui Ta 121)\Iffstie§g 2;1:_1
asigurare de protectie in caz de pierderi colosale. rlclat e;n -
tional pare, investitorul de rfmd investeste despuiat, un alt ter ‘
folosit de investitorul sofisticat. Despuzat nu se re{e_ra b%ile.mt,eles:
 la corpul uman, ci la o proprietate care este expusa inutil riscuiul

+ de a fi pierduti. Unui investitor sofisticat nu-1 place acest stil. El

va investi numai daci si-a protejat pozitiile financiare. Aga cum
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un agent de asigurdri te va intreba daci esti acoperit de o asigu-
rare si investitorii sofisticati isi pun aceeasi intrebare. In general,
investitorii de rand si cei care folosesc fondurile mutuale inves-
tesc despuiati pentru ci nu sunt acoperiti in caz de pierderi.

Este riscant si nu iti protejezi proprietdtile

Zilele trecute, trebuia si tin un discurs la o conferingi pentru
investitori. Vorbitorul pr1nc1pal era o vedeti de televiziune care
lucreazi la una dintre cele mai importante retele de televiziune
cu profll financiar. Discursul ei a fost foarte bine pus la punct si
am Invitat foarte mult de la ea. Totusi mi s-a pirut interesanti
afirmatia ei ¢i nu investeste dect in fonduri mutuale.

Brusc, un participant a ridicat mana si a spus:

— Nu vi simtiti vinovati a fi responsablla pentru milioanele
de dolari pe care telespectatoru dvs. le-au plerdut la bursa?

Era foarte nervos si era usor si-ti dai seama ci multi erau de
acord cu el. Se pirea ci multi dintre investitorii de acolo nu veni-
serd ca sd adune informatii despre cum si utilizeze banii, ci ca si
afle ce se 1ntamplase cu banii pe care fi pierduseri.

— De ce si mi simt vinovati ? replici ea. Eu trebuie si vi dau
informatii si asta fac. Nu vi dau sfaturi investitionale, c¢i numai
1nformat,11 bursiere. De ce spuneti ci ar trebui si mi simt vi-
novati?

— Pentru ci v-ati purtat foarte entuziast pe parcursul cresterii
bursei, spuse partlclpantul nervos. Din cauza dvs. am continuat
sd investesc s1 am pierdut totul.

— Nu am exagerat, spuse ea. Pur si simplu v-am oferit infor-
matiile unei burse in crestere, tot asa cum astizi vi ofer informa-
§ule unei burse in scidere.

In urmitoarele 5 minute, ménia s-a declansat in sali. Partici-
pantii luau pe rand partea unuia dintre interlocutori. in cele din
urmd, lucrurile s-au calmat. Ziarista a intrebat daci mai are cineva
intrebiri. O mani s-a iniltat si cineva a intrebat:

— De ce nu ati informat pubhcul despre faptul ci isi poate
minimiza riscurile prin anumite optiuni? a intrebat el.

Acest vorbitor nu era deloc nervos. Pirea numai curios si
bine intentionat, in sensul ci dorea ca toatd lumea si afle care era
secretul opt,lumlor in reducerea riscurilor financiare.
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— Optiuni? intrebi ea. De ce le-as spune acest lucru?

— Pentru ci este o formi de acoperire in cazul unei burse cu
tendinti descendenti, rispunse el.

— Aaa, n-as face niciodati asa ceva, a replicat ea. Optiunile
sunt prea riscante. Alte Intrebiri? spuse ea, ficind semn persoa-
nei care se ridicase si se aseze.

Nu-mi venea si cred ce auzisem. Ziarista era una dintre cele
mai importante personalititi din ]urnahsmul financiar. Influen-
teazi vietile a milioane de oameni. Toti asteaptd din partea el
sfaturi financiare s1 acum spune ci ,,Opt,lumle sunt riscante®.
Pentru mine, nu protejarea proprietitilor este riscanti, ci igno-
ranta in domeniul financiar. Este foarte usor si folosesti optiu—
nile pentru a-i prote]a hartiile de valoare. Mai mult, daci aveti
un agent de bursi priceput, este mult mai usor. Chiar siun copll
s-ar descurca. Tot ceea ce trebuie si faci este sd inveti defmltnle
citorva cuvinte noi, si gisesti un agent de bursi si s incepi Incet,
incet si aduni ceva experienti. Ceea ce am vizut la multi dintre
cei 1000 de oamenti prezenti a fost o acceptare vaditd a faptului
cd a investi In optiuni este riscant.

Stand acolo si vizind atitudinea celor prezenti, in mintea
mea au revenit 1mag1mle lectiilor pe care ratil bogat mi le-a dat
referitor la investitiile cu hirtii de valoare. il $i auzem spunand

— Cu sute de ani in urmi, in Japonia, fermierii 1 incepuseri si
foloseasci optiuni pentru a-si proteja pretul recoltelor de orez.

— Cu sute de ani in urmi? am intrebat. Cu sute de am1 in
urmi foloseau optiuni drept formi de acoperire pentru a se
proteja in caz de pierderi?

— Da, incuviinti tatil bogat. Inci din era agrari, oamenii de
afaceri inteligenti au folosit optlumle pentru a se proteja impo-
triva plerderllor Si continui in aceeasi manierd §i astiz1.

M-am reintors in sala din Ch1cago. Sim-am intrebat: ,Daci
oamenii de afaceri continui si faci asta de atita timp, de ce
aceasti persoani foarte influenti isi dezinformeaza publicul ?“
Apoi, mi-a mai venit ceva in minte: ,Ce este mai riscant? Sd
cumperi actiuni la bursi sau la un fond mutual si si vezi cum
valoarea lor coboari cu 60 sau 90 de procente si si nu te asiguri ?
Banca imi cere asigurare pentru proprietitile imobiliare. Oare de
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ce industria investitiilor cu hartii de valoare nu cere acelasi lucru
celor implicati in ea, multi dintre ei contind pe ele pentru cind
nu vor mai putea lucra?* Nu am rispuns la aceste intrebari nici
pani 1n ziua de azi. Asa cum am afirmat $i mai devreme, daci iti
arde casa, va fi inlocuiti In mai putin de un an si plititd de com-
pania ta de asiguriri. Dar daci planul tiu de pensionare va
colapsa din pricina bursei dupi ce deja te-ai retras din activitate,
ce vei face atunci ? Iar vei cumpira, iar vel agtepta, si te vel ruga?
Vel spera ci poate bursa va creste neasteptat? De aceea, md
intreb de ce bincile te obligi si at s1 asigurare daci investesti, in
timp ce in industria hirtiilor de valoare acest lucru nu este nece-
sar. Continui si mi intreb de asemenea de ce investitorii profe-
sionisti investesc cu asigurare in timp ce investitorul de rdnd,
care se bazeazi pe actiunile de la bursi cind o fi bitrdn,
investesc despuiati si fard acoperire.

Vocabularul asigurdrilor

Daci vrei si te retragi din activitate bogat §i tandr, este im-
portant si investesti §i ceva timp invigand cum si-ti protejezi
proprietitile, mai ales daci intentionezi si iti conservi averea in
hartii de valoare. Vei face asta invitind si 1ntelegand ceea ce tatil
meu numea ,,11mba]ul unui investitor sofisticat®. In seminarele
mele pentru investitii il numesc vocabularul asiguririlor.

Tnainte de a expune aceste cuvinte, cred ci este necesar s tre-
cem in revisti altele. Urmitoarele cuvinte trebuie definite inainte
de a intra in vocabularul asiguririlor.

1. Investitor vs. speculant: majoritatea celor care se cred in-
vestitorii sunt de fapt speculanti. Asa cum multi considerd ci
pasivele lor sunt active, multi investitori sunt mai degrabi spe-
culanti. $i inci ceva. Multi dintre cei care consideri ci investesc
nu fac altceva decit si ecomomiseascd. Acesta este motivul
pentru care multi oameni care au planuri de pensionare 401(k)
sau IRA, sau Keogh spun deseort: ,Fac economii pentru cind o
si ies la pensie.“ Cineva care face economii pur si simplu pune
niste bani intr-un cont si nu face nimic altceva. Un investitor este
o persoani care se ocupi in mod activ de propriul siu portofoliu

PARGHIA HARTIILOR DE VALOARE 339

sau cont. De aceea multe planuri de pensionare sunt de fapt eco-
nomii. Cineva care face economii pur si simplu pune banii intr-un
cont 1 nu mai Intreprinde nimic altceva. Un investitor este cel
care se ocupd in mod activ de portofoliul sau de contul lui.

Prin urmare, care este diferenta dintre un investitor si un spe-
culant? Un investitor cumpiri ca si pastreze, iar un speculant
cumpird ca si vindd mai departe. Atunci cind cineva spune:
»Am cumpirat actiuni sau imobiliare pentru ci le va cregte
pretul®, recunosc in el un speculant; cu alte cuvinte cumpiri
numai pentru a face si circule mai departe, nu pentru a folosi.
De aceea spun ci majoritatea sunt speculanti si nu investitori. In
general, un speculant si doreste ca pretul proprietitii lui s urce,
ca si obtind un profit de pe urma vanzirii ei. Un investitor vrea
ca investitia lui si ii returneze banii cit mai repede posibil, dar
in acelasi timp s3 rimand proprietatea lui. Tatil bogat spunea:

— Un investitor cumpiri o vaci pentru lapte si pentru vitel.
Un speculant o cumpiri numai pentru tiiere.

Daci vrei sd ai succes in lumea investitiilor, indiferent daci
este vorba despre hartii de valoare, afaceri sau imobiliare, trebuie
sa fii gi investitor si speculant. Un investitor stie cum si ana-
lizeze i si-§i administreze investitiile, iar speculantul stie cum
si unde si cumpere si si vindi. Un investitor de obicei asteapti
un flux de numerar de pe urma proprietitilor sale, iar specu-
lantul vrea si aibi un cistig de pe urma cumpiririi cu un preg
mic §i a vinzirii cu un pret mare.

2. Investitor fundamental vs. investitor tehnic: un investitor
fundamental verifici declaratia financiari a unei companii sau
proprietiti. El este interesat de cele mai multe ori de venituri, de
echipa manageriali si de potentialul pe termen lung al unei afa-
cert. Un investitor tehnic pur nu manifestd interes pentru datele
de bazi referitoare la 0 companie. Nu 1i pasi daci aceasta este
profitabili sau bine condusi. Este animat doar de evolutia pietei
la momentul respectiv. In timp ce un investitor fundamental
este atent la declaratii fiscale, unul tehnic este mai interesat la
graficele privind evolutia bursei. Am dat exemplu de asemenea
grafice ceva mai departe.
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Un investitor tehnic poate fi foarte priceput si totusi si piardd
bani pentru ci ii lipsesc unele cunostinte fundamentale. Multt
comercianti devin faliti sau pierd mult pentru ci au cunostinte
slabe de administrare a banilor proprii. Acest lucru este valid si
in cazul investitorilor fundamentali. Mulgi dintre aceastia se in-
treabi de ce nici nu fac, dar nici nu pierd bani, desi investesc in
companii serioase si profitabile. O mare parte dintre ei pierd,
desi investesc pe baze serioase, pentru ci le lipsesc anumite abi-
lititi tehnice.

Acestea sunt motivele pentru care tatil bogat a vrut ca atit eu
cit si fiul lui si devenim investitori sofisticati si calificati, care au
bune abilitati atat fundamentale, cit si tehnice.

3. Investitorul de rind vs. investitorul sofisticat: investitorul
de rand nu prea stie nici ce este o declaratie financiard. Se simte
bine daci investeste pe termen lung, daci isi purifica portofoliu
investind in fonduri mutuale, apoi cumpirind, asteptind si ru-
gandu-se. Investitorul sofisticat este persoana care are si bani st
care intelege atat tehnicile fundamentale de investitie, dar si pe
cele tehnice, de vinzare-cumpirare.

Cuvinte care vd vor ajuta sa castigati
in orice conjuncturd

Daci vrei si te retragi din activitate tinir si bogat, este vital
si-ti protejezi si si-ti asiguri proprietatile in cazul unei pierder1
catastrofale. Investitorul de rand care opteazi pentru hértii de
valoare nu se simte niciodati in sigurantd. De aceea simte cd a
investi este riscant, si, in cazul lui, chiar este. Din pricina acestel
nesigurante, isi va incredinta banii unui administrator de fond,
sau unui frate care este agent de bursa sau unui consilier financiar,
in speranta ci acea persoand il va scuti de un dezastru financiar.
Problema este ci niciunul dintre aceastia nu il poate proteja in
fata unui crah financiar si nici nu il poate ajuta si faci bani pe o
piati de actiuni fluctuanti.

Modul prin care poti atat cistiga cit si proteja proprietitile in
orice piati bursieri este si inveti si si intelegi cu adevirat voca-
bularul investitorului tehnic si fundamental, mai ales in cazul
hartiilor de valoare. Este usor de ficut daca veti afecta si putin
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timp. Asa cum banca iti va cere o declaratie fiscali inainte de ati
acorda un imprumut, lucru fundamental, si iti va solicita tot
felul de asiguriri pentru investitiile imobiliare, pentru a fi in
sigurantd in cazul unui risc tehnic sau al unei catastrofe, acelasi
lucruri ar trebui si le soliciti si tu de la tine insuti daci investesti
in hartii de valoare. Unele dintre aceste cuvinte sunt: ’

1. Tendinte

2. Media mobili

3. Ordine limiti

4. Optiuni Call

5. Optiuni Put

6. Strategii Straddle
7. Shorts

8. Si multe altele

Investitorul de rind se poate si fi auzit o parte din acesti
termeni, dar probabil ci nu 1i intelege si nici nu i-a folosit vreo-
datd. Multi din aceasti categorie de investitori alungd aceste
cuvinte spunand ci ,Este prea riscant®. Afirmind ci ceva este
prea riscant ar putea insemna de asemenea: ,,Sunt prea lenes ca
sd aprofundez problema¥. ,

Ceea ce trebuie sd stiti

Daci vreti sd vi conservati averea in hirtii de valoare, trebuie
sd stiti cum si le asigurati impotriva ciderii pietei. In continuare
se afli o democratie a ceea ce ar trebui si stiti. Din nou
debuteazi cu cuvinte: o

TENDINTE

.Fiecare.invenstitor sofisticat trebuie si inteleagi tendintele.
Existi o zicald care circuli printre investitorii sofisticati si care
suni astfel: ,Tendinta e de partea ta“. Vi rog si vi amir’lti;;i sisi
folositi aceasti zicala. ,

Prin urmare, ce e tendinga? Cea mai buni metodi de a vi
explica este prin a vi spune o povestioari. Pe cind eram adoles-
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cent, in Hawaii, majoritatea Erietenilor mel se antrenau pentru
a deveni surferi profesionisti. In fiecare iarni, cind valurile uriase
veneau din nord, intram in ap3 pentru a ne demonstra curajul si
a ne imbunititi practica. Intr-un an, a venit un student de pe
continent. Se descurca destul de bine pe valurile de vari. Cand a
venit iarna, s-a aruncat in apd gindindu-se ci nimic nu s-a schim-
bat, cu exceptia mirimii valurilor. Cind a urcat pentru prima
oari pe coama unui val, s-a dezechilibrat si a fost de-a dreptul
miturat la baza lui. L-au acoperit apele si nu l-am mai vizut un
timp. Dupi aceea, a reapirut, tusind si inotdnd cit il tineau
puterile. Celor prezenti nu le venea si-si creadi ochilor. Nu
puteam crede ci incerca si inoate impotriva curentului. Unul
dintre not a reusit sd spund in cele din urma:

— Nu-mi vine si cred ci inoatd impotriva curentului. Nimeni
nu poate fi un inotitor atit de puternic.

Cind valurile mari se lovesc de tirm, toatd acea api trebuie
s 1s1 regiseasci drumul Inapoi in mare. Aceastd miscare a apei
creeazi un curent de separatie. E ca si cum un rdu de api s-ar
misca paralel cu plaja si apoi in mare. Cei crescuti in insule, ca
mine, stiu ci trebuie si se relaxeze si si lase curentul si ii poarte
in ape mai adinci. De indati ce curentul a dispirut, nu facem
decit si inotim sau si plutim pur si simplu printr-un canal de
sigurantd. Acest tinir nu a stiut cit de puternic poate si fie un
curent de separatie. In loc si se lase in voia curentului, a incercat
s 1 se opund, l-a cuprins epuizarea si aproape s-a inecat. Acelast
lucru se intdmpli si investitorilor Incepitori.

Ciclurile de investitii vin in valuri, asa cum vin i valurile
oceanice. De asemenea, se schimbd in functie de sezon. Surferii
invati si respecte schimbarea de putere a valurilor 1 apoi la
fiecare schimbare de anotimp. La fel fac si investitorii sofisticati.
De aceea ei spun ci tendinta e de partea ta. Asa cum surferii
experimentati invati si nu se opuni curentului si valurilor, in-
vestitorii sofisticati se adapteazi tendintelor, schimbénd strate-
giile daci este necesar, sau stind deoparte daci lucrurile devin
prea tumultuoase. Investitorii de rind continui si cumpere s1 si
astepte, cumpiri actiuni la preturi mici, sau isi sund si intreabi
agentul ,,Chiar am ajuns la fund ?“ atunci cind i ristoarnd valul.
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Trei tendinte fundamentale

Existd trei tendinte fundamentale care afecteazi att investi-
tille in hartii de valoare, cit si alte tipuri de investitii. Una este
piata cu tendinti ascendentd, numiti de obicei piati bull. A doua
tendinti este piata descendenti si se numeste piati bear. Al
treilea tip de tendinti este o piati liniari, care nici nu creste, nici
nu coboari. Investitorul sofisticat foloseste diverse tipuri de
strategii pentru fiecare tendinti in parte. Investitorul de rind are
o singuri strategie pe care o foloseste pentru a le aborda pe toate
cele trei. De aceea pierde in cele din urmi. Ideea investitiei pe
termen lung este una buni in esentd, dar a investi pe termen lung
cu un singur tip de strategie este strategia unui perdant.

Pana s1 animalele stiu ci fiecare anotimp aduce schimbiri.
Cénd simt apropierea iernii, stiu ci trebuie si se pregiteasci
pentru anotimpul rece. Acest lucru este valabil si pentru investi-
torul sofisticat. Numai investitorul de rind crede afirmatiile
consilierului siu financiar. ,Investeste pe termen lung. Cumpiri
si pastreazd desi piata este in scidere.“ Daci animalele sunt atit
de inteligente incat si perceapi schimbirile, de ce nu pot face si
oamenii la fel ?

MEDIA MOBILA

Tendinta este cauzati de cumpiritori si vinzitori. Daci existi
multi cumpiritori, tendinta este crescitoare. Daci numirul celor
care vind este mai mare, tendinta este descrescitoare. Un inves-
titor de rind se simte linistit atunci cind consilierul financiar 1i
spune: ,Piata a crescut in ultimii 40 de ani.“ Investitorul sofisti-
cat nu urmareste valorile medii pe termen lung, ci mediile mobile.
Asa cum un surfer este atent la cresterea si descresterea fluxului,
investitorul sofisticat este atent la intrarea si retragerea fluxului
monetar de pe piati. Acesta din urmi urmireste aceste grafice
pentru ci 1i indici ce strategie si adopte.

Diagrama de mai jos este un grafic al unei medii mobile. Cum
am afirmat i mai devreme, investitorii fundamentali verifici de-
claragiile financiare ale unei firme, echipa managerial, iar inves-
titorul tehnic este atent la diagrame, cum ar fi cea de mai jos.
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Tendinti ascendenti

Tendintd descendenta
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Tendinti liniari

Cum stii ci se schimbi tendinta

Iti poate da indicii piata despre acest lucru? Rispunsul este
afirmativ. Nu este o stiinti exacti, dar cu siguranti e o tehnici
mai buni decit ghicitul, binuielile si ponturile.

Majoritatea stie ci meteorologii pot prezice un uragan. Desi
prognozele meteorologice nu sunt o stiinti exacti, totusi putem
fi avertizati dacid ne paste o furtuni devastatoare. Si un speculant
tehnic poate face aproape acelasi lucru. Asta inseamni ci in timp
ce investitorul de rind isi pistreazi achizitia si se roagi ca piata
sd ramand crescitoare, investitorii profesionisti vind inainte ca
furtuna si se dezlintuie.

Sunt numeroase semne pe care un speculant tehnic le urmi-
reste. Graficele urmitoare arati unul dintre aceste tipare grii-
toare de care este interesat investitorul tehnic.
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DOUBLE TOP

Asa numesc speculantii tehnici un asemenea grafic. Cind
investitorii tehnici vid acest tipar al mersului pietei, devin pru-
denti si incep si schimbe strategiile investitionale, sau chiar si
1asd total de pe piati. Dupid cum observati, pretul actiunilor a
scizut brusc imediat dupd a doua urcare.

DOUBLE BOTTOM

Un tipar aseminitor vom identifica §i cind preturile scad.
Acesta se numeste double bottom. Cind investitorii tehnici vid
un asemenea grafic, schimbi din nou strategia sau incep si cum-
pere actiuni in timp ce investitorii de rind au renuntat si mai
spere st incep si vandi.

Sunt multe tipuri de grafice pe care le urmiresc investitorii
tehnici. Acestea nu au insi valoare absoluti si nici nu constituie
o garantie. Totusi, prin ele, investitorul sofisticat detine un
avantaj net fatd de cel de rind, care nu are nici cea mai vaga idee
despre semnificatia lor. Un mare avantaj al investitorului
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sofisticat in acest caz este acela ci are timp si Isi asigure proprie-
titile. Investitorul de rind rimine neprotejat si lipsit de vreo
asigurare. Viitorul financiar a milioane de investitori este expus
riscului, acestia sperand ci sfatul consilierului lor financiar 1i va
feri de furtunile care lovesc regulat orice piatd de capital.

Ma infior de cite ori 1i aud pe asa-zisii experti financiari spu-
nind: ,Investeste pe termen lung. Nu intra in panici. Stai
linigtit. Nu uita ci evolutia pietei in medie a fost crescitoare in
ultimii 40 de ani.“ Ori de cite ori 1i aud, scutur din cap si com-
patimesc milioane de oameni care 1i ascultd si le Incredinteazi
viitorul financiar. A investi nu este riscant daci stii ce faci.

iy

" Instrumentele investitorului sofisticat

Investitorul de rind nu are decit doui solutii atunci cind
orientarea pietei se schimbi. Si pistreze si sd piardi si s3 vanda
§1 sd plardd. Mai ieri, am auzit un expert in investitii spunand:
»1n februarie 2000 v-am spus si vindeti totul.“ Acesta poate fi
un sfat bun pentru un investitor de rind, dar investitorul sofis-
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ticat are si alte optiuni in afard de a vinde sau a cumpira, pier-
zand in ambele cazuri

Urmitoarele sunt unele dintre instrumentele mentale pe care
investitorii sofisticati le folosesc pentru a-si proteja proprietitile
si a cistiga in orice conjuncturd a pietei. Acestea sunt instru-
mentele care 1i ajuti si facd bani si sd i asigure pe acestia din
urmi cand piata are o tendinti descendenti.

ORDINUL LIMITA

Un investitor sofisticat isi poate suna agentul si impune un
ordin limiti daci binuieste faptul ci pretul actiunilor lui va
scidea, mai ales daci tendinta pietei este descendenti. Investi-
torul de rind nu face nimic si daci pretul actiunilor lui scade, nu
are ce face altceva decit si contemple. Nestiind ce si faci, strate-
gia lui ,,cumpiri, asteapti si roagi-te“ se metamorfozeazi intr-o
strategie ,cumpiri, asteaptd si pierde®.

Modul de functionare al unui ordin limiti este urmitorul: si
spunem ci actiunile tale valoreazi azi 50 de dolari, iar diagra-
mele spun ci pretul este in scidere. Tot ceea ce trebuie si faci
este si iti suni agentul si sd 11 spui si fixeze pretul de, sd spunem,
48 de dolari. Daci pretul actiunii incepe si scadd, si spunem cu
30 de dolari, pentru ci existi multi vinzitori pe piatd, pretul pe
care tu l-ai cerut devine valid pe toati piata, actiunile se vind la
48 de dolari si pierderea ta se rezumi la numai 2 dolan. Investi-
torul de rand ar pierde 18 dolari si s-ar tine cu dintii de pachetul
lui de actiuni.

Desi aceasti metodi este adesea folositi drept o misuri de
protectie de citre investitori, nu este foarte des folositd de citre
investitorii foarte sofisticati. Adesea, preturile actiunilor tind si
se diferentieze la tranzactia de deschidere, iar investitorii au deja
cunostinti de aceste lucruri i au decis si vandi actiunile sau si
anuleze ordinul limiti. In continuare, vi voi prezenta doud mo-
tive pentru care ordinele limiti s-ar putea si nu fie folositoare in
cadrul unei piete descrescitoare sau fragile.

Unul dintre motivele pentru care un investitor profesionist
alege si nu foloseascd un ordin limitd este pentru ci piata scade
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fulgeritor. Uneori, 1n acest tip de piatd, ordinul limiti este trans-
mis fird a putea fi executat. De exemplu, si spunem ci pretul
actiunii este de 50 de dolari. Din moment ce piata scade, investi-
torul poate stabili un ordin limiti de 48 de dolari. Asta inseamni
ci dacd pretul cade la 48 de dolari, actiunile se vind automat.
Dar daci preturile ar scidea foarte repede, pretul de 48 de dolari
ar putea fiignorat. Acest lucru inseamni ci atit de multi oameni
vand incit nu existd cumpiritori pentru 48 de dolari, astfel incat
ordinul este ignorat. Daci pretul se opreste la 40 de dolari pentru
ca putini cumpdritori intervin, cel mai bun lucru pe care il poate
face un investitor este si accepte acest pret pentru actiunile sale
sau sd vindi la 40 de dolari. Ordinul lor nu a fost pus in aplicare.

Al doilea motiv pentru care investitorul sofisticat ar alege si
nu foloseasci un ordin limiti este acela ci nu este sigur de
tendinta pietei. De exemplu, actiunile valoreazi 50 de dolari, iar
ordinul impune un pret de 48 de dolari. Pretul scade la 47, 1ar
actiunile sunt vindute la 48 de dolari. Investitorul este usurat
pand isi di seama ci piata are din nou o tendinti ascendenti si
pretul actiunilor lui a ajuns la 65 de dolari. Nu numai ci a

pierdut 2 dolari per actiune, dar au ratat cotatia suplimentari de
17 dolari.

A da lovitura sau a fi lovit

Am auzit deseori pe cite cineva spunind: ,Am dat lovitura
la bursi.“ In timpul revolutiei afacerilor pe Internet, multi au
intrat in hord gindindu-se si dea lovitura, dar ei au fost cei care
au incasat una. Astizi, pe multi 11 umfli risul cind aud de afaceri
pe Internet s1 spun: ,,Cum de au putut altii s fie atit de naivi ?*
Dar lumea nu a auzit prea des de cei care dau lovitura si cind
piata este in ascensiune si cind e descrescitoare.

Un prieten de-al meu a ficut avere cumpirind devreme in
nebunia aceea a ofertelor publice initiale pe Internet. A dat lovi-
tura. Dar a dat lovitura si cind lucrurile au inceput si meargi
prost. Inainte de apogeu, la sfarsitul lui 1999, a vindut fiecare
actiune pe care o detinea. Apot, a inceput si faci shorting (vi voi
explica mai tirziu) cu actiuni ale unor companit care il ficuseri
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bogat atunci cind erau bine cotate la bursi. Trei dintre acele
companii au dat faliment. Asa ci a ficut avere si cind compania
mergea foarte bine, dar a ficut avere $i mai mare cind a inceput
declinul. De ce ? Motivul a fost ci nu a folosit banii lui st nici nu
a plitit taxe pentru banii pe care i-a cistigat din vinzarea
actiunilor acelor companii.

Cand i-am cerut explicatii, a spus:

— Am ficut shortmg cu actiunile cind erau b1ne cotate, ceea
ce inseamni ci le-am imprumutat. Apoi companiile au intrat in
declin si au falimentat. Nu am de platit taxe pentru ci nu am
semnat contracte, deci nu datorez nimic. Ceea ce am avut de
ficut a fost sd vind actiuni pe care nu le detineam eu, pe care
le-am imprumutat, iar acum astept momentul ¢ind le voi putea
cumpira din nou si returna persoanei de la care le-am impru-
mutat.

Azi, are peste 875000 de dolari, bani pe care i-a ficut prin
acest procedeu, investind intr-un fond mutual scutit de taxe,
colectind dobandi care nu este impozabili. Dobandi pe care a
obtinut-o de pe urma banilor cistigati din vinzarea actiunilor al
ciror proprietar nu era el. Spune:

— Astept ocazia si cumpir din nou aceste actiuni, dar pani
atunci adun dobinda de pe urma unui capital neimpozabil.

Daci nu intelegeti acest tip de tranzactie, nu vd faceti griji.
Majoritatea nu intelege. Daci vreti si o Intelegeti, contactay un
agent de bursi sau pe contabilul dvs. si vedeti daci el vi pot
explica mai bine.

Ideea esentiali este cd dacd vrett sd dati lovitura in ascensiune,
trebuie s3 stiti sd dati lovitura si atunci cand lucrurile merg prost.
Daci nu, veti fi unul dintre cei care Incaseazi lovitura de la cei
care dau lovitura.

Existd multe de spus si de invitat despre instrumentele tran-
zactionale profesioniste, cum ar fi ordinele. Sunt multe aspecte
legate de a face investitii cu aceste instrumente, nu numai si-1
dai agentului tiu de bursi dispozitii de vinzare sau cumpirare.
Investitorii sofisticati trebuie si detini mai multe instrumente
decit cei de rand. Daci nu, si ei vor incasa lovituri de la cei care
dau lovitura.
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Acest avantaj, recunosc, nedrept, pe care il au investitorii
sofisticati este motivul pentru care, atunci cind sunt intrebat:
»Ce sfat ati da investitorului de rind ?“ rispund astfel: ,S3 nu
fie de rind.“ Spun aceste lucruri pentru ci att viitorul, cit st
securitatea ta financiard sunt mult prea importante pentru a fi
doar de rind.

Avertizare: Aceasta nu este o carte despre aspecte tehnice.
Exemplul de mai sus despre ordine nu este decit o foarte
simpli explicatie. Un investitor sofisticat stie cind si folo-
seascid un ordin limitd pentru cd sunt momente cind acesta
functioneazi si momente cind nu are nicio utilitate. Inain-
te de a vi gribi si folositi unul dintre aceste procese tehnice,
vi rog si vi informati, s cititi, si mergeti la seminare, si
cipitatl experientd Inainte de a folosi aceste metode pe
care le-am descris i pe care le voi descrie.

Principalul motiv pentru care enumir unele dintre aceste teh-
nici este ci vreau si le arit celor care cred ci a investi este riscant
faptul ci nu trebuie si fie asa. Depinde de fiecare in parte si
capete mai multe cunostinte daci vrea si le foloseasci.

OPTIUNILE CALL

Un alt cuvant pentru optiuni este asigurarea. Explicat simplu,
o optiune Call 11 di proprietarului dreptul de a cumpira actiuni
la bursi la un anume pret per actiune pentru o perloada predeter~
minati. O optiune Call este o politd de asigurare, protejind
investitorul de la a rata o crestere brusci a preturilor actiunilor.
De exemplu, si spunem ci tendintele si diagramele mediilor
mobile indici faptul ci mai multi cumpdritori intrd pe piatd,
astfel incat preturile urci si investitorul vrea si se asigure cid
poate cumpira pachetul de actiuni la un pret mai bun in cazul in
care acestuia i cregte valoarea. Si spunem ci pretul actiunilor
este de 50 de dolari intr-o anumiti zi. Investitorul il suni pe
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agentul de bursi si 1i transmite ci vrea si cumpere o optiune
pentru a achizitiona 100 de actiuni de 50 de dolari fiecare. S-ar
putea si pliteasci 1 dolar pe actiune pentru acea optiune Call,
costindu-1 100 de dolari (fiecare optiune acoperd 100 de
actiuni). Se protejeazi astfel de o miscare ascendentd brusci.

Treil siptimani mai tirziu, investitorul se intoarce de la
pescuit si afli ci pretul a crescut la 60 de dolari pe actiune. Auto-
mat, optiunea ii permite investitorului si cumpere 100 de actiuni
12 50 de dolari. Ar putea apoi, daci vrea, si vinda aceleasi 100 de
actiuni la 60 de dolari fiecare.

Altfel, daci pretul actiunii s-ar fi mentinut la 50 de dolari pe
actiune sau ar fi cobordt, optiunea ar expira in van, sau, dupd cum
ar spune un investitor sofisticat, ,,fird niciun cistig financiar®.

In exemplul in care pretul creste la 60 de dolari pe actiune,
investitorul de rind si-ar putea exercita dreptul de a cumpira
100 de actiuni la 50 de dolari pe actiune pentru 5000 de dolari st
de a vinde simultan 100 de actiuni pentru 6000 de dolari,
castigand 900 de dolari (6 000-5000-100 — pretul optiunii). Pe
de alt3 parte, investitorul sofisticat ar alege si isi vindd optiunea
pentru 10 dolari pe actiune, sau 1000 de dolari pentru pachetul
de 100 de actiuni, cistigind 900 de dolari (1000-100, costul
optiunii).

Examinind tranzactia, vom vedea ci investitorul de rind a
pus la bitaie 5000 de dolari pentru a cistiga 900. Investitorul
sofisticat a folosit numai 100 de dolari pentru acelasi casug.
Judecind dupi acest exemplu simplificat, care investitor credeti
ci a ficut mai multi bani cu banii lui?

Riaspunsul meu ar fi ci investitorul sofisticat, care a cumpdrat
si a vandut optiuni. Investitorul de rind a riscat 5000 de dolari
pentru a cistiga 900, adici un procent de 18% pe luni. Investi-
torul sofisticat a riscat 100 de dolari si a castigat 900 in mai putin
de o luni cu o rati a castigului de 900%.

Repet, acesta este un alt exemplu simplificat la maximum, i
vi recomand si cititi mai mult, si cistigati experientd si sd gasiti
un agent de bursi competent care si vi asiste In acest proces de
invatare.

PARGHIA HARTIILOR DE VALOARE 353

Acest exemplu ilustreazi de ce tatil bogat nu a vrut si aibi
multe proprietiti, ci a preferat si controleze. Optiunile vi oferi
controlul asupra proceselor de vinzare-cumpirare. Este de ase-
menea reprezentativ pentru modul in care functioneazi parghia
hart.ulor. de valoare si cum poate fi utilizati cu risc minim si
cstiguri mari daci stiti ce faceti. Investitorul sofisticat, asa cum
am v:?}zut, a riscat Eloar 1 dolar pe optiune, iar cel de rand 50 de
dolari pe actiune. Intorcindu-ne la discutia despre viteza bani-
lor, si ne gindim: banii cirui investitor circuli mai repede?
Care dintre ei se va imbogiti mai repede?

Bogatilor nu le place
sd aibi in proprietate multe lucruri

Probabil ci acest exemplu v-a atras atentia asupra unui lucru:

nu este ol?ligatoriu si fiti proprietarii unui pachet de actiuni
pentru a fi proprietarul unei optiuni. Acest detaliu in general
trecut cu vederea poate avea consecinte financiare imense daci il
intelegeti. ’ '
A Pe scurt, tatidl meu bogat nu a vrut niciodati s fie proprietar,
in timp ce tatil meu sirac Isi dorea acest lucru. Acesta din urmi
spunea descori: ,Casa asta este pe numele meu; ,,Masina este
pe numele meu®. Tatil bogat spunea: ,,E bine si nu vrei si detii
nimic. E bine si controlezi totul.“ Optiunile sunt o exemplifica;e
a acestul mod de gindire. Tatil meu sirac voia si fie proprie-
tarul stocului de actiuni, in timp ce tatil bogat voia si detini
numai optiunea de a vinde si de a cumpira actiuni. Astizi, foarte
mulgi se mﬁpdresc pentru faptul ci detin actiuni, cind de fapt
este dez'lrgbll sd cumperi si sa vinzi optiuni. Cu alte cuvinte, cu
mal putini bani cu care ai cumpira optiuni, ai putea cistiga mai
mult decit cumpirind actiuni. ,

OPTIUNILE PUT

In exemplul precedent, ati vizut cum sunt folosite optiunile
P‘it pentru a face bani in cazul unei piete ascendente (buﬂ).
Cand tendinta pietei este descrescitoare, investitorul sofisticat
va folosi optiunile Put nu numai pentru a castiga bani, dar si
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pentru a proteja valoarea actiunilor in cazul in care ar scidea
preturile.

De exemplu, pretul actiunilor este de 50 de dolari. Cotatiile
coboari si acesta scade la 40. Investitorul de rind a pierdut
10 dolari pe actiune. Daca a avut 100 de actiuni, a pierdut 1000 de
dolari — pe hirtie. Trebuie sd intelegeti cd investitorul a pierdut
numai pe hirtie, nu si in realitate. Ar fi pierdut daci ar fi vandut
la 40 de dolari pe actiune. Ideea ci acesti bani sunt pierduti
numai pe hirtie i determind pe multi investitori si spund: ,Sunt
pregitit si rezist de acum Inainte.” Aceste cuvinte vor sd spund
c4 investitorul va astepta pani cind actiunile vor valora din nou
50 de dolari, lucru care s-ar putea intdmpla peste noapte, peste
citiva ani sau niciodati. Aceasta este strategia ,cumpard, agteap-
t, roagi-te“ a eternului optimist sau a celui care nu vrea sa
admiti ci a facut o greseald si a pierdut.

Investitorul sofisticat ar investi in alt mod. In loc si 1si facd
griji despre valoarea stocului de actiuni ce ar putea scidea, acest
investitor i-ar cere agentului de bursa s3 aplice un ordin limita
sau ar cumpira o optiune Put. Existd motive diferite pentru a
folosi un ordin si pentru a folosi o optiune Put, iar acestea nu
intrd in intentiile acestei cirti. Ideea e ci investitorul acesta ar
face ceva in cazul in care tendinta pietei este descrescitoare.

fn loc si se roage ca preturile si nu scadi, si spunem ca
investitorul sofisticat cumpiri o optiune Put pentru 1 dolar pe
actiune, pentru dreptul de a-si vinde actiunile la pretul de 50 de
dolari. Aceasta il costa 100 de dolari — 1 pentru fiecare actiune
in parte. Cotatiile coboard intrucat existd multi vinzitor1 pe
piatd, iar preturile ajung la 40 de dolari pe actiune. Investitorul
sofisticat este fericit pentru ci si-a protejat pozitia la pretul de
50 de dolari pe actiune. Ceea ce continui si piardd pe parcurs
intrucat actiunile coboara sub pretul de 50 de dolari recistigd
prin valoarea in crestere a optiunii. Investitorul care nu a achizi-
tionat-o va pierde dolar dupd dolar. Investitorul sofisticat, ,aco-
perit, are o evolutie liniari. Pierderea in pretul actiunii este

compensati prin intermediul optiunii.
Cum face totusi bani un investitor sofisticat — printr-o astfel
de optiune — in conditiile in care un investitor de rind pierde?
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$1—'atr putea exercita optiunea, sau dreptul de a vinde 100 de acti-
uni la pretul de 50 de dolari fiecare, si primi 5000 de dolari. Daci
. vrea, va face pasul urmitor, acela de a cumpira 100 de actiuni la
“ Rrei;ul de 40 de dolari — prin urmare va pliti 4000 de dolari. in
flna'l, va avea 100 de actiuni si 900 de dolari (1000 firi pretul
optiunii). (Existi insi multe reglementiri si reguli ce trebuie
luate in considerare.)

Investitorul de rind, fird optiune Put, nu detine decit pro-
priile ac;iun.i,.care valoreazi din ce in ce mai putin, si nici nu si-a
recuperat nici cea mai mici parte din bani.

Daci sunteti confuzi, nu vi faceti griji, asa simte toati lumea
la Ainceput. Este foarte important s3 v amintiti ceea ce s-a spus
la 1ncep}1tul acestei cirti despre necesitatea de a gindi in termeni -
contrari. Pentru mulyi, a deprinde folosirea optiunilor este echi-
v.alent cu ainvidta sd midnanci cu mina stinga in conditiile in care
al mancat ani la rind cu mina dreapti. Nu este impc;sibil. Este
doar nevoie de putini practici. Trebuie i vi amintiti ci procesul
de folosire a optiunilor pentru a vi putea proteja proprietitile si
pentru a face bani indiferent de tendinta pietei nu este unul
cpmplex. Majoritatea reusesc si il invete daci si acordi ceva
tmp pentru a-lintelege. M4 repet — pentru ci e foarte important
— investitille nu sunt riscante, daci te sfituieste cine trebuie si
cum trebuie. Nu trebuie si triiesti cu frica in sin gindindu-te ci
porFofoliql tiu din hartii de valoare va fi ruinat de prima pri-
b}l§1re a pietei Qe capital. In schimb, poti si te pregitesti si devii
din ce in ce mai bogat indiferent de tendintele acesteia.

Este important de remarcat faptul ci investitorul de rind care
a ple.rdut de cele mai multe ori sti, asteapti si ascultd de sfatul
consilierului siu financiar, de a investi pe termen lung. Proce-
deazi astfel pentru ci au strategii adecvate unei singure tendinte
de piati i, dupid cum stiti, existi trei. ,

Un investitor sofisticat ar putea
nict mdcar si nu cumpere actiuni

Existd investitori sofisticati care nu cumpiri si nici nu vind
vreodati actiuni. Nu fac afaceri decit cu actiuni. Mi-am intrebat
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un prieten care procedeazd numai astfel si mi-a spus: ,Inves-
titiile in actiuni sunt prea incete. Pot si fac enorm de mulgi bani
cu minimum de capital investit in optiuni. In scurt timp. A
investi in actiuni si a astepta si si dea rezultate ¢ ca si cum nu ai
mai face nimic si ai astepta si se usuce vopseaua.”

STRATEGII STRADDLES/COLLAR

Acestea sunt mijloacele supreme de asigurare. In termeni
extrem de simpli, semnifici aplicarea unei optiuni Call si 2 unei
optiuni Put in jurul unui pret. De exemplu, pretul este de 50 de
dolari pe actiune, iar investitorul sofisticat poate fixa o optiune
Call la 52 de dolari pe actiune si una Put la 48 de dolari. Dacd
preturile urci pani la 62 de dolari pe actiune, investitorul are
inci dreptul de a cumpira actiuni la pretul de 52 de dolari. Daca
preturile coboari la 42 de dolari, are dreptul de a-si vinde actiu-
nile la 48 de dolari, minimizind pierderile. Daci pretul pietet
este la 42 de dolari si investitorul are o optiune Put, care este
optiunea de a vinde la 48 de dolari, acea optiune devine brusc
foarte valoroasi, in multe cazuri chiar mai valoroasi decat actiu-
nile in sine. Aceste strategii sunt menite a oferi siguranti fatd de
riscurile si oportunititile tendintelor descrescitoare si cresci-
toare. Poate fi o atitudine ultraconservatoare daci stii ce faci.

Repet ci aceasta nu este o carte despre optiuni. Dupd cum
este evident, am simplificat totul pentru ca procesele acestea si
fie intelese in liniile lor fundamentale. Existi si strategii mai sofis-
ticate de protectic a proprietitilor si castigurilor.

SHORTS

Copil fiind, mi se spunea si nu folosesc sau si ating lucruri
care nu imi apartineau. Acest lucru nu este valabil 51 pe piata
bursieri. Cand cineva face shorting cu o actiune, vinde ceva ce
nu i apartine. Daci ar fi stiut mama, am fi avut o discutie lungd
s1 sinitoasi. Dar mama nu este investitor.

Trebuie mentionat de la inceput ci un short nu este o opti-
une. Cand cineva spune ,Fac shorting cu un anume pachet de
actiuni®, aceasta inseamni literal ci face tranzactii cu actiuni i
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nu cu optiuni. Un investitor sofisticat face diferenta intre shorts
si optiuni si stie cind si nu le foloseasci. Dar nici acest lucru nu
tine de scopul acestei cirti.

De ce si faci shorting cu actiuni ? In general, daci investitorul
considera ci pretul unei actiuni este prea mare, iar piata are ten-
dinta descendenti, un investitor ar putea folosi aceasti metodi
pentru a scoate bani. Prin urmare, va imprumuta actiunile alt-
cuiva, le va vinde si va biga acei bani in buzunarul propriu. Daci
s §€1nd pretul actiunii coboari, investitorul recumpiri aceste
actiuni si le returneazi persoanei de la care le-a cumpirat.

Sd spunem, de exemplu, cid pretul actiunilor companiei X este
de 50 de dolari, iar tendinta este descendenti. Iati care este
ordinea evenimentelor implicate in shorting:

1. Investitorul isi sund agentul si i spune si faci shorting cu
100 de actiuni ale companiei X.

_ 2. Agentul imprumuta 100 de actiuni din contul altui client §i
vinde cele 100 de actiuni pentru 5000 de dolari.

3. Investitorul depune cei 5000 de dolari in contul investito-
rului... si nu uitagi ci acesta nici micar nu era proprietarul
pachetului de actiuni.

4. In contul clientului de la care s-a ficut imprumutul, existi

‘o datorie de 100 de actiuni, nu de 5000 de dolari.

5. De-a lungul timpului, actiunile companiei X scad la 40 de
dolari.

6. Investitorul isi suni agentul si 1i spune si achizitioneze
100 de actiuni ale companiei X pentru 40 de dolari. ’

7. Agentul cumpiri cele 100 de actiuni la 40 de dolari si retur-
neazi cele 100 de actiuni in contul clientului de la care investitorul
le-a imprumutat.

8. Agentul pliteste pentru cele 100 de actiuni din cei 5000 de
dolari din contul investitorului, proveniti din vinzarea initiali a
celor 100 de actiuni imprumutate. ,

9. Investitorul a obtinut 1000 de dolari profit, fira taxe si co-
misioane, vinzind actiuni pe care de fapt nu le detinea. Investi-
torul a ficut bani firi a cheltui bani. Acesta este,, in linii mari
procedeul de shorting. ’

|

1
]

l

B¢



358 TANAR $I BOGAT

Alte detalii:

1. In momentul in care investitorul a cumpirat actiunile la
40 de dolari si a returnat cele 100 de actiuni proprietarului lor,
se spune ci primul a acoperit poziia de vinzare. Acestea trebuie
tinute minte.

2. Dupi cum vi dati seama si singuri, riscurile sunt imense in
acest procedeu. Se pot pierde multi bani daci faci shorting si
piata are o tendinti ascendents, iar pregurile cresc. In exemplul
de mai sus, investitorul ar pierde 1000 de dolari daci pretul ar
creste la 60 de dolari. Dar, asa cum spunea tatil bogat: ,Nu in-
seamni ci lucrurile sunt riscante doar pentru ci existid risc.”
Unii investitori sofisticati ar aplica o strategie Straddle
cumpirand o optiune Call de 51 de dolari. Daci tendinta ar fi
din nou ascendents, iar preturile ar urca la 60 de dolari, investi-
torul ar pliti 51 de dolari pentru fiecare actiune si nu 60,
minimizand din nou riscurile.

3. Ati observat ci am ficut referire la tendinte. Nu uita ca ten-
dinta e de partea ta. Nu fi ca prietenul meu care incerca sd inoate
impotriva curentului de separatie. Este mult mai important sd
cunosti relatia dintre toate aceste notiuni pe care le-am descris
aici decat simpla lor definitie. Cu alte cuvinte, este mult mai
sigur si faci shorting in cadrul unei piete descendente decit al
uneia ascendente sau liniare.

4. Daci nu ai priceput nimic din ceea ce s-a spus aici, nu-ti
face griji. Nu e nevoie decit de putin timp si exercitiu pentru ca
aceste cuvinte si devini o parte din vocabularul tiu daci do-
resti. Principalul este ci investitiile nu trebuie sa fie riscante,
mai ales dacd investesti si ceva timp in educatia ta financiard, asa
cum faci acum. Odati ce inveti si minimizezi riscul, poti sd it1
miresti usor cistigurile, pentru ci nu vei face ceea ce fac inves-
titorii de rind. :

De ce nu e nevoie de bani ca si faci bani

Oamenii mi intreabi deseori: ,Nu este necesar si ai bani ca
si poti si faci bani ?* Daci ati ingeles procesul de speculare a ac-
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tiunilor descris mai sus, cunoasteti rispunsul la aceasti intre-
barc?: Atunci cind o persoand speculeazi o actiune ei primesc
banii pentru a vinde ceva ce nu detin. Prin urmare nu sunt
necesari bani pentru a face bani. Totusi rispunsul adecvat la
intrebarea: ,Nu este necesar si ai bani ca si poti si faci bani ?“

este: ,Depinde de cine anume face investitia.“

Tatil bogat spunea:

—Cu cit ai mai putind intelepciune financiard, cu atit ai
nevoie de mai multi bani ca si castigi, insd bani putini. Daci insi
ai inteligentd financiard, nu ai nevoie de multi bani ca si faci
mulgi bani.

Exemplul de mai jos ilustreazi aceasti idee mai profund si
. - . . . ?
1l.us.treaza de asemenea valoarea unui vocabular financiar bogat
si bine inteles.

Acum citeva luni, mi-am chemat agentul de bursi, Tom, si
l-am pus si scrie o optiune Put in alb pentru actiunile unei com-

-~ panil. ,,Scrie-o pentru opt contracte.“ El mi-a pus citeva intrebiri

$1 mi-a spus apoi: ,S-a ficut.“ Intrebirile pe care mi le-a pus nu
privesc tematica acestei Cirti.

Ceea ce ficusem a fost si vind optiuni Put si nu si le cumpir.
Acesta este un detaliu important. Motivul este acela ci in gene-
ral, pind acum, majoritatea a cumpirat optiuni, acestea fiind
folosite drept polite de asigurare. Cand faci ceea ce am ficut eu,
inseamnd cd vinzi optiuni, si nu cumperi. Cei foarte bogati vind

© optruni tot aga cum vand si actiuni, nu cumpiri. Bill Gates a

de\fenit cel mai bogat om din lume vinzand si nu cumpirind
actiuni Microsoft. Acest lucru este valabil si in lumea optiunilor.
Numai cd este mai rapid, mai facil si poate fi si mult mai profi-
tabil, repet, daci stii ce faci.

I.Xtunci cand i-am spus agentului meu ci vreau si intocmesc
optiuni Put in alb, i-am spus de fapt: ,Vreau si vand optiunt
asupra unor actiuni pe care nu le detin.“ In acest context este
vorba despre optiuni Put si voiam zece contracte, ceea ce in-
semna 1000 de actiuni, din moment ce un contract este valabil
pentru 100 de optiuni.

Tom m-a sunat mai tirziu $i mi-a spus:

— Ai cinci dolari.
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I-am multumit, iar tranzactia era incheiatd pentru moment.
Nu trebuia si urmiresc actiunile si puteam si imi vid de ale mele.
Cind s-a exprimat astfel, a spus de fapt ci depusese 5000 de
dolari in contul meu in acea zi. Cu alte cuvinte, imi luase mai
putin de cinci minute ca si cistig 5000 de dolari. Mai mult, mci
nu cheltuisem nimic si nici nu vindusem nimic. Nu vindusem
nimic si cistigasem totusi 5000 de dolari. (Limurire: nu am pus
la bitaie bani si nici nu am vandut nimic palpabil, dar am mai
multe active in contul meu tranzactional care actioneazi drept
colateral al acestei misciri financiare, care imi permit si lucrez
in acest mod cu agentul meu de bursi.)

Cateva siptimini mai tirziu, m-a sunat §i mi-a spus:

— S-a terminat.

— Minunat, am rispuns eu. Apropo, noi cind mai jucim golf ?

Traducere

fnci de lainceput precizez ci nu am scris despre aceasti tran-
zactie ca si mi laud, ci ca si ilustrez puterea cuvintelor. De fapt,
aceste cuvinte sunt mai mult decit cuvinte pentru mine. Sunt
insufletite in mintea mea. Aceste cuvinte sunt instrumente care
mi imbogitesc; care imi permit si fac bani fird a pune la bitaie
alti bani. Tatil bogat spunea de altfel: ,Existd cuvinte care te
imbogitesc st cuvinte care te siricesc.”

Cand i-am spus lui Tom ,,intocmeste o optiune Put pentru
compania X*, i-am spus ,,Vinde cuiva dreptul de a-mi vinde
pachetul de actiuni pe care il detine, la un anumit pret.“ In acea
zi, compania X vindea la aproximativ 45 de dolari pe actiune.
Optiunea mea Put asigura persoana care o cumpdra ci i voi
achizitiona actiunile la un pret de 40 de dolari. Cu alte cuvinte,
vindeam o politi de asigurare detinitorului stocului. Daci pretul
ar fi scizut la 40 de dolari pe actiune, si s-ar fi aplicat optiunea,
as fi cumpirat la acel pret, iar el ar fi fost protejat de alte
pierderi.

Cind Tom m-a sunat si mi-a spus ,Ai cinci dolari®, se referea
la faptul ci am 5 dolari pe actiune acoperiti de optiunea Put. In
vocabularul celor care fac tranzacgii cu obligagiuni, ,a scrie®
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inseamni a vinde. Acelasi cuvint este folosit in industria asigu-
ririlor. De multe ori am auzit un agent de asiguriri spunind:
»1ti scriu o politd de asigurare pe viati cu o primi de 100000 de
dolari.“ Un alt cuvint folosit in asiguriri este ,a subscrie®, ce
s-ar traduce prin faptul ci 1ti garanteazi ceva la un anumit pret.
Cu alte cuvinte, ,scrie” inseamni a vinde si In lumea asiguriri-
lor si in lumea tranzactiilor cu optiuni. In acest caz, ii subscriam
investitorului expunerea la risc cu 5 dolari pe actiune. {i garan-
tam investitorului faptul ci i-as fi cumpirat pachetul de actiuni
la 40 de dolari daci pretul ar fi coborat atat de mult. In acest caz,
eu luasem locul companiei de asiguriri, motiv pentru care ,,scriam
o optiune in alb“. Asiguram ceva ce nu detinea, exact asa cum
fac toate companiile de asiguriri.

Mentalitatea unui ratat

Vi aud pe unii dintre voi spunind: ,Dar este riscant. Ce se
va intdmpla daci piata se va pribusi? Daci vei fi nevoit si
cumperi actiunile la 40 de dolari?“ Asa cum am tot repetat pe
parcursul acestei cirti, trebuie si ai mentalitate deschisi daci vrei
si invei ceva. Asa cum tot spunea tatil bogat: ,Desi riscul
existd, nu inseamnai ci este riscant.”

Am pistrat aceastd sectiune pentru sfarsitul cirtii deoarece
voiam si mi asigur ci mentalitatea voastri este pregititi cit de
cat pentru a primi aceastd informatie. Nu am mai scris despre
acest subiect pentru ci nu am mai scris nici despre importanta
mentalititii. Pentru multi este greu si Inteleagi si, cu atit mai
mult, si accepte ceea ce voi spune in continuare. Daci ati reusit
sd tineti pasul pand acum, vi felicit. Cand discut cu prietent
de-ai mei cu mentalitate de ratat, adici dominati de frici, ,,zgo-
motul® provocat de ea este atit de puternic, incit nu pot auzi
ceea ce am eu de spus. Frica de a risca si de a pierde isi intri in
rol §1 mintea lor vorbeste in locul lor, spunind: ,Este prea
riscant. Nu-mi mai spune nimic. Nu pot face asta.“ Asa ci vi
multumesc pentru faptul ¢i ati rezistat atit de mult.

In acea tranzactie de 5 minute, am acceptat si cumpir 1000 de
actiuni ale companiei X pentru 40 de dolari pe actiune daci in-
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vestitorul care le detinea imi plitea 5 dolari pe actiune bonus.
Banii, adici 5000 de dolari, mi-au fost depust in cont. Citeva
sdptdmani mai tirziu, pretul pachetului era la 43 de dolari si
astfel optiunea sau polita de asigurare a expirat in van, firi aco-
perire. Cele 5000 de dolari erau ale mele, mai putin taxe si
impozite. Ceea ce vreau si subliniez e ci mi-a luat mai putin de
cinci minute, ¢d n-am vandut nimic, ci dupi aceea am stat cu
mdinile in sin, adici nu a trebuit si stau in fata unui computer
urmirind cotatiile bursiere, si cu toate astea am ficut 5000 de
dolari. Sunt mulgi care nu castigd 5000 de dolari, iar daci o fac,
plitesc impozite mult mai mult decit am plitit eu. Un muncitor
ar pliti impozit pe 5000 de dolari, iar eu nu, pentru ci nu e vorba
de acelasi gen de venit. Un muncitor cistigi 5000 de dolari pe
an salariu, 1ar eu din portofoliu.

Cum sd faci bani ,,din vint“

Tnainte de a continua, cred ci e important si meditati la cum
acesti bani i-am ficut ,din vant“. Daci veti analiza aceasti tran-
zactie, vi veti da seama cd acesti bani au fost castigati vinziand
ceva ce nu detineam. De asemenea, am vandut ceva ce nu ex1sta,
pani ce eu am decis ci existi. Intreaga tranzactie era ,din vant.
Daci vei intelege ceea ce s-a intimplat in aceastd tranzactie, fizic
si mental, vei incepe si intelegi capacitatea propriei tale minti de
a face bani din nimic. Aceasti abilitate este deseori numiti pu-
terea alchimiei. Acum veti putea intelege de ce tatil bogat m-a
pus si lucrez neplitit atunci cind eram copil. A vrut si mi educe
sd Imi folosesc mintea pentru a face bani si nu pentru a munci
pentru bani. A vrut si imi creez o noud mentalitate, diferitd de
aceea cd munca grea iti poate aduce §i bani multi.

Cum sd i faci fericiti pe ratati

Nu prea le spun oamenilor despre acest proces. M-am siturat
sd tot discut 1 sd incerc si 1l explic mentalititii unui ratat. De
fiecare dati cind mi-am cilcat pe inimi si am discutat totusi
despre acest proces, am auzit comentarii precum cele de mat jos:
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1. Ia prea mult timp. Nu am chef s imi petrec timpul urmi-
rind tendintele pietei.

2. Este prea riscant si nu imi pot permite si pierd.

3. Nu pricep la ce te referi.

4. Nu poti face asta. Este ilegal.

5. Agentul meu de bursi spune ci nu e chiar atat de SImplu

6. Dar daci te ingeli si faci o greseald?

7. Minti, e imposibil ceea ce spui.

Cu alte cuvinte, ratatii pierd pentru ci nu pot asculta fird ca
mentalitatea lor si isi intre in rol. Aceasti carte s-a referit la men-
talitate si realitate individuali. Cu alte cuvinte, refuz si le explic
oamenilor de la inceput asemenea lucruri pentru ci mentalitatea
majorititii nu poate face fatd continutului acester ciri. Dar
pentru ci mi apropii de sfarsit, vi voi dezvilui ceea ce vor atit
de multi oameni. Sper doar ci mentalitatea voastra vi va permite
sd absorbiti si si folositi continutul acestei cirti §i sd il puneti in
aplicare.

Cu alte cuvinte, cind sunt Intrebat ce fac si le explic oameni-
lor, mentalitatea lor este cea care refuzi. Mentalitatea refuzi, se
inchide in sine, contesti, sau giseste motive pentru a demonstra
ci e imposibil. Acum ci v-am spus in linii mari ce trebuia si stiti,
vi voi explica si de ce scrierea acestor optiuni in alb este o inves-
titie cu risc minim, dar foarte profitabild, chiar daci lucrurile nu
merg aga cum vi doriti voi.

Pretul coboari la 35 de dolari

Mai intdi, nu eram foarte preocupat de faptul ci va trebui si
pun la bitaie 40000 de dolari pentru a-mi acoperi pozitia desco-
peritd. Existau trei motive pentru care nu eram ingrijorat ci ma
voi ingela. Acestea sunt:

1. Dispuneam de banii necesari pentru a-mi acoper1 pozitia
in cazul in care trebuia si cumpir pachete de actiuni.
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2. Istoria dovedeste faptul ci 85% din totalul optiunilor
expiri firi a fi folosite. Posibilitatea de 85% de a cistiga este mai
buni decit piata bursieri sau decit Las Vegas.

3. Voiam si devin proprietarul stocului. Doar ¢i voiam si il
cumpir la un pret foarte mic.

Prin urmare, Intrebarea este: putea pretul si scadd si se putea
sd fiu fortat si cumpir stocul la 40 de dolari pe actiune? Ris-
punsul este afirmativ. Aceasta era intelegerea pe care vindusem
drept optiune Put in alb. Diferenta consti in mentalitatea fie-
ciruia: cel cu mentalitate de invingitor stie cd poate cistiga chiar
si atunci cand pierde. De aceea nu le este frici si piardi. Un ratat
se gandeste numai ci va pierde si de aceea va castiga rareorl.

Sd spunem ci pretul actiunilor scade la 35 de dolari pe actiune.
Cel cu mentalitate de perdant va vedea mereu pierderea si
niciodati cistigul. El ar spune: , Tocmai am pierdut 40000 de
dolari pentru ci a trebuit si cumpir 1000 de actiuni la pretul de
40 de dolari pe actiune.“ Nu ar vedea niciodati cat au riscat §i
nu ar face niciodati tranzactia. Mentalitatea lor va deveni extrem
de introvertiti si va perora fird incetare despre cat de riscanti a
fost acea idee. Ei nu vor fi capabili si se gindeasci in perspec-
tivi, pentru ci emotiile lor le domini ratiunea. Perdantul va
percepe riscul de a pierde ca fiind mai mare decit posibilitatea
de cistig, si va refuza si se expuni la o pierdere a celor 40000 de
dolari in vederea unui castig potential de 5000 de dolari in cinci
minute. In plus fati de asta, daci actiunile ar fi scizut la 35 de
dolari pe bucati e1 ar fi avut de suportat o pierdere aditionali de
5000 de dolari. Contextul lor de perdanti s-ar afla in control
complet al persoanei respective.

Motivul pentru care am petrecut atita timp la inceputul acestei
carti vorbind despre parghia mintii este explicabil din pricina
acestui gen de tranzactii. Cind le spun oamenilor ce fac, indife-
rent daci este vorba despre construirea unei afaceri, investitiile
in afaceri imobiliare, in hirtii de valoare, mentalitatea interlocu-
torului determini validitatea discursului meu. Un ratat va crede
intotdeauna — repet, intotdeauna — ci ceea ce fac eu este riscant,
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desi nu este adevirat. Un sirac va crede intotdeauna — si iarigi
repet, intotdeauna — ci nu-si pot permite si faci ceea ce fac eu.
O persoani constiincioasi va spune adesea: ,Nu am timp si fac
ceea ce faci tu pentru c¢i sunt prea ocupat cu munca.“ Iar o
persoani interesati de ceea ce spun eu va spune: ,Pare prea
complicat. Pur si simplu nu inteleg. Nu sunt interesat de bani.”

Majoritatea nu se vor retrage din activitate cit sunt bogati i
tineri tocmai pentru c¢i nu au mentalitatea capabild sd trans-
forme aceasti idee in realitate. De aceea am petrecut atita timp
la inceputul cirtii vorbind despre parghia mintii §i a planului
tiu. Contextul este mai important decat continutul. Ceea ce'am
ficut eu ca si mi pot retrage tinir si bogat este simplu, daci ai
contextul potrivit. Ceea ce fac eu nu este nici dificil §i nici com-
plicat. Dupi cum am spus, mi-a luat mai putin de cinci minute
ca si cistig 5000 de dolari. Pentru multi, aceasti posibilitate este
chiar de neconceput, striin de realitatea lor individuald. Mulgi ar
f1 dispusi s lucreze o luni ca si faci 5000 de dolari. Sunt dispusi
pentru ci mentalitatea lor le permite si creadi ci e posibil si
castigi 5000 de dolari intr-o luni. Dar a cistiga 5000 de dolari
in 5 minute este de neconceput, astfel incit ideea este intdmpi-
nati cu fraze precum: ,Minte, este prea riscant. Eu n-as face
asta.“ Cu alte cuvinte, mentalitatea lor respmge p031b1htatea in
schimb, ea vine cu idei care se potrivesc situatiei lor. De aceea
multi isi petrec viata muncind din greu fizic in loc si- silirgeasca
orizonturile. Preferd si munceasci din greu pentru bani decit si

isi dezvolte educatia si materialul financiar pe care il poate ab-

sorbi mintea lor.

Mentalitatea unui invingditor

Intrebarea pe care ar pune-o o persoani cu mentalitatea unui
invingitor este: ,,In ce mod castig daci pierd ?“ ,,Ce se intaimpli
daci pretul actiunilor companiei X scade sub 40 de dolari? Cum
mai castig ?“ Aceasta este mentalitatea unui invingitor. Stiu ci
pot cistiga chiar daci pierd. $i cel mai important, pot si-si pas-
treze mintea deschisi, chiar daci ceea ce aud le este mai degraba
striin. Cu alte cuvinte, un castigitor poate si aibi mereu o minte
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deschisd, chiar daci ceea ce aude il sperie sau ii este total necunos-
cut. Aga cum spunea mereu tatil bogat: ,Mintea unui ratat se
inchide mai repede decit cea a unui castigitor.“

Mai devreme in aceastd carte am explicat importanta exis-
tentei unei strategii de retragere. Un cistigitor va ciuta mereu o
strategie de retragere cu sorti de 1zbandi chiar daci pierde. Si
folosim optiunea Put in alb de exemplu. Inainte de a mi implica
in aceastd tranzactie, detineam deja o strategie de retragere care
mi-ar fi permis si cistig chiar dacd lucrurile nu ar fi mers asa
cum voiam eu. Repet, mentalitatea conteazi mai mult. Indiferent
de tipul de investitie, mentalitatea este cea care permite invingi-
torilor si cistige, chiar daci pierd. In acest exemplu, mentali-
tatea detinerii unei strategii de retragere este parte din gindirea
invingitorului. Un perdant nu vede decat riscurile si pierderile,
fiind orb in fata posibilititii de a cistiga chiar daci pierde. Isi
asumd riscuri doar dacd sunt siguri ci lucrurile vor merge asa
cum vor ei. De aceea toti vor castiguri si beneficii garantate.
Preferd si aibi garantii si nu posibilititi. Un invingitor cauti
oportunitdti chiar daci lucrurile nu merg asa cum 1si doreste el.
Nu e vorba numai de optimism. Asa cum spunea tatil bogat:
»>Multi oameni gindesc pozitiv, dar prin prisma unei mentalititi
de ratat. O mentalitate de invingitor presupune si stii ci vei
cistiga chiar daci vei pierde.”

Cum sd castigi atunci cand pierzi

In ziua in care l-am sunat pe Tom, imi ficusem deja temele,
in mai putin de un minut. Iati ce gtiam inainte de a da comanda:

1. Tendinta pietei era descendents.

2. Pretul actiunilor companiei X erau destul de joase, scizind
cu aproape 20 de dolari, pani la 45. Cei care aveau actiuni erau
probabil destul de impacientati.

3. Stiam cd acea companie era una profitabili. Era bine mana-
geriatd si s-ar fi descurcat si intr-o economie infloritoare, dar si
in situati mai dificile.
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4. Era o companie asupra cireia multi isi fixaserd privirea.
Multi investitori erau foarte interesati de ea.

5. Era o companie la care mi-ar fi plicut si detin actiuni, dacd
pretul era acceptabil.

6. Aveam 100000 de dolari intr-un cont daci trebuia si cum-
par pachetul de actiuni. Tot ceea ce Tom trebuia si faci era si
transfere banii si avea acea autoritate.

Daci pretul actiunilor ar fi scizut la 35 de dolari, as fi fost
entuziasmat, chiar daci ar fi trebuit si plitesc 40000 de dolari
pentru a-mi acoperi optiunea. De ce? Rispunsul este strategia
mea de retragere.

S4 spunem ci trebuia si plitesc 40000 de dolari pentru 1000 de
actiuni. Care este pretul real la care as fi cumpirat stocul de
actiuni?

Rispunsul este 35000 de dolari, pentru ci primisem deja
5000 pentru optiune. Astfel, chiar daci pretul ar fi scizut mult
sub pretul stabilit de optiunea mea, de 40 de dolari pe actiune,
as fi plitit numai 35 de dolari, care oricum ar fi fost un preg
minunat pentru pachetul de actiuni si as fi devenit proprietarul
stocului.

Urmitorul pas ar fi fost si vind imediat zece optiuni Call
acoperite (100 de actiuni pentru fiecare optiune Call) pentru
5 dolari pe actiune pentru cele 1000 de actiuni pe care le deti-
neam. Motivul pentru care le numesc acoperite este pentru ci de
data aceasta actiunile erau proprietatea mea. Am folosit terme-
nul 72 alb in fata optiunii Put pentru ci nu eram proprietarul
stocului de actiuni. Iarisi sunt convins de faptul ci mulg ar
spune: ,E prea riscant si vinzi ceva ce nu 1ti apartine.“ $i chiar
este, dacd nu ai mentalitatea si educatia financiard necesare.

De ce si vinzi actiuni acoperite ? Rispunsul poate fi gisit in
termenul viteza banilor, un termen ce a fost discutat mai devreme.
Prin vanzarea acestei optiuni Call, eram de acord si vand stocul
meu de actiuni pentru, si spunem, 40 de dolari pe actiune in
cazul in care pretul ar fi crescut fulgeritor. O persoani cireai-ar
fi fricd si nu rateze o crestere rapidi a pietei va pliti pentru o
optiune. Daci pretul actiunilor ar fi crescut, si spunem, la 50 de
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dolari pe actiune, as fi fost obligat si-mi vind cele 1000 pe care
le detineam la 40 de dolari. In acest caz, mi-as fi recuperat toti
banii, plus cei pe care i-as aduna din optiuni. Astfel incit as fi
castigat chiar daci as fi pierdut.

Daci pretul actiunilor nu ar fi crescut, as fi adunat totusi ceva
bani, in acest caz 5000 de dolari pentru optiunile Call, chiar
daci pretul pe piatd nu m-ar fi ajutat deloc. Investitorul de rind
ar fi rimas pe o pozitie perdanti si si-ar fi ascultat consilierul
financiar spunand: ,Investeste pe termen lung. Nu intra in
panicd. Stai linigtit. Nu uita ci evolutia pietei in medie a fost
crescitoare in ultimii 40 de ani.“ Aceasta este mentalitatea pe
care o au multi investitori si consilierii lor financiari.

Vinzand aceste optiuni Call de care v-am spus, as fi bigat in
buzunar alte 5000 de dolari, scizind pretul actiunilor mele la
30 de dolari pe actiune, lucru care m-ar fi ficut mai fericit, tinind
cont ci oricum voiam si devin proprietarul stocului. Datoriti
vanzirii de optiuni Call st Put, in loc si plitesc 40000 de dolari
pentru stocul pe care voiam si 1l detin, pliteam de fapt 30000,
desi in acest exemplu piata ar fi fost la 35000.

E ca si cum ai invdta sd mandnci cu cealaltd mand

Repet cd dacd nu intelegeti ceva, nu vi faceti griji. Este simplu
s1 usor de inteles teoretic, daci studiezi tema. E ca si cum ai
invita sd mananci cu mina stingi dupi ce toatd viata al mancat
cu dreapta. Este simplu teoretic si simiplu de aplicat dupi ce
intelegi procedura. A Invita si gindesti si si faci lucrurile altfel
este mai dificil uneori.

Ceva ce poate face oricine

Din punctul meu de vedere, a cumpira optiuni pentru a-ti pro-
teja proprietitile este o chestiune rationali, iar a vinde optiuni
pentru bani este distractie. Unul dintre motivele pentru care nu
imi fac griji in ceea ce priveste banii este acela ci pot oricand si
merg la bursi si si fac mai multi bani in citeva minute decat fac
altii in luni de zile; si sd plitesc si mai putine taxc.
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Poate face asta oricine? Bineinteles. Dar numai daci este
dispus si investeasci ceva timp in lirgirea mentalititii §i acumu-
larea unei educatii financiare.

Ce puteti face ? Iati citeva sugestii:

1. Imprumutati o carte de la biblioteci despre tranzactiile cu
optiuni. Mai intii invitati definitiile cuvintelor si apoi cititi
pentru o intelegere mai profunda.

2. Cumpirati o carte de la libririe sau comandati pe mail.
Recomand 1nsi ca mai intli si evaluati cartea voi ingivd pentru
ci ar fi preferabil si Incepeti cu o carte mai simpla.

3. Mergeti la cursuri despre tranzactiile cu optiuni.

4. Gisitt un agent de bursi care si vi asiste in acest proces.

5. Jucatt CASHFLOW 101 de cel putin doudsprezece ori
pentru a dobandi structurile mentale fundamentale in vederea
investitiilor. Odati ce stipaniti jocul 101, puteti trece mai departe
la jocul CASHFLOW 202, care invatd oamenii cum si foloseasci
optiunile legate de actiuni si specularea lor (optiunile Call, Put,
Short si Straddle). Avantajul cel mai important pe care vi-l oferd
CASHFLOW 202 este faptul ci vi invatd si ginditi simultan in
mai multe directii, in functie de evolutiile schimbitoare ale pie-
tei. Cred ci aspectul cel mai puternic al joculuit CASHFLOW 202
este acela ci v Invati (fizic, mental si emotional) si tratati cu un
subiect multidimensional. Cu alte cuvinte, jocul vi va invita si
ganditi in mai multe directii. Motivul pentru care pierd majo-
ritatea investitorilor este acela ci au fost educat, acasd, la scoali
si la serviciu si se concentreze unilateral, si gindeascd intr-o
singuri directie. Un investitor sofisticat trebuie si gandeasci la
modul de a investi banii pe o piatd in crestere, o piatd aflatd in
scidere, sau o piati fluctuantd. CASHFLOW 202 vi invatd si
ganditi astfel, s vi distrati, si si invitati folosind bani de jucirie
pe perioada educatiei, 1n loc si invitati In timp ce vi folositi
banii reali.
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Este riscant sd investesti ¢

Sunt riscante investitiile ? Rispunsul meu este categoric nu.
Dupi pirerea mea este mai riscant si fii ignorant. Dacd vreti sd
v3 retrageti cit sunteti incd tindr si bogat, este esential s vi
protejati averile impotriva pierderilor. Numai investitorul de
rand preferi si nu Invete nimic si s3 considere ci procesul inves-
titiilor este extrem de riscant. Asa cum am mai afirmat, niciodati
in istoria lumii nu am vizut atitia oameni in stare sd is1 riste
viitorul si siguranta financiard pentru capriciile pietei. Este ris-
cant numai pentru ci investitorul stie acest lucru si cu toate
acestea nu face nimic pentru a-] diminua. $i cum spunea tatil
bogat: ,I din cadranul banilor reprezinti investitor, nu igno-
rant. Investitiile nu sunt riscante. Dar a fi total ignorant in ceea
ce priveste procesul si a accepta sfatul unor consilieri la fel de
necunoscitori ca tine este la fel de riscant. Nu numai ci e
riscant, dar e si foarte costisitor. Nu numai din punct de vedere
financiar, dar si ca timp. Milioane de cament se agati de o slujbd
sigurd in loc si aleagi independenta financiard din pricina
ignorantel. Din pricina lipsel educatiel financiare, oamenii isi
plaseazi banii in conturi de pensionare si apoi isi fac griji pentru
el. Din acelasi motiv, oamenii 51 petrec majoritatea timpului
muncind, imbogitindu-i pe bogati, in loc si stea mai mult timp
impreuni cu cei pe care i iubesc. Nu, investitiile nu sunt ris-
cante. Dar as spune ci a fi ignorant din punct de vedere finaciar
este §1 riscant §i costisitor.”

Informatiile continute aict au numai scop educational si se
bazeazi pe rapoarte, comuniciri sau surse considerate de
incredere. Cu toate acestea, ele nu au fost verificate si nici
nu vrem si le prezentim astfel. Tranzactiile cu optiuni pot
implica un nivel suplimentar de risc. Inainte de a vi apuca
de acest gen de tranzactii, toti investitorii ar trebui si
apeleze la ajutorul si sfatul unui profesionist autorizat.

CAPITOLUL 18
Pérghia afacerilor
din cadranul P

Cel mai bogat om din lume

Cei mai bogati oameni din lume, ajunsi astfel prin forte pro-
prii, sunt cei din cadranul P. Sunt mai bogati decat vedet‘ele de
la Hollywood, decat sportivii st decit orice cantiret sau orice alt.
profesionist plitit foarte bine. Cand m-am intors din Vietnam s1
am hotirit si nu calc pe urmele tatilui meu sirac, tatil bogat 2
fost cel care mi-a sugerat si incep prin a invita si construiesc
afaceri. Spunea: ,Motivul pentru care cei mai bogati oameni
sunt din cadranul P este ci acesta este cadranul in care este cel
mai greu si reusesti. Dar dacd vei avea succes, portile abun-

- dentei ti se vor deschide §i valuri de bundstare se vor revirsa
_ peste tine. Daci esti in stare sd zidesti o afacere in cadranul P,

esti jucitor in cel mai bogat joc din lume.”

Daci arunci o privire asupra istoriei recente, oameni ca Bill
Gates, Michael Dell, Thomas Edison, Henry Ford, Ted Turner,
John D. Rockefeller si algii ca ei sunt cei care sunt in capul liste1
celor mai faimosi oameni din cadranul P. Multi nu sunt la fel de
vestiti. Toti au devenit giganti financiari pentru ci au cladit
imperii fabuloase. Au folosit cel mai mare sistem de parghii, cel
al construirii unor afaceri care au ajutat mii de oameni.
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S-s spus ci cea mai buni investitie pe care poti s-o faci este si
investesti in propria afacere... st eu sunt de acord. Rezultatele
acestei investitii sfideazi toate calculele, daci stii ce faci. Este
posibil si pornesti de la citeva sute de dolari i si le transformi
in milioane. Este posibil si te imbogitesti nu numai tu, ci 1 tog
cei din jurul tiu, mai mult decit ar putea si viseze unul dintre
voi. De aceea se numeste cel mai bogat joc din lume.

Cind eram tinir, tatil meu imi amintea deseori faptul ci
exista trei clase distincte de active:

1. imobiliare
2. harti de valoare
3. afaceri

In timp ce eu mi chinuiam cu hirtii de valoare si imobiliare,
construiam o afacere asupra cireia tatil bogat mi incuraja si ma
concentrez. Imi spunea: ,,Incepe cu ce e mai greu si restul va fi
usor.“

Astizi tind si fiu de acord cu el.

Strategia de retragere

Am tot scris in aceasti carte despre importanta unel strategii
de retragere. Iati:

Saracii: 25000 de dolari sau mai putin
pe an dupi ce se retrag

Clasa de mijloc: ~ 25000-100000 de dolari pe an

Clasa de varf: 100000~1 000000 pe an
Bogati: 1 milion sau mai mult pe an
Foarte bogati: 1 milion sau mai mult pe luni

Pe misuri ce aceasti carte se apropie de final, vi cer sd ince-
peti si dati atentie ideii de strategie individuali de retragere. De
asemenea, fitl atent la tiparul gindirii voastre i la mentalitate
pe misuri ce vi faceti alegerea. Mintea voastrd spune cumva:
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»Nu pot face asta”, , Ar fi prea dificil“, ,,Chinul ar fi prea mare,
»INu sunt destul de destept” — sau alte asemenea contexte care
vi definesc realitatea personali?

Cind tatil meu cel bogat mi ajuta prin discutii pentru a-mi
defini strategia personali de retragere, a trebuit si trec prin limi-
tirile si Indoielile cauzate de mentalitatea mea limitatid. Dupi
cateva luni de discutie am stiut ci cele mai mari sanse le-as avea
in cadranul P. Din punctul meu de vedere, chiar inainte de a-ti
stabili nivelul la care te vei retrage, ar fi bine si-ti evaluezi
punctele tari si slibiciunile, si si hotiristi care cadran fti oferd
cele mai bune sanse de a te retrage tinir si bogat.

De curind, cineva de la seminarul de investigii a spus:

— Oprah Winfrey a devenit cea mai bogati femeie din
industria televiziunii lucrind in cadranul liber-profesionistilor.

L-am intrebat de ce credea asa ceva. Mi-a rispuns:

— Pentru ci lucreazi pe cont propriu. Dacd nu mai munceste,
nu mai cistigd nimic.

— Cum stii asta ? am intrebat.

L-am intrebat apoi daci stia ce era HARPO Productions.
Mi-a rispuns ci nu.

— HARPO Productions — care vine de la numele lui Oprah
citit invers — este compania ei. Afacerea ei din cadranul P. O
afacere condusi de alti oameni, prin care investeste in alte pro-
tecte. Poate ci a devenit vedeti in cadranul L, dar ceea ce intre-
prinde financiar are loc in cadranul P.

Ceea ce vreau si spun este ci profesia nu are nimic de-a face
cu cadranul in care te afli. Michael Jordan era angajat la Chicago
Bulls, dar avea si propria afacere in cadranul P. Un doctor poate
fi in fiecare dintre cele patru cadrane, in functie de dorinta si de
educatia lui financiari. Chiar st un ingrijitor poate fi in oricare
dintre cele patru cadrane ale banilor. Spun asta pentru ci multi
oameni nu activeazi decit intr-o singuri directie, in loc si invete
sd faci mai multe lucruri. Acei oameni cu mentalititi rigide,
strimte, muncesc cel mai mult, cel mai greu si de obicei se aleg
cu cel mai putin. In Era noastri Informationali, este foarte im-
portant ca fiecare si ne croim mai multe situatii si si activim in
mai multe cadrane. Daci vei proceda astfel, vei descoperi ci posi-
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bilitatea de a atinge un nivel mai Inalt din care sd te poti retrage
va deveni mai usor realitate.

Cu alte cuvinte, motivul pentru care Kim si cu mine ne putem
retrage de la nivelul de foarte bogati este acela ci actiondm mai
ales din cadranul P. In loc si ne chinuim pentru zeci de mii sau
milioane, noi muncim pentru zeci de milioane sau chiar mai
mult in cadrul strategiei noastre de retragere.

Ghidul Investitorului

In , Ghidul investitorului®, am scris despre decizia mea de a
deveni intreprinzitor. In cirtile mele am scris nu o dati despre
esecurile mele, despre ceea ce a fost nevoie si fac pentru a-mi
reveni. Din punctul meu de vedere, mentalitatea te face un om
de succes indiferent de cadranul in care activezi. Motivul pentru
care mentionez aceasti carte este acela ¢i in a doua parte am
scris despre construirea unei afaceri, cel mai rentabil activ din
cite existi. Daci vrei si construiesti o afacere In cadranul P, ar
trebui s3 citesti sau si recitesti aceastd carte, pentru ci in acest
capitol nu voi repeta acest lucru.

De asemenea, motivul pentru care sustin marketingul in retea
in asemenea misuri este acela ci retea este un cuvant pe care il
folosesc cei foarte bogati. De curdnd am scris o carte pentru
industria marketingului in retea numitd ,$coala de afaceri®.
Aceasta este menitd in primul rind pentru oricine incearcd sd
treacd din cadranul A in cadranul L. Poate de asemenea si sus-
tind pe oricine e dornic si investeasci timpul necesar trecerii din
primele doui cadrane in cel de-al treilea, cel care produce cei
mai bogati oameni din lume. Explici de ce oameni ca John D.
Rockefeller si Bill Gates au construit retele. Cartea are in centru
afirmatia tatdlui bogat: ,,Cel mat bogati oameni din lume cauti
s1 creeaza retele; ceilalti cautd de lucru.”

Un prieten mi-a spus anul trecut: ,Am avut un profit de
35% de pe urma fondului meu mutual.“ L-am felicitat. Cind
m-a intrebat despre profitul meu i-am spus: ,Sincer si fiu, nu
sti.“ Dar nu ci n-as fi stiut. Nu stiam cum si-1 spun ci profitul
meu nu se potriveste standardelor normale de misurare. %n timp
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ce prin fondul mutual prietenul meu a cistigat 35% din banii pe
care 1i investise, ceea ce constituie o rati foarte buni de altfel, eu
ticusem milioane de dolari firi si investesc niciun cent din banii
mel proprii. Poate vi mai amintiti de capitolul in care am discu-
tat despre viteza banilor. Motivul pentru care imi venea greu si
raspund la aceasti intrebare era acela ci banii mei se miscaserd
deja, iar profiturile mele erau practic infinite. De aceea nu am
pomenit nicio ioti despre succesul meu si I-am felicitat pentru
succesul pe care 1l avusese la bursi in anul 1999.

Repet ci nu mi laud cu succesele mele. Vreau doar si subli-

niez diferentele de mentalitate. Prietenul meu era fericit cu un

procent de 35%, In timp ce o persoani care construieste o afacere
nu ar fi. Din punctul meu de vedere, este vorba despre puterea
diferentelor de mentalitate. Persoanele din cadranele A si L au
de obicei pireri diferite despre ceea ce este posibil din punct de
vedere financiar. O persoani din aceste cadrane este dispusi s
munceasci din greu mereu, firi si-si pund intrebarea daci existi
s1 o altd mentalitate de a realiza ceea ce vor ei si realizeze. De
aceea, motivul pentru care recomand industria network mar-
ketingului si programele ei educationale este acela ci permite
indivizilor si 1si lirgeasci mentalitatea spre alte puncte de vedere.

Mai mult, profitul de 35% pe care il avusese prietenul meu
s-a transformat Intr-unul negativ dupi martie 2000. Este foarte
supdrat pe presedintele fondului si se roagi ca piata si-si revinid
pentru ci altfel va fi nevoit si se intoarci la munci.

De ce nu sunt mai multi oameni
care sd construiascd o afacere in cadranul P?

Se pune intrebarea: daci o afacere construiti in cadranul P este
atit de profitabili, de ce nu incearci mai multi oameni si faci
acest lucru? O parte a rispunsului o gisim in lectia urmitoare a
tatilui bogat.

Cind ma pregiteam si incep prima mea afacere in cadranul
P, l-am intrebat pe tatil bogat:
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— Daci afacerile sunt cel mai profitabil joc din lume, atunci
de ce nu intri in joc mai multd lume? Din cauza lipsei banilor,
a talentului sau a abilititilor ? '

— Cel mai greu lucru in afaceri este si lucrezi cu oameni,
mi-a rispuns tatil bogat prompt si la obiect.

~ —Oamenii? am replicat eu. Si fie oamenii cea mai dificild
parte din afaceri?

Tatil bogat a incuviintat din cap si a spus:

— Multi nu pot face afaceri pur si simplu pentru ci le lipsesc
abilititile de comportament interuman. Oamenii lucreazi cu alti
oameni zi de zi, dar asta nu inseamni ci pot incepe o afacere
impreuni. Iar dacid incep totusi, asta nu inseamni ci ea se va
transforma intr-o afacere grandioasi.

— Prin urmare, dacd invit sd lucrez cu oamenii, voi putea
juca cel mai bogat joc din lume? am intrebat. Astfel pot deveni
foarte bogat ?

Iar el a incuviintat din nou.

Dacidi poti lucra cu diferiti oameni,
poti deveni mai bogat decat ti-ai imaginat vreodatd

Pe parcursul anilor, tatil bogat a petrecut mult timp invitan-
du-ne pe mine si pe fiul lui cum s3 lucrim si si ne comportim
cu diversi oameni. Daci vi amintiti ce vi spuneam in celelalte
cirti, tatil bogat ne tinea mereu pe lingi el atunci cind avea
interviuri. A Invita cum s3 angajez si si concediez oameni era
un proces educativ foarte interesant, mai ales pentru ci oamenii
pe care 1i concedia sau 1i angaja erau de virsta tatilui gi a mamei
mele. Pentru el, a ne arita cum si ne comportim cu diverse
tipuri de oameni era o problemi vitald. Spunea adeseori: ,,Daci
puteti lucra cu diversi oameni, veti deveni mai bogati decat v-ati
putea inchipui In visurile voastre cele mai nebunesti.“

Cei care ati citit ,,Cadranul banilor vi amintiti probabil cat
era de simplu pentru tatil bogat desenul de mai jos:
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El crease aceasti diagrami pentru a-si ilustra pirerea potrivit
cirela lumea afacerilor este compusi din patru tipuri diferite de
oameni. A insemna angajat, L — liber-profesionist, P — patron,
iar I — investitor.

Cel mai important aspect al acestui desen era acela cd oamenii
din cele patru cadrane sunt diferiti in esenta lor. Tatil bogat
afirma: ,Pentru a avea succes in cadranul P, trebuie si stii cum
sd comunici §i si lucrezi cu oamenii din toate cele patru cadrane.
Este singurul cadran care cere In mod absolut aceasti abilitate.”
Cu alte cuvinte, unul dintre motivele pentru care atitea afaceri
dau gres este acela ci intreprinzitorul nu are capabilitatea de a
munci §i de a se Intelege cu tipuri diferite de oameni.

fn deceniul 80, pe cind mi intorsesem in Hawaii, tatil bogat
m-a invitat si particip la o intalnire a consiliului director in care
era membru. Compania avea probleme mari, iar tatil bogat a
vrut ca eu si invit din aceastd experientd neplicuti. Era vorba de
o companie care incepuse foriri pentru a gisi petrol in Canada.
Tatil bogat fondase compania, dar deoarece aceasta era la anan-
ghie, fusese invitat si se aliture consiliului director si si vadi
daci putea fi salvati.
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Compania incepuse si aibd probleme datoriti unei decizii a
directorului economic. El aruncase compania in vartejul unor
datorii uriage si o lisase aproape faliti. Dupi inceperea intilnirii,
tatdl bogat a intrebat:

—De ce a fost lisat si 1a 0 asemenea hotirare financiari fari
sd se consulte cu consiliul director?

— Pentru ci era director executiv al companiei petroliere X.

Tatil bogat a ridicat tonul si a spus:

— Si ce dacd era?

— Ei bine, am crezut ci stie mai multe decit noi g1 l-am lisat
sd actioneze asa cum crede de cuviinti, a spus altcineva.

Tatil bogat a bitut nervos cu degetele in masi si a spus:

— Vafifost el director executiv al unei mari companii, dar tot
anagajat a fost timp de 30 de ani. Angajatul unei mari companii.
Nu are nici cea mai vagi idee despre cum si conduci o companie
mici, la inceput de drum, cu un buget foarte mic. Vi recomand
54 1l Inlocuigi, preferabil cu cineva care a avut sau are propria
companie, chiar daci nu a fost una petrolieri, care stie ce in-
seamnd responsabilititi financiare. Este o mare diferenti intre un
angajat si un intreprinzitor, indiferent din ce industrie provin.
Este o mare diferentd intre a conduce o companie mici si una
mare. Pe una mare, o asemenea greseald nu o afecteazi prea mult.
Pe una mici o distruge din temelii.

Compania a dat faliment in cele din urmi. Un an mai tirziu,
l-am intrebat pe tatil bogat de ce acea companie a murit. Mi-a
rdspuns:

— Compania a fost prost condusi, incepind cu consiliul
director. Desi anagajaseri oameni extraordinari si ii pliteau foarte
bine, ei nu au reusit si devini o echipi extraordinari. Tntreprin—
zatorii de succes creeazi echipe de succes. Astfel pot si intre In
competitie cu alte companii, mai mari, cu mai mult personal si
cu mai multi bani.

Abilitiati diferite

In ,,Ghidul investitorului® am vorbit despre triunghiul P-1, re-
produs si aici. Acest triunghi este foarte important pentru cineva
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Fluxul de numerar

care vrea si inceapi o afacere in cadranul P sau care are deja una.
Este de asemenea foarte important pentru cineva care are o idee
care valoreazi milioane de dolari si care vrea s-o transforme
intr-o afacere. Cu alte cuvinte, unul dintre motivele pentru care
nu oricine poate incepe o afacere in cadranul P este necesitatea
detinerii a mai mult de o calitate sau specializare.

Sistemul nostru scolar scoate oameni cu aceste calititi. Este
nevoie de un adevirat intreprinzitor pentru a le intrupa pe toate
si a le pune si functioneze pentru a construi o companie mare.

Marea problemd

Marea problemi depiseste chestiunea existentei celor patru
cadrane in afacerea ta sau detinerea unor calititi care caracte-
rizeazi triunghiul P-I. Problema este gisirea unui lider, a ungi
intreprinzitor care si ii adune pe acesti oameni cu diferite abili-
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tati s1 diferite valori intrinseci si si i faci si lucreze asemenea
unei echipe. Tatil bogat spunea: ,Cel mai greu lucru in afaceri
este si lucrezi cu oamenii.“ De asemenea, mai spunea: ,,Afacerile
ar fi simple daci oamenii nu le-ar incurca.“

Cu alte cuvinte, un intreprinzitor trebuie si fie un mare
lider, iar noi toti putem si ne imbunititim calitigile de lider.

Ce este un intreprinzdtor?

Tatil bogat ne-a Invitat pe mine si pe fiul lui si fim intreprin-
zitori. Un Intreprinzitor intrezireste o oportunitate, alcituieste
o echipd, construieste o afacere si profiti de pe urma acelei
oportunitati.

Apoi l-am Intrebat:

— Dar daci intreziresc o oportunitate §i profit singur de pe
urma ei?

— Excelenti intrebare, a spus tatil bogat Daci vezi o opor-
tunitate $i potl avea avantaje de pe urma ei de unul singur, atunci
esti un mic om de afaceri sau un liber-profesionist.

Tatil bogat mi-a explicat apoi diferenta dintre un comerciant
s1 un intreprinzitor.

— Un comerciant sau un megtesugar este cel care poate
produce un bun sau oferi un serviciu in principal prin sine in-
susi. De exemplu, gindeste-te la un dentist — care-ti repard
singur dintii — sau la un pictor — care picteazi singur un tablou.
Un adevirat intreprinzitor nu poate face ceea ce vrea si faci de
unul singur. Un intreprinzitor trebuie si fie capabil si atragi
multi oameni inteligenti din diverse domenii si cu diverse abili-
titi care si munceasci impreuni pentru un scop comun. Cu alte
cuvinte, un intreprinzitor construieste echipe care se ocupi de
produse pe care nimeni nu le poate face pe cont propriu. Moti-
vul pentru care multi oameni nu se dezvoltd este pentru ci
rezolvi probleme pe care le pot rezolva si singuri.

— Prin urmare, un Intreprinzitor isi asumi o activitate care
necesiti prezenta unei echipe, am spus eu. O persoani din ca-
dranul P nu este plititd pini cind echipa poate face ceea ce este
nevoie si faci o echipi. Majoritatea indivizilor angajati si a celor
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liber-profesionisti sunt plititi pentru ceea ce pot face pe cont
propriu. Un Intreprinzitor nu este plitit decit dacd echipa sa este
una de succes.

Tatil bogat a Incuviingat din cap si mi-a explicat mai departe,
spunind:

— Asa cum un intreprinzitor in constructii foloseste diversi
mestesugari: instalatori, electricieni, dulgheri si alti profesionisti
— arhitecti si contabili — pentru a construi o casi, un intreprin-
zdtor aduce diversi mestesugari, tehnicieni si algi profesionisti
pentru a-l ajuta si-si construiasci o afacere.

— Prin urmare, dupi pirerea ta, un intreprinzitor este un lider
de echipi, desi este posibil ca el si nu activeze fizic in echipi.

— Cu cit reusesti si conduci mai bine o echipi de oameni bine
calificati, firi a fi nevoit si muncesti si tu alituri de ey, cu atit
poti deveni un intreprinzitor mai bun si mai important, a spus
tatil bogat. Eu sunt proprietarul a doui companii, dar nu lucrez
deloc in interiorul lor. Astfel pot face mai multe lucrun g1 si
cistig mai mulg bani fird a fi nevoit si muncesc. De aceea este
nevoie si fii un bun lider pentru a fi un intreprinzitor de succes.

— Poate fi invitatd aceastd calitate ? am intrebat.

— Da, rispunse tatil bogat. Am observat ci toti avem astfel
de trisituri. Problema majorititii este aceea ci isi dedici vietile
dezvoltirii lor profesionale sau calititilor necesare carierei §i de
aceea existi mai multi oameni in cadranele A si L. Foarte putini
isi petrec timp dezvoltindu-si abilititile de lider care sunt cele
mai cerute in cadranul P. Asa ci da, pot fi invitate.

Ani mai tirziu, tatil bogat spuse:

— Liderii cautd provocirile in timp ce ceilalti cauti siguranta
locului de munci.

Lectii despre lider, invdtate in Vietnam

Unii dintre voi stiti ci am plecat in Vietnam din diverse
motive. Unul dintre ele era acela ci ambii mei tati considerau ci
un fiu trebuie si 51 apere tara si si lupte pentru ea. Un altul era
acela ci voiam si invit abilitigi de lider. Tatil bogat spunea: ,A



382 TANAR $I BOGAT

cere soldatilor si lupte cu curaj, si 1si depiseascd temerile i si
isi facd datoria sub tensiune intensi si cu riscul pierderii vietii
este un test al calititilor de lider.“ In Vietnam am vizut si fapte
oribile, dar si lucruri minunate pe care nu le voi uita niciodati.
Unul dintre comandantii mei spunea: ~in fiecare soldat triieste
un erou. Este de datoria liderului si il scoati la lumini.“ Azi
folosesc multe dintre abilititile de lider pe care le-am invigat in
Vietnam in afacerile mele. In lupti nu le dideam oamenilor
ordine pe care si le urmeze orbeste. In lupti le ceream tinerilor
si fie eroi §i aceasti abilitate functioneazi de asemenea si pe
timp de rizboi si in afaceri.

Dezvolti-ti propriile abilititi de lider

-Dar nu trebuie si mergeti la rizboi ca si invigati abilititi de
lider. Tot ceea ce trebuie si faceti este si abordati provocirile de
care altii fug. Mulg dintre noi au auzit spunindu-se: ,54 nu te
oferi voluntar pentru nimic.“ Pentru mine, acesta este crezul
cuiva care va regresa in viati. Tatil bogat spunea adesea: ,Liderii
ataci provocirile de care altii fug.“ Spunea de asemenea: ,,Impor-
tanta unui lider se misoari prin importanta misiunii pe care $i-o
asumi.“ Dwight Eisenhower a devenit celebru pentru ci si-a
asumat debarcarea din Normandia si campania europeani din
cel de-al Doilea Rizboi Mondial. John Kennedy pentru ci a
trimis un om pe Luni. Liderii cautd provocirile de care toti cei-
lalti fug. Prea multi oameni nu isi dezvolti abilititile de lideri
pentru ci isi fac un obicei din a da inapoi In fata provocirilor
cu care sunt confruntati. Isi fac un obicei din a nu fi niciodata
voluntari.

Fiecare afacere, biserici, fond caritabil, comunitate are nevoie
de mai multi lideri. Fiecare organizatie iti di oportunitatea de a
evolua si de a fi responsabil. Fiecare oportunitate iti di ocazia de
aInvita nepretuitele calititi ale liderului necesare in lumea Intre-
prinzitorilor.

Multi nu sunt calificati pentru a participa in cel mai bogat joc
din lume, cel al construirii afacerilor, pur si simplu pentru ci nu
reusesc si invete abilititile de lider.
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Daci de exemplu iti asumi organizarea unei cine la cantina
siracilor din cartierul tiu, faci un pas spre acumularea mai
multor calititi de lider. Chiar daci esti singur si nu te mai ajuti
nimeni, vei invita ceva foarte important. Vei invita cum si iden-
tifici si si comunici cu eroul care triieste latent in fiecare dintre
noi. Daci reusesti, vei invita mai multe si despre a fi lider. Daci
nu descoperi si educi aceste calititi, s-ar putea si nu apuci nici
sansele de a construi o afacere si nici de a participa in cel mai
bogat joc din lume. Am intilnit multi cameni cu idei de afaceri
foarte bune, dar cirora le lipseau abilititile de lider, necesare
pentru a constitui o echipi care si transforme acea idee minu-
nati in milioane, miliarde de dolari chiar. In cel mai bogat joc
din lume, cheia este capacitatea de a fi lider, pentru c¢i numai un
lider poate transforma indivizii intr-o echipa.

Materiale suplimentare recomandate

Existd mai multe cirti pe care le-am parcurs si care pot si asiste
la dezvoltarea spiritului de Intreprinzitor al cuiva. Acestea sunt:

1. The Monkey and the Riddle (Maimuta si ghicitoarea) de
Randy Komisar (Harvard Bussiness School Press). Aceasta carte
mi-a fost dati de citre prietenul meu Tom, agentul meu bursier.
Tom este un nemaipomenit negustor de optiuni, dar el este mai
talentat la alegerea unor mici companii proaspit infiintate si la
investirea In acestea pe misuri ce se dezvoltd si devin din ce in

. ce mai mari. El mi-a dat aceastd carte intr-un moment In care
“ eram pe cale si imi vind una dintre companii si s trec mai
. departe. Dupi ce am citit cartea, am decis s riman cu acea com-
. panie si si incep si o dezvolt in loc si o vand. Este o carte minu-

nati despre una dintre cele mai importante ghicitori la care

. trebuie si rispundem in viati.

2. First, Break All the Rulles (Mai inti incalci toate regulile)
de Marcus Buckingham si Curt Coffman (Simon & Schuster).

O carte excelentd pentru oricine organizeazd sau conduce alti
- oameni. Aceast3 carte are la bazi interviuri aminuntite realizate
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de Organizatia Galup cu peste 80 000 de manageri din peste 400
de companii. '

In Era Industriali, a organiza oamenii era la fel cu a organiza
oile. In zilele noastre, in Era Informaticii, a organiza oamenii
este similar cu a organiza pisicile. Acest lucru inseamni cd fiecare
persoani trebuie, in prezent, si fie tratatd ca mdw@ nu doar ca
o parte a grupului. Aceastd carte oferd {nformat,n nepretuite
privind modul de a trata cu oameni diferits, care se indre'apta in
directii diferite, in asa fel incit acestia si fie transformati intr-o
echipi. o

3. Emotional Branding (Marca inregistrati si bagajul ei emo-
tional) de Daryl Travis (Prima Publishing). Cat Valqreazi o
marci? Am citit de curind ci fabricile Coca-Cola, echipamen-
tele si celelalte active care fac parte din capitalul lor valoreazi
aproximativ 8 milioane de dolari, in timp ce marca (n}lmel?)
valoreazi 80 de milioane. Unul dintre beneficiile mai putin
cunoscute care derivi din actiunea de a investi timp pentru a
construi o afacere este acela ci, in acelasi timp, construiesti i un
nume. In aceasti lume a competitiei mondiale din ce in ce mai
acerbe, cu cit esti mai priceput in a construi atit o afacere cit si
un nume, cu atit devii mai bogat.

Imaginati-vi de exemplu avantajul pe care il are IBM asupra
firmei XYZ calculatoare. Poate ci XYZ are un calculator mai
bun, dar IBM are un renume mai bun. Noi, la richdad.com, int,.e—
legem ci valoarea noastri trece mult dincolo de cirtile, ]..OCU‘I‘IIC
st celelalte produse ale noastre. Suntem extrem de constienti ci
nu ne construim doar o afacere internationali, ci §i un nume.

4. Protecting Your # 1 Asset (Protejarea celui mai important
bun al dumneavoastri) de Michael Lechter (Warner Books).
Aceasti carte face parte din seria ,,Rich Dad’s Advisors®. Michael
Lechter este avocatul meu. El este de asemenea sotul asociatei
mele de afaceri si coautoarei mele, Sharon Lechter. Michael este
unul dintre cei mai buni avocati pe domeniul proprietitii intelec-
tuale, pe domenii cum ar fi: marca Inregistrati, denumirea co-

merciali si patentele. Dupi cum vi puteti da seama din exemplul
legat de Coca-Cola, o marci sau o idee poate valora milioane de
dolari.
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Pentru aceia dintre voi care aveti in minte o idee de milioane
pentru un produs sau o firmi, aceasta este o carte pe care trebuie
obligatoriu si o cititi. Bunul dumneavoastri principal in Era
Informaticii este reprezentat de ideile dumneavoastri. Inainte
de a vi divulga ideile este important si incepeti prin a citi aceasti
carte. Tarifele practicate de Michael sunt mari, astfel incit aceasti
carte vi oferd informatii inestimabile la un pret extrem de mic.

5. SalesDogs (Cainii de vanziri) de Blair Singer (Warner
Books). Aceasta este o alti carte din seria ,,Rich Dad’s Advisors®.
Blair Singer mi-a fost timp de peste douizeci de ani unul dintre
cei mai buni prieteni. Blair §i cu mine am inceput impreuni ca
agenti de vanziri, bitind strizile din Hawaii, incercind si facem
afaceri. Unul dintre cele mai importante procese educationale
prin care am trecut a fost acela de a invita si vind, mai intii,

~apoi de a conduce o echipi de peste 350 de vinzitori, imprigtiati
‘pe tot teritoriul Americii si Canadei. A fost o shyjbi dificili, dar
“1n cursul cireia am invitat foarte multe. Am debutat fiind un

agent de vinziri execrabil si un manager de vinziri tot atit de
nepriceput. Procesul de a invita cum si devin un bun vanzitor
si un bun manager de vinziri a fost de o valoare inestimabili,
desi dureros uneori.

Cartea lui Blair este esentiali pentru oricine doreste si isi
imbunititeascd propriile abilititi de vinzare, un talent esential
pentru oricine lucreazi cu oamenii si trebuie si conduci oameni.
Aceasti carte este de asemenea recomandati pentru managerii
de vinziri, pentru ci a Invita cum si organizezi o echipi de van-
zdtori este o sarcini in sine, distincti de capacitatea de a vinde.
Daci in zilele noastre managementul este similar cu organizarea
pisicilor, organizarea unei echipe de vanziri este similari cu
organizarea unui grup de ciini, ciini care latri diferit si au obi-
ceturi diferite. De aceea este cartea numiti SalesDogs (Ciinii de
vanziri), pentru ci o cameri plind de agenti de vinzare seamini
mai degrabi cu un cotet de ciini decit cu un birou Aceasti carte
oferd informatii extrem de importante legate de management si
de afaceri §i vi deschide o perspectivi amuzanti asupra diferitelor
tipuri de ciine care impreuni alcituiesc o echipi de vanzare.
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SalesDogs (Cainii de vinziri) este o carte imporFanté pentru
oricine doreste si isi imbunititeasca talentul. esential necesar in
afaceri, si anume capacitatea de a vinde o idee altor oameni.
De-a lungul vietii am intilnit multi oameni care aveau o situatie
financiari extrem de grea pur si simplu pentru ci nu erau capa-
bili s3 vandj §i nu puteau si organizeze alti oameni.

Un pont de la puscasii marini.

Pe cand eram tinir puscas marin in Vietnam, unul dintre ofi-
terii superiori a scris aceastd diagramd:

Misiune
Echipa
Individ

A spus: ,Prioritatea noastri este mistunea. Individul este ulti-
mul pe listd.” ] ‘

Dupi ce m-am intors din Vietnam', am vizut oameni cu o
ordine diferiti a priorititilor. Adeseori, atit in afaceri, cat s1in
lumea obignuitd, am intilnit-o pe urmaitoarea:

INDIVID
ECHIPA
MISIUNE

Cu alte cuvinte, ei sunt pe primul lor, grupul pe al doile?, iar
misiunea afacerii sau organizatiei este pe ultimul, daci mai este
luati in calcul. ]

In Vietnam, ofiterul ne spunea ci datoria noastri este sa
protejim misiunea si echipa de tridarea ind1v1'dulu1A. Cu alte
cuvinte, trebuia si anihilim pe oricare dintre noi se gandea mai
intii la el punind astfel in pericol echipa si mistunea. Faptul.ca
am invitat si am exersat aceste lucruri pe cimpul de lupti mi-a
influentat comportamentul in afacer. .
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Cei care au vizut filmul lui Steven Speilberg, ,,Salvati soldatul
Ryan®, care este dupi pirerea mea cel mai realist film ficut pe
tema rizboiului, si-au dat seama de lectia mireati de acolo. Tom
Hanks, care fusese invititor inainte de a deveni caporal in
armatd, nu putea si impuste un prizonier german. Pentru mine,
acela a fost cel mai important moment al filmului si unul care
continea o mare lectie. Pentru ci nu putea si isi faci datoria, in
acest caz aceea de a anihila un individ, a pus echipa, pe sine
Insusi si misiunea in mare pericol. In cele din urms, multi dintre
camarazii lui vor fi ucisi, misiunea va da gres, iar el insusi va fi
omorat cu singe rece de cel pe care nu I-a putut ucide la un
moment dat.

Din fericire, s sperim ci multi dintre noi nu vom fi nevoiti
sd facem fatd ororilor rizboiului §i deciziilor sfisietoare care
trebuie indeplinite de multe ori. Cu toate acestea, cu totii avem
de luat decizii dificile, atit in viata personali cit siin cea a
afacerii noastre. Iati unele exemple:

1. La o petrecere, unul dintre invitati s-a imbitat foarte riu si,
cind a vrut si plece, isi ciuta cheile de la masini. Gazda a
incercat sd il opreasci si si ii cheme un taxi. Invitatul s-a supirat
foarte riu si nu recunostea ci e prea beat pentru a conduce.
Scena a devenit neplicuti, iar gazda a fost siliti si il imobilizeze
la pdmint i si 1i ia cheile cu forta. Refractarul a luat in cele din
urma un taxi, dar nu a mai vorbit cu gazda de atunci. Mai mult,
multi dintre ceilalti participanti la petrecere au considerat ci
acesta din urmi a exagerat si s-au supirat foarte tare pe el. Eu
unul cred ci gazda a rezolvat problema admirabil. Putea si pro-
cedeze altfel ? Sigur ¢4 da. Dar a ficut ce a crezut ci era mai bine.
Asta fac liderii, chiar daci ceea ce fac nu este cel mai bun lucru.

2. Cu ani in urmi, tatil meu cel bogat a aflat ci unul dintre
directorii lui are o legituri cu una dintre secretare. Ambii au
fost concediati. Cind I-am intrebat de ce a recurs la aceastd
metodi, mi-a rispuns: ,Ambii sunt cisitorifi si au copii. Daci
sunt in stare s 5i trideze familiile, sunt in stare si trideze pe

oricine.“ Nu sustin ci tata a ficut ceea ce trebuie. Dar a ficut
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ceea ce trebuia ficut la acel moment. Desi ambii angajati erau
foarte importanti pentru el, a renuntat la ei pentru ci a simtit cd
actiunile lor nu erau in conformitate cu valorile pe care voia si
le promoveze in compania lui.

Ambele povestiri sunt exemple despre ce inseamnd sd fii
lider. Se spune ci ,,Liderii fac ceea ce trebuie, iar managerii fac
lucrurile cum trebuie.“ Tatil bogat a fost de acord cu aceasta
afirmatie. Spunea: ,A fi lider nu e un concurs de popularitate.
Liderii ii inspiri pe altii pentru a fi lider1.

Ultima lectie in Vietnam

La sfarsitul discutiei cu noi, ofiterul nostru a addugat urma-
toarele cuvinte si aceastd diagrama:

MISIUNE

Misiune mai mare

ECHIPA \Lider
|
INDIVID /

A mai spus:

— Un lider este responsabil fati de misiune, echipi, indivizi.
Dar dupi cum vedeti, un lider trebuie si inteleagd faptul ci
misiunea echipei lui este importanta pentru ca este parte a unel
misiuni mai mari §i rispunde unui scop mai inalt.

Tatil bogat a spus:

— O prastie este o prastie. Cand David a ficut pasul inainte
si l-a atacat pe Goliat, cele mai mari forte din lume au ficut acel
pas impreund cu el. $i nu uiti niciodaté ci cel mai bogat joc din
lume este joc cu o misiune §i un scop mai inalt.

Acesta este gindul de incheiere. In fiecare zi se naste un nou
Goliat, iar el va face pasul inainte. Lumea are nevoie de not
David, inarmati numai cu o prastie, dar sustinuti de cele mai
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puternice forte ale universului. Daci vreti sau nu si jucati cel
mai bogat joc din lume, trebuie doar si stiti ¢4 §i voi aveti acces
lq puterea care a insufletit prastia lui David. Mai trebuie s stig
cine este acel Goliat cu care trebuie si vi luptati si apoi si gisit:i

curajul de a face pasul inainte. In momentul in care veti face

acest lucru veti incepe si jucati cel mai bogat joc din lume, in
care toate castigurile sunt mai importante decit banii. Cand
fa?egl pasul inainte, vi conectati la energia care a stat in prastia
lui David. Daci veti intilni aceasti putere, viata voastri se va
schimba iremediabil. Stim din ,Rizboiul Stelélor“, versiunea
moderni a lui David si Goliat: ,Forta fie cu voi“. Aceasti forta

- invizibild este cea mai puternici dintre parghii, iar aceasti par-
- ghie sti la dispozitia fieciruia dintre noi. Trebuie doar si faceti

pasul Inainte si s3 atacati ceva mai mare decit voi insivi.
Concluzia acestei cirti se referi la toate satisfactiile pe care le

. veti obtine construind sau acumulind active care vor munci din

Q;,

greu in locul vostru.



CAPITOLUL 19
Ponturi fierbinti

Lucruri pe care le poate face oricine
pentru a se imbogati si a rdmane bogat

Procesul prin care te poti retrage tinir si bogat este un proces
mental si psihic, mai degrabi decat unul fizic. Dacd esti pregitit
mental si psihic, ceea ce ai de ficut din punct de vedere fizic este
nesemnificativ. Urmitoarele sunt unele procese mentale si
psihice suplimentare pe care ar fi preferabil sa le incorp0fezi in
viata ta. Daci acestea devin obignuinti, cu sigurantd cd f1 se va
pirea mult mai simplu s te retragi bogat si tandr.

De ce ai nevoie de un salariu ¢

Ciand eram in liceu, tatil bogat mi tinea langi el atunci cind
avea interviuri pentru angajare. La unul dintre ele s-a prezentat
cineva mai bitran decit tatil bogat cu citiva ani, pentru un post
de conducere. Avea vreo 45 de ani, foarte multe studii, un CV
impresionant, ocupase niste posturi foarte importante, era foarte
bine imbricat, pirea foarte increzitor si bine pregiut. Pe misurd
ce interviul progresa, candidatul ii tot amintea tatilui bqgat
faptul ci ficuse scoala la o universitate foarte cunoscuti 1 ci
obtinuse MBA-ul la o alti prestigioasi universitate de pe Coasta
de Est, cu cele mai inalte calificative.
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— Sunt foarte interesat si te angajez, a spus tatil bogat dupi
ce au stat de vorbi aproape o ori, dar de ce doresti un salariu
atat de mare? \

— Am studii foarte importante, am experienta necesari, ceea
ce mi face si fiu un candidat foarte calificat pentru aceasti
slujbi si care meriti un asemenea salariu.

— Nu te contrazic, spuse tatil bogat. Dar di-mi voie si i
pun intrebarea urmitoare: daci esti atit de scolit si de expe-
rimentat, de ce ai nevoie de o slujbd? Daci esti atit de capabil,
de ce ai nevoie de salariu?

Candidatul a rimas uimit de intrebare si balbiindu-se putin
spuse:

— Pii, cu totii avem nevoie de o slujbi si de un salariu.

Camera s-a inviluit in ticere, iar tatil bogat a lisat ecoul
cuvintelor lui s3 se mai audi in cameri. Fra mai mult decit evi-
dent ci provenea dintr-o realitate diferiti, ci avea o mentalitate
diferiti. Incerca si-si aduci argumente pentru a-si apira
realitatea in loc si Incerce si o inteleagi pe cea a tatilui bogat.
Uitandu-se la el, tatil bogat replici:

— Eu nu am nevoie. Chiar daci afacerea ar incepe si nu mai
meargd, tot nu m-as angaja si nu mi-as dori un salariu. Intor-
candu-se spre noi, spuse: si nici biietii dstia nu vor, ei lucreazi
pentru mine gratis. De aceea, vor fi mult mai bogati decit tine
intr-o buni zi, chiar daci nu vor merge la scolile pe care le-ai
absolvit tu si nici nu vor avea diplomele tale. Eu nu vreau ca
acesti baieti sd isi doreasci sau si aibi nevoie de salariu.

Dupi aceea, asezd CV-ul lui pe o stivi de hirtii din dreapta
lui s11i spuse:

— Vi voi suna daci voi fi interesat si vi angajez.

Interviul luase sfarsit.

Ponturi despre cum si devii repede bogat

Intr-una din cirtile mele precedente, am spus cum tatil bogat
m-a ,privat® de slujba plititi cu 10 centi pe ori si mi-a oferit
realitatea lui, cd puteam deveni bogat mai repede daci munceam
gratis. Oamenii spun: ,,De fapt, nu ai lucrat pe gratis“, ,,Casa mea
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este un activ. Desi poate citesc asemenea cirti, continui si vada
realitatea cu aceeasi mentalitate.

Cind tatil bogat l-a intrebat pe acel candidat: ,,Daci esti atat
de scolit si de experimentat, de ce ai nevoie de o slujba? Dacid
esti atit de capabil, de ce ai nevoie de salariu?, 1i cerea si is1
extindi realitatea. Dar in loc si facd tot ce 1i stitea In putere
pentru a-si lirgi realitatea, Incerca si si-o apere pe a lui, isi limita
mintea si isi micsora sansele de a fi angajat de tatil bogat.

O lume faird salarii

Am creat jocul CASHFLOW pentru a-i invita pe oameni cum
si triiascd intr-o lume firi salarii. Cei care joacd acest joc, vid
cit este de minunati o astfel de realitate. Daci vrei si te retragi
bogat si tinir va trebui si iei in considerare o asemenea lume.
Daci insi realitatea si mentalitatea ta iti cer existenta unui sala-
riu, sansele si te poti retrage in aceste condltu sunt foarte slabe.
Tatal bogat spunea adesea: ,,Oamenn care au nevoie de salariu
sunt sclavii banului. Daci vrei si fii liber trebuie si nu ai nevoie
de salariu sau de slujbd.“ Astfel ci daci te gindesti serios laate
retrage tanir si bogat, trebuie si te gindesti i tu foarte serios la
a-ti ajusta mentalitatea pentru o lume firi un salariu s1 o slujba
stabile. Cind pronunt o asemenea frazi, tensiunea interlocuto-
rilor creste, pieptul lor se umfli, iar subcongtientul le 1a in stipa-
nire constientul. Frica de a nu avea un salariu constant din care
si ne asigurim supravietuirea financiari este cunoscuti multora
dintre noi. Daci nu te poti imagina triind intr-o lume asemenea
celet descrise, atunci primul pas pe care trebuie si-1 faci este sd
iti pui intrebarea: ,Cum ma pot. 1mbogat1 firi o slujba stabild *“
tn momentul in care incepi sd iti pul aceastd intrebare, 1t
deschizi mintea si iti incepi cilitoria intr-o alti realitate.

Cand tatil bogat il intreba pe candidat: ,Dacd esui att de
scolit si de experimentat, de ce ai nevoie de o slujbé?’ Daci esti
atit de capabxl de ce ai nevoie de salariu ?“, 1i cerea si is1 extindi
realitatea i si intrevadi una noui. In schlmb acesta 1s1 apira
propria realitate, de parci ar fi fost unica posibili. Tatil bogat
i-a intrebat acelasi lucru si pe algii. Era modul lui de a-i ajuta.
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Era modul lui de a incerca si le predea o lectie financiari foarte
importanti si fundamentald, aceea ci nu banii te vor face bogat.
Ci o slujbd bine platlta nu va rezolva nevoile financiare ale unei
persoane. Incerca si i faci si vadi ci succesul la scoali nu
echivaleazi cu cel financiar. Spunea deseori: ,Faptul cd ai unIQ .
ridicat la scoald nu inseamnd ci ai un IQ ridicat din punct de
vedere financiar.“ In tlmpul interviului cu persoana care avea
numeroase diplome universitare, tatil bogat incerca si vadi
daci aceasta ar fi dispus si isi mireasci 1Q-ul financiar. Dupi
cum am spus, pe multi i-a intrebat acelasi lucru. Cei care au vrut
sd Invete din realitatea lui muncind alituri de el sunt foarte
bogati, s-au retras devreme si au un trai de libertate financiari,
desi nu au fost plititi asa cum ceruseri initial.

Ideea e urmitoarea: dacd vrel si te retragi tinir si bogat,
IQ-ul financiar este mult mai important decit cel academic. Vi
vot oferi in continuare niste ponturi financiare pentru ca voi si
puteti incepe si triiti Intr-o lume in care nu este nevoie de
salarii. Cu cit veti Intelege mai repede o asemenea lume, cu atat
mai repede veti deveni bogati.

PRIMUL PONT

Primul pont suni cam asa: incearci si te imaginezi pe. tine
insuti intr-o realitate sau lume unde nu esti nevoit si 1ti iel o
slu]ba sau s3 astepti salariul in fiecare luni. Nu inseamni ci nu
vel mai munci niciodati, ci pur si snmplu cd nu vei mai fi disperat
din punct de vedere financiar, ci nu it1 vei vinde si sufletul
pentru cativa dolari §i ci nu vei fi mereu speriat de spectrul
pierderii salartului sau al siriciei.

1 jtstfel vei putea incepe si vezi cealalti lume: fira salarii si fird
slujbe

Bill Gates nu este foarte bine plitit

Cu citiva ani In urmi, am vizut un titlu intr-un ziar care
afirma: ,Bill Gates nu este cel mai bine platit om de pe planetd.
Articolul continua spunind ci in lumea afacerilor exista direc-
tori platiti mult mai mult decit Bill Gates, si totusi acesta din
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urmd este cel mai bogat om de pe planeti. Se mai spunea ci, la
acel moment, Bill Gates era plitit cu numai 500000 de dolari pe
an, dar averea lui era de ordinul miliardelor si continua si creasci.

AL DOILEA PONT

Daci renunti la ideea de a avea un salariu stabil, urmitoarea
intrebare este ce fel de venit iti doresti. De exemplu, mai devreme
In aceastd carte, am afirmat ci existd trei tipuri fundamentale de
venituri: :

1. salariu — 50% bani
2. portofoliu — 20% bani
3. pasiv — 0% bani

Acestea sunt cele trei categorii principale, totusi existd multe
alte tipuri de venit. Multi cameni si-au petrecut viafa studiind si
muncind din greu pentru primul tip de venit, motiv pentru care
foarte putini oameni se pot retrage tineri si bogau Daci vrei
Intr-adevir si te retragi tindr, ai face bine daci ai incepe sd studiezi
tipurile diferite de venit, care iti vor permite si devii bogat firi si
muncesti niciodatd. Unele dintre celelalte tipuri de venit sunt:

4. venit rezidual, venitul provenit dintr-o afacere, precum o
afacere de network marketing sau o francizi, pe care tu o
detii, dar altcineva o conduce.

5. dividendele, cum ar fi venitul provenit din actiuni.

6. dobanzile, venituri din economii sau obligatiuni.

7. drepturl de autor, venituri de pe urma unui cintec pe care
l-ai compus sau a unei cirti pe care ai scris-o, sau de pe
urma unor mdrci §i inventii pe care le-ai creat (inregistra-
bile sau nu).

8. venituri din instrumente financiare, cum ar fi inchirierea in
cazul afacerilor cu imobiliare.

Acesta este pontul: odati ce te obisnuiesti cu ideea de a nu
obtine un venit de pe urma unei slujbe sau a muncii tale, poti
incepe cautarea unor tipuri diferite de venit, provenind din active

PONTURI FIERBINTI 395

diverse. Tatil bogat ne-a pus pe mine §i pe Mike si cercetim
diferitele tipuri de venit st si decidem pe care dintre ele volam
sa il aprofundim.

Poti merge la biblioteci sau si il intrebi direct pe contabilul
tiu referitor la aceste categorii de venit care nu provin de pe urma
muncii tale. In momentul in care vei identifica ce te intereseaza,
vor incepe si devini parte a noii tale realitigi.

Important e si nu faci prea multe. Permite altor tipuri de
venituri si de active si pitrundi in realitatea ta. Cu cit ideea de
tipuri alternative de venit se va instala mai bine, cu cit te vel
gandi la ele mai mult, fird presiuni exterioare, cu atit aceasta va
prinde ridicini in mintea ta §i va incepe si se dezvolte i si
creasci. Majoritatea cred ci este musai si facid ceva urgent, dar
nu este §i pirerea pe care o am, desprinsi din propria experienti.
Am lisat ideea investitiilor in imobiliare si dea tircoale mintii
mele multi ani Tnainte de a achizitiona prima mea proprietate.
Intr-o zi m-am trezit si am stiut ci e timpul si-mi incep educatia
sisd investesc. A fost o activitate total lipsita de efort. Dar numai
dupi ce i-am permis ideii si devini parte a noii mele realitagi.

Cand 1ti arunci ochii asupra unei declaratii financiare, este de
inteles de ce tatil meu sirac insista asupra sigurantei slujbei.

Din moment ce tatil meu sirac nu avea niciun fel de active s1
spunea mereu ci investitiile sunt riscante, in mod firesc se agita
cu disperare de slujba sa. Era tot ce avea, iar singurul venit pe
care-] cunostea era cel muncit.

Tatil bogat ne-a pus pe mine si pe fiul lui si ne concentraim
atentia asupra acumulirii de active si dezvoltirii IQ-ului finan-

~clar prin intermediul ciruia si putem achizitiona acele active.

Pentru ci intelesesem care este importanta acestui tip de 1Q,
ambii am incercat mereu si ne slefuim abilititile prin interme-
diul cirora si putem acumula acele active. Desi eram agitati la
inceput, acest proces este acum distractiv, facil si palpitant. Cand
spun ci este simplu si te Imbogitesti si si rimai bogat, este purul
adevir, daci vei permite acelei realitigi si prindd ridicini in
propria ta realitate.
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Venituri

Tatdl sirac —Pp

Tatdl bogat ———p

Cind cilitoream in Australia, un hamal mi-a luat bagajele la
aeroport i mi-a spus:

— Sunt fascinat de cirtile dvs.

I-am multumit si l-am intrebat ce invitase din ele.

— Ei bine, primul lucru pe care l-am invitat este ci aceasti
slujbi nu mi va face niciodati bogat. Asa ci am o alti shyjbi
noaptea §1 investesc acei bani in afaceri imobiliare.

— Excelent, am rispuns. Cum ti merge pani acum ?

— Am cumpdrat sase proprietig intr-un an jumitate.

— $i mai bine. Sunt mandru de tine. $i ai scos ceva bani pini
acum?

— Nu, nu inci, a spus tanirul. Dar am invitat ceva foarte
important.

— Ce anume?
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— C4 devine din ce in ce mai usor. Dupi ce am depisit frica,
indoielile si lipsa banilor de la inceput, am descoperlt ciedince
in ce mai ugor si fii investitor. Cu cit analizez mai mult opor-
tunititile si cu cit cumpir mai multe proprietiti, cu atdt imi este
mai usor si investesc. [Q-ul meu nu ar fi crescut niciodatd daci
m-as fi abandonat temerilor si indoielii. Astizi mi simt foarte
incurajat, desi nu am ficut Inci foarte multi bani. De fapt, chiar
am pierdut in doui din cele sase investitii ale mele. $i asa cum
spui tu in cirtile tale, fiecare greseali este o experientd de invi-
tare. Sunt nepretuite esecurile numai daci inveti din ele. Asa ci
astfel mi si vid un investitor in adeviratul sens al cuvintului in
una din zile. In citiva ani, nu voi mai avea nevoie nici de slujbi
st nici de salariu.

— Ti-ai stabilit un scop, o zi in care vei iesi din cursa soare-
celui si vei fi independent din punct de vedere financiar? am
intrebat.

— Sigur ci da, spuse el zimbind. Am trei prieteni de aceeast
varsti si facem asta Tmpreuni. Nu ne irosim timpul asa cum fac
cei de virsta noastri. Studiem impreuni, mergem impreuni la
seminarii, ne ajutim unul pe altul atunci cind investim. Nu avem
de gand si fim ca pirintii nostri. Nu avem de gind si facem
aceleasi greseli pe care le-au ficut ei: si muncim 45 de ani, spe-
rand mereu la 0 mirire de salariu, fiindu-ne frici si nu ne pierdem
slujbele si si ne retragem la 65 de ani. Pirintii mei au muncit atit
de mult incit nu au mai avut timp de petrecut cu copiii sau cu
celelalte lucruri pe care le tubeau. Acum se pregitesc si se retragi,
dar sunt foarte bitrini deja. Nu vreau si fiu asa atunci cand voi
inceta si mai lucrez. Toti patru avem 24 de ani §1 intentiondm sd
tim 1ndependent1 financiar pand la 30 de ani.

— Felicitdri, i-am spus si i-am strdns mina. Cind ne-am des-
partit, i-am multumit pentru faptul c3 imi citse cirtile s1 pentru
ci m-a ficut si mi simt ca un tati bogat. :

El strigi In urma mea:

— Cel mai important lucru este ci devine din ce in ce mai usor.
Cu cat mi concentrez mai mult asupra acumulirii activelor, cu
atat devine mai usor.

I-am ficut cu ména si m-am indepirtat.
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Cautati idei noi pe site-ul nostru, pe Internet

In anii urmitori vom ad#uga din ce in ce mai multe informatii
pe site-ul nostru de pe Internet, richdad.com. Pagina noastri este
dedicati ajutoririi oricui in asa fel incit si obtini ideile, educatia
$i experienta prin care s se retragi de tineri si bogati. Verificati
in mod regulat pagina noastri de pe Internet si faceti ca retrage-
rea de tinir si fiind bogat si devini o realitate pentru dumnea-
voastri.

In realitatea in care triiesc eu, cu cit sunteti mai bun la a
obtine bunuri, cu atit vi este mai usor si deveniti bogat din ce
in ce mai rapid. Daci sunteti modest, chiar daci sunteti bogat,
fiind recunoscitor pentru averea dumneavoastri, in loc si fiti
arogant din cauza ei, cred ci aveti o sansi mai buni de a vi pistra
pentru totdeauna banii respectivi.

Prin urmare, continuati si ne verificati pagina de Internet
pentru a obtine ultimele noutiti si idei. In viitorul apropiat vom
avea jocurile noastre CASHFLOW 101 si CASHFLOW 202
disponibile pe Internet, in asa fel incit si vi distrati jucindu-le
s1 invitind de la oameni ca dumneavoastri ... oameni care vor si
se retragi tineri si bogati.
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Obseruvatiile speciale ale Iui Scharon

De cele mai multe ori, filozofiile financiare ale mele si
ale lui Robert se combind atunci cdnd scriem impreund
cirtile din seria , Tatd bogat“. De cele mai multe ori, eu stau
in umbri. Dar uneori am sentimente atit de puternice in
legituri cu aspectele discutate incit simt nevoia si le subli-
niez pentru dumneavoastri. Tocmai asta fac si acum!

Majoritatea colegilor mei — contabili, planificatori fi-
nanciari si bancheri — pur si simplu nu inteleg. Calea citre
libertatea financiari este urmitoarea: CUMPARATI
ACTIVE!

»Cumpdirati active care si genereze un flux de numerar
— ACUM, nu candva in viitor!“

Nu uitati cum defineste tatil bogat activele: ,,Activele
iti bagd bani in buzunar, in timp ce pasivele 1i scot de
acolo®. Nici nu poate fi mai simplu. Cu ¢t cumperi mai
multe active, cu atdt mai multi bani vor lucra pentru tine.

Multi contabili, planificatori financiari s1 bancheri calcu-
leazi activul net. Pur si simplu nu inteleg fluxul de
numerar. Au fost invitati si pui bani deoparte pani vei
avea nevoie de ei: aceasta este mentalitatea celui care face
economii. Dacd ar discuta acum cu clientii lor despre
generarea fluxului de numerar prin intermediul activelor,
acestora le-ar merge mult mai bine i acum si in viitor.

Problema este ci ei calculeazi activul net, considerand
casa, magina, crosele de golf, s1 toate celelalte proprietiti
le tale a fi active. Dar un investitor nu priveste astfel
lucrurile. Revizuieste-ti declaratia financiari si scoate de
acolo toate intririle care nu genereazi flux de numerar in
acest moment.

Daci aveti active care genereazi lunar destul flux de nu-
merar Incit sd acopere cheltuielile din fiecare luni, sunteti
independent din punct de vedere financiar!

CUMPARATI ACTIVE, nu pasive!

Sharon Lechter
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AL TREILEA PONT

Al treilea pont s-ar putea si sune ciudat, asa ci vi rog si cititt
cu atentie. Se referd la a minti in legituri cu viitorul tiu.

Tanirul hamal 1si vedea viitorul si era foarte entuziasmat in
aceastd privintd. Nu toti putem si ne Intrezirim un viitor atit de
strilucitor §i de aceea pontul numirul trei — desi suni ciudat —
este o parte importanti a procesului de retragere cit esti tanir si
bogat.

Cu cateva luni In urmi predam la un curs despre investitii, iar
studentii mei nu spuneau decat:

. »Nu pot face asta.”

. »Nu voi fi niciodati bogat.”

. »Nu sunt un bun investitor.“

»Nu sunt destul de destept.”

. »Este riscant si investesti.

. »INu vol avea niciodati bani ca si am tot ce im1 doresc.”

AN I N

O psihoterapeuti de succes ridici mina si spuse:

— Tot ce se spune despre viitor este o minciuna.

— Viitorul este o minciuni ? De ce sput asta? am intrebat.

— In primul rind, precizez ci nu vreau s incurajez pe nimeni
sd mintd pentru a ingela, spuse ea. Este destul de clar?

— Inteleg, am spus eu, dar repet: de ce spui ci viitorul este o
minciuna?

— Buni intrebare, spuse ea. Sunt foarte fericiti s3 vid ci ai o
minte foarte deschisi. Ceea ce vreau si spun prin aceste cuvinte
este faptul ci tinind cont ci viitorul nu este inci o realitate, tot
ceea ce al putea spune despre viitor este practic o minciun.

— Si cum poate fi acest lucru util pentru cei din aceasti sali
care se pare ca nu reusesc si se scuture de multe dintre perceptiile
negative despre ei insisi sau despre abilititile lor?

— Cand cineva a spus: ,Nu voi fi niciodati bogat*, a ficut o
afirmatie despre ceva ce se presupune ci ar putea fi adevirat in
viitor. Ei bine, aceastd afirmatie este o minciuni din moment ce
viitorul nu s-a intdmplat inci. Nu spun ci acel care a spus acest
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lucru este un mincinos, dar afirmatia lui este o minciuni deoa-
rece viitorul nu s-a petrecut inci.

— 91 ce Inseamnd acest lucru? am intrebat eu.

— Inseamni exact ceea ce ai vrut si i faci sd Inteleagi. Trebuie
sd Inteleagi faptul ci ceea ce spun si ceea ce gindesc are puterea
de a deveni realitate, realitatea lor. Asa ci multi oameni spun
minciuni despre viitor, iar acele minciuni devin realitatea lor.

— Vrei si spui cd dacd cineva spune: ,Nu voi fi niciodati
bogat“ spune o minciuni pentru ci se referi la un eveniment din
viitor ?

— Exact, spuse ea. lar problema este ci o minciuni devine
adevir.

— Iar daci cineva spune: ,,A investi este riscant” spune o min-
ciuni daci vorbeste despre viitor ?

— Iar o minciuni devine adevir daci nu se actioneazi asupra
ei. Nu uitati niciodati ci orice se spune in legituri cu viitorul
este de fapt o minciuni pentru ci viitorul nu a avut inci loc.

— Prin ce este utild aceastd informatie ? am intrebat eu.

—In activitatea mea am descoperit ci oamenii nefericiti,
ratati, neimpliniti spun cele mai cumplite minciuni despre ei
insisi. Spun ceea ce tu incerci si 1i faci si nu spund. Spun ase-
menea minciuni care au capacitatea si se implineasci precum:
»Nu pot face asta®, ,Nu sunt destul de destept®, ,Nu vot reusi
niciodatd®.

— Iar daci nu spun aceste minciuni, petrec mult timp cu oa-
meni care li le vor spune, am adiugat eu.

— Este adevirat, spuse ea. Cine se aseamaini, se aduna.

— Ca si mincinosii de altfel.

Ea izbucni in ris i mi aproba.

— Te mai intreb o dati: cum ne poate ajuta observatia pe care
ai ficut-o?

— Ei bine, din moment ce tot ceea ce spui despre viitor este

o minciund, de ce si nu spui minciuni despre un viitor pe care |

vrel si-1 ai 1n loc si faci acest lucru despre unul de care vrei de
fapt si fugi? replici ea.

— S4 minti intentionat despre viitor ? am intrebat eu dupd un
moment de ticere.
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— Da, mulgi dintre noi o facem, chiar inconstient sau automat.
Dati-mi voie si vi intreb urmitorul lucru. Cand era vorba de
bani, tatil bogat vorbea pozitiv despre viitor ?

— Da, am rispuns eu.

— $11n mare parte s-a intdmplat, nu ?

— Da, am spus din nou.

— S1 pariez ci tatil sirac vorbea in termeni negativi despre
ambele.

— Da, am recunoscut.

—Sis-a indeplinit si asta, nu ?

Ami incuviintat din cap.

— Prin urmare, ambele seturi de minciuni au devemt reali-
tate, spuse ea.

Am incuviintat din cap, dindu-mi seama ci ambii mingeau
despre viitor §i cd minciunile lor s-au indeplinit.

— Vrei sd spui ci ar trebui si mint referitor la viitorul pe care
mi-l doresc si nu la cel de care mi-e frici.

— Da, spuse ea. De fapt, pariez ci faci acest lucru chiar acum.
Pariez ci atunci cind 1fi mergea riu le spuneai sotiei i prieteni-
lor ce bine va fi si ce multi bani vei face. Spuneai asta degi erai falit.

— Da, asa e, am spus eu rizand, dar nu 1i minteam astfel decat
pe cei foarte apropiati, care mi sustineau. Nu vorbeam asa cu cel
care ar fi sanctionat acest gen de minciuni.

— Foarte intelept, aprecie ea. Ce 1i spuneai sotiei tale cind
lucrurile mergeau foarte prost?

— Vrei sd spun asta in fata clasei ? am intrebat eu, oarecum jenat.

— Da. Ce spuneai atunci cind lucrurile mergeau cum nu se
poate mai prost?

Mi-am amintit apoi ci in timpul unui astfel de moment o im-
britisam pe Kim si ii spuneam c3 toate vor trece. Ci vom deveni
mai bogati decit ne puteam imagina, ci urmitoarea noastri
problemi va fi ce si facem cu banii si nu faptul ¢i nu avem bani.

— Si s-a implinit chestia asta ?

— Da, am replicat eu. Mai mult decit ne-am fi imaginat. Mi
cam jenez sd spun ci astizi ne gandim ce si ne mai cumpirim.
Mare parte din banii nostri merg in opere de binefacere, dar riman
inca foarte multi i recunosc ci ne putem permite aproape tot
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ceea ce ne dorim. Este foarte interesant si incercim si gisim
lucruri dincolo de puterea noastri de cumpirare.

— De ce crezi ci s-au indeplinit toate aceste minciuni? in-
trebi ea.

20 de procente dintre oament
sunt mincinosi inndscuti

— Pentru ci ambii tati ai mei m-au invitat si nu fac o promi-
siune pe care si nu o pot tine. lar dacd nu reuseam, eu trebuia si
fiu primul care si informeze persoana vitimati despre faptul cd
intelegerea noastri cizuse. Ambii tati insistau cd trebuie s iti i
cuvintul dat i ambii procedau astfel.

— Foarte bine, spuse ea. Stii, 80% dintre oameni sunt cinstigi.
Cam 20% sunt mincinosi st nu conteazi ce au de ficut, ei trebuie
sd minti. Prin urmare, chiar daci mint pozitiv in legituri cu
viitorul lor financiar, devine o minciuni negativi oricum, pentru
cd le lipseste integritatea sufleteasci. Dar am descoperit ¢ majo-
ritatea oamenilor sunt cinstiti, si chiar atunci cind mint, minciu-
nile lor devin realitate.

Ficu o pauzi s1 apoi spuse:

— Gata. Hai si invitim cum si mintim pozitiv in legiturd cu
viitorul nostru; si nu uitati ci acest exercitiu nu este menit a ingela
pe cineva, ci a ne ajuta si evoluim citre o realitate mai buni
despre noi si despre viitorul nostru.

Am fost de acord si clasa s-a impirtit in perechi.

— Acum, propuse ea, spuneti partenerului vostru cea mai
mare minciuni despre cit de bogati veti deveni. Spuneti-le cite
milioane de dolari vi parvin lunar din investitiile imobiliare, din
companiile petroliere si cit de mare este casa in care locuiti.

Unit au avut probleme in a spune minciuni gogonate despre
succesul lor financiar viitor. Altii se pirea ci au chiar antrena-
ment. Oricum, in citeva minute sala se energizase, iar zgomotul
devenise asurzitor. Se auzeau rasete isterice la auzul unora dintre
minunitiile pe care si le spuneau unii altora. Multi se bucurau
pentru ci aveau permisiunea de a spune minciuni exagerate despre
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viitorul lor financiar. Algii au afirmat ci viaga li s-a schimbat in
acel moment.

Prin urmare, acesta este pontul: in momentul in care vd
simtiti la pimant si vi spuneti minciuni negative despre voi 1
despre viitorul vostru, gisiti un prieten de incredere ciruia s i
puteti incredinta o minciund sfruntati despre cit de bine o veys
duce in viitor. Cred ci vi se va pirea o terapie minunati si cine
stie, poate vi va ajuta si vi indepliniti visurile care vor devent
realitate.

Daci sunteti destul de curajosi, nu asteptati si v cuprinda
deprimarea pentru a incepe si mintiti pozitiv. Gisiti cat mai
repede un prieten ciruia si ii puteti spune minciuna care miine
se poate transforma in realitate. $i va fi si deosebit de distractiv.

Tinta cea mai indepdirtatd

Nu uitati ¢i viitorul nu s-a intdimplat inci. Ar fi mai bine si
il faceti si devini realitatea pe care v-o doriti si nu cea de care va
temeti. Majoritatea oamenilor se gindeste la scenariul cel mai
neplicut atunci cind vine vorba despre schimbarea viitorului
financiar si nu la cel plicut. Bun sau riu, viitorul este oarecum o
minciung, potrivit informatiilor psihoterapeutei. Marele Babe
Ruth avea obiceiul de a-si lua bita de baseball si a o indrepta
spre gardul opus al terenului. Acesta era modul lui de a spune:
LIntentionez si arunc mingea peste gard.“ El ficea mereu acest
lucru, desi rata mingea mai des decat majoritatea celorlalti juci-
tori, nereusind si o loveasci. Desi avea mai multe erori decat ce1
mai multi, intotdeauna Isi indrepta bata spre zidul indepirtat,
iar in prezent este cunoscut ca regele aruncirilor la mare dis-
tanti, nu ca regele celor care nu nimereau mingea.

Bau-bau

Cind eram copii, ne imaginam ci sub pat sau in debara se as-
cunde un monstru. Noaptea, multi tremuram la gindul ci el era
acolo, desi exista numai in mintile noastre. Cand crestem, multi
dintre noi il inlocuim cu impozitele sau cu un dezastru financiar
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care nu s-a petrecut inci. Indiferent daci e vorba despre un
monstru sau despre impozite, rezultatul este acelasi: ne facem
griji inutile. De asemenea, ne otrivim viitorul spunindu-ne
niste minciuni care s-ar putea si nu devind niciodati realitate.

Asa ci in loc si actionim cu mult curaj, ne tirdm pini la
slujba pe care o avem, ne vindem vietile pentru citiva dolar,
triim cu un fals sentiment de securitate in ceea ce il priveste pe
acel Bau-bau, spunindu-ne: ,Dar daci se va intdmpla...“, ,Ce
voi face daci...“. Chiar dacd suntem bitrani, monstrul existi si
ne ripeste multora dintre not minunatele ocazii pe care le avem
in viati. De aceea procesul de a minti despre viitor poate fi
foarte util celor care vor si facd un pas indriznet Inainte.

Tatil bogat spunea: ,Fie suntem norocosi, fie nu. Oamenii
care nu au succes triiesc neficind nimic pentru a putea ocoli
raul care li s-ar putea intimpla. Dar e greu si ti se intdmple ceva
— riu sau bun — daci nu faci nimic si te lasi paralizat de frici.
Un individ de succes este cel care actioneazi si face fatd si celor
bune si celor rele, stiind ci poate face in asa fel incit norocul si
tie de partea lui.“

Un reporter m-a intrebat intr-o zi cum am depisit frica de
esec §i mi-a cerut citeva ponturi despre secretul succesului meu.
Am ticut citeva clipe si dupi aceea i-am spus: ,, Tatil bogat m-a
invitat si transform nenorocul in succes.“ Asa ci, pentru a avea
noroc incepe cu pasi mici §i alege viata pe care o visezi in loc si
mori de frici din cauza unui monstru imaginar. Nu-1 lisa pe
Bau-bau si iti fure visurile. Minte frumos despre viitorul tiu.

Observatie importanti: Nu uita ci indemnul de mai sus
nu este o permisiune de a minti cu intentia de a ngela sau
a ascunde adevirul. Nu as sustine niciodati o asemenea
practicd. Recomandarea de mai sus este menitd oamenilor
cinstifi, nu mincinosilor congenitali. Daci esti printre
acestia din urma, te sfituiesc si cauti ajutor profesional si
sd incepi sd spui adevirul.
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Incit 12 ponturi

Un rezumat a ceea ce s-a spus pind acum
si citeva ponturi suplimentare

In introducere, am promis si ofer o listd a lucrurilor pe care
oricine le poate face pentru a-si miri sansele de a se retrage tanir
si bogat. Multe au fost deja discutate, dar nu strici o recapitulare.

Aceste lucruri, care pentru mine au devenit obignuinti, m-au
ajutat si mi retrag tanir si bogat. Cred ci Iti pot fi utile si tie.
Nu uita ci este vorba despre un proces mental si psihic, i in mai
mici misuri fizic. Odati ce incepi cilitoria in mintea si in sufle-
tul tiu, restul ar trebui si vini de la sine.

1. I botdrari. Mi trezesc in fiecare zi si decid ce §i cine vreau
si fiu. M3 intreb pe mine insumi: Vreau si am o mentalitate de
sirac, de clasi de mijloc sau de bogat?

Nu uita ci prima iti va spune: ,Nu vei fi niciodatd bogat.“ A
doua va spune: ,Este important s ai o slujbi sigurd.“ Cineva cu
mentalitate de bogat isi va spune: , Trebuie si imi miresc IQ-ul
financiar pentru a putea munci mai putin si cistiga mai mult.“

2. Gdseste un prieten sau o persoand la care tii pentru a v
imbarca impreund in aceastd cdldtorie. Stiu ci nu as fi reusit
niciodati firi ajutorul sotiei mele si al prietenilor, cum ar fi
Larry Clark. Fii sigur ci ai prieteni care si fie exigenti cu tine in
loc si iti dea motive pentru care nu poti infiptui ceva.

Este foarte important s it aleg1 partenerul de viatd §i prietenit
potriviti. Daci acestia nu sunt si ei dornici si i§i 1mbunatateasca
IQ-ul financiar, viata va fi o lupta nesfarsita, indiferent de cati
bani cistigl.

3. Cautd ajutor autorizat si incepe si iti construiesti propria
echipd de consilieri financiari. Nu uita niciodati ce spunea tatal
bogat: ,,Cel mai costisitor sfat este cel pe care il primesti de la
prietenii si rudele care au probleme financiare.“ Tatil bogat a
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extins sfera acestei afirmatii si la consilierii financiari care nu au
ficut ceea ce te-au sfituit pe tine sau nu au cumpirat niciodati
produsele investitionale pe care ti le-au vandut tie. Alegerea
oamenilor este o abilitate foarte importanti. Oamenii pot fi fie
active, fie pasive.

Intr-una din zile, tatil bogat mi-a spus: »Daci ti s-a stricat
masma, du-o la un mecanic bine pregitit. In momentul in care
ie1 magina de la reparat, vei sti daci este un mecanic bun sau nu.
Problema cu acesti consilieri financiari este ci nu stii daci sfatul
pe care ti-l dau este bun, decit multi ani mai tirziu. Ce se
intdmpld daci Incepi sd urmezi sfatul unui asemenea consilier la
25 de ani si la 56 iti dai seama ci nu a fost bun de nimic? Nu iti
poti duce viata financiari distrusi inapoi la acel consilier asa
cum poti face cu masina. Am mai degrabi incredere In mecanicii
auto §1 in vinzitoril de masini cu experienti decit in consilierii
financiari, pentru ci rezultatele muncii lor se vid mai repede.
Motivul pentru care majoritatea oamenilor fac parte fie din
patura siraci, fie din cea de mijloc este ci petrec mai mult timp
alegind o masini uzatid decit sfaturi financiare valoroase.“

Fii foarte atent ce sfaturi iti intri in cap. Giseste-ti sfituitori
financiari buni, firi grabi. Sigur existi pe undeva, iar banii pe
care 1i vei pliti pentru serviciile lor ar putea fi cea mai buni
mnvestitie pe care o vei face.

4. Fixeazd-ti o datd la care si te retragi. Discutd cu persoanele
dragi si consilierii tii, si stabileste o datd la care sd te retragi.
Acest lucru este similar cu modul in care Babe Ruth isi indrepta
bata spre zidul indepirtat. Daci vei trece efectiv prin acest proces
s1 vei discuta efectiv o dati cu acesti oameni, contextul tiu actual
va Incepe si intre in conflict cu contextul tiu viitor. Acesta este
un proces minunat §i te vei amuza parcurgandu-l. Cu siguranti
vel avea de auzit multe, despre realititi si contexte diferite.

Intalneste-te de patru ori pe an cu grupul acesta de oameni si
discutati in continuare data retragerii tale timpurii.
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5. Scrie-ti un plan pe o foaie de hartie, in cazul in care ai
decis o datd pentru retragerea ta timpurie. Lipeste-1 de frigider
ca si 1l vezi in fiecare zi. Actualizeazi planul cu fiecare progres
pe care 1l faci.

fn siptiména pe care am petrecut-o impreuni cu Larry si
Kim la munte, pe un ger de cripau pietrele, am niscocit un plan
care ne-a schimbat viata. lati care este puterea unui plan. Ideea
e ci daci astizi esti sirac nu inseamni ci vei fi s1 maine. Sa devii
bogat si sd te mentil cere si al un plan si hotdrarea de a-1 urma,
zi de zi. Noi ne-am urmat planul timp de aproape 10 ani de zile.
Dupi cum am spus, problema pe care o avem azi este aceea de a
ne cheltui banii in mod intelept. Poate e o luptd, dar e genul de
lupti care mie imi place si pe care vreau s-o duceti §i voL

6. Programeazd-ti petrecerea de retragere timpurie. Fi excese
si permite-{i extravagante. Din moment ce te retragi devreme,
banii nu vor mai fi o problemi. Chiar daci nu 1ti atingi scopul,
te vei distra de minune trecind prin acest proces. Si cine stie,
poate chiar va trebui si dai petrecerea aceea de retragere foarte
devreme.

7. Fi cite ceva in fiecare zi. Nu uita cd nu te costd nimic sd
mergt la cumpdrdituri. Este important si faci in fiecare zi, timp
de cel putin zece minute, cite ceva pentru a-ti imbundtiti
inteligenta financiari. Citeste articolul de la pagina financiari a
ziarului tiu. Chiar daci nu te intereseazi. Cel putin iti vei imbo-
giti vocabularul. Asculti casete cu informatie financiari in timp
ce conduci sau faci sport. Mergi la un seminar financiar cel putin
o datd pe an. Dacd nu vrei si plitesti pentru el, la pagina eco-
nomici a ziarului vei gisi cu sigurantd multe cursuri despre
investitii la care poti participa gratis. Chiar daci nu vei invita
nimic, cel putin vei cunoaste o grimadi de oameni exact ca tine.

8. Nu uita ci orice piati are trei tendinte. Ascendentd, des-
cendentd sau liniard. Unele piete manifesti aceste tendinte de-a
lungul unor ani, iar altele in mai pugin de un minut. De aceea,
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cand cineva te sfituieste si investesti pe termen lung, cere-i si fie
mai explicit. Multi agenti de bursi repetd papagaliceste ceea ce
au Invitat la cursuri i s-ar putea si aibi dificultdgi in a-i explica
ceea ce spun

Daci vrei si te imbogitesti repede, una dintre cele mai bune
metode este si prinzi momentul in care se schimbi tendinta.
Zicala ,,Omul potrivit la locul potrivit“ este foarte adevirata.
Daci vei urmiri tendintele pietei, vei reusi si observi mai usor
schimbirile si 1ti vei imbunititi sansele de a deveni omul potri-
vit la locul potrivit. De exemplu, dacd ai fi Tnceput si investesti
In 1991 si ai fi cumpdrat actiuni in tehnologie, azi ai fi bogat. Dar
cand tendinta a devenit descendenti, in martie 2000, nu ti-ai fi
schimbat strategia, ai fi pierdut totul. In caz contrar, ai fi cistigat
bani si cind tendinta pietei era descendenti. De aceea, daci vrei
sd devii bogat si si te poti retrage devreme, trebuie si a1 o
strategie pentru fiecare tendinti a pietei. Am cunoscut oameni
care au devenit faligi pentru ci nu au stiut si se adapteze
tendingel. '

Cumpiiri la pret mare, vinde la pret mic

In anul 2001, in numirul din 1unie al revistet ,Forbes“, am
citit un articol interesant cu titlul:

»Cumpiri la pret mare, vinde la pret mic. Ceva ce ai
stiut dintotdeauna: analistii sunt cei mai grozavi consilieri
daci faci opusul a ceea ce spun.”

Citez din articol:

»Cercetiri recente ale profesorilor din California de-
monstreazd faptul ci nu numai ci ai fi pierdut bani daci ai
fi cumpirat actiunile pe care analistii le-au promovat anul
trecut, dar cd ai fi pierdut bani seriosi daci le-ai fi vindut,
asa cum te sfituiau ei. S$i nu era vorba despre un profit
mic. Ai fi cistigat cu 38% mai mult decit investisesi.

°
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Intr-un alt articol, intitulat: ,Catd seriozitate existi in Wall
Street in ceea ce priveste reforma?“, in numirul din 16 iulie al
revistei ,,Fortune“, scrittorul Shawn Tully pare a fi de acord.
Tati ce se spune aici: ,Intr-o dimineat3 de iunie, Richard Baker,
republican din Louisiana, a deschis o discutie inversunati in
Congres prin dezbaterea unei teme care preocupi pe toati
lumea de la barmani la casnice — si-i spunem felul in care Wall
Street-ul isi bate joc de omul de rind. In stilul verbal tipic sudist,
Baker si-a exprimat revolta referitor la modul in care noii aristo-
crati de pe Wall Street — spec1ahstu f1nanc1ar1 — 1i exploateazi
pe micii detinitori de actiuni.”

Dupi pérerea mea, majoritatea analistilor §i consilierilor
financiari nu sunt investitori profesionisti. Nu stiu ceea ce ar
trebui si stie acesta. Astfel ci majoritatea sfaturilor referitoare la
investitii sunt potrivite pentru investitorul de rind, dar nu si
pentru investitorul profesionist, mai ales daci acesta isi doreste
sd se imbogiteasci rapid si pentru totdeauna.

Un investitor profesionist stie faptul ci tendinta este de partea
lui. Mai stie st ci nimeni nu este asa de puternic incit si i se
opuni acesteia.

Pe cind eram copiii, aveam un respect deosebit pentru schim-
birile oceanului. Numai turistul care inotase in cine stie ce lac
sau piscind avea probleme cind venea la ocean si risca deseori si
se inece. Trebuie sd respecti tendintele asa cum un surfer res-
pectd oceanul. Daci vrei si fii la curent cu tendintele, trebuie s3
te informezi mereu.

9. Viziteazi regulat site-ul de pe Internet. Ne luim angaja-
mentul fatd de tine si il mentinem interesant si si 1i reinnoim
continutul. Gandeste-te la pagina noastri de Internet ca la locul
de adunare al oamenilor care au de gind si se retragi tineri si

bogati.

In viitorul apropiat vom avea jocurile CASHFLOW dispo-
nibile pe Internet, in asa fel incit si te distrezi, si inveti rapid, si
sd Intilnesti alti oameni ca tine.

PONTURI FIERBINT! 411

Cind cineva iti spune: investeste pe termen lung, intreabd ce
vrea si spuni prin pe termen lung. Pentru ci aceste cuvinte au
un inteles pentru investitorul de rind si altul pentru cel sofis-
ticat. Daci vrei si te imbogitesti de tindr §i pentru totdeauna,
nu trebuie si fii un investitor de rind pe termen lung. Trebuie
s fii un investitor profesionist care este mult mai educat decit
cel de rind. Tine de tine si fii In pas cu cea mai folositoare edu-
catie financiari existenti.

Daci nu ai de gind si calci pe urmele parintilor tii, trebuie sd
te educi mereu. Una dintre problemele legate de sfatul financiar
al pirintilor este aceea ci tehnologia §i 1Q-ul financiar se
schimbi mai repede decit se pot adapta oamenii. Astizi te poti
imbogiti mai repede daci imbritisezi schimbirile tehnologiei i
inteligenta financiari. De exemplu, in lumea optiunilor, deja apar
noi optiuni care se numesc knockout. Se deosebesc de cele stan-
dard descrise aici si investitorii le folosesc deja pe scard largi.
Motivul pentru care acestea nu sunt foarte cunoscute este cd au
fost inventate de cei care fac tranzactn cu monedi striini. In
citiva ani, aceste noi ,,optmm exotice” se vor infiltra pe piata
bursieri. Fird a intra in detalii, prin intermediul unei optiuni
knockout poti face mai multi bani, mai rapid i fird riscuri,
utilizand optiunile standard. Nu uvita X pe misuri ce se vor face
progrese in tehnologie, inteligenta financiard nu va mai sta nici
ea pe loc. Acest lucru se traduce prin faptul ci va deveni din ce
in ce mai usor si devii bogat cu repeziciune. $mecheria ? Trebuie
si tii pasul, si continui si inveti si si faci rost de consilieri buni.

Cainii batrani invatd trucuri noi

Asa cum v-ati dat seama deja, imi place la nebunie revista
Forbes. In numirul din mai 2001 al ,Forbes Global“, revista
pentru investitori si oameni de afaceri de pretutindeni, am gisit
un articol foarte interesant despre Sir John Templeton. El inves-
teste in pachete de actiuni subevaluate pe plan mondial, pe care
le urmireste crescand. Articolul din ,Forbes, intitulat ,,Caine
bitran, trucuri noi“, descrie felul in care chiar s1 Templeton, un
investitor fundamental, specializat 1n piata bull, poate invita si
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devini un investitor tehnic, pentru piata bear. Am aflat din
articol faptul cd 1n 2000, in loc si investeascd pe termen lung, a
apelat pentru pnma dati la altd cale. Era o noutate investitionald
pentru el. Intr-un singur an, si schimbind maniera de investitie,
a castigat peste 86 de milioane de dolari. In aceste timpuri, tre-
buie si vii mereu cu idei noi. Daci Sir John Templeton isi poate
schimba mentalitatea la 86 de ani, si tu poti.

In timp ce investitorii de rind ascultau sfaturile consilierilor
lor financiari si investeau pe termen lung, adevirati investitori
schimbau strategia. Milicane de investitori au pierdut miliarde
de dolari. $i asta se poate intdmpla din nou. De aceea, daci vrei
sd faci avere repede si pentru totdeauna, trebuie si fii foarte
atent cine iti di sfaturi financiare.

10. Nu wuita niciodatd faptul ci existd ceva ce nu costd nimic:
cuvintele. Daci vrei si te imbogitesti repede, trebuie s iti im-
bogitesti vocabularul. Nu uita ci existi trei tipuri fundamentale
de active: afacerile, hirtiile de valoare, imobiliarele. Pentru fie-
care dintre ele ai nevoie de un vocabular diferit. Fiecare dintre
ele este o tard straind cu limba el. Daci esti interesat de imobi-
liare, trebuie si incepi si te familiarizezi cu jargonul specific.
Odati ce vei fi invitat cuvintele, vei comunica mai bine atit cu
tine Insuti, cit si cu cet din acelast domeniu.

Cuvintele sunt cele mai importante instrumente de care dis-
punem ca fiinte umane. Asa ci nu uita si le alegi cu atentie. Nu
uita de asemenea ci existd doui clase de cuvinte:

1. Cuvinte care se referi la continut: de exemplu, ,rati internd
de rentabilitate” este o expresie importanti, mai ales pentru in-
vestitorii in imobiliare care folosesc multe parghii investitionale.
Aceasti expresie se referd la continut.

2. Cuvinte care se referd la mentalitate: de exemplu, daci
cineva spune: ,Nu voi intelege niciodati ratele interne de renta-
bilitate®, isi descrie starea mentali legati de cuvintele referitoare
la continut, 1n acest caz ratele interne de rentabilitate.
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Ai griji mereu de vocabularul tiu de continut §i urmireste-ti
vocabularul mental; 1 asta pentru ci tocmai cuvintele sunt sursa
care alimenteazi una dintre cele mai importante active ale tale:
creierul. De aceea 1tl sugerez si iu interzici tie Insuti sd sput:
»INu imi permlt sau ,Nu sunt In stare” sau ,,Nu voi putea Invita
niciodati asta®. Intreabi-te in schimb: ,Cum Imi pot permite
asta?“ sau ,,Cum pot face asta?“ sau ,,Cum pot invita asta ?“

Nu uita ¢ una dintre marile diferente dintre sirac si bogat
este calitatea cuvintelor lor. IQ-ul tiu financiar incepe cu voca-
bularul tiu financiar. Ai mare griji la cuvintele tale pentru ci ele
vor prinde viati si vor deveni realitatea ta. Dacid vrei si te
imbogitesti de tanir si si rimii asa pentru tot restul vietii,
cuvintele sunt cheia si nici micar nu te costd nimic.

11. Vorbeste despre bani. Cind am cilitorit in China si Japo-
nia de curand multi oament imi spuneau: LIn cultura or1entala,
nu e politicos si vorbe§t1 despre bani. De aceea nu vorbim nici-
odati despre asta.“ Pe celelalte continente, am intilnit aceeast
atitudine: ,in familia noastri nu s-a discutat niciodati despre
bani.“

Asaci sugestia mea este: discutati despre bani. Daci prietenii
tii nu o fac, ai face bine si iti gasestl alt grup. Eu cu pnetenu met
discutim despre bani, afacen, investitii, succese si probleme
Majoritatea prietenilor mei sunt foarte bogat,l si atunci nu avem
impresia ci a vorbi despre bani este o impietate. Cu sotia mea
vorbesc mereu despre bani. Pentru noi, a face bani, a ne imbo-
gitl, a avea un stil de viagi opulent este distractiv. Si ne place
jocul banilor astfel incit vorbim despre bani. Ne place acest joc
asa cum altora le plac alte sporturi. Pentru ci banii sunt un
subiect comun, cisnicia noastrd este uniti, minunati, distrac-
t1ivd. Banii sunt un subiect pe care oamenii de pe intreaga planetd
il au in comun; asa ci, de ce s3 nu vorbim despre asta?

12. Fii un milion de dolari pornind de la zero. Unul dintre
motivele pentru care nu am nevoie de o slujbi stabili sau de un
salariu este acela ci tatil bogat m-a invitat s fac bani din nimic.
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M intristeazi si vid faptul ci oamenii nu mai stiu astizi si
faca bani pornind de la zero. Zilele trecute, o tiniri a candidat
pentru o slujbi la una dintre companiile mele. Venea de la o
corporatie multinationali mamut unde fusese vicepresedinte de
marketing. Fusese retrogradati asa ci voia si capete un post in
una din companiile mele. Ca test, am rugat-o si pregiteascd un
proiect de buget mediu pentru aceasti companie. Dupi trei zile,
mi-a prezentat un buget de 1,6 milioane de dolari pe an.

— 1,6 milioane de dolari pe an, am spus eu firi si rasuflu. E
o grimadi de bani.

— Da, imi dau seama, imi spuse pe tonul cel mai corporatio-
nal de care era capabili. Dar acesta este pretul pe care va trebui
si-1 platiti pentru a obtine rezultatul pe care vi-I doriti.

— Nu am nimic impotrivi si plitesc acesti bani. Dar mai
inainte, vreau si imi spui cum am putea obtme acelasi rezultat
pentru 160000 de dolari st chiar mai putin.

— Este imposibil, imi spuse pe acelasi ton. Trebuie si chel-
tuiesti bani pentru a face bani.

Nu mai e nevoie si spun ci nu a primit slujba. Veneam din
realititi diferite. Ca si intreprinzitor, pusesem pe picioare com-
panii fird a cheltui nimic pe publicitate. Cheltuim pentru departa-
mentul de relatii publice, dar nu pentru ceea ce este cunoscut
sub numele de publicitate formali. Atunci cind te gindesti la
succesul richdad.com ai in vedere un succes international, cu
vanzari de ordinul sutelor de milioane, si nici micar un singur
dolar cheltuit pe reclama directi... si cum anume am reusit si
obtinem acest lucru va fi poate intr-o zi subiectul unei alte cirti.
Am avut succes numai datoritd invititurilor pe care le-am primit
de la tatil bogat despre a face bani pornind de la zero.

M3 intristeazi si vid cum directori foarte bine plititi, de la
companii importante, stiu si cheltuiasci foarte multi bani, dar
nu stiu §1 s castige bani pe cont propriu. Urmiresc activitatea
unor asemenea companii §i vid cum acesti directori invart pe
toate partile banii investitorilor, dar nu sunt in stare si scoati si
ceva profit.

Tatil bogat spunea adesea: ,Sunt mari diferente intre intre-
prinzitori $i birocragi. Majoritatea oamenilor sunt birocrati
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pentru ci aceasta este educatia pe care o primesc in scoali. Un
intreprinzitor trebuie si stie cum si actioneze in ambele pozitii.
Multi birocrati isi doresc si devini intreprinzitori, dar
majoritatea nu vor reusi.“ Tatil bogat adiuga: ,,Un birocrat stie
si faci bani numai daci i sunt datt algl bani pe minid. Un intre-
pr1nzator stie si faci bani din orice.*

Cu citeva luni in urmi, discutam cu directorul unei edituri
internationale. Iesise de la una dintre conferintele mele despre
intreprinzitori si despre felul in care trebuie si construiesti o
afacere. S-a uitat in ochii mei si a spus: ,Nu voi fi niciodatd
bogat pentru ci este nevoie de multi bani pentru a face bani. Am
un buget pentru publicitate de 20 de milioane de dolari si chel-
tuiesc pani la ultimul cent pentru a edita cirtile.“ In acel moment
am stiut de ce este un birocrat intr-o mare corporatie §i nu un
intreprinzitor. Realitatea lui urma s il incituseze mereu in acea
pozitie.

M3 intristeazi de asemenea si vid companii mici care nu
reusesc si evolueze din pricina unui intreprinzitor care nu stie
si facd bani pornind de la nimic sau de la aproape nimic. Tatil
bogat spunea: ,Este o mare diferenti intre o afacere in fagd si o
afacere mici. Afacerea in fasi are potentialul de a se dezvolta
intr-o afacere mare, in cadranul P. Una mici poate fi profitabila,
dar nu are absolut nicio urmi de potential pentru a evolua in
aceeasi directie.“ In continuare, tatil bogat a subliniat ci dife-
renta nu era intre cele doui tipuri de afaceri, ci in mentalitatea
intreprinzitorului din spatele lor. Exemplul clasic este acela al
fratilor McDonald si al lui Ray Kroc. Ray Kroc a pornit de la
taraba de hamburgeri condusi de doi frati si a transformat-o in
afacerea gigantici pe care o cunoasteti cu totii astizi sub numele
de McDonald.

Pe scurt, Ray Kroc a fost un angajat din cadranul A care
vindea aparate pentru milk shake si care a cumpirat o afacere din
cadranul L pe care a transformat-o intr-o mare afacere din
cadranul P. Aceasta este puterea unui proces simplu pe care vi-1
vol Impirtisi acum: un proces pe care il puteti practica drept
obisnuinti §i care vd va imbogiti mai mult decit vi putey
imagina.
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Acesta este pontul: cu partenerul vostru sau cu prieteni,
incercati si va stoarceti creierii gisind o idee pe care si o puneti
in aplicare si si vd aduci milioane de dolari, incepand de la nimic
sau de la foarte putini bani. Acest proces este aseminitor mer-
sului la sala de fitness pentru a vi antrena muschii. Acest exer-
citiu regulat va va intdri creierul 511l va pregiti pentru momentul
1n care vetl acfiona.

Inainte de a o intilni pe Kim, stiteam cu Larry in cafeneaua
de la parterul clidirii Xerox. Ore intregi ne gindeam la aseme-
nea idei cum v-am descris mai devreme. Idei bune, idei proaste
si idei de-a dreptul stupide. Ne-am gindit la tricouri, puzzle din
lemn, un ziar financiar, suveniruri. Multora dintre aceste ide1 nu
le-am dat niciodatd curs si cu toate acestea au constituit un
antrenament mental extraordinar. Desi majoritatea ideilor erau
esecurl, cea a portofelului pentru surferi, din nailon si Velcro,
ne-a adus milioane de dolari. Din nefericire, nu am ficut tot
ceea ce trebuia pentru a ne proteja ideea §i am terminat prin a o
pierde in favoarea competitiei.

Capitalizarea companiei Coca-Cola a costat peste 8 milioane
de dolari, aga cum am precizat mai devreme, dar valoarea com-
paniei in sine este de aproape 80 de milioane, aproape de 10 ori
cat valoarea capitalizirii Intregii companii. Cum este posibil acest
lucru? Coca-Cola si-a protejat in mod aproape agresiv pro-
prietatea intelectualid pe plan international, iar marca numiti
Coca-Cola este acum una foarte scumpi.
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Astizi, cuvintele , Tati bogat“ valoreazi zeci de mili-
oane de dolari. Cum s-a Intdmplat acest lucru ? Am urmat
sfatul lui Michael Lechter, sotul lui Sharon si avocatul
nostru pentru proprietatea intelectuali (care de altfel ne-a
ficut cuno§tinté cu Scharon). Am discutat si am creat im-
preuni cu el o strategie pentru a construz in ‘mod deliberat
active constand din proprietiti intelectuale. Ne-am prote-
jat inventiile. Am creat §i am protejat mérci puternice —
Rich Dad s CASHFLOW — si o prezentare specificd
(auriu, negru si violet) cunoscuti intregii lumi. Inregis-
trarea mircii ne-a costat mai putin de 1000 de dolari. Cand
vom lansa jocurile CASHFLOW pe Internet, valoarea
mircilor va creste la miliarde de dolari. Experienta noastri
dovedeste faptul ci poti face bani pornind de la zero sau
de la foarte putin.

Michael a scris chiar o carte despre proprietatea intelec-
tuali, publicati la Warner Books. El a ajutat milioane de
oameni si faci avere pornind de la ideile lor. Dupi cum lui
insusi 11 place si spuni, el construieste metereze si luptd
impotriva piratilor” pentru a proteja proprietatea intelec-
tuali. De altfel, spune adeseori: ,Fiecare dintre noi a avut
vreodati o idee de un milion de dolari. Din nefericire,
putini dintre noi intreprind ceea ce este necesar pentru a o
proteja. Iar daci nu o vei face, altcineva va scoate un milion
de dolari de pe urma acelei idei”

Tatil bogat are numai doud cuvinte!

Si trecem din nou in revisti succesul cuvintelor , Tati
bogat”.

Este vorba de numat doui cuvinte.

Cind eu §i Kim am Intilnit-o pe Scharon Lechter si am
pus bazele companiet CASHFLOW Technologies in 1977,
cuvintele , Tati bogat“ nu aveau niciun sens si nici nu
valorau ceva.

Concluzie

Si eu si tu stim ci cel mai putin exploatat activ este creierul
tiu. Are Inci destuli energie latenti. Tatil bogat spunea: ,Lenesn
vor si se imbogiteascd repede, iar camenii de succes vor si is1
dezvolte inteligenta financiari continuu.” Daci vrei si te retragi
tanir si bogat, dar nu ai bani, educatie sau experient3, incepe
prin a-ti folosi creierul. In cadrul reahtatu mele nu este nevoie
de bani pentru a te imbogiti. Doar de putere mentald si psihici.
Toate ponturile enumerate sunt prezentate pentru ca voi si le
luati in considerare si si le puneti in aplicare doar daci doriti.
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Cel mai important lucru este ¢ niciunul dintre exercitiile de
mai sus nu necesitd timp sau bani. Toate te vor ajuta si te retragi
tandr 1 bogat daci le practici in mod regulat si cu multd diruire.
Nu uita ci viitorul tiu este determinat de ceea ce faci azi, nu de
ceea ce vei face miine.

Daci vei practica aceste simple exercitii asa cum am mentio-
nat, vei trece ca printr-o oglindi intr-o cu totul altd lume. Acesta
este subiectul urmitorului capitol.

O ultimd notd asupra pirtii a treia:
Esti deja un expert

Aga cum ti-ai dat seama, ceea ce faci nu determini
intr-o misuri foarte mare starea in care te afli, adici siricia
sau bogitia. Contextul te face sirac sau bogat. De aceea,
atunci cind oamenii mi intreabi in ce investesc, le rispund:
»Lerog si nu md intrebi ce fac, ci ce pirere am despre ceea
ce fac.“ De exemplu, multi oameni investesc in actiuni, dar
foarte putini se imbogitesc astfel. Acest lucru este valabil
s1in cazul proprietitilor imobiliare sau intemeierii aface-
rilor. Care este diferenta? Eu spun ci este vorba despre
contextul care infisoari actiunile sau mentalitatea. Am
intilnit oameni care mi-au spus: ,Imobiliarele sunt o
afacere infecti. Nu am ficut nici un ban de pe urma lor.“
Dupi pirerea mea, nu imobiliarele sunt vinovate, ci per-
soana. O persoand cu o mentalitate de investitor bogat
poate prelua o investitie slabi pentru a o transforma
intr-una de succes. De fapt asa procedeazd majoritatea in-
vestitorilor.

»ORICE DATORIE ESTE BUNA*

Acelasi lucru este valabil si in cazul datoriilor. Majo-
ritatea oamenilor stiu si facd datorii. Ba chiar sunt experti.
Problema este ci se indatoreazi si siricesc si mai mult.
Majoritatea oamenilor preiau datorii bune si le inriuti-

tesc. Tatil bogat imi spunea: ,Toate datoriile sunt bune.
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Dar nu toti oamentii stiu cum s3 foloseasci datoriile, asa ca
transformi datoriile bune in datorii rele.

Daci vrei si devii bogat, trebuie si te concentrezi
asupra mentalititii mai mult decat asupra actiunilor tale.
Asa cum spunea tatil bogat: ,Majoritatea oamenilor stiu
si se indatoreze. Problema este ci nu stiu si foloseasci da-
toria in favoarea lor. Daci cineva vrea si se imbogiteasci
folosindu-se de datorie, trebuie si isi schimbe mai inta1
mentalitatea si apoi va deveni foarte bogat prin inter-
mediul ei.“ Daci nu iti poti schimba mentalitatea de sirac
sau de clasi de mijloc privind datoria, cel mai bine ar fi si
nu mai utilizezi cirtile de credit, si termini de plitit casa
cit mai repede posibil si si incepi sd pui bani la ciorap.

Daci vrei si te imbogitesti de tinir pentru totdeauna,
trebuie si iti adaptezi mentalitatea. De aceea iti recomand
sd mali treci in revisti ponturile pe care ti le-am oferit si si

itt pui mereu la punct educatia si informatia. Daca ai o men-

talitate de om bogat, vei deveni din ce in ce mai bogat. Daci
o ai insi de om sirac, orice ai face, rezultatele actiunilor
tale vor fi caracteristice unui om sirac. Nu uita ci fie con-
textul, fie ceea ce consideri tu a fi real devine realitate, indi-
ferent ce faci. Asa cum spune tatil bogat: ,,Datoria nu te
face neapirat sirac. Dar mentalitatea cu siguranti te va face®.

OFERTA GRATUITA

Daci doriti si mi ascultati pe mine personal discutind
aceste indicatii valoroase, vi rog si mergeti la pagina
noastri de Internet, la adresa richdad.com, si s ascultati
prezentarea audio pe care am ficut-o special pentru oame-
nii ca dumneavoastri... oameni care doresc si se retragi
tineri si bogati. Daci sunteti hotdrat si vi retrageti timpu-
riu §1 bogat, site-ul nostru de pe Internet este ficut pentru
dumneavoastri. Daci doriti si muncigi din greu toatd viata
pentru a avea siguranta postulul, sau si investiti cu riscurl
mari §i profituri scizute, existi site-uri mai potrivite decit
al nostru.




CAPITOLUL 20
Examenul final

Cele ce urmeazi sunt un exercitiu optional pe care il poti
face, dacd esti destul de viteaz. Aceste intrebiri pot fi puse la
urmatoarea petrecere, sau la prinzul cu partenerii tii de afaceri,
sau cu prietenii si familia. Motivul pentru care specific faptul ci
exercitiul acesta este optional este ci aceste intrebiri vor dez-
vilui realititi referitoare la bani, diferite de la om la om.

Daci vei da fiecirei persoane timp si rispundi pe larg la intre-
biri, vel auzi diferite realititi, motlve, scuze, minciuni, pre-
supuneri si alte prostii pe care oamenii le peroreazi referitor la
bani si la v1e§1le lor. In loc si fii de acord sau nu cu rspunsurile
s1 comentariile la aceste intrebari, asculti numai si vezi daci poti
mgelege realitatea acelei persoane despre bani si viata ei finan-
ciard. Daci ai curajul si pui aceste intrebiri celor apropiati tie,
prietenilor i colegilor de serviciu, iti doresc mult noroc. Daci
vel incerca acest exercitiu cu alfi cameni, vei invita foarte multe
despre puterea realititii individuale asupra situatiei financiare.

Acestea sunt intrebirile:

Ce fel de viati vrei si traiesti?
O COMPARATIE INTRE REALITATI

1. Daci ai avea toti banii din lume si nu ar mai trebui si mun-
cesti niciodatd, ce ai face in timpul liber ?
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2. Daci tu (si partenerul tiu de viatd — daci e cazul) nu ati
mai munci incepind cu ziua de astizi, ce s-ar intimpla ? Cat de
mult timp ati putea rezista si mentine acelasi nivel de trai si
acelasi stil de viata?

3. La ce virsti vi veti putea retrage in cazul in care nu ati
ficut-o deja? V-ar plicea sd vi retrageti mai devreme? Dupi ce
Vi veti retrage, veti cistiga mai multi bani decat astizi sau mai
putini?

4. V-ar plicea o viatd in care si nu mai aveti nevoie de sala-
riu sau una de munci si de ciutare a unei slujbe mai bine plitite ?
V-ar plicea si fiti neangajabil sau angajabil ? Ce fel de viatd du-
cett acum?

5. Ce fel de viati doriti: una in care si cheltuiti mai mulg
bani pentru ci aveti prea multi sau una in care si munciti mult
pentru a economisi? Ce fel de viatd duceti acum?

6. V-ar plicea o viati in care si nu munciti foarte mult pentru
a cistiga mai mult sau una In care trebuie si munciti mai mult
pentru bani mai multi? Ce fel de viatd duceti acum?

7. Considerati ci investitiile sunt riscante ? Credeti ci este
nevoie de bani pentru a face alti bani? V-ar plicea si investitt
putini bani §i si nu vi expuneti unor riscuri mari, dar si obtineti
castiguri foarte mari ? Ati investi banii altcuiva daci ar fi posibil ?

8. Cu care alti sase oameni 1n afard de familie petreceti mai
mult timp ? Care este atitudinea lor fatd de bani? De sirac, de
clasi de mijloc sau de bogat ? Dintre acesti sase oameni, care vor
fi capabili si se retragi din activitate devreme ? Este timpul si vi
faceti not prieteni?

9. V-ar plicea o viati de munci prin care si deveniti bogati
cumpirind sau creind active sau o viati in care sd munciti pentru
siguranta unei slujbe si a unui salariu ? Ce fel de viati duceti acum?

10. V-ati pirisi slujba daci vi s-ar oferi acum un milion de
dolari? Daci un milion de dolari este mai important decit slujba
voastri, de ce nu Incercati si cistigati un milion de dolari? Ce
anume vi mpiedici? Si daci nu v-ati pirisi slujba, care sunt
motivele pentru care nu ati face-o ? Puteti face mai mult bine cu
acest milion de dolari decat faceti acum? '
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11. In viata pe care o duceti castigati indiferent de tendinta
pietei sau triiti cu frica in sin ci vor scidea preturile, iar voi veti
pierde banii? Ce fel de viatd duceti acum? De ce?

12. Referitor la bani, ce ati face altfel in cazul in care ati putea
face ceva altfel ? Daci ati putea proceda altfel, de ce nu actionati

astfel ?

Motivul pentru care am precizat ci este nevoie de curaj pentru
aplicarea acestui exercitiu este acela ci s-ar putea si rimaneti
fard prieteni si si fiti nevoiti si vi faceti altii noi. Daci prietenii,
familia, partenerii de afaceri nu fac parte din aceeast realitate cu
vol, va trebui si gidsiti oameni care corespund acestei cerinte.
Cel putin vi vet distra discutdnd rispunsurile la aceste intre-
biri. Cel mai important lucru este ci veti intelege ci oamenii
provin din realitigi si lumi diferite atunci cind vine vorba despre
bani. Asa cum spunea tatil bogat: ,,Banii nu sunt decit o idee.”

Cel mai important lucru din acest exercitiu este faptul ci vei
invita si asculti diferite realititi si idei si vei decide in cunostintd
de cauzi ce fel de lume economici vei dori si construiesti. Eu
am avut doi tati si, avand acces la doud lumi, am reusit si hoti-
risc de unul singur ce fel de lume vreau si imi croiesc. Alegerea
depinde de tine. Dupi ce vei asculta pirerile celor din jur, vei
putea hotiri ce fel de viatd vrei si duci.

Impartdsiti rezultatele dumneavoastrd si cu altii

Mergeti la pagina noastri de Internet richdad.com st spuneti
si altora rezultatele pe care le obtineti la acest test. Impartisiti in
forumul nostru de discutii cele mai amuzante, cinice, hazlii sau
surprinzitoare raspunsuri pe care le obtineti la aceste intrebiri.
In acest forum este posibil si vi Intilniti viitorii dumneavoastri
parteneri de afaceri 1n asa fel incat si sfarsiti prin a deveni mai
bogati decit prietenii dumneavoastri, poate chiar mai bogati
decit Bill Gates. Este chiar posibil si vi retrageti timpuriu si
foarte bogati.

PARTEA AIV-A
Parghia primului pas

Tatil bogat spunea:

— Primul pas consti in a decide in ce fel de lume vret sd
triiesti. In lumea siracilor, a clasei de mijloc sau a bogatilor?

— Cred ci majoritatea oamenilor ar vrea si triiasci in lumea
celor bogati, nu-i aga? am intrebat eu.

— Nu e chiar asa, imi rispunse el. Majoritatea oamenilor vor
si triiascd in lumea celor bogati; problema e ci nu fac primul
pas, acela de a lua o decizie. Odati ce te-ai decis cu adevirat, nu
mai existi cale de intoarcere. Iar in momentul in care ai luat
decizia, toati lumea ta se va schimba.



CAPITOLUL 21
Cum sd te mentiz

Sunt adeseori intrebat: ,Dupi ce ati luat decizia de a vi retrage
tanir si bogat, ce v-a incurajat pe tine si pe Kim? Cum ati ficut
fatd obstacolelor si nu ati dat inapoi cind lucrurile deveneau
dificile ?“ De multe ori rispund cu clisee precum vointa, hoti-
rirea, viziunea. Le folosesc pentru ci rareori am timpul de a
explica ceea ce am scris In aceastd carte. Din moment ce ati
reusit si citifi pand aicl, §i sper ci ati §i ingeles ceea ce am vrut sd
spun, vi vol impirtisi o explicatie mai profundi a ceea ce ne-a
susginut pe parcurs.

Doui dintre povestile pe care mi le citea tatil bogat erau ,,Alice
in tara minunilor® §i ,,Alice in tara oglinzilor de Lewis Carroll.
Ambele au in comun cilitoria in realititi diferite. In prima,
Alice il urmeazi pe iepurele alb intr-o alti lume, o lume care imi
aminteste despre industria serviciilor financiare. In a doua, Alice
cilitoreste iarisi intr-o alti realitate, cea din spatele oglinzii. In
spatele acesteia, Alice va intilni cirti care nu pot fi citite decit
daci sunt reflectate intr-o oglindi, asemenea unei declaratii
financiare individuale. Oricum, valoarea ambelor povestiri o
constituia pentru tatil bogat ideea cilitoriei dintr-o realitate in
alta. De aceea, afirma: ,,Problema majorititii oamenilor este aceea
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cd trileste o singurd realitate si are tendinta de a crede ci este
unica realitate posibild.“

Rdspunsul la o intrebare foarte des intalniti

De cele mai multe ori, cind mi se adreseazi intrebarea de mai
sus, rispund prin intermediul unor clisee: ,A fost nevoie de
multi vointi* sau ,,Nu voiam si mai incepem de la zero“. Dar
cliseele au spus adevirul. Evit si dau explicatia adevirati si asta
pentru cd rispunsul nu e adecvat realititii majorititii oamenilor,
asa ca spun foarte putine. .

Cu citeva siptimini in urmd, la un seminar, am avut rigazul
dea e).iplica pe larg motivele pentru care eu si Kim am rezistat.

. Nu stiu dacd acest rispuns limureste total intrebarea, dar cu
siguranti ci vi va da de gandit.

~ Pe cind seminarul se apropia de sfarsit, un student a ridicat
rr.lﬁna si a intrebat acelasi lucru, precizind insi ci vrea adevirul,
$1 nu ceea ce auzise pand atunci.

Rispunsul

M-am gindit la intrebarea lui si pani la urmi am hotirat si
dezvilui motivatia continuititii noastre, odati ce am hotirat si
ne retragem tineri si bogati: ,, Inainte de a implini treizeci de ani,
tatal bogat mi-a mai oferit o lectie, care a inceput cu aceasti
intr.ebare. Lectia si dialogul au continuat de-a lungul anilor. i
desi nu mai este in viati, continui si recapitulez lectia si si caut

* rispunsuri.“

O lume in care nu existd riscuri si care nu cere bani

- —Ceai face dacd nu ar exista riscuri si daci nu ar fi nevoie de
niciun ban ca si devii bogat ? m-a intrebat tatil bogat.
— Nici riscuri si nici bani ? repetai eu, nefiind sigur unde bitea
tatal bogat cu aceasti intrebare. De ce mi intrebi? La urma
urmelor, o asemenea lume nu existi.
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Tatil bogat m-a lisat si meditez putin la rispunsul meu. Ta-
cerea lui m-a ficut si inteleg faptul ca trebuia s imi regindesc
rispunsul. Odati ce a vizut ci o ficusem, a reluat discutia:

— Esti sigur ¢ nu existd?

— O lume fird riscuri i in care nu ai nevoie de bani? am
intrebat, ciutind si imi dau seama daci ne refeream la acelasi
lucru. Il auzeam pe tatil sirac spunind: ,Investitiile sunt
riscante” si ,E nevoie de bani ca si faci alti bani“.

— Da, ce ai face daci ar exista o asemenea lume?

__Fi bine, as ciuta-o. Dar asta numai daci ar exista.

— Si de ce crezi ci nu ar putea si existe?

— Pentru ci este imposibil, am replicat eu. Cum ar putea si
existe o lume in care nu existi nici risc monetar si nici si nu fie
nevoie de bani pentru a deveni bogat?

—Fi bine, daci ai hotirit ci o asemenea lume nu poate
exista, inseamni ci nu poate exista, spuse tatil bogat, blajin.

— Vrei si spui ci existd ? am intrebat.

— Nu conteazi ceea ce cred eu. Este important ceea ce crezi
tu. Daci tu spui ci nu existi, inseamni ci asa este. Ceea ce cred
eu este irelevant.

— Dar este imposibil, am repetat. $tiu asta. Nu se poate s nu
existe risc.

— Atunci nu existd, ridici din umeri tatil bogat. Daci tu crezi
ca este imposibild, inseamni ci e imposibila.

Tatil bogat imi rispundea acum pe un ton mai degrabd
nemultumit si mai plin de viata.

— Motivul pentru care nu exist aceasti lume este ci esti incd
influentat de realitatea si convingerile tatilui tiu. Te agiti de ele
pentru ci aceasta este realitatea in care ai fost crescut. Nu pot sa ¢
te invit altceva decat daci esti dornic si schimbi acea realitate.
Pot si iti dau enorm de multe rispunsuri despre cum si devii
bogat, dar nu vor fi bune de nimic daci nu vei schimba viziunea
despre bani si despre viata in care ai fost educat.

— Dar gindeste-te si tu, nimeni nu va crede cd existi o ase-
menea lume, am rispuns eu.

— Stiu, a raspuns tatil bogat. De aceea foarte multi oament se
agati de siguranta unei slujbe si cred ci investitiile sunt riscante
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si cd e nevoie de bani pentru a deveni bogat. Ei nu isi pun la
indoiald convingerile. Nu isi pun sub semnul intrebirii pirerile.
In schimb, consideri ci acestea sunt reale si ci nu mai pot exista
o alti realitate si alte convingeri. Nu poti deveni bogat daci nu
iti pui la indoiald convingerile. De aceea putini devin bogati sau
independenti din punct de vedere financiar. Dar tot nu imi
rispunzi la intrebare.

— Repeti intrebarea atunci, am spus eu, simtindu-mai foarte
frustrat si intrebdndu-mi ce a vrut si spuni prin a-mi pune la
indoiali convingerile.

— Intrebarea era: ,,Ce ai face daci nu ar exista riscuri sinuar
fi nevoie de bani pentru a deveni bogat?“, a spus tatil bogat,
repetindu-se Incet §i intentionat, incercind si perceapd reactia
mea referitor la ceea ce spunea.

- Continui si cred ci este o intrebare ridicold, dar iti voi
rispunde, oricum, am replicat eu.

— De ce spui ci este ridicoli?

— Pentru cd nu existd o asemenea lume, am spus eu repede. E
o intrebare prosteasci si o pierdere de timp. De ce crezi ci m-ag
gindi sau ci ar trebui sd rispund micar la 0 asemenea intrebare ?

— Gata, spuse tatil bogat. Mi-ai dat rispunsul. Vid ci nu
renunti la ale tale. Pentru tine este o asemenea pierdere de timp
s te gandesti la aceastd lume Incdt nici micar nu vrei si dai aten-
tie intrebirii. Presupui deja ci aceastd lume nu existi si consideri
ci e o pierdere de vreme si pui la Indoiald adevirul convingerii
tale. Nu vrei si iti schimbi modul de gindire. Vrei si devii
bogat, dar si triiesti cu frica pierderii banilor sau cu gandul ci
nu ai destui. Pentru mine aceasta este o realitate striind, dar
accept rispunsul tiu. Inteleg convingerile tale tocmai pentru ci
sunt foarte des intalnite.

— Nu, nu, am spus. Rispund la intrebarea ta. Intreb numai
daci tu consideri ci o asemenea lume existi, am ridicat eu glasul,
bitind nervos in retragere.

Tatil bogat a pistrat din nou ticerea, fira si-mi rispundi la
intrebare, dindu-mi posibilitatea de a-mi asculta propria
realitate.

— Vrei s cred ci o asemenea lume existi? am intrebat febril.
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— Lasi-md si mi repet: conteazi numai ce crezi tu.

— Bine, bine, am spus. Daci ar exista aceastd lume despre
care mi intrebi tu, as deveni mai bogat decit ag putea vreodati
visa. Nu mi-ar fi frici. Nu m-ag mai gindi ci nu am bani sau ci
as putea da gres. As trii intr-o lume de maximi abundents, in
care as avea tot ceea ce imi doresc. As trii intr-o lume total dife-
ritd. $i cu sigurantd nu cea In care triiesc acum.

— Daci ar exista o asemenea lume, crezi ci ar merita cilito-
ria? intrebd tatil bogat.

— Mai mult ca sigur, am rispuns firi ezitare. Cine nu ar porni
In aceastd cilitorie?

Tatil bogat a ridicat din nou din umeri, lisindu-mai si im
ascult cuvintele.

— Vrei sd spui ci aceastd lume existd ? am intrebat 1arisi.

— Tu trebuie si decizi asta. Tu poti decide asta. Eu nu it1 pot
spune ce fel de lume existi. Nu pot face acest lucru in locul tiu,
spuse tatil bogat. Am decis cu mult timp in urmi ce fel de lume
vreau eu si existe.

— Ti-ai gisit lumea? am intrebat.

Tatil bogat nu mi-a rispuns niciodati la intrebare. Singura
lui replici a fost:

— Iti amintesti de ,Alice in tara oglinzilor* ?

Am dat din cap ci da.

— Cu ani in urmi, am trecut dincolo de oglindi. Daci tu
crezi ci existi o asemenea lume, poti hotiri si faci cilitoria
aceasta. Dar trebuie si faci aceasti cilitorie numai daci esti con-
vins ci o asemenea lume poate exista. Daci nu crezi, vei vedea
numai o oglindi si vei sta In fata ei uitindu-te la tine insugi, la
nimic altceva decit la tine Insuti.

Réspunsul meu citre seminaristi

Cind am povestit acest lucru studentilor, au ticut cu totit.

- Nu stiu daci rispunsul meu avea vreun sens pentru ei. Indiferent

ce insemna pentru ei, le spusesem adevirul. Incheind rispunsul,
am precizat:
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— Atunci a inceput cilitoria mea. Dupd acea conversatie cu
tatil bogat am devenit foarte curios. M-am gandit ani de zile la
ceea ce spusese. Cu cit mi gindeam mai mult, cu atit ceea ce
spusese devenea mai posibil. Imediat ce am trecut de 30 de ani,
stiam ci trebuia s mi fortez realitatea. Stiam ci lectule pe care
mi le didea tatil bogat erau de domeniul trecutului. Stiam ci
tatil bogat nu imi mai poate oferi rispunsuri pana cind eu nu
eram pregitit si imi adaptez realitatea i sd imi incep cilitoria.
Mai multe rispunsuri nu mi-ar fi ajutat la nimic. Aveam nevoie
de o nous realitate, extinsi. Stiam ci era timpul si zbor din cuib,
dupi cum se spune. Nu eram sigur dacd o asemenea lume exista,
dar eu voiam si existe. Astfel incit mi-am inceput cilitoria in
momentul in care am hotirdt ci ea existd. Cu aceasta decizie
luam lumea in piept, o lume in care nu existd riscurl §i In care nu
¢ nevoie si ai bani ca si faci bani. Mi siturasem si md uit in
oglindi si si detest ceea ce vedeam. Atunci am inceput si caut
Jumea de dincolo de oglind.

Clasa a ticut. imi dideam seama ci unii erau de acord cu
ideea, in timp ce alii o respingeau. Unul dintre ei ridicd mana $1
intreba:

— Vreti si spuneti ci erati convins cd aceasta lume existd?
Asta vreti si ne spuneti?

Nu am rispuns la intrebarea asta. Am continuat cu povestirea.

— Dupi ce am luat hotirarea cd aceasta lume ar putea fi posi-
bil, am intilnit-o pe Kim si i-am mpdrtisit si el visul despre
aceasti cilitorie. A vrut si mi se aliture. S-a exprimat cam asa:
,Ceea ce imi spui tu acum depiseste realitatea mea prezenta, de
2 munci toati viata. Nu-mi place realitatea mea prezenti, asa ca
sunt dispusi si gisesc una noud.“ Kim era prima femeie pe care
o intalnisem dornici si participe la un asemenea vis nebunesc.
Ezitam si ii spun, dar nu imi respingea ideile. in schimb mi
asculta vorbind la nesfarsit despre ceea ce credeam cd ar putea fi
posibil. Atunci a inceput cildtoria noastra. Nu era atit vorba

despre bani, cit despre cdutarea unei lumi distincte. Asa ci vd
spun sincer tuturor ci, mai mult decat orice, ciutarea acestel
lumi ne-a sustinut cu adevirat. Odati ce am luat decizia, ne-am
inceput cilitoria dincolo de oglinda. Jtiam ci trebuia acum sa
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flm viteji, um.ili, studiosi, ca si putem invita din mers si cel mai
important, stiam ci trebuie si ne fortim realitatea ’ entru ci
aceastd Salitorne se desfisura numai in mingile si in inin’xili noastrea
S‘tlarrl cd aceastd cilitorie nu avea nimic de-a face cu lumea exte:
fxoara'l§1 ci lumile noastre interioare erau protagonistii. Cind
rx;;;‘il:; € mergeau extrem de prost, aceasti ciutare a celeilalte
al1tafl ne tinea in prizi. Odati ce ne incepuserim cilitoria,
§t1asm ;a nu mai exista drum de intoarcere. ’
trebg: dcuse de mult liniste in sali. Deodati, o participanti in-
_ —$1ati gisit-o? Trebuie si gtiu. Daci existi, vreau si eu si
ajung acolo.”Nu vreau si muncesc pentru bani 50 de ani Nsa
vreau ca banii si fie stipanii mei, nu vreau si mi frimant n;erez
ci 1;}1 am desvtul bani. Spuneti-mi daci existi alt tip de lume.
u am raspuns pe moment, procedand ca si tatil bogat
pentru a-i fa:ce sd 151 asculte realitigile. ’ o
- N1.1131a1 vo1 puteti decide asta, am rispuns dupi o ticere
prelun.glfa. Nu conteazi ceea ce cred ex ci existi, ci ceea ce vo;
C{edegl cd existd. Daci voi credeti in existenta ei v,eti putea tre:;
dAmcolo de oglindi. Daci nu, vi veti uita Ia vc;i insivi. Atunci
C.aild este vorba de bani, voi aveti puterea de a decide ce este Ci
siin ce fel de realitate vreti si traiti. ' srere
. .Serrimarul luase sfirsit. Toti cizuseri pe ginduri. In tim
im1 stringeam lucrurile, m-am intors spre ei gi am sl'aus: e

— Vi multumesc i

pentru atentie. Vi multumesc i
. . - » 3 > en r
m-ati ascultat. Sunteti liberi. pentrt <



Incheiere

In toamna anului 1994, am plecat cu Kim intr-o vacanti pre-
lungitd in Fiji. Un prieten ne recomandase aceasti statiune
elegant, pe o insuli particulari. Inainte de risiritul soarelui, un
angajat ne Intimpini la cabana noastri luxoasi. ,Caii dumnea-
voastrd sunt pregititi, ne spuse zimbind, aproape in soapti.

Eram pe insuli de cinci zile i abia Incepusem si mi relaxez,
sd intru in armonie cu ritmurile blinde ale acestui paradis pa-
mintean, Inconjurat de apele cristaline ale Oceanului Pacific.
Trecuserd noud ani de cind impreuni cu Larry si Kim plinuisem
strategia independentei noastre financiare, la nord de Vancouver,
pe muntele Whistler cel inghetat. Pe cind incilecam mi gindeam
la acele zile. Imi dideam seama cit de diferite erau acum lucru-
rile in viaga noastri. Nu mai tremuram de frig, si nu mai eram
sdraci si lipsiti de bani. Mult mai important decit faptul ci
aveam o grimadi de bani era faptul ci acum eram liber1. Nu mai
trebuia si muncim niciodati pentru tot restul vietii.

Caii mergeau in trap usor de-a lungul potecii paralele cu plaja
albi i find care inconjura insula. Desi nu vedeam nimic in jur
intrucit nu se luminase inci, auzeam oceanul la doar citiva metri
distanti s 1i simteam briza. Mirosul solului insulei, combinat cu
cel al plantelor tropicale i cu aerul sirat, m-a trimis inapoi in
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copiliria petrecutd in Hawaii, pe cﬁnd.H?.v.vaii nu se sch1mb.as<3
inci. Desi plimbarea fusese scurti, amintirile acopereau o viata
intreaga. ) o .
Dupi plimbarea de o jumitate de ord, un ingriitor a oprit
caii si ne-a ajutat si descilecim. In apropiere se cvhstmgealf
lumaniri tremurinde. Ghidul ne-a condus spre o masa cu o fatd
de masi albi, in nisip, la doar citiva metri de valuri. Svtatearrf la
o0 masi Ja cel mai frumos restaurant din lume. Un ospdtar aparu
imediat si aduse o sticli din sampania preferatd a sogier mel?.
Printre luméniri, eu si Kim am toastat pentru cil.?t_or.la noastra.
fmi iubeam sotia mai mult ca niciodati. Md spryinise pe par-
cursul unor pe,rioade extraordinar de fiificile. Nu ne-am spus
nimic. Ne tineam de mini peste masa §1 ne-am spus din priviri:
,1ti multumesc si te iubesc. Izbutisem. . .
'Ca la un semn, strilucirea soarelui se iti la orizont, iar miretia
naturii incepu si ne inconjoare. Pe de o parte vegetatia !qxu—
rianti a insulei iniltAindu-se din apele oceanului; in fat,a,Amslp‘ul
alb neatins, iar in spate copaci verzi din care se auzeau Cfmt.urll.e
pisarilor. Oceanul, care lega toate aceste elemente ale peisajului,
era calm, intimpinind risiritul in depirtare. ' .
Chelnerul ne-a adus micul dejun compus din fructe tropi-
cale, iar noi ne uitam cum soarele se nistea (.i.in api, }ummand
toati frumusetea din jurul nostru. Eram smgurn oameni df: acqlq.
Domnea o liniste totald, cu exceptia sunetelor naturn. Fird vecini,
masini, turisti, muzicd urlind sau telefoane moblle: ?1 mai ales.,
fir3 nicio afacere la care si ne intoarcem. Firi in:cﬁlnm de afacer-l,
termene limiti, bugete. Afacerea nu mai exista. Isi ficuse datonva
si o vinduserim. Acasi ne mai astepta numai libertatea noastrd.
Nu existam decit et si Kim in coplesitoarea frumusete a naturii,
minunata creatie a lui Dumnezeu. o
Pe cand soarele se eliberase in cele din urma din ape, imi veni
o idee. Nu mi se tulburase mintea, pirea doar cd vibra, antrenn-
du-mi toati fiinta. Era ca un cutremur interior, care imi afectasg
trupul si sufletul. Ceva se schimbase in mine. Mi Fel'azcasemv s
mai mult si un sentiment de recunostintd nemarginita se ras-
pandiin toati fiinta mea. Fard si imi daq seama, mi se schimbase
ideea despre lume — trecusem prin oglindi §i vedeam acum cu

incHEIERE 435

limpezime un nou mod de viati. M podidi plansul, nu cu tristete,
dar cu uimire profundi la perfectiunea, abundenta si revirsarea
de frumusete care nu ne inconjura numai pe mine si Kim, ci pe
noi toti.
Incetul cu incetul, mi-am dat seama ci frica mea ci nu ficu-

sem destul, sau ci nu aveam destul, mi impiedicase si vid tot
ceea ce ne oferd viata pe pimant. Mi-am dat seama de asemenea
cd lupta mea personali de a deveni bogat era in principal o lupti
impotriva temerii mele de a fi sirac. Am inteles ceea ce imi
spunea tatil bogat: ,Frica te face propriul tiu prizonier. Frica te
incdtuseazd intr-o temnitd In care nu mai pitrunde miretia lui
Dumnezeu.“ Intorcindu-mi cu mintea in tineretea mea, il au-
zeam spunand: ,,De prea multe ori ne gindim ci suntem singuri
si cd trebuie s supravietuim pe cont propriu. Suntem educati ci
numai cei mai dotati supravietuiesc si ci nu reusim si supravie-
tuim daci nu suntem dotati. Asa gindeste un prizonier. Multi
dintre noi suntem prizonierii financiari ai fricilor noastre. De
aceea se agatd de urme fragile de sigurant, devin lacomi si lupti
pentru cativa dolari precum ciinii pentru un os firi carne, in loc
sd caute independenta financiari. Este usor si iti gisesti liber-
tatea. Mai inti trebuie si cercetezi ce vrea Dumnezeu si se faci
cu darurile pe care ti le-a dat tie. Daci vei face acest lucru cu
credintd, dirnicia Lui va fi nemirginiti. Viata nu inseamni a-ti
castiga existenta. Uitd-te la pisiri, la plante si la toate celelalte
ale naturii. Pisirile nu isi castigi existenta. Ele si celelalte fiinte
fac exact ceea ce au fost menite si faci. Daci vei crede in Dum-

nezeu si vei Infiptui ceea ce ai fost trimis si faci, dirnicia lui

Dumnezeu te va insoti mereu. Nu trebuie si faci ceea ce are de

facut o pasire; ea deja isi face datoria.“ Spunea acestea pentru ci

vizuse prea multi oameni luptdndu-se Intre ei pentru slujbe in

loc sd cerceteze si s vadi ceea ce era de ficut. Spunea: ,Daci vei

cerceta si vezi ce este nevoie si se faci, si vei face acestea, te vei
conecta la bunitatea lui Dumnezeu.“

Stiteam cu sotia mea la acea masi de o ord deja. Pentru prima

oard In viatd, intelesesem cuvintele tatilui bogat. Pani atunci nu
reusisem si 1l inteleg pe deplin. Realitatea si mentalitatea mea
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mai stituserd in calea vorbelor lui. Dar pe acea plaji trecusem
dincolo de oglindi si intelesesem cuvintele tatilui bogat.

Pornise vantul si caii erau nelinistiti. Era timpul s3 ne intoar-
cem. Un an mai tirziu, eram la cabana de la munte $i mi intre-
bam: ,Ce e de ficut?“ si ,Ce pot face eu ?“

Cind oamenii mi intreabi de ce mai muncesc dacd nu mai
am nevoie de bani, rispunsul meu este cel pe care il didea tatil
bogat: ,Mai muncesc pentru ci mai sunt lucruri de ficut.“ Eu si
Kim ne folosim azi cunostintele noastre pentru a face mai mult
din ceea ce trebuie ficut. Si, ironia sortii, devenim mai fericiti si
mai bogati. :

Vestea buni este ci nu trebuie si renunti la serviciu pentru a
face ceea ce trebuie ficut. Nici nu trebuie si te retragi. Uitd-te in
jurul tiu si vei vedea. Trebuie si faci ceea ce este nevoie, cu
darurile pe care le-ai primit. Si te vei conecta la bogitie, bogitia
care a fost disponibili dintotdeauna pentru noi toti, nu numai
pentru unii.

Ultima zi in Fiji am stat pe plaji si nu am ficut absolut nimic.
Nu aveam nimic de ficut, iar acasi mi astepta existenta mea de
om liber. O stringeam de méni pe Kim ca si ii spun cit de mult
o iubeam, o respectam si i eram recunoscitor pentru ci mai
sprijinise mereu. Nu as fi reusit firi ea. Pe cind ne ridicasem si
plecim de pe plaji, mi-am adus aminte de spusele tatilui bogat:
,Oamenii comuni isi petrec viata atacind uriasi. i critici, i
barfesc, rispaindesc zvonuri si minciuni, incercind si it doboare.
Vid numai defectele acestora si nu calititile lor. De aceea rimin
comuni. David era tanir, avea numai o pragtie, era mult mai mic
in comparatie cu Goliat, dar nu era un om comun.“ Ceea ce vreau
sd subliniez In aceasti carte este faptul ci fiecare dintre not are
si un David si un Goliat induntrul lui. David ar fi rimas un om
comun daci s-ar fi comparat cu Goliat si si-ar fi spus: ,,E mai
mare decit mine. Cum si atac un urias cu o prastie ?“ Dar David
a devenit un urias preluind mentalitatea unui urias. Asa l-a invins
pe Goliat si a devenit el insusi un urias. Si tu poti face la fel.

Parghiile sunt peste tot in jurul nostru. Ele sunt puterea. In
noi, in jurul nostru, inventate de noi. Cu fiecare inventie —
automobilul, avionul, telefonul, televiziunea, Internetul — se mai

iNCHEIERE o 437

naste o parghie. Fiecare noud parghie provoaci aparitia miliona-
rl}or.si miliardarilor care au folosit-o si nu au abuzat de ea. Nu
uitati niciodati ci puterea parghiei poate fi folosits, abuzati sau
infricogitoare. Depinde numai §i numai de tine modul in care
vei utiliza puterea parghiei. '

VE} mglt,'umesc pentru ci ati citit aceastd carte §i nu uitati si
mentineft mereu o mentalitate flexibili. Viitorul este strilucitor
$i va aduce libertate pentru din ce in ce mai multi oameni,
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