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Introducere

Robert Kiyosaki, autorul cértilor de succes Tard bogat, tatd
sdrac, Cadranul banilor, Ghidul de investitii al ratilui bogat
este profesor si conferentiar recunoscut pe plan international
in domeniul circuitului banilor. J.P. Morgan a declarat ci Tatd
bogat, tatd sdrac trebuie neapirat cititd de toti afaceristii
milionari, agsa cum mentioneazd Wall Street Journal, iar
publicatia USA Today considerd lucrarea de- mai sus ,,un punct
de plecare pentru oricine vrea si obtinad controlul viitorului
s#u financiar.”

Robert spune adesea: ,,Mergem la scoali f)entru a Tnvita
cd trebuie sd muncim din greu ca si obtinem bani. Eu scriu
cdrti g1 creez produse care ii invaji pe oameni cum si faci
pentru ca banii sd munceasci din greu pentru ei... astfel incét
oamenii s3 se poatd bucura de belsugul acestei lumi minunate
in care trdim.” Cirtile lui Robert si jocurile lui, CASHFLOW
101, 102 si CASHFLOW for KIDS: (Circuitul banilor pentru
copii) s-au bucurat de un succes fenomenal. Cartea Tatd bogat,
tatd sdrac este disponibild acum n 35 de limbi. In parte, Robert
pune acest succes pe seama sectorului de network marketing.
.»Desi nu am avut drept {intd sectorul network marketingului,
acesta a sustinut incredibil de mult si a apreciat mesajul nostru
$i anume cd oamenii trebuie si preia controlul asupra viitorului
lor financiar.”

Desi Robert nu face parte din nici o organizatie de network
warketing, el recunoaste valoarea oportunititilor oferite de
acest sector si o evidentiazi in aceasti carte.
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.Niciodati mai fnainte n-a fost atat de ugor si devii bogat.”
spune Robert. ,Mi-au trebuit 30 de ani si doud afaceri esuate
pentru a castiga educatia si experien{a necesari construirii
unei afaceri de succes. Sectorul network marketingului oferd
un sistem de afaceri la cheie oricui vrea si obtind controlul
asupra viitorului sdu financiar. ‘

.Tatil meu cel bogat m-a invigat ci unul dintre cele mai
puternice concepte in lumea afacerilor este conceptul de «retea
(network)». El spunea: «Cei mai bogati oameni din lume cautd
retele sau si le construiesc; toti ceilalti cautd un loc de muncad.
Poti si ai cea mai grozava idee sau cel mai grozav produs. dar
vei avea succes numai dacd ai o refea prin care si-i informezi
pe oameni despre ideea sau produsul tau si 0 retea de distribugie
prin care sd le poti vinde».” :

Multe organizatii din sectorul network ‘marketingului
incearci in zilele noastre si se distanieze de termenii ,,network
marketing” deoarece considerd cd acestia au o conotatie
negativd. Prin contrast, Robert subliniazd cuvantul ,retea” ca
fiind adevirata cheie spre succesul financiar;

in cea de-a doua carte din seria Tatdl bogat, si anume Cadranul
banilor, Robert descrie cele patru tipuri de oameni care formeaza
lumea afacerilor si diferentele esentiale dintre ele.

Cadranul A vine de la ,,angajagi”. Cadranul L vine-de la
Lliber profesionigti”. Cadranul P vine de la ,»patroni” sau
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proprietari de afaceri, iar  de la ,,investitori”. Cele patru cadrane

ne arati cum igi castigd oamenii banii.
Scolile traditionale te instruiesc pentru cadranele din stanga.

adici pentru a fi angajat sau liber profesionist si te invaa sd

muncesti din greu pentru a-{i cistiga banii. Cartile lui Robert
Kiyosaki si jocurile lui te instruiesc pentru a activa in cadranele
din dreapta unde afacerea i banii muncesc din greu pentru tine.
Robert sprijind sectorul network marketingului pentru ca te ajutd
s3-1i construiesti o afacere in cadranul P de pe partea dreaptd.

" Trecand in revistd cadranele, Robert evidentiazd cd pe partea
stangd se afld angajatii si liber profesionistii care 1i reprezintd pe
cei care-si cistigd banii pe cont propriu, ca indivizi. Aceasta
inseamni ci potentialul lor de a obtine venituri este finit, limitat
de propriile lor capacititi si de timpul de care dispun pentru a
munci. Exist3 un numir finit de ore intr-o zi. In acest timp, oamenii
de succes din cadranele de pe partea dreapti lucreazi in echipd. Ei
isi formeazd o refea pentru a obtine succesul. Potentialul de a
dobéndi venituri este infinit pentru ci se bazeaza pe timpul si banii
altor oameni care sd lucreze pentru ei.

Munci Retea
Indivizi Lucreazd In echipd
Potentialul Potentialul
veniturilor finit veniturilor infinit

Haideti s& cercetam conceptul de ,,refea”. Gandi{i-vd la unele
dintre afacerile cu cel mai mare succes de care ati auzit si faceti o
apreciere asupra modului in care succesul lor se bazeazi pe o retea
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de clienti. vanzatori, furnizori etc. Numim statiile de televiziune
nationale ,retele de televiziune”. Internetul este numit ,refea’”.

Cheia catre succesul financiar poate consta in gdsirea sau
construirea unei refele.
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NETWORK MARKETING |

De ce recomand afaceri
de network marketing?

Sunt intrebat deseori: ,,De vreme ce nu te-ai imbogitit dintr-o
afacere de network marketing, de:ce recomanzi altora si intre
in astfel de afaceri?”

Existd mai multe motive pentru care recomand 'acest sector
si ele vor fi explicate pe parcursul acestei lucrdri. ‘

O niinte inchisa

Era: pe la mijlocul anilor 1970 cand un: prieten mi-a cerut
sd particip la prezentarea unei noi oportumtap de afaceri, Fiind
o persoani care gi-a ficut un obicei din a cetceta oportumtaple
de afaceri si investitii, am fost de acord. Desi mi s-a pérut
ciudat ci intilnirea de afaceri urma si aibad loc intr-o locuin{d
privatd si nu Intr-un birou,im-am dus totusi;-Acea intalnire avea
si constituie initierea mea in lumeanetwork marketingului.

Pe cand pleca de la prezentarea care durase trei ore, prietenul

meu m-a intrebat ce pirere am despre oportunitatea de afaceri

prezentatd. Raspunsul meu: ,,A fost:interesant, dar nu este
pentru mine.” :

Atunci cind prietenul meu m-a mtrebat de ce nu sunt
interesat, eu i-am spus: ,,imi construiesc deja propria mea
afacere. De ce as avea nevoie si construiesc o afacere
impreund cu al{i oameni?” Apoi am addugat: ,,Pe ldngd asta,
am auzit zvonuri cd aceste afaceri de network marketing nu
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sunt decdt scheme piramidale si sunt ilegale.” Inainte ca prietenul
meu s§ mai poatd spune ceva, am disparut in noapte, urcindu-mi
in ma§1n5 si pornind la drum. Mintea mea era inchisi si nu voiam
sd mai aud nimic. Au trecut ani pani cAnd si mi se deschidi iarisi
- pand cand mintea mea s-a deschis suficient pentru a asculta si a
Incepe sd-mi schimb pirerea despre network marketing.

In acea etapi a vietii mele, pe la mijlocul anilor 1970, imi
construiam prima mea afacere internafionald, asa incat eram
oricum foarte ocupat, avind o slujbi regulatd si lucrind la
afacere in timpul meu liber. Afacerea pe care o construiam
era axatd pe fabricarea si vdnzarea primelor huse de planse de
surf din nailon si Velcro. Curdnd dupd prima mea intlnire
privind:hetwork marketingul, afacerea mea cu huse pentru
%e%chlpa‘mente de sport a luat avant. Cei doi ani in care muncisem
din, greéu imi ‘aduceau recompense. Succesul, recunoasterea si
norocul pdreau si se reverse peste mine si cei doi parteneri ai
mei. Ne-am atins telul de a deveni milionari inainte si implinim
3Q de ani, iar in anii 1970 milionul de dolari valora ceva.
Firma mea i produsele mele erau prezente in magazine ca
Surfer, Runner’s World si Gentleman’s Quaterly. Noi aveam
cele mai noi §i mai atractive produse in lumea echipamentelor
sportive si comenzile se revirsau din toati lumea. Prima mea
afacere internagionald era pe picioare si functiona, iar eu nu
m-am mai géndit la network marketing in urmditorii 15 ani.

O schimbare a mintii

Undeva pe. la inceputul anilor 1990, un prieten pe care-l
fespect pentru intelepciunea lui financiard si pentru succesul
in afaceri, mi-a spus cd activa intr-o afacere de network
max'l<eting. Bill era deja foarte bogat de pe urma investitiilor
imobiliare, aga incat m-am mirat de ce ar activa In acest tip de
afacere. Devenind curios, I-am intrebat: ,,De ce ai intrat in
aceastd afacere? N-ai nevoie de acesti bani, nu-i aga?”

Razéand din toatd inima, Bill mi-a spus: ,,Stii ci imi place si
fac-bani, dar nu am intrat in aceastd afacere pentru ca am
nevoie de bani. Starea mea financiari este excelentd.”

Stiam cd Bill tocmai finalizase proiecte imobiliare
comerciale in valoare de peste un miliard de dolari in ultimii
doi ani, asa inct eram la curent cu faptul ci se descurca bine.
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Cu toate acestea, raspunsul lui vag m-a ficut mai curios. aga incit

am insistat si l-am intrebat:
_ Prin urmare, de ce ai intrat intr-o afacere de network

“marketing?

— Se numeste ,.afacere de distributie”. mi-a replicat el. Nu
o mai numim network marketing.

— Fie cum spui tu, am rispuns eu. Oricum ai numi-o, spune-mi
de ce tocmai tu ai intrat Intr-o asemenea afacere?

Bill s-a gandit un lung moment si apoi a inceput si vorbeasca
domol in stilul lui texan.

— De ani de zile oamenii imi cer ponturi pentru investitii
imobiliare. Ei vor si afle cum si se imbogégeascd prin acest
fel de investitii. Multi vor sa stie dacd pot investi impreund cu
mine sau cum pot achizitiona imobile fird sa pund banii jos.

Aprobéndu-1 din cap, am spus: '

— Si mie mi se pun aceleasi intrebdri.

— Problema este .... continud Bill, cd cei mai mul{i nu pot
investi impreund cu mine pentru ci nu au destui bani pentru a
se preta la investigiile mele. Iar motivul pentru care adeseori ei
vor si faci o afacere fird sa puni banii jos este acela cd nu-i
au. Ori n-au destui bani pentru a se implica in tranzactiile mele,
ori n-au bani deloc. :

— Vrei si spui ci acesti oameni nu au bani deloc sau, daci
au bani, nu sunt destui ca si-i poti ajuta. Ei nu sunt destul de
bogati pentru investitiile tale? am spus eu.

Bill aprobd din cap. A

— Si in plus, dacid acesti oameni au ceva bani, acegtia sunt
economiile lor de-o viagd si deseori se tem foarte mult sd nu-i
piard3. Iar tu si cu mine stim cd o persoand care se teme ci-si
va pierde banii de cele mai multe ori chiar 1i pierde..

Conversatia mea cu Bill a continuat inca timp de céteva
minute, dar curind a trebuit si ma gribesc spre aeroport. incd
nu prea intelegeam de ce- intrase intr-o afacere de network
marketing, dar mintea mea incepuse sd fie mat receptivi.
Incepusem si vreau si stiu de ce intrase intr-o afacere de acest
tip sau intr-o afacere de distributie, cum o numea el.

In urmitoarele citeva luni, dialogul meu cu Bill a continuat.
Incet am inceput si inteleg motivele lui pentru a activa in
aceastd afacere.
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Motivele lui principale erau:

1. Bill voia si ajute oamenii. Acesta era motivul principal
pentru care intrase in acest tip de afacere. Desi era un
om bogat, nu era lacom sau arogant.

2. tia sé.se ajute si pe sine. ., Trebuie s fii bogat pentru
a investi cu mine. Am Inteles c¢d dacd ajutam mai multi
oameni sd devind bogati, atunci voi avea mai mulgi
investitori.” Bill continud: “Ironia consta in faptul ci,
cu c.ét am ajutat mai mul{i oameni s se iImbogéteasci si
sd-si construiascd propria afacere, cu atdt s-a dezvoltat
mai mult afacerea mea i eu am devenit mai bogat. Acum
am o afacere de distribugie infloritoare, mai mul(i
investitori §i mai mul{i bani pe care si-i investesc.
Vorbim despre castig pe toate planurile. Din acest motiv
am fnceput in wltimii ani sd investesc in proiecte
imobiliare mult mai ‘importante. Dupd cum stii, este greu

‘§a te Imbogdtesti cu adevdrat investind in tranZactii
imobiliare de mici anverguri. Se poate face, dar daci
nu @i destui bani, tot ce obii sunt tranzactii imobiliare
Pe care' oamenii cu bani multi le refuzi.” ‘
3. Ii place sd invete si si-i invete si pe altii. ,,Imi place sd

- lucrez cu oameni caré vor si invete. Este epuizant si
lucrezi ‘cu' oameni caré cred ci stiu totul;-iar In lumea
investiiilor imobilidre lucrez cu multi asemenea-indivizi.
Este dificil si lucrezi cu cineva care stie toate
rdspunsurile. Pentru thine, oamenii éare intrf'in network
‘marketing cautd raspunsur1 not §i sunt gata si fhvete.
Ador sd Tnvagi§i si-i invaf si pe altii, sd impartigesc idei

noi cu'ddmeni ‘entuziasgti in a-si continua educatia. Dupi

- c.um stii,; am o diplomd in contabilitate si un master in

finante. Aceastd afacere imi oferd sansa si-i invag si pe
altii-ce stiu eu, dar’si’s3 continuu si invd{ Tmpreuni cu
cetlalth. Aifi surprins‘si afli cati oameni foarte. inteligenti,
bine educati, ‘din-diferite medii au intrat tn aceasti
afacere. Sunt de asemenea, si multi oameni firi o
F:ducagie’ formald care au intrat in afacere péntru a cipita
Instruirea de care au nevoie spre a obtiné securitate
financiard intr-o lume cu tot mai multe incertitudini in

DE CE RECOMAND AFACERI DE NETWORK MARKETING 13

“privina unui loc de munca. Ne adunam si ne impdrtigim
_cunostintele deja cdpdtate in experienta noastrd de viatd si
cele ce sunt de invitat. Ador s inviy si ador sa-i invagsi pe
altii, de aceea imi place atat de mult aceastd afacere. Este o
afacere grozavi si o scoald minunata de afaceri pentru lumea

creald.”

O minte deschisd

. Prin urmare, pe la inceputul anilor 90 mintea mea a inceput
si se deschidi, iar pirerea mea despre sectorul network
marketingului si se schimbe. Am reusit sd vidd lucruri pe care
mintea mea inchisd nu putuse s le vadd. Am inceput sd vad
parple bune din network marketing in loc si vad numai pirtile
proaste. Dar aceste pdr{i negative exista. In fond. maJontatea
lucrurilor au §i aspecte negative.

. Dupd ce m-am pensionat in 1994, liber si fac ce vreap din
punct de vedere financiar la varsta de 47 de ani, am Inceput
propriile mele cercetdri despre sectorul network marketingului.
Qri de cate ori cineva md invita la o prezentare, participam
doar ca si ascult ce spune fiecare. M-am aldturat catorva
asemenea firme daci mi-a plicut ce spuneau. Dar nu m-am
aliturat numai ca si fac bani, ci ca si studiez cu atentie laturile
pozitive si-negative ale fiecdrei afaceri. In loc si-mi inchid
mintea, doream si gisesc, propriile mele raspunsuri.. Dupa ce
am studiat mai multe afaceri, am-observat laturile negative pe
care majoritatea oamenilor le identificd la prima vedere, ca,
de pildi, oamenii ciudati care intrd initial in afacere si o
promoveazi. Este adevirat cd mulii visatori, escroci, rdzvratiti,
ratafi, smecheri pusi pe Imbogitire rapidd sunt atragi de aceste
afaceri. Una dintre provocirile unei afaceri de network
marketing este s ducd o politicd a usilor deschise care sd
permitd aproape oricui si se aliture. Aceastd politicd a usilor
deschise inseamni a oferi sanse oneste §i egale pentru oricine.
idee proclamati de majoritatea socialigtilor. Cu toate acestea.
nu am Intdlnit socialisti infocati in aceste afaceri. Ele sunt
pentru capitaligti sau cel putin pentru oameni care sperd s
devind capitalisti.

Dupi ce am dat peste o grimad# de indivizi pusi pe
imbogitit, pungasi si visdtori, am inceput, in sférgit, sd md intalnesc
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cu liderii unora dintre aceste afaceri. Erau oameni dintre cei mai
inteligenti, amabili, etici, morali si buni profesionisti pe care i-am
intalnit de-a lungul tuturor anilor in care am activat in afaceri. O
datd ce mi-gm depasit prejudecitile §i am intalnit oumeni pe care-i
respectam g1 cu care am stabilit relatii, am descoperit inima acestui
sector. Puteam vedea acum ceea ce nu fusesem capabil si vdd mai
inaint‘e. Puteam vedea acum atat aspectele pozitive cat st cele
negative,
) Prin urmare, aceastd carte este scrisi pentru a rispunde la
intrebarea: ,,Avind In vedere c3 nu te-ai imbogdtit dintr-o
gfaccre de network marketing, de ce le recomanzi altora si
intre 1n astfel de afaceri?” Tocmai pentru ci nu mi-am cdstigat
averea din afaceri de network marketing pot si vorbesc ceva
mai obiectiv despre acest sector. In aceastd scurtd lucrare
descriu ceea ce mi se pare a avea o reald valoare in afacerile
de network marketing .... o valoare care depiseste simplul
potential de a céstiga 0 multime de bani.

. Cum spunea tatil meu cel bogat: ,,Cei mai bogati oameni
din lume cauti refele sau si le construiesc, toti ceilalti cautd un
loc de muncd.” :

Desi o afacere de network marketing nu este potrivitd
pentru oricine, acest sector continui si se dezvolte ca o
puternicd fortd financiar3 in lumea de astizi. Oamenii interesati
s.é facd afaceri in viitor si preocupati de propriul lor viitor
financiar ar trebui si-1 cerceteze cu obiectivitate.

0 EDUCATIE DE AFACERI CAPABILA SA-TI SCHIMBE VIATA 15
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Valoarea nr. 1: O educatie
de afaceri capabila
sa-ti schimbe viata

Nu banii. sunt importanti

;;Avem cel mai bun plan de recompense.” Am auzit deseori
acest comentariu pe cind cercetam diverse afaceri de network
marketing. Oameni nerdbditori sd-mi arate oportunitatea
oferiti de afacerea lor imi spuneau povesti despre persoane
care céstigau sute de mii de dolari pe luni din aceasta afacere.
Am intalnit §i oameni care ¢stigau intr-adevar sute de mii de
dolari pe lund din afacerea lor de network marketing. Prin
urmare, nu pun la indoiald potentialul de céstig masiv in aceste
afaceri.

Ispita de a castiga o grimadd de bani atrage mul{i oameni
in aceste afaceri. Cu toate acestea, nu recomand s fie luatd in
consideratie o afacere de network marketing in principal pentru
bani. ‘

Nu proditsele sunt importante

»Avem cele mai bune produse.” Acesta este, ca importantd.
al doilea beneficiu care mi-a fost prezentat in cursul cercetdrii
diverselor afaceri de network marketing. Investigind aceste
afaceri, am fost total surprins si constat cit de multe produse
si servicii sunt livrate prin acest tip de sisteme.
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Prima afacere de network marketing pe care am cercetat-o in

anii 70 vindea vitamine. Le-am incercat §i am constatat ¢i sunt de
calitate excelentd. Unele dintre acele vitamine le mai iau i acum.

Pe misuri ce cutirile mele au continuat, am gésit afaceri de network

marketing In aceste linii principale de produse:

. Produse consumabile pentru curitenia locuinei
. Servicii telefonice
. Servicii imobiliare
. Servicii financiare
. Pagini de Internet
Dlst§1=»bu§jef_pe Internet, vinzarea cu rabat a aproape
tuturor produselor pe care lé vind magazinele Wal-Mart
., st K-Mart ..
7. Produse pentru ingrijirea sdnititii
- 8. Bijuterii .
9. Servicii pentrir plata impozitelor
10. Jucdrii educative

[T, UL TOR

: Sl,l%sta poate continpa. Cel putin o datd pe lund, aud de o
nqué firmd de network marketing cy. un. nou specific in ce
p‘nxvcgte‘produsqlge sau planul de recojhpeQSe. Ma alétur unora
dintre ele pentru cd vreau produsul sau serviciul pe care-1 ofera.
Dar.,produselc sau planurile de recompense nu reprezinti
mptwele principale pentru care incurajez pémenii si cerceteze
diverse afaceri de marketing de acest tip. |

Important este planul de educatie

Mo‘t.ivu_‘lv principal pentru care recomand o afacere de network
.marke‘tl‘ng este sistemul de e,duéqgic. Sarcina care Vi revine este si
investiti timpul necesar pentru'a cér¢eta récompenselé §i produsele
oferite de firm3 si pentru'a patrunde cu'adeviirat in inimia afacerii in
sgopul de a vedea daci este Intr-adevir interesatd sa v instruiasci
si sd vd educe. Acest lucru vdiatai mult timp decat dacd v duceti
doar sd ascultai trei ore o ofertd de vanzdri si si vi uitagi printr-un
catalog cu produse frumos colorate. Pentru a afla cat de buni este
cu adevdrat educatia oferitd de firma, s-ar putea sd fie necesar efortul
de a va desprinde.de canapeasidea investi ceva timp participind Ja
sedintele de instruire si la activititile educative. Daci vi place ceea
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~ce ati-auzit la prezentarea inigiald, acordati-va timp pentru a v intéini
-¢u persoanele care se ocupd de instruire si activitdti educative. Este
ceea ¢ am [Hcut §i eu, iar ceea ce am aflat m-a impresionat.
Cercetati cu atentie pentru cd cele mai multe firme de network
~marketing se laudd cd au planuri de educatie grozave. Cu toate
acestea, am constatat ¢ multe dintre ele nu au sistemele de instruire
- sieducatie atdtde grozave pe cét o pretind. In majoritatea firmelor
< pe care le-am cercetat, singura instruire pe care o acordau era o
lists-de ‘cir{i recomandate, iar apoi se concentrau in a te educa
“¢um s3-ti recrutezi prictenii si familia in afacere. Cu alte cuvinte,
“tot cé te invitau era si devii un vanzitor mai bun al produselor lor
_sau al sistemului lor. Prin urmare, nu v grabiti i cercetati cu
“atentie pentru c¢d sunt multe firme de network marketing care au
» planuri-€xcelente de instruire si educare ....dupi parerea mea, chiar
unele dintre cele mai bune planuri de instruire pentru afaceri in
luinea reald din céte am vidzut vreodatd.

Ce trébuie'sd cdutati la un plan de educafie

.. Daci ati citit celelalte cérti ale mele, stiti deja ca mi trag
dintr-o familie de profesori. Tatdl meu a fost directorul
- sistemului scolar al statului Hawaii. Cu toate ¢d ma trag dintr-o
.-familie de educatori, nu mi-a plicut educatia traditionald. Dest
. am cAstigat o bursi la o importantd academie militard federald
.din;New York si mi-am luat licenta in gtiinie, educatia
_traditionald m-a plictisit. Am trecut-prin etapa studentiel. si a
absolvirii, dar rareori am fost provocat sau interesat de ceea
ce.mi s-a cerut sd studiez.
Dupi ce am absolvit academia militard, m-am aldturat trupelor
Marinei Statelor Unite si am fostacceptat in Programul de instruire
+ pentru zbor al Marinei SUA la Pensacola, Florida. Rizboiul. din
Vietnam era in desfigurare si era nevoie urgentd de a instrui mai
multi piloti. In timp ce eram elev la scoala de pilotaj, am gisit
genul de instruire care ma provoca §i ma entuziasma. Majoritatea
dintre noi au auzit cliseul deja uzat: ,,a transforma omida in fluture™.
Ei bine, exact asta au facut. Cand am intrat acolo, eram deja ofiter
brevetat deoarece absolvisem o academie militard. Dar multi dintre
elevii care fuseserd admisi erau proaspeti absolventi ai
universititilor civile si seminau cu niste omizi. Fiind epoca hippy,
erau citeva personaje foarte ciudate stand acolo imbracate in civil,
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gata sd inceapd un program de educayie care le va schimba viaja.
Dacd supravietuiau instruirii, in doi sau trei ani aveau si devini
fluturi, adica piloti pregatiti si reziste rigorilor unora dintre cele
mai dure zboruri din lume.

Top Gun cu Tom Cruise a fost unul dintre cele mai bune filme
care au infdfisat aceastd transformare din omizi in fluturi. Chiar
inainte de a pleca in Vietnam, am stationat si eu la San Diego.
California, unde se afli scoala de pilotaj filmata in Top Gun. Desi
nu am fost un pilot suficient de bun pentru a fi luat in consideratie
de acea prestigioasi scoald, energia si increderea aritate de tinerii
piloti din film erau starea pe care majoritatea dintre noi o simieam
in timp ce ne pregiteam si plecam in rizboi. Ne-am transformat
din nigte bdieti dezordonati care nu puteau si zboare...in niste tineri
barbati instruifi si gata si faci fati unor provocdri pe care
majoritatea oamenilor le-ar evita. Schimbarea pe care am observat-o
la mine Tnsumi si la colegii mei, elevi piloti, este aceea pe care 0
inteleg prin cuvintele »educaie care iti schimbi viata”. O dati ce
am terminat scoala de pilotaj si am plecat in Vietnam. viata mea
nu a.mai fost niciodatd aceeasi. Nu mai eram aceeasi persoani
care intrase in scoali. -

Ani de zile dupi ce terminaseri scoala de pilotaj, multi dintre
colegii mei piloti au reusit si devini oameni de succes in lumea
afacerilor. Cand ne adunam si repovestiin vechile noastre istorii
de rdzboi, remarcdm adesea ci instruirea pe care am primit-o in
gcoala de pilotaj a avut un imens impact in ce priveste succesul
nostru de acum in afaceri.

Prin urmare, cind vorbesc de o educatie care ii schimbd
viata, ma refer la o educatie suficient de puternicd pentru a
transforma o omidi intr-un fluture. Cand vi uitati la un plan
de-instruire al unei afaceri de network marketing, vd recomand
sd alegeti un astfel de plan care are puterea sd facd o schimbare
in viata dumneavoastri.

Cu toate acestea, vi previn ci. exact ca la scoala de pilotaj,
nu toatd lumea este capabild si reziste programului.

Scoala de afaceri pentru viata reald

Unul dintre cele mai bune lucruri in scoala de pilotaj a fost
aqela cd am fost instruiti de piloti de abia intorsi din rizboiul din
Vietnam. Atunci cind ne vorbeau, o ficeau folosind propria lor

O EDUCATIE DE AFACERI CAPABILA SA-Ti SCHIMBE VIATA ]9

experfentd de viafd. Una dintre problemele cu care m-am confruntat
in scoala de afaceri era aceea ¢l multi dintre profesori nu aveau

__nici o experientd de afaceri in viaga reald. In cazul network

marketingului, oamenii din vérf care i invaid si pe ceilalyi trebuie
sifi zi{/ut sucges n lumea reald sau altfel nu ar fi ajuns in vart. In
jJumea §colildr de afaceri traditionale, nu trebuie si ai succes in
lumea reald a afacerilor pentru a preda cursuri de afaceri. Probabil
¢4 din acest motiv profesorii din scolile tradifionale de afaceri nu
céétigz‘l‘la fel de mult ca unii instructori din lumea network
marketingului.

Deci, atunci cénd cercetati o afacere de network marketing,
uitati-vi dupd oamenii din vérful ei, oameni care au succes in
afaceri si apoi intrebati-va dacd vrefi sd invatati de lael.

-Uneledintre cele mai importante subiecte de afaceri din lumea
reald abordate de educatia oferitd in cadrul firmelor de network

marketing sunt:

Atitudinea necesard pentru succes
Capacitétile de conducere

Capacitdtile de comunicare

Abilitatea de lucru cu oamenii
Depisirea temerilor personale. a indoielilor si a lipsei de
incredere in sine

Invingerea fricii de respingere
Abilitifile de administrare a banilor
Abilitdtile pentru investitii

. Abilitigile pentru contabilitate

10. Capacitatea de gestionare a timpului
11. Capacitatea de a stabili obiective

12. Capacitatea de sistematizare

O

0 0 N o

Oamenii de succes pe care i-am intalnit in afacerile de network
marketing si-au dezvoltat aceste nsusiri cu ajutorul programelor
de instruire oferite de companiile respective. Indiferent daca ajungi
in varful unui sistem de network marketing sau daca faci mulii
bani, aceastid instruire are o mare valoare pentru restul vietii tale.
Un plan de educatie bun vi poate imbunitati viata, poate pentru
totdeauna.
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Ce inseamnd o educatie care-fi schimbda viata?

Am creat diagrama care urmeazd pentru a vi explica ce infeleg
printr-o educatie care-{i schimbd viata. Observati ci este un
tetraedru, ceea ce inseamni un poliedru cu patru laturi, cunoscut
de obicei sub numele de piramida ... iar piramidele Egiptului
supravietuiesc de secole. Cu alte cuvinte, tetraedrul sau piramida
sunt structuri foarte stabile. Carturarii au crezut de secole ci legile
universale sau natura functioneaz avand la bazi patru elemente,
in acest caz patru laturi. De aceea existd patru anotimpuri: 1arna,
primdvara, vara i toamna. Pentru cei care studiazd astrologia.
existd patru elemente: pimantul, aerul, apa si focul. Atunci cind
vorbesc despre o educatie care iti schimbd viata, schimbdrile sunt
din nou in numir de patru. Cu alte cuvinte, pentru ca o astfel de
educatie sd fie cu adevirat eficientd, ea trebuie si afecteze toate
cele patru aspecte ale Piramidei de Invitare.

Mental
£
L

Spiritual Emotional

Fizic
Educatia traditionald se axeaz3 in principal pe educatia minii.
Acest tip de educatie te invati si citesti, sd scrii, si socotesti, toate
acestea fiind deprinderi foarte importante. Ele sunt numite adesea
deprinderi cognitive. Ceea ce mie nu-mi place la educatia
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tradigionald este impactul ei pe plan emotional, fizic si spiritual.
Voi comenta fiecare aspect in parte.

1. 'Educatia emotionald: Una dintre nemultumirile mele la
adresa educatiei traditionale este aceea ci se foloseste de
emotia fricii, mai exact frica de a face greseli. ceea ce
conduce la frica de esgec. In loc si mi inspire sd Tvit,
profesorul foloseste teama de esec pentru a mi motiva,
spunand lucruri ca acesta: ,,Dacd nu iei note bune, nu vei
obtine o slujba bine plattd.”

De asemenea, cind eram la scoald, am fost pedepsit pentru
cd am gresit. In scoald, am invatat. pe plan emotional, sd-mi
fie teami de greseli. Problema este cd, in lumea reald.
oamenii care o iau inainte sunt aceia care fac cele mai multe
greseli si invatd din ele.

Tatil meu cel sirac, profesorul, credea ci a face o greseald
este un picat. Pe de altdl parte, tatdl meu cel bogat spunea:
_Suntem astfel conceputi incat pentru a invitaitrebuie si
facem ‘greseli. Invitim si mergem pe bicicletd cazind si
suindu-ne din nou in sea.” El mai spunea: ,Picat este atunci
cand facem o greseald i nu invégdm din ea.”

Explicand mai departe, spunea: ,,Motivul pentru care multi
oameni mint dupi ce au ficut o greseald-este acela cd..pe
plan emotional, sunt inspdiméntati de a recunoagte faptul
cd au gresit si astfel ei pierd ocazia sd invete si sd se dezvolte.
A face o greseald, a o recunoaste fird a fnvinovati pe
altcineva, firi a te justifica sau a te scuza este un mod de a
invita. A face o greseald gi-a nu o recunoagte sau ainvinovig
pe altcineva pentru greselile tale este un picat.”

In lumea afacerilor traditionale, domini aceeasi atitudine
fai de greseli. Aici, daci faci o greseald esti adesea pedepsit
sau dat afard. In lumea network marketingului, esti incurajat
sa inveti facand greseli, corectindu-te §i devenind mai
intelept mental i emotional. Atunci cdnd am invitat sd fac
vanziri in lumea afacerilor, vAnzitorii care nu-si indeplineau
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obiectivele erau datj afari. In lumea network marketingului,
managerul se concentreazd si lucreze cu cel care nu se
descurci bine §i-i incurajeazi si progreseze. in loc sd-i dea
afard. Probabil ¢i nu ati fi invifat niciodatd si mergeli pe
bicicleti daci ati fi fost pedepsit pentru ¢ ati cazut sl all fi
primit o notd proastd la mersul pe bicicletd.

Cred ci am avut mai mult succes financiar decit
majoritatea oamenilor pentru cd am avut mai multe esecuri
decat alti oameni. Cu alte cuvinte, am progresat pentru ca
am ficut mai multe greseli decit oamenii care au invitat
ci a face greseli este un lucru rdu sau fnseamnd cd sunt
prosti. In network marketing, esti incurajat sa faci greseli.
si le corectezi, si inve(i si si te dezvol{i. Pentru mine,
aceasta inseamni o educatie care ifi schimbd-viata ... 0
educatie care reprezinti aproape opusul educatiei
traditionale.

Daci esti inspdimantat cd vei face greseli si te temi de esec,
afacerile de network marketing sunt in mod deosebit
potrivite pentru tine. Am fost martorul unor programe de
instruire care au construit sau au redat increderea In sine a
unor persoane; iar odatd ce ai mai multd incredere in tine,
viata ta se schimbd pentru totdeauna.

Educatia fizicd: Mai simplu spus, oamenii care se¢ tem sd
facd greseli nu invatd prea mult pentru ¢ nici nu fac prea
mult. Majoritatea oamenilor stiu cd invidtarea este tot pe-
atdt un proces fizic, pe cat este un proces intelectual.
Invatarea cititului si scrisului sunt procese fizice la fel cum
inviiarea tenisului este un proces fizic.-Daci ai fost format
si stii toate rdspunsurile corecte gi si nu faci greseli, exista
sanse ca procesul educativ si fie stanjenit. Cum poti progresa
daca stii toate raspunsurile si esti infricosat sd incerci
altceva?

Firmele de network marketing pe care le-am studiat
incurajeazi invdtarea fizicd tot atdt pe cét incurajeazd
fnvdtarea mentald. Esti incurajat sd iesi in lume si sd-(1
infrunti temerile intrand in actiune, facind greseli, invdtand
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din ele si devenind mai puternic intelectual. emotional g1
fizic in cursul acestui proces.

Educatia traditionali te incurajeazd sd inveti fapte si apoi te
fnvatd emotional si-{i fie frica de greseli. ceea ce te trage
inapoi fizic. A trdi fntr-un mediu dominat de teamd nu este
sanitos mental. emotional, fizic sau financiar. Aga cum am
afirmat mai inainte, am mai multi bani nu pentru ¢ sunt
superior intelectual, ci pentru ¢ am facut mai multe greseli.
am acceptat si fac greseli si mi-am invafat lectiile din aceste
greseli. Apoi am continuat sa fac si mai multe greseli ... si
merg inainte acceptdnd faptul cd voi face incd multe greseli
si in viitor. Aceasta in timp ce majoritatea oamenilor
muncesc din greu ca si nu mai facd greseli in viitor i de
aceea viitorul meu diferi de al lor. Nu-ti poti imbunatiti
viitorul daci nu esti dornic s incerci ceva nou, sd risti sa
faci greseli si sd inveti ceva din ele.

Cele mai bune firme de network marketing fsi incurajeazd
oamenii si Invete ceva nou, sd intre in actiune, si facd
greseli, sd le corecteze si apoi sd repete procesul. Aceasta
este educatia vietii reale.

Daci te temi si nu faci greseli, dar stii cd este necesar sd
faci schimbiri in viafa ta, atunci un program bun de instruire
al unei firme de network marketing ar putea fi pentru tine
cel mai potrivit program de dezvoltare personald pe termen
Jung. O asemenea firmi te va lua de ménd i te va indruma
spre o viatd lipsitd de teami si esecuri. lar daca nu mai vrei

si fii tinut de man3, atunci ei n-o vor face.

Educatia spiritual: Mai Intai, consider important sa explic
parerile mele personale inainte de a intra in acest subiect
deseori sensibil si cu incdrciturd emotionald. Folosesc
cuvantul spiritual in loc de religios din anumite motive. La
fel cum existd firme bune si firme slabe de network
marketing, tot la fel existd, dupd pérerea mea, organizatii
religioase bune si altele mai putin bune. Mai exact, am vazut
organizatii religioase care ajutau oamenii sa se intdreascd
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spiritual §i am vizut alte organizatii religioase care i faceau
pe ocameni si devind mai slabi spiritual.

Prin urmare, atunci cind vorbesc de educatie spirituala.
aceasta poate include sau nu educatia religioasd. Atunci cand
vorbesc de educatie spirituald, vorbesc non-denominativ.
Cand este vorba de religie, sprijin Constitutia Statelor Unite
care garanteazi libertatea optiunii religioase.

Motivul pentru care sunt precaut cu privire la acest subiect
este acela ci mi s-a spus de la o varstd fragedd: .Nu discuta
niciodati despre religie, politicd, sex §i bani.” $i eu sunt de
acord cu aceastd afirmatie, pur gt simplu, pentru ¢i aceste
subiecte pot fi schimbitoare i cu incédrcdturd emotionald.
Nu intentionez si lezez sentimentele sau credingele
dumneavoastri. personale, ci doar s sprijin dreptul
dumneavoastra de a le avea.

Dincolo de limitele umane

Atunci cdnd vorbesc despre spiritul unei persoane, vorbesc
despre puterea care ne propulseazi dincolo de limitele noastre
intelectuale, emotionale si fizice ...limite care definesc adesea
conditia noastrd umand.

In timp ce eram in Vietnam, am vizut tineri riniti care stiau ci
sunt pe moarte, dar care continuau si lupte astfel incat alti sa
supravietuiascd. Un coleg de clasi din scoala elementard, care a
activat in spatele liniilor inamice mai tot timpul cét a fost in
Vietnam, a exprimat mai precis aceste lucruri spunénd: ,,Sunt viu
astiizi pentru ¢4 cei care au muritau continuat si lupte.” A continuat
spunind: ,,Am participat de doud ori la bitdlii din care am fost
singurul care a sciipat viu. Existenta ta se schimbd cind infelegi cd
prietenii si-au dat viata ca tu sd poti trdi.”.

Cu multe nopti inainte de o batdlie, stiteam in tdcere la prova
portavionului uitindu-ma cum alunecd valurile. In aceste lungi
momente de liniste incercam sd-mi aduc pacea in suflet. Inelegeam
ci dimineata voi infrunta din nou moartea. Mi-am dat seama, in
timpul uneia dintre aceste lungi seri de liniste i solitudine cd,
daci as muri a doua zi, ar fi o cale usoard,de a scipa de toate
necazurile. Am inteles ci a trii era mult mai dificil decét a muri.
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O dati ce mi impdcam atdt cu posibilitatea de a muri. cit si cucea
de a trii, puteam apoi sd aleg cum voiam sd-mi triiesc viata d
doua zi. Cu alte cuvinte. voi zbura cu curaj sau cu teami? O dutd
ce imi ficeam alegerea, apelam la spiritul meu spre a ma ajuta sd
fac fatd a doua zi, si zbor si sa lupt it de bine puteam. indiferent
de rezultatul final.

Rizboiul este un eveniment groaznic. Ii determini pe oameni
<4 faci lucruri oribile altor fiinte umane. Cu toate acestea, tocmai
in rizboi am vizut si cele mai bune aspecte ale omului. In razboi
am perceput puterea umand dusa mult peste limitele ei. $i toy
avem aceastd putere. $tiu ¢d o avem.

Vestea buni este ¢i nu trebuie si mergeti la rdzboi pentru a
simfi aceastd putere. Intr-o zi, in timp ce priveam o intrecere intre
fete si baieti cu handicap motor, am perceput si am fost emotionat
s4 simt acelasi spirit uman. Atunci céind am vizut tineri, unii fard
picioare, facand sprint cu picioarele lor protezate, pundndu-si toatd
inima si tot sufletul in acea cursd de 100 de metri, spiritul lor a
atins spiritul meu. Mi-au dat lacrimile atunci cénd am vizut o fatd
care avea doar un picior i alerga din toatd inima. Am putut vedea
pe fata ei durerea cauzatd de alergarea cu piciorul protezat si cu
toate acestea, durerea fizicd era mai slabd decét puterea spiritului
ei. Desi n-a cstigat cursa, mi-a cagtigat inima. Eaa ajuns la spiritul
meu si mi-a amintit lucruri pe care le uitasem. In acel moment,
am Inteles c4 to{i acesti tineri alergau pentru noi togi pe cdt alergau
pentru ei ingisi. Alergau pentru a ne aminti de puterea pe care togi
o0 avem ascunsd induntrul nostru.

Vedem in filme personalititi umane deosebite. In filmul Brave
Heart, Mel Gibson cilireste in fruntea gloatei lui de (drani scotieni
amirati si inspiiménta(i de puternica armatd britanicd aflatd in
fata lor si urld din tot sufletul: .Ei pot sd ne ucidd, dar nu ne pot
lua libertatea.” In acel moment, spiritul lui se adreseaza spiritului
acelor oameni. Ajungénd la spiritul lor, le-a infrint teama si
indoielile cauzate de lipsa de instruire si de armele inferioare. El
le-a aprins spiritul pentru a merge Tnainte si pentru a invinge cea
mai puternicd armatd din lume.

Am observat ci liderii de succes ai firmelor de network
marketing au fost instruiti pentru a-si dezvolta aceastd capacitate
de a se adresa spiritului uman. Ei au capacitatea s ajungi la maretia
sufleteascd a celor care vin in urma lor §i sd-i inspire pentru a
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merge inainte ... dincolo de limitele lor umane. Aceasta este putered
unei educatii capabile sd-{i schimbe viata.

Cercetand diagrama Piramidei de invitare, puteti vedeu ce se
IntAmpla atunci cind oamenii sunt impinsi de spiritul lor sinude
emotii sau intelect.

Comunicarea mentald

Spiritual "} Emotional

In general, nu se intimplé prea multe dacd procesul de invatare
se adreseazi numai mintii. Toti am ficut afirmatii de genul: ,,\Voi
incepe si sldbesc siptiména viitoare.” $i apoi continudm s ne
ngrisdm. Sau spunem: ,Voi vinde sau vol recruta mai multi
oameni luna viitoare.” Sau: ,,Voi incepe si economisesc bani la
prima chenzind.” Motivul pentru care nimic nu se schimbd este
acela ci a avut loc numai o activitate a mintii. In majoritatea
cazurilor, o schimbare reald necesita toate cele patru laturi ale
tetraedrului.

- Spiritual(_’
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Comunicarea emotionald

Mental Mental

ihys, s

" sEmotional’ k - Spiritual

Fizic Fizic

J

Syt
S

Nota: Comunicarea emotionald inseamnd sd comunici mai
mult prin simpdminte decdr prin cuvinte. De pildd, ni s-a
intdmplar tuturor sd intrdm intr-o camerd §i sd simfim cd cineva
. este furios pe noi chiar Inainte ca persoana respectiva sd
rosteascd vreun cuvant. Comunicarea emotionald seamdnd cu
doudi diapazoane intrate in rezonanjd. Dacd sunt acordate pe
aceeasi frecventd, poti sd lovesti unul §i curdnd dupd ce acesia
incepe sd vibreze, al doilea va incepe §i el. Aceasta inseamnd
cd, atunci cand ne este teamd, atragem deseori alti oameni
fricogi sau oameni care-i vdneazd pe cei fricogi. Cand eram
copil, spuneam adesea lucruri de genul: ,,Simt vibrafiile nocive
din bdiatul dsta.” Acesta este un exemplu de comunicare
emotionald. '

Unul dintre marile avantaje oferite de instruirea Intr-o firma
de network marketing care dispune de un program de instruire
excelent este acela ci te incurajeazd sa-{i depigesti limitele
emotionale si sd vorbesti din adancul spiritului tdu.
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Comunicarea fizica

Mental Mental
- L
Spiritual’ ¢ Fiziec’ Spiritual
Emotional Emotional

Noi toti am Intalnit oameni care ne atrag fizic. Am intalnit de
asemenea oameni fati de care simtim repulsie, doar datoritd felului
In care aratd. Motivul este acela ci tipul de comunicare cel mai
puternic dintre toate este cel vizual, felul cum aratd o persoani la
priina vedere.

Studiile demonstreazi cd adevirata comunicare de la om la
om are loc aproximativ in felul urmitor:

10% prin cuvinte

35% prin emotii

50% vizual sau fizic
5% prin alte mijloace.

Cu alte cuvinte, felul in care ari(i, daci esti ursuz, stingaci,
imbrdcat nepotrivit, toate acestea afecteazi eficienta
comunicdrii tale. Evident, acestea sunt estimiri brute sau
aproximdri, cu toate acestea, ele servesc drept bune indrumari
pentru a imbundtiti comunicarea intre oameni.

. Firmele excelente de network marketing acordd o multime de
timp pentru imbundtdtirea infAtisarii fizice a persoanei. Intr-o firma,
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a:fost oferit chiar §i un program optional de slabire sl exercifii
fizice. Liderii acestor companii stiu ¢d oamenii sdndtosi. atractivi
dinpunct de vedere fizic. comunicd mai eficient decdt oamenii cu
probleme fizice.

.Ag dori sd fac doua comentarii cu privire la subiectul
¢omunicdrii fizice. Primul se referd la faptul ¢ ni s-a intamplat
tiituror sd intdlnim oameni care ardtau atractiv pe dinafard, dar
chre erau niste epave emotionale pe dinduntru. Am intalnit de
asemenea oameni care ne-au displicut la prima vedere. dar mai
tarziu am constatat ci erau adevarate comori pe dinduntru. ldeea
este ci avem o singurd ocazie si facem o primid impresie si de
aceea comunicarea fizici este atit de importantd.

Al doilea comentariu este urmitorul: oamenii Tmi cer adesea
sa-i ajut si-gi imbunititeascd afacerile. Dacii sunt de acord s-0
fac.prima mea intrebare este: ,.Esti dornic sa faci schimbdri gi s
fii flexibil?” Dacd ei rdspund ,,Da”, am putea continua. Dacd spun
.Nu?; discutia s-a incheiat.
5...In majoritatea cazurilor, oamenii spun: ..Da, suntem dornici sa
facem schimbdri.” Aprob din cap i agtepi in continuare un moment
pentru a testa vointa lor. Acum cateva luni, o cunostin{d mi-a cerut
ajutorul pentru a imbunititi profitabilitatea afacerii sale. I-am pus
dceeasi intrebare despre vointa de a face schimbdri si a fost de
acord. Apoi am spus imediat: ,,Atunci primul pas este si-{i razi
mustata.” _

Imediat persoana a refuzat spuniind: ,Nu vreau si-mi rad
mustata: O am din liceu.” Discutia s-a terminat §i nu am mai
lucrat cu el la imbunitijirea afacerii lui. Ideea nu era si-si
rad4 mustata ... ¢i voinga lui de a face schimbdri. Nu-mi pisa
dac# isi rddea mustata sau nu. Doar testam vointa lui de a
schimba. Puteam s-i spun si-gi schimbe cravata sau pantofii.
saw orice altceva la fizicul lui. Poti vedea cd majoritatea
oamenilor, mental, vor sd schimbe, asa cum a ficut si prietenul
meu. Dar atunci cand l-am pus si schimbe fizic ceva, a dat
inapoi. Toatd educatia este in final de naturd fizicd. Dacd o
persoand nu are vointa si invete fizic, sansele de a realiza o
schimbare de duratd a educatiei sunt minime.

Tatdl meu cel bogat obisnuia si spund: ,,Daci sunt trei pisici
care stau pe gard si doud se hotdrdsc si sard jos, cite pisici
mai sunt pe gard?”
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Rispunsul este: ,Incd mai sunt trei pisici pe gard.” Aceasta
datoritd faptului ci, daci doar te hordrdgri si sari, nu fnseamnd cd
ai si sarit fizic. Si de aceea, tatdl meu cel bogat spunea: . Miine
este cea mai ocupati zi a anului. Majoritatea oamenilor gasesc ca
este usor si se hotirasca si-si imbunatiteascd viata in vreun fel,
dar apoi amani orice actiune pentru maine.” Tatdl meu cel bogat
mai spunea: ,,Problema este ci majoritatea oamenilor ramén, in
finul, fird nici un maine.” Prin urmare, lectia care se desprinde
este aceea ci majoritatea oamenilor vor si schimbe ceva in viata
lor, dar schimbarea incepe numai cand intri in actfiune ... si de
aceea aspectele fizice al educatiei sunt atit de importante.

Cea mai bund educatie
de care am beneficiat vreodatd

Inscrierea la scoala de pilotaj, imediat dupd ce am terminat
facultatea, a fost unul dintre cele mai istete lucruri pe care le-am
ficut. Nu era important doar s Invi si zbor sau sd md pregdtesc
pentru a merge la rizboi. Era vorba si mi pregitesc pentru viata
reald. Nu mai eram un copil sat.un elev de scoald, iar instruirea pe
care am primit-o era exact aceea de care aveam nevoie in acea
etapd a vietii mele. A fost o educatie care mi-a schimbat viata
pentru ci m-a schimbat intelectual, emotional, fizic i spiritual.
Cand m-am intors din rizboi, aveam suficientd incredere in mine
ca s infrunt provociri financiare si de afaceri in faga carora multi
oament dau Tnapoi.

‘Dac# sunte{i gata si faceti vreo schimbare in viata
dumneavoastrd, cercetafi programele. de educatie oferite de
unele firme de network marketing. Acordati-vd ceva timp
pentru a vedea dacd afacerea, recompensele, produsele si
instruirea sunt acelea de care ave{i nevoie in aceastd etapd a
vietii dumneavoastrd. Daci hotaréti ci o firmd rispunde pozitiv
tuturor acestor probleme, atunci luati in consideratie inceperea
unui program de lucru part-time la firma respectiva.

In restul cértii voi vorbi despre alte lucruri valoroase pe
care le-am identificat in multe firme de network marketing.
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NETWORK MARKETING 3

Valoarea nr. 2: Valoarea
schimbarii cadranelor ...

tn loc de a schimba doar slujbele

De céte ori ati auzit oameni ficénd urmitoarele afirmatii:

—

10.

»AS dori si-mi pot lisa slujba.”

_,Am obosit s tot schimb slujbele.”

Mi-as dori si pot cstiga mai mul{i bani, dar nu-mi pot
permite sd-mi dau demisia si s incep totul de la capdtcu o
noud firma. Si nici nu vreau si merg din nou la scoald gi sd
invig o alta profesie.” ’

..De cite ori primesc o mirire de salariu, cea mai mare parte
se duce pe impozite.” )

_Muncesc din greu, dar singurii oameni care s€ imbogitesc
sunt proprietarii firmel.”

.Muncesc din greu,.dar nu inaintez pe plan financiar.
Trebuie si incep sd ma gandesc la pensie.”

.Mi tem ci tehnologia sau un profesionist mai tandr ma
vor face si par uzat.” X

,Nu mai pot si muncesc atat de mult. Incep sd fiu prea
bitrin pentru asta.”

Am urmat facultatea de stomatologie pentru a fi dentist,
dar nu fmi mai place si fiu dentist.” 7

,As vrea si fac ceva diferit §i sd intalnesc oameni noi. M-am
sdturat si-mi pierd timpul pe 1anga oarheni care nu au prea
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multd ambitie i nici o directie de mers. M-am siturat si-mi
petrec timpul cu oameni care muncesc doar atit ¢t s nu
fie dagi afard §i m-am siturat sd muncesc intr-o firma care
ne pliteste doar atit cét si nu plecim.”

Acestea sunt afirmatii pe care le fac mereu oamenii prinsi in
unu!l dintre cadranele banilor. Acestea sunt comentarii pe care le
fac deseori oamenii care sunt pregititi sa schimbe cadranele. Poate
cd a venit timpul pentru ei si progreseze.

Ce sunt cadranele banilor?

A doua mea carte din seria Tardl bogat se numeste Cadranul
banilor. Multi oameni spun cd este cea mai importanti carte a
mea pentru ¢4 iti deschide ochii. Am scris cartea pentru toti cei
care sunt gata sd faci o schimbare n viata lor.. o schimbare mult
mai mare decét si schimbe slujbele.

Diagrama urmitoare este cadranul banilor conceput de tatil
meu cel bogat.

Cadranul A vine de la ,,angajati”.
Cadranul L vine de la ,liber profesionisti”.
Cadranul P vine de la ,,patroni”.

Cadranul I vine de la ,,investitori”.

v
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427Modul in care identificai in ce cadran vi situai este gandindu-vi,
pur si-simplu, de unde vi vin banii. Cu alte cuvinte, dacd venitul

Huimneavoastrd vine de la o slujba unde primiti un salariu regulat

dieslaso-firmé pe care nu o detineti, atunci v situati in cadranul A.
@spersoani poate fi om de serviciu sau presedintele unei firme.
daritot angajat va fi. Acesti oameni pot gindi sau spune lucruri de
genul: ,,Eu caut o slujbd siguri cu beneficii asigurate.” Sau: ,,Cét
castig péntru orele suplimentare?” Sau: . .Céte vacante plitite avemn?”
swDacd lucrati pe un comision sau un tarif pe ord, atunci va situai
probabil in cadranu] L. De multe ori, oamenii care lucreaza pe
baziide comision direct, ca agentii imobiliari, se situeazd in
Gadranul L. Acestia pot fi auziti spundnd: ,,Comisionul meu
obiféhuit:este 6% din pretul total de achizitie.” Cadranul L mai
peaterinclude profesionigti independenti, ca doctori sau avocati.
Persoanele care percep un tarif pe ord se situeazd, in general. in
¢atramal L. Ele pot spune: ,,Tariful meu orar este de 50$.” Sau pot
spune: ,,Onorariul meu este de 1000$ pentru aceastd sarcind.”
@adranul L mai include majoritatea micilor intreprinzétori,de
exemiplupatroni-de restaurante, afaceri de familie. consultani,
bameni:care oferd diverse servicii precum curitatul casei sau al
surtiimAcesti oameni sunt adesea indivizi mai aspri, cérora le place
girlucreze pe cont propriu. Ei te sfituiesc deseori: ,,Nu munci
niciodati pentru altii. Munceste pentru tine.” Sau: »Dacd vrei ca
deva s¥fie bine facut, fa-o tu tnsuti.”
i+ Dack veniturile 1ti vin dintr-o afacere in care nu trebuie sd
hucteziy-atunci te situezi in cadranul P.-Dacd veniturile (i vin
din-investitii, atunci te situezi in cadranul 1. Dar dacd veniturile
iti vin dintr-un plan de pensii guvernamental sau privat, atunci
sunt sanse si fie venituri din cadranul A. Este posibil, de
asemenea, si primesti venituri corespunzatoare mai multor
c¢adrane. De pilda, eu §i sotia mea primim venituri din toate
celé patru cadrane, dar cu toate acestea, majoritatea veniturilor
ne vin din investitiile noastre. Prin urmare, considerdm cd
activdm in cadranul I.

- “Definitiile sunt simple si clar exprimate in cea mai mare parte.
Cele doui cadrane care cauzeazd adesea confuzii sunt cadranele
L (liber profesionisti) si P (patroni). Sunt intrebat deseori: ,,Care
este diferenta intre un liber profesionist sau un mic intreprinzdtor
si un mare patron?” Diferenta este usor de definit.
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Rispunsul meu este urmitorul: ..Un patron din cadranul P sau
proprietarul unei mari firme poate sd nu se implice in afacerea su
pentru un an sau mai mult, iar cdnd revine s-0 giseascd functionind
chiar mai bine si mai profitabil. Un liber profesionist sau mic
Intreprinzdtor nu-gi poate permite si stea deoparte nici un minut.
[n majoritatea cazurilor, daci.acestia nu mai muncesc, atunci nici
nu mai castigd vreun venit.”

Si aceasta este in general diferenta dintre cadranele L si P. Atunci
cand oamenii spun: ..imi voi da demisia si md apuc de lucru pe cont
propriu”, majoritatea se deplaseazi din cadrasul A (angajat) In
cadranul L (liber profesionist), mai degrabd decéar in cadranul
P(patron). Unul dintre motivele pentru care 9 din 10 mici afaceri
dau faliment este, pur si simplu, acela cé in cadranul L este necesar
si muncesti din greu. Multe mici afaceri esueaza fie datoritd epuizdrii
financiare, fie datoritd epuizirii fizice ... sau datorita ambelor. in
cadranul L micul patron este supus presiunii clientilor, a guvernului.
a angajatilor, daci ii are. Este dificil sd muncesti eficient cand sunt
atifia oameni care-{i cer toti cite ceva, imediat.

Cadranul L poate aduce si satisfactii ... deoarece in acest cadran
multi oameni fac ceea ce le place cu adevirat si facd. in cadranul
L migreazd adesea oamenii care vor si lucreze independent, pe
cont propriu. Vestea tristi este aceea ci in acest cadran oamenii
sunt cel mai prost plititi dintre toate cele patru cadrane. Am citit
recent un articol in care se afirma ci multi dintre micii
intreprinzitori si liber profesionistii din Statele Unite castigd mai
putin de 25.000$ anual. Cum am spus mai devreme, in acest cadran
sunt si cele mai multe falimente in-afaceri. Multe dintre aceste
mici afaceri nici n-apuci si se ridice de la pdmant.

Ce vrei sd fii cdnd o sd cresti mare?

Pe cand eram copil, tatdl meu cel sirac imi spunea deseort:
,.Mergi la scoald, ia note bune astfel inct sd poti obtine o slujba
sigurd.” El ma programa pentru cadranul A.

Mama spunea mereu: ,Daci vrei si fii bogat, ar trebui si te
faci doctor sau avocat. In felul acesta vei avea intotdeauna o
profesie pe care si te bazezi.” Ea mi programa pentru cadranul L.

Tatil meu cel bogat imi spunea: ,,Daci vrei si fii bogat ... trebuie
sd-(i vezi de afacerile tale.” El a continuat spunand: ,Cel mai multi

oameni nu se imbogitesc niciodatd pentru cd igi petrec viata
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litaridu-se la ce fac altil, in loc si-si vadi de treburile lor.” ElAmai.
s‘pﬁﬁe‘zii:f»:,,Cu cét cauti mai mult siguran{a unel sluﬂ)Ae. .cu qtat ai
méiputin control asupra vietii tale: control asupra cagtigurilor. a
po itelor, a timpului tau liber.” Tatdl meu cel bogat avea 0
miltitiie de timp liber pentru ¢d era proprietarul unor afaceri in
joesd lucreze Intr-o afacere. El a angajat oameni din cadranul A §i
¥pentiiia munci §i a administra afacerile pentru el. De aceeq
4vea-atat de mult imp liber, libertate personald si mai mul{i ban
desirplitea, conform legii, impozite mai mici. El a continuat
sfa‘miﬁndf . Dacd vrei s fii liber, atunci mai bine vezi-{i de afacerea

g *ilar tipul de afacere despre care vorbea el era cel din cadranul

«iefi.cartea Cadranul banilor. trec in revistd convingerile tatdlui
Atetrinilegdturd cu cuvantul control. Tatidl meu cel bogat spunea
fereu:,Cu cat cauti mai mult sigurania unei slujbe sau devii liber
I:Qi%bfés‘io’nist autorizat. ca doctorii. avocagii, expertii contabili,
agerfgii imobiliari, agentii de bursd, cu atit renunti mai mult la

i,

_&Gntrolul asupra vietii tale. Cu cat renunti mai mult la control. cu

AtApiti pierzi mai mult libertatea.” De aceea, el spunea: ,,Atunci
chndveineva te ntreabd «Ce vrei si fil cind ai sa te faci mare?»
$purie pur si simplu: «O si-mi vid de afacerile mele.»” Si el se
i&férea la afacerile din cadranul P §i nu la cele din cadranul L.
Cuimi s schimbi cadranele
~ Dupi ce au citit cartea Cadranul banilor si au inieles ce
inseamni si schimbi cadranele, mul{i oameni m-au intrebat:
,Cum s# fac si schimb cadranul? in carte pare simplu de fécut,
dar, pentru majoritatea dintre noi nu este deloc usor.”

- Rispunsul meu este urmdtorul: .Efectuarea schimbirii
cadranelor din partea stang4 (A si L) cu cele din partea dreapta (P
si I) este ugoard pentru unii oameni. Din nefericire, n-a fost deloc
usoari pentru mine. Daca nu era tatdl meu cel bogat sd mi indrume,
poate ci n-ag fi ficut-o niciodatd.” Continuu si explic ¢d m-am
niscut intr-o familie de profesori cu o educatie bund si, in familia
mea, educatia buni, o slujba sigurd sau o profesie sigurd constituiau
valori esentiale extrem de importante. Spun toate acestea pentru
ci schimbarea cadranelor poate insemna o indepirtare de valorile
esentiale ale familiei ... §i de aceea, nu este ugor pentru unii oameni
sa schimbe cadranele, chiar daci vor si o facd. Din punctul de
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vedere al mamei si al tatdlui meu, oamenii bogati care erau patroni
sau investitori erau considerati adeseori lacomi, rii, nepasitori si
uneori necinstiti.

Atunci cdnd mama si tata au aflat ¢ vreau si intru in lumea
afacerilor in loc si devin un angajat bine platit sau sd imbrafisez o
profesie liberald au fost foarte dezamdgiti. Era ceva impotriva
valorilor lor. In fond, tata era un profesor devotat $i mama era
asistentd medicald. Timp de cativa ani, s-au aldturat chiar ca
voluntari Corpului Picii @l Presedintelui Kennedy. Erau oameni
foartt.a cumsecade,si. ani mostenit, in mare parte de la ei,
constiinta morald si sociald. De aceea, atunci cind au aflat cd
vreau si fiu mai degrabd proprietarul unei ierarhii in loc sd
urc o scard ierarhicd, s-au simtit umiliti. Ei s-au gandit ¢ m-am
dat de partea celorlalji ... si chiar asta am fdcut. M-am hotdrat sa

lucrez in cadranele P i1 in loc de A si L. Am Incd aceeasi congtiin(d - -

sociald si morald pe care mi-au insuflat-o ei, dar parin{ii mei nu
pot vedea lucrurile in acest fel.

Pentru mama si tata, marii afacerigti si investitorii reprezintd
partea intunecatd a vietii. $i de aceea, schimbarea cadranelor
a iqsemnat pentru mine mai mult decit o schimbare a mintii.
Pidrintii mei au crezut c3 respingeam ceea ce ei md invdtaserd
?n copildrie ... ceea ce ei credeau ci este bine, sanitos si
important. Ei credeau ci o buni educatie, o slujbd bund si o
casd frumoasd erau tot ce ar trebui si-mi doresc in aceastd
lume. S% vreau si fiu bogat, sd detin firme, sd investesc in
afgceri din toatd lumea si si angajez oameni care s lucreze pentru
mine insemna si mi aldtur fortelor intunecate ale vietii. Ei nu ma
inviitaserd niciodatd sd vreau si fiu un om de afaceri care sd lucreze
12} nivel international si si c3ldtoreascd prin toatd lumea. Lor le
venea.in minte imaginea unui om care 1i exploata pe siraci si clasa
muncitoare si care 1si pierduse credinta religioasd. Asa incét, pe
mine, schimbarea m-a fdcut s simt ca §i cum mi-ag fi pdrasit
familia gi ag fi plecat departe de ea. Desi toate aceste valori par
ceva §implu, ridicinile lor sunt infipte adénc in intreaga mea fiinta.
Multi ani mai tarziu, tatdl meu a Inteles cd schimbarea cadranelor
n-a insemnat o schimbare a valorilor sociale, morale sau religioase
... cu toate cd ani de zile si-a facut griji pentru mine. Mama mea a
pdrasit lumea celor vii cu mult fnainte de a intelege ci nu-gi
pierduse fiul pe care-] crescuse.
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1t Patoritd acestor valori personale adanc inradicinate, atunci cind
Gamenii md Intreabd .Cum si fac sd schimb cadranele?”, eu
r;é‘épp?x:ld .deseori: ,De ce nu te aldturi unei firme de network
marketing?” Principalul motiv pentru care recomand ca micar s
cercgtati O afacere de network marketing este acela cd schimbarea
din tadranele de pe partea stangd in cele de pe partea dreaptd nu
paatefi facutd peste noapte. Tatil meu cel bogat a petrecut ani de
z’.;ﬂegindruméndu-mé, invitdndu-ma, uneori dojenindu-md pentru

T

isdeveni Patron sau Investitor. Asa cum am afirmat in capitolul

tilobreanr. 1: Valoarea unei educatii de afaceri care ifi schimbd
viata; radevdrata educatie, trebuie sd aibd impact intelectual,
emotional, fizic §i spiritual ... iar 0 asemenea schimbare poate
fecesita.timp §i o anume indrumare. Unele firme de network
piarketing oferd timpul si indrumarea necesaré..

ﬁe nu pot face schimbarea de unul singur?
?;Malapm sunt intrebat: ,,De ce nu pot sd trec din cadranele de
pgpartea stangi in cele din partea dreaptd de unul singur?”
};égp nsul meu este urmitorul: ,,Poti s-o faci.” Dar pentru
majoritatea oamenilor, aceasti schimbare nu este dintre cele mai
ygoare. Printre cei mai faimosi cameni care au avut succes ca mari
patsoni de afaceri, fdrd sa se alature unei afaceri de network
ngarkefing, sunt: Bill Gates, fondatorul firmei Microsoft, Michael
Dell, fondatorul firmei Dell Computers, Henry Ford, fondatorul
firpei Ford Motor Company, precum si mulgi altii. Prin urmare,
%gpgs;ﬁ schimbare este realizabild pe cont propriu. Cu toate.acestea,
ed cd, in urmitoarele citeva pagini, veti afla de ce majoritatea
gamenilor nu o pot face. Ei nu reugesc nu numai din cauza banilor,
ci pentru cd trebuie platit un pre{ mare pentru dezvoltarea
intelectuald, emoionald, fizica si spirituald, »

., Asa cum am afirmat in primul capitol, am avut succes in cadranul
P fari si folosesc un sistem de network marketing. De aceea, gtiu
din proprie experientd cat de mare a. fost pregul ... i nu numai din
punct de vedere financiar. Atunci cind oamenii md intreabd ,,Al
inceput de la zero?”, eu raspund: ,,.Da, am inceput de la zero. Am
inceput de la zero de trei ori.” Spun asta pentru cd exact aga a fost.
Prima dati am inceput de la zero pentru ¢d nu aveam multi bani
cind m-am apucat de afacere. A doua si a treia oard am inceput de
la zero pentru ci primele doud afaceri ale mele au esuat. De fapt, a
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Eioua $1 a treia oard mi-ar fi plicut si pornesc de la zero. Zero ar fi
insemnat pentru mine raiul pe pimant. Zero bani aratd mult mai
bine decit datorii de milioane de dolari. Acumulasem datorii pentru
ci afacerile mele anterioare diduserd faliment.

A md reface pe mine a fost mult mai important
decdt a face bani ‘

Atgnci cdnd oamenii Imi spun ci eu nu stiv cum este si fii
si.re'lc. izbucnesc inrés i le spun: ,,.Dumneata stii cum este si pierzi
rmpoa.ne de dolari? $tii ce Inseamnd asta pe plan mental. emotional,
ﬁzw si spiritual”” Unul dintre motivele pentru care recomand unele
firme de network marketing este acela cd aceste firme se
concgntreazé pe reabilitarea indivizilor, din punct de vedere mental,
eqmponal, fizic si spiritual. Si vi asigur c3 a pierde increderea in
mine a fost mai riu dect faptul ¢ am pierdut milioane de dolari.

Cénd prima mea afacere a dat faliment, tatil meu cel sdrac a
fost foarte supdrat si ruginat din cauza mea. Pe de altd par{e,:tatﬁl
meu cel bogat mi-a spus: ,Mergi inainte. Cei mai multi milionari
pl?rd trei afaceri Inainte de a o nirmeri pe cea buni.” Mulumesc
lui Dumnezeu ¢ am pierdut numai dou# afaceri pani am nimerit-o
pe cea bund. Dar, ca si ajung la succes dupd doud esecuri, a fost
mai mult o provocare spirituald si emotionald, dar si un proces de
recqnstruc;ie. O daté ce am reusit si-mi revin emotional i spiritual,

banii s-au intors din plin.

A ma reface pe mine a fost mai important decit a face bani.
Recomapd unele afaceri de network marketing pentru ci se
conce.ntreazé cu adevdrat pe construirea, sau reconstruirea in unele
cazurl, a personalrtdgii individului astfel Tncét acesta sd se poati
apuca de construirea propriei afaceri. Dac# acest lucru vi
mteres?azﬁ, vd revine sarcina de a gisi o firm3 de network
marketxpg care are un program de instruire axat mai ntdi pe
construirea personalitd{ii dumneavoastrd §i nu pe instruirea
dumnc?a'voas’njﬁ spre a vinde produsele sau serviciile firmei. O data
ce gdsiti firma care v convine cel mai mult, vi revine sarcina si
va straduiti pe cat puteti si vd reconstruiti personalitatea folosind
plvanul lor de instruire. Tot ce poate face firma respectivi este si
vi ofe‘re.programul de educatie. Este sarcina dumneavoastri si vi
ajutati singur in concordanti cu acel program. Nu vi poate ajuta
nimeni dacd nu vi ajutati singur.
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(skPateti s3 fack(i schimbarea si pe cont propriu. Dar vd rog sd
intelegeti cd preful platit ca sd treceti din cadrqnele de pe partea
gztﬁgg-é (AsiL)in cele de pe partea dreaptd (P si D poate insemna
LTI:i“;U‘IfE mai mult decét bani. Pentru cei care aleg un sistem de network
marketing pentru a-si construi o afacere in cadranul P, pretul de

iftrare este mult mai scazut. riscurile sunt mai mici si dispun de
ifdtuire si indrumare de-a lungul acestor procese de dezvoltare
personald.

zi;ﬁdi‘r“ap-vd slujba regulatd

;;:{ E:Xisté trei tipuri generale de afaceri in cadranul P. Sunt firmele
mari;de care am auzit cu totii, firme ca Dell Computers sau Hewlett
Packard, care si-au inceput viaga intr-un dormitor comun si.
respectiv, intr-un garaj. Exists firmele care lucreazd In francizd,
¢a McDonald’s sau Tace Bell. lar al treilea tip de afacere in
&4dranul P este network marketingul.

s#sWnul dintre avantajele afacerilor de network marketing este
getul scazut de intrare. O francizd de la McDonald’s va costid
44t4zi- cel putin un milion de dolari. Prin urmare, dacd aveti un
ffﬁfi’}i@ﬂ de dolari sau banca vd Imprumutd un milion de dolari, puteti

33'vd‘aruncati §i si cumpdrati o franciza. Dar daci nu aveti atatia
Bahisau timp ca s vi angrenati total intr-o operatiune de franciza.
Jitiici o afacere de network marketing poate fi perfectd pentru
dumneavoastri. Unul dintre marile avantaje ale unei astfel de
dfaceri este acela ¢ puteti rimane in cadranul A sat L sisd incepeti
&' 8facere cu program part-time in cadranul P. Procedénd astfel vd
puteti acorda timp sd obtineti instruirea de care aveti nevoie fira
'slﬁ(tr'ecegi’prin necazurile, suferinta si riscurile financiare prin care
am trecut eu ca si-mi castig educatia.

Puterea mentorilor

5 “Sunt intrebat adesea: ,Ati vrea si fiti mentorul meu?” Raspund
¢ét se poate de politicos i recomand persoanei s cerceteze afaceri
de network marketing pentru programele lor de indrumare.

'+ Apreciez tot mai mult avantajul de care am beneficiat avandu-
I'pe tatdl meu cel bogat ca mentor. Ca profesor de scoald, tatd]
meu cel sirac nu avea cunostiniele sau experienta necesard pentru
a ma invita ceea ce doream sa stiu despre cadranele P si I. Fird
tatil meu cel bogat, mi indoiesc sincer ci ag fi ficut céldtoria din
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aceasta am zburat mereu in conditii care ne-au testat intelectual,
emotional, fizic si spiritual.

Dupi opt luni de instruire la Camp Pendleton, ceva s-a schimbat
in interiorul meu. in timpul unui zbor de antrenament. am
devenit in sfarsit un pilot pregitit s3 mearg la rizboi. Pana in
acel moment, zburam folosindu-mi mintea. emotiile si
capacitdtile fizice. Dupi aceea. zburam ,.automat”. cum spun
unii. In acea misiune de antrenament, m-am schimbat spiritual.
Misiunea a fost atat de intensi si inspdimantitoare incét deodati,
toate indoielile §i temerile mele au fost date la o parte si spiritul
meu a decolat. Zborul a devenit o parte din mine. Ma simteam
linigtit si confortabil in avion. Avionul era o parte din mine.
Eram pregitit cu adevirat si merg In Vietnam.

Asta nu insemna ci nu-mi mai era frici ... pentru ci imi era.
Aceeagi teami de a merge in riizboi era inci prezentd. Aceeasi
teamd de a muri, sau chiar mai riu, de a fi mutilat era inci
prezentd. Diferenta era ¢ acum eram pregitit si merg la rizboi.
Increderea in mine era mai mare decat teama. Acest tip de
educatie care i schimbi viata l-am gisit in multe firme de
network marketing.

Procesul prin care am devenit om de afaceri $i investitor a fost
destul de asemanitor cu cel prin care am devenit pilot pregitit
sd merg la -bitilie. A trebuit sd trec prin doud falimente pana
cdnd mi-am descoperit spiritul ... spirit numit adesea ,.spirit
Intreprinzitor”. Este spiritul care mi tine In cadranele P i I
indiferent cat de dificile devin situatiile prin care trec. Rimén
in cadranele P §i Lin loc s3 alunec inapoi la siguranta si confortul
din cadranele A si L. As spune ci mi-au trebuit 15 ani ca si
céstig destuld Incredere in mine pentru a ma simti confortabil
in cadranul P. :

Incd mai folosesc un plan pe cinci ani

Atunci cand decid s3 invi{ ceva nou, de pildi si fac investitii
imobiliare, ncd imi acord cinci ani ca si invig procesul. Cand am
vrut sa invdg sd investesc in actiuni, mi-am acordat iardsi cinci pentru
a invéta. Multi oameni investesc o dati, pierd cétiva dolari si apoi

eyt
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renuntd. Ei renungd dupd prima greseald si de aceea nu reugesc si
invete. Tatdl meu cel bogat spunea: ,,Un adevirat castigator stie cd

erde ' asti i ii cred cii
ma,pi%rd_e face parte din procesul de a castiga. Numai rataf

cel caré:castigd nu pierd niciodatﬁ.'Ratatul e.ste, ’cel care viseazd sd
cstige si face tot ce poate ca sa evite :gre§el1le. - N
Tned imi acord cinci ani ca s fac atitea greseli cdte sunt PO_S}b”?‘
Pigtedez aga deoarece stiu ¢, cu catfac mai.mu_lte gregeh si invay
5i;1*_eale ....cu atit mai destept voi fi peste cingl ani. Daca nu fac nici
ioic:,rr’éée\’ald timp de cinci ani, atunci nu voi fi mai destept decat
acu?fﬁ}éi%ci’ani, voi fi doar cu cinci ani mai batran.
cedng > .

rba de invatare

D1 ] |
Lo Atunci cand oamenii vorbesc despre curba de inviare, multi
ishifnagineazd un grafic care aratd precum acesta.

e S

HEH L

el
L
2

Experienté

Timp ¢!

r’Curba diagonald care intersectedzi axele x si y este numitd
adesea curbi de invitare.
Curba de invatare a naturii

NG .- w W

Dar dacd cercetati curba de invdtare a naturii, ea nu seamana

cu cea inventati de oameni. Pentru a vedea curba de Invdtare a
naturii trebuie doar s v uitati la un pui de pasdre pregétindu-se
sd-gi pdrdseascd pentru prima dati cuibul.

- Felul in care un pui de pasire isi pardseste cuibul g1 invagd si
zboare este ardtat in diagrama urmitoare.
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Aceasta este adevirata curbi de Invdtare a naturii. Multi oameni
cred cd o curbd de invitare merge numai in sus ..., sl merge
neincetat. Aceasta este ideea populard despre curba de inviare pe
care au inventat-o oamenii pentru ej.

Cu toate acestea, cand te uiti la curba de Invdfare a naturii, sau
cum am numit-o eu, curba de invitare emotionald, ea merge mai
Intdi In jos inainte de a o lua in sus. Multi oameni nu vor si
congtientizeze emotional aceasti coborare fnainte si simti euforia
de a zbura. A -

Majoritatea oamenilor nu au succes in viatd pentru cd nu doresc
sd treacd prin aceastd perioadi de indoieli personale i frustriri
emotionale. Acest lucru se Intdmpld multora dintre noi pentru ci
Invdtdm in scoald ci a gresi este ceva riu si trebuie si evitim

greselile. Asa ci terminim scoala, stdm in cuib, cuibul din
cadranele A §i L, si nu Invétdm niciodati s zburim.

Unele dintre cele mai valoroase lucruri din sistemele de network
marketing sunt;

1. Vi incurajeazi sa parasi(i cuibul in loc si fiti un angajat
loial.

2. Dispun de un program care si vi sprijine in perioada de
teamd, indoieli si frustrare.

VALOAREA SCHIMBARII CADRANELOR 47

-1 3. Au mentori care au fﬁcutvei ingisi aceastd cildtorie si care

; 4, vil incurajeazd sé-l.urmz.lp. - ] '
4. Nu vi vor ldsa corigenti ca la scoald si nu vi vor F:oncedm

‘Uh_:ggg cum ar face o firmi tradigionalﬁ dagﬁ .facegx aceastd

‘gﬂ‘;gilétorie in ritmul care va convine cel mai bine.

~urd- Yor sd reusiti si trecefi de partea cealaltd.

Este mai bine decdt sd va mutafi
d¥1d o slujbd la alta

o
9

é’éte mii bine sd riscati sa trecei din cadranele de pe partea
ngi in cele de pe partea dreaptd care, este adevirat, nu oferi
i‘E}"’E}Egéar“amg’p’e decit s vd petreceti toatd viata agiandu-vi de
%?11159&;&19}'?61 sau muténdu--vﬁ dc? Ala 0 slujba lav a{ta, sau
T ﬁ%ﬁndiritf—o slujbd pana ce ajungeti, in final, prea bitran ca si
mai mt nciti? Indrumarea oamenilor pentru a trece dintr-un cadran
{bltuleste tn serviciu foarte important pe care-1 oferd multe firme’
dejfigpwork marketing.
aetw
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NETWOR]; MARKETING 4
Valoarea nr. 3: Valoarea
accesului intr-o afacere

din cadranul P ...
fard a plati pretul mare necesar

construirii §i menfinerii unei afaceri -

Cineva m-a intrebat: ,,Daci acest cadran P este mult mai bun
fatd de celelalte cadrane, atunci de ce nu se apuci de afaceri mai
multi oameni in cadrul lui?” Vorbeam unui grup religios care imi
ceruse si {in o conferintd despre afaceri si investiii.

Réspunsul nu este simplu ... dar se poate raspunde de o manierd
simpla: ,, Pentru cd este scump.” Cand spun ci este scump costul
construirii unei afaceri in cadranul P inteleg mult mai mult decat
doar bani.

Un motiv principal pentru care oamenii continud sa lucreze in
cadranul L este acela cii pretul trecerii din acest cadran in cadranul
P este mult mai mare decit pot plati sau sunt dispusi s pliteasca
liber profesionistii. Cei mai multi liber profesionisti sunt oameni
cdrora le place sd-si {ind afacerea in mana, ceea ce inseamna cd se
implicd activ in afacere. Pentru acesti oameni, a ldsa din mand
afacerea poate fi un lucru foarte dificil, daca nu imposibil de facut.

Cum ajunge cel bogat cu adevarat bogat

In cea de-a treia carte din seria Tatdl bogat, Ghidul pentru
investitii al tatdlui bogat, am impartdsit cum m-a invdfat tatdl meu

BTt 1 o0
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cel bogat si devin cu adevirat bogat. Omul bogat are capacitatea
s aleagi o idee i s-o transforme Intr-o afacere din cadranul P.

_Cartea explicd mai departe cum cei bogati folosesc afacerea pe

care o construiesc (activele) pentru a investi in alte active.

in lucrarea Ghidul pentru investigii al tatcilui bogat v impirtdgesc
cum puteti folosi ideile dumneavoastrd pentru a crea o afacere de
multe milioane si poate chiar de multe miliarde de dolari. Nefiind
chiar atét de dificil acest lucru, vei putea incepe si vi faceti o idee
despre cat poate fi de scumpd construirea unei afaceri. $i din nou,
cand spun ,,cat de scumpd” nu md refer numai la bani.

Un rdspuns mai detaliat la intrebarea ,.De ce nu construiesc
mai mul{i oameni afaceri in cadranul P?” poate fi gdsit in Ghidul
pentru investifii al tatdlui bogar. Rispunsul simplu ar fi: ,.Este
scunip i nu este ugor.”

'O afacere in cadranul P la un pret mai bun

. ~Prin urmare, Valoarea nr. 3 constd in faptul ci o afacere de
network marketing ne oferd sansa si avem acces la o afacere din
cadranul P la un pre{ mai convenabil §i cu mai putin efort. Atunci
cand:am inceput si studiez afacerile de nétwork marketing, am
gisit aceleasi sisteme despre care tatil meu cel bogat m-a invaat
cumsi le construiesc, sisteme care erau deja construite si agtepténd
pe:cineva care voia si intre in cadranul P. Majoritatea afaceritor
de network marketing pe care le-am cercetat investiserd deja timp
si/bani petitru a construi o afacere in cadranul P. Tot ce trebuia sa
faci era si investesti citiva dolari, deseori mai putin de 500, si
intrai imediat in afacere. :

/wIQ datd cete-ai aldturat afacerii, sarcina ta era, pur si simplu, sd
respecti planul si s& muncesti in ritmul propriu pentru a-{i construi
propria afacere in cadranul P. Ce altceva mai mult poate cere
citreva? Privind in urmd la drumul plin de suferintd si la prequl
p‘l‘?’t!i't pentrtr a-mi cistiga cunogtintele, experienta si intelepciunea
pelitiu construirea unei‘afaceri in cadranul P, ma minunez fa(d de
¢avde mult a facilitat sectorul de network marketing accesul oricui
la acest cadran.

De-a lungul istoriei, cadranul P a fost domeniul privat al celor
bogati. De fapt, oamenii din cadranul A si L muncesc pentru cei din
¢adratiul P, dar nu li se spune niciodatd despre'acesta. Sistemele
A8Hstre scolare ne educi si fim specialisti pentru cadranele A si L,

alm
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dar nu ne instruiesc niciodatd cum si credm o afacere in cadranul P.
f\cum. sectorul network marketingului a pus la dispozitie accesul
in gadrgnul P fird a trebui si fii bogat sau si te Intorci la o educatie
umyersuaré scumpad, care, oricum, te pregdteste doar ca sd devii
mai bup ca Angajat sau Liber Profesionist. Sistemul de network
ma.rketmg arealizat un serviciu grozav egalizind sansele in terenul
de joc. El'a facut disponibild sansa de a obtine cu adevirat bunidstarea
pentru orice persoand dornicd sa pund in aplicare sistemul si s intre
in lumea afacerilor din cadranul P, cadranul celor foarte bogati.

Succesul nu se mdsoard in bani

In t.impul aceleiasi discutii pe care am mentionat-o la inceputul
acestui capitol, o altd persoana m-a Intrebat:

— Dacd pretul de intrare in cadranul P este atit de scizut folosind
o afacere ude.network marketing, atunci de ce atit de putini oameni
reusesc sd ajungd in varful sistemului? ‘

Am mpl;umit persoanei pentru intrebare si am facut urmdtorul
comentariu: :

- 1?19 este important faptul cd doar putini oameni reusesc sd
ajunga fn varful unui sistem de network marketing. Important este
cd acel varf este deschis pentru toatd lumea, spre deosebire de
sistemele corporative traditionale care permit doar unei singuré
persvane sd ajungd in varful firmei. Am continuat apoi si explic
fapt}11<'cé am constatat ¢d cei mai mul{i oameni nu ajung-in varful
unui sistem de network marketing pentru c&, pur si simplu, renuntd
prea repede, chiar daci acel varf este foarte accesibil.

Persoapa aaprobat din cap, s-a gandit o vreme i apoi a intrebat:

— Deci, dacd varful este foarte accesibil, ce motive afi gisit
pentru faptul ¢d eamenii renunti? De ce ar renunta cinevacéare
este aproape de Varf? .

-0 fnt{ebare foarte bund, am replicat eu. M-am gandit citeva
momente, iar apoi am nceput si rispund calm: Stiu ci existd multe
motive diferite pentru care oamenii nu reusesc si ajungi in varful
unei afaceri de network marketing. Pot si spun doar ce gandesc
eu si ce am observat. i

- Si ce afi observat? intrebi tanira.

Adunfmdu-mi géandurile, am inceput astfel:

- Majpritatea oamenilor se aliturd unor astfel de sisteme numai
ca sd castige bani. Dacd nu c4stigd bani in primele cteva luni sau

ST RO
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ani. se descurajeazdi §i renuntd. iar apoi vorbesc de riu adeseori
sectorul de network marketing. Altii pleacd pentrua ciuta o firmi
cu un plan de recompense mai bun. A € alitura pentru a caguga

" repede cativa dolari nu este un motiv ca si intri in astfel de afacert.

_ Daci nu pentru bani, atunci pentru ce i-ati recomanda unel
persoane sd se aliture unei astfel de firme? md intreba un alt cursant
din sald.

"_ Pentru doud motive, am replicat eu. Motivul numdrul unu
este si te ajuti pe tine. iar motivul numdrul doi este si-1 ajufi pe
algii. Dacd intri intr-o afacere de network marketing numai pentru
unul dintre aceste motive, sistemul nu va funcgiona pentru tine.

— Doar un singur motiv nu este suficient? intrebd alt cursant.
e vreti s spuneti prin asta? Micul grup din sald deveni mai
interesat in functionarea sectorului de network marketing.

— Sigur, am rispuns eu. Motivul numarul unu, adicd si te ajuti
pe tine, inseamna a intra tn afacere in principal pentru a schimba
cadranele. Vrei si schimbi cadranele A sau L cu cadranul P.

. De ce este atat de dificil si faci acest lucru? intrebd un tanar.
Am: absolvit o facultate. De ce ar fi dificild aceastd schimbare
‘pentrumine? ’ ;

— incd o intrebare bun, am rispuns eu. Am continuat explicand
.ceea-ce-am scris in’capitolul Valoarea nr. 1 din aceasta cirticicd
\despre’ valoarea educatiei de afaceri care iti schimbd viata. Am
explicat, de asemenea, cd schimbarea cadranelor necesitd 0
schimbare mentald, emotionald, fizicd si spiritual gi cd, deseori,

-decasti. schimbare ia mai mult timp decat cel necesar pentru a
obtine o diplomi universitard. Mergénd mai departe cu explicatiile,

-amspus.cd tatdlui meu cel bogat i-au trebuit peste 30 de ani s& md

.invete sd:gandesc ca o persoand care activeaza in cadranele P si |
si incd mai inva( pentru a face fafd mai bine acestora.

71va=Si, de aceea, planul educativ al unei firme de network
_mavketing este mai important.decit produsele ei sau decat planul
‘de recompense, am incheiat eu.

‘.= Prinurmare, ce face ca aceasti schimbare si fie dificild pentru
oameni? intrebd acelasi cursant.

— Banii, am replicat eu rapid. Banii fac ca schimbarea sa fie
rdifieild. . - .
stz e anume? strigi tare un alt cursant. De ce banii fac lucrurile

1dificile de vreme ce nu costd mult s pornesti afacerea?
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~ Deoarece angajatii si liber profesionistii veritabili nu muncesc
dacd nu obtin bani. La baza personaliti(ii acestor oameni se afli
banu.

- Si ce st la baza unei personalitdi care activeazi ca patron
sau myestitor? intrebd alt cursant, putin furios pe mine. Vre(i si
spuneii ¢d acesti oameni nu muncesc pentru bani?

- Ba da, dar o fac intr-un mod diferit, am raspuns eu calm,
fn;elegénd cd acum lovisem in niste valori de bazi, adinc
inradicinate. Atunci cind valorile esentiale ale unei persoane sunt
deranjate, rezultatul este deseori mania.

— Deci, de ce munceste din greu un patron sau un investitor?
intreba alt cursant, un barbat de varsti medie.

- Un Patron va construi sau va crea active ... in acest caz. un
sistem de afaceri. Un investitor va'investi in active sau in sistem.

- — Care este diferenta? intreba tanira: :

- Uneori nu obtii venituri ani de zile si alteori niciodati, am
rdspuns eu calm. Angajatii si liber profesionigtii nu vor munci ani
de zile féré .sz“l fie platiti ... i in mod sigur, lor nu le place riscul de
a munci ani de zile existind sansa si nu fie niciodati platiti. Nu
face parte din valorile lor de bazi. Riscul si Intarzierea recompensei
ii deranjeaza emotional.

. —.Intﬁrzierea recompensei? intrebi iar tinira. fngeleg teama
implicati de risc, dar ce este emotia aceasta legatd de intdrzierea
recompensei? | -

- Incid o intrebare grozavd, am rispuns eu cu un zambet larg.
Ace;asta este una dintre cele mai impertante intrebari pe care le
poti pune in legituri cu inteligenta emotionali. |

- Inteligenta emotionald? intrebi cursantul care mentionase
diploma lui universitari. Este atit de diferitd de inteligenta

academica? -

- Foane mult, am replicat eu. In general, oamenii cu o inteligenta
emoponalé ridicatd se vor descurca‘deseori mai bine decat czi cu
0 mt.eligengﬁ academici ridicati, dar care au o inteligentd
emotionald scdzutd. Si in parte, aceasta explicd de ce unii oameni
sunt foarte buni in scoald, dar nu se descurci in lumea reali.

Cursax?tul cu diploméd-universitara ridici mana.

- l?ec1, .majoritatea studentilor termind facultatea si incep si
caute imediat o slujba bine platiti in cadranul A. Dar cineva din
cadranul P va investi mai mult timp in construirea unei afaceri, iar

A pasns

VALOAREA ACCESULUI INTR-O AFACERE DIN CADRANUL P 53

aceastd persoani poate sa nu fie recompensatd ani de zile. Aceasta
inseamni intdrzierea recompensel?

Am aprobat din cap §1 am spus:

- Exact. Cand m-am ntors din Vietnam. mulii dintre prietenii
si colegii mei de clasd. care evitaserd serviciul militar, inaintaserd
deja In cariera lor. Incepuserd si cstige salarii frumoase. In loc sa
urmez calea lor, mi-am petrecut timpul cu tatdl meu cel bogat
tnvitand si construiesc afaceri. M-am confruntat cu cateva dezastre
financiare de-a lungul drumului. Intre anii 1975 i 1985, m-am
luptat si adeseori am avut esecuri. Eu si sotia mea. Kim.
ajunseserim chiar s3 nu avem o locuinta timp de trei saptimani in
acea perioadd ... dar nune-am intors niciodatd Tn cadranele A sau
L. Lucrurile au inceput'si evolueze favorabil prin 1986, iar prin
1994 eram liberi din punct de vedere financiar. in 1994, ne-am
vandut afacerea si ne-am retras din activitate. Eu aveam 47 de ani
si ea 37. Ajunsesem la stadiul de milionari, aveam investi{ii §i ne
realizasem (elul de a fi liberi din punct de vedere financiar. Colegii
mei de scoald incd mai lucrau, unii incd sperau si clgtige intre
100.000 si 250.000 de dolari anual. Aceasta este puterea unel
recompense intirziate i a muncii grele din cadranul P. Construiesti
o afacere in loc si-{i iei o slujbd’si sd te agdti de iluzia siguraniei
locului de munci. In prezent, castigim milioane de dolari anuat si
practic nu avem nici o slujbd. Lucrdém numai-la construirea unor
afaceri §i Tn investitii.

Aceeasi persoand, care mentionase diploma universitard, ridicd
ména. §i spuse: '

» - Prin urmare, inteligenta:-emotionald cuplata cu deprinderi de
afaceri pot s# fie chiar mai puternice decét educatia academica.
» Amyaprobat din cap §i am spus:

+.— Frumusetea educatiei intr-un sistem de network marketing
constd infaptul ci se axeazd pe dezvoltarea inteligentei emotionale,
precum si a deprinderilor de afaceri.
i+ —Adicd sd muncesti din greu pentru recompense pe termen
lung in-loc de recompense pe termen scurt, spuse un alt cursant.
Asta Intelegeti prin recompensa intdrziatd?
%+ Este corect, am rdspuns eu. Intr-un studiu recent privind
inteligenta emotionald, s-a constatat cd oamenii care au putut
ageepta deseori intdrzierea recompensei au avut o viatd mai bund
si mai mult succes decit cei care nu au putut accepta acest lucru.
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— Opusul recompensei intdrziate este dependenta? intrebi tindra
femeie.

— Acesta este un exemplu, spusei eu. Oamenii care sunt
dependenti nu dispun de nici o rezistentd emogionald la anumiti
stimuli. Oamenii care au viciul biuturii nu pot spune ,,Nu’ alcoolului.
Fizic yi emotional, ei doresc cu putere aceastd substan(d, chiar dacd,
in mintea lor, poate isi spun ,Nu bea.” Acelasi lucru este adevarat g1
pentru fumdtori. Poti sd-i spui unui fumdtor ,,nu fuma’ sau .. Fumatul
te poate ucide pe tine i pe cei din jurul tiu”. Mental. aceste afirmatii
au sens, dar emotional si fizic acesti oameni nu se pot opri. Cand
este vorba de viciul lor, acestia nu pot Intirzia recompensa sau sd
aibd puterea vointei, cum se mai spung. Oamenii care nu au
capacitatea si intdrzie recompensa sau sunt dependen{i nu se pot
opri ¢ind este vorba de mancare, sex, fumat; alcool, televiziune etc.
Dependenta sau lipsa capacitd(ii de a acceptaintirzierea recompensei
este un semn-de inteligen(d emotionald scazutd.

— Dar banii creeaza dependentd? intreba un alt cursant.

— Da, banii creeazi dependentd pentru multi oameni. Cum se
pot explica altfel psihozele create in jurul banilor? Unii oameni
isi petrec toatd viata ficind o munci ce le displace i castigand
mai putin decat au nevoie sau decat ar vrea. Ce mod de a-{i risipi
viata! Unii jefuiesc pentru -bani. Vorbind de un comportament
deviat, altii se c3sdtoresc pentru bani, iar altii se zgarcesc incercand
sd puni banii la pistrare. Acestea sunt cu adevdrat comportamente
deviate psihic dupd pdrerea mea. -

— Prin urmare, de aceea ati spus cd banii sunt motivul principal
pentru care oamenilor li se pare dificil sd schimbe cadranele A si
L cu P. Tot din cauza banilor multi nu reusesc s ajungd in varful
unui sistem de network marketing. Dacd nu vidd o multime de
bani intr-un an sau doi, ei renuntd inainte de a schimba cadranele
mental, emotional, fizic §i spiritual, rezuma tandra femeie. Ei vor
mai mult bani si nu s schimbe cadranele. :

— Exact, am raspuns cu entuziasm. N-as fi putut s-o spun mai
bine. Nu toatd lumea va fi de acord cu mine si nici nu md astept la
asta , dar asa vad eu lucrurile.

— Prin urmare, de aceea credeti ci educatia oferitd de sistemele
de network marketing este atit de importantd. In programele lor,

va place latura educatiei emotionale sau abordarea inteligentei
emotionale.

R el e
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_ Da, foarte mult, am replicat. Cum spuneam. tatdl meu. ca
profesor de scoald, era practic dependent de siguranta slujbe.i side
salariul regulat pentru a plat facturile. Daci aceste lucrurt erau
Zmeningate in vreun fel, el nu mai putea gandi clar. Emotiile lui
izbucneau si spunea lucruri de felul: (Ei bine, trebuie sa fact rost
de bani. Trebuie si-i plitesti facturile. Nu poti munci dacd nu esti
platit.”

_ El credea in filantropie? intrebd alt cursant.

_ Da, credea in filantropie i muncea voluntar. Cei doi tati ai
mei erau oameni foarte generogi. Dar vd rog. nu confundati
filantropia si munca voluntard cu construirea unei afaceri si
intarzierea recompenselor financiare. Existd diferente.

— Spuneti ci tatdl dumneavoastri era dependent de un salariu
regulat, spuse alt cursant.

= Da, am rispuns eu. Sicd teama de a nu avea bani a ficut ca
tatil meu cel sirac si aibd ca valoare esentiald siguran{a slujbei si
s4 simtdevoia de a avea uri salariu garantat in cadranul A, inloc
s% investeascd timp in construirea unei afaceri In cadranul P. asa
cum a fcut tatdl meu cel bogat.

Absolventul de facultate isi ridicd ména i spuse:

' Deki, ceea ce separd cadranele sunt mai degraba emotiile
persoariei decat pregatirea academici. Acest lucru vreti si-1 sp}lnegi?

"_ Da. Dacii cercetezi cei mai faimosi oameni care au activat in
cadtaniéle P i I1n trecutul recent, oameni ca Henry Ford, fondatorul
Fitifiei Ford Motor Company, Thomas Edison, fondatorul firmei

General Electric, Ted Turner, fondatorul canalului de televiziune
@NN. ‘Bill Gates, fondatorul firmei Microsoft, Michael Dell,
fondatorul firmei Dell Computers, veti observa ci toti au devenit
fodrte bogati si i toti au fost dati afard din scoald. Nici micar
unul nu are o diplomd universitard. ,

32 Adicd spuneti sd nu' mai mergem la scoald? md provocd
absolventul de facultate.

v —!Nu ... desigur ci nu vreau sd spun asta. O educatie
institutionalizat3 este mai importantd astdzi ca niciodatd. Dar spun
cxstutaror celor care viseazi si devind Intreprinzatori ca Bill Gates,
‘Michael Dell sau ca Anita Roddick de la Body Shop Fame,
sistemele de network marketing le poate oferi educatia pe care
Kc6lile traditionale nu o pot oferi. Este educatia mentald,

Emotionald, fizicd i spirituald necesard pentru cadranele P gi 1.
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Care este costul construirii
unei ufaceri in cadranul P?

Cursul pe care- {ineam pentru acest grup religios era pe sfarsite.
Mui aveam o jumdtate de ord, asa ci am cerut si aflu dacd mai
sunt intrebiri. ‘

— Deci. catcostd sd construiesti o afacere in cadranul P? intrebi
o altd persoand. Sd presupunem ci nu vreau si merg pe calea
network marketingului si vreau s-mi pun pe picioare propria firmi
in cadranul P. Cit m-ar costa?

M-am gndit putin la intrebare i apoi am spus:

~ Minim cinci ani i 5 milioane de dolari. Asta nu include
norocul, evolutia pietelor, experienta, educatia, insusirile proprii
si 0 bund sincronizare.

- Am cinci ant, dar n-am 5 milioane de dolan Cum obtin banii?
intrebd un participant. : v

— Existd multe moduri de a-i obtine, am spus eu. Dar iardsi.
acest lucru face parte din educatia dumneavoastri pentru cadranul
P si 1. Permite{i-mi sd evidentiez din nou eeva pentru dumneavoastri.

— Ce anume? intreba participantul. i

— Problema banilor este cea care vi opreste pe majoritatea
dintre dumneavoastri. Aproape ci pot si aud strigitul
dumneavoastrd mental si emotional: ,,5 milioane de dolari?!?”
Facind o pauzd m-am uitat in jurul silii §i am putut vedea rispunsul

in majoritatea ochilor participantilor. Am spus bine? am intrebat
eu. Baniisunt cei care v opresc de la actiune.

Cativa au aprobat din cap. Cativa s-au uitat la mine. In final,
un tip mai curajos, unul dintre cei care aprobase din cap, spuse:

— Vreti s spuneli cd nevoia de bani ne tine in cadranele A si
L? Dar nevoia de bani nu v-a oprit pe dumneavoastra. .,

Am aprobat in ticere. Am ficut o pauzi si apoi am spus incet:

—Side aceearecomand sistemul educativ al firmelor de network
marketing. Una dintre cele mai importante lectii pe care le-am
invagat de la tatdl meu cel bogat a fost aceea ci lipsa banilor nu
trebuie sd ind opreasci niciodati din a realiza ceea ce vreau. Daci
poti invdta acest lucru, atunci ai invins dependenta de bani. puterea
care controleaza vietile celor mai multi oameni.

— Prin urmare, chiar daci nu aveati nici un ban, puteati gisi
cele 5 milioane de dolari pentru a construi o afacere?

Wmm s o
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— Am ficut asta de multe ori. De fapt, numai asta fac si astdzi.
Diferenta este ¢i am fost instruit de tatdl meu cel bogat cum s-o

__fac. Dacd vreti s investiti 10-20 de ani din viata dumneavoastra

si si riscali milioane de dolari faviiand cum s-o facefi. atunci
ﬁlergegi pe acest drum. Porniti de la zero. Dar dacd vreq sd va
pastrati slujba regulatd $i sd inviagi cum sd obtineti bani in timpul
dumneavoastra liber, frid si vii asumati multe riscuri si cheltuiell,
atunci gisiti o firmé de network marketing care vd poate educa sd
génditi ca o persoand din cadranul P i 1
Afi vrea sd-mi fifi mentor?
Pe cind imi culegeam notitele si md pregiteam sd pdrdsesc
sala, un participant ridicd ména si spuse: ‘
~ Ati vrea si-mi dati o slujbd in firma dumneavoastrd astfel
incat sid-mi putegi fi mentor? o
M-am oprit i am pus jos notitele. Ficind tot ce puteam ca sd-mi
Em emotiile sub control, am ficut o pauza, m-am uitat In tavan i
am: inceput. sd rispund. Sala era intr-o liniste mormantald pentru
ca ei stiau cd intrebarea md pune Intr-o situatie dificild. .
T Primiesc deseori scrisori de la oameni care-mi spun: ,,Mi-a
placut cartea dumneavoastri Cadranul banilor.” Apoi spun ceva
de felul: ,,Am o idee. Tot ce trebuie si faceti este si-mi dati 1.000$
si v voi Impirtdsi ideea astfel incdt si devenim parteneri.” Sau
1m1 scriu i imi spun ceva asemindtor cu ceea ce mi-a spus
admeaurl acest domn: ,,Vi rog sd-mi dati o slujbd, astfel incat sd
pot petrece mai mult timp,cu dumneavoastri gi si devenifi mentorul
meu.” De ce nu ag vrea si plitesc un partener cu | .000$ pentru
ideea lui sau s fiu mentorul cuiva care are nevoie de o slujbd? am
mtrebat grupul
A urmat o lungid tdcere pe cand oamenii s¢ foiau gandindu-se
la mtrebarea pe care le-0 pusesem. Intr-un sfarsit, o persoand mai
nl,ﬁrajoasa aridicat mana si a intrebat:
.-r— Ei bine, ce este rdu in a pldti pe cineva pentru ideea lui?
' I—Buna intrebare, am spus eu. Mai intdi, existd o grimada
1ldel Toti cei pe care ii cunosc au in cap cite o idee care
aloreaza mai multe milioane de dolari. Problema este ci
orltatea oamenilor nu stiu cum si transforme acea idee n
ﬁéhoarie de dolarl Dar de ce nu i-as pliti acelei persoane 1.0003%
] ‘entru ideca ei?
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Absolventul de facultate ridicd mana si spuse:

— Pentru i nu vreti sa fi(i partenerul acelei persoane?

— Este ~devirat, am spus eu. Nu vreau sd intru in parteneriat cu
oameni care au nevoie de bani. Oamenii care vor si fie mai intai
platiti apartin in general, cadranului A sau L. As pliti oameni care
s lucreze in cadranele A sau L, dar nu ca s fie partenerii mei in
cadranele P si 1.

— Asta nu este cinstit, afirmd sus si tare o alti persoand. Ar
trebui sa fii plitit dacd aduci o contributie.

— Sunt de acord, am spus eu. Dar problema este cand esti plitit.
Un angajat sau un liber profesionist veritabil trebuie si fie platit.
Ei isi vor gdrantia. Dar un patron sau un investitor veritabil este
platit numai daci afacerea a fost construiti si are succes.

I-am ldsat apoi si se gindeascd putin. incet, am mceput $a spun
concluziile finale.

— Vedeti, multi oameni imi scriu ci le-a plicut cartea mea
Cadranul banilor. Dar mi tem ci majoritatea nu prind cea mai
importantd idee din carte. Iar cea mai importantd idee se afld in
lectianr. 1. Cine i aminteste despre ce era vorba in lectianr. 1177

Din nou s-a 13sat linistea. In final, un participant a scos cartea
s1 a deschis-o la lectia nr. 1. Prima’ lectie din cele sase spune ci
,»Oamenii’ bogati nu muncesc pentru bani.”

Aprobénd din cap, am spus:

- Vi ammugl cd eu lucram pentru 10 centi pe ord? Vi ammtlg
cur am cerut e o mirire de salariu? Si v amintifi cum tatil me cel
bogat mi-a luat §i cei 10 centi pe ori spunandu-mi si muncesc: deoeaba"

Majoritatea partlclpanplor auaprobat din cap.

— Dar dacd nu muncesti pentru bani, pentru ce munce§t1’> mtreba
un participant.

— Vreau sd construiesc active pentru ci asta face o pérsoani
care activeazi in cadranul P. Sau muncesc din greu sd achizitionez
active. Este ceea ce face o persoani din cadranul I. O dati ce obtin
acele active, ele vor lucra din greu ca si-mi dea bam dar eunu
voi liicra doar pentru bani. Trebuie s am active. D' aceea, muncesc
doar ca si construiesc sau si achizitionez active ... active care la
randul lor mi fac ‘tot mai bogat in timp ce el muncesc tot mai
putin. Asta face un om bogat, in timp ce sdracii gi clasa de mUlOc

muncesc din greu pentru banii lor si apoi cumpdrd pasive in'loc
sd investeascd in active.

B
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— Atunci ce fel de active sunt intr-o afacere de network
marketing? intrebd o tandra. o

— Oh, Doamne, am strigat eu. Muljumesc pentru cd mi-ui
amintit. Aproape ci uitasem si termin ceea ce am Tncepul sd spun.
Vi.amintiti afirmatia mea cd sunt necesare doud motive pentru a
avea succes in afacerile de network marketing?

Cursantil aprobard din cap. .

— Am vorbit despre motivul numdirul | care se referd la a te

ajuta pe tine insufi. Este corect? am intrebat eu.

— A te ajuta pe tine si ajungi in cadranul P. Asta vre{i sd spuneti?
intrebd un participant.

— Este corect, am spus eu. Si care este cel de-al doilea motiv?
am intrebat-eu, ' N .

— S4 ajuti pe alfil, spuserd la unison mai multi participanti.

— S&-1 ajuti pe altii ca sa facd ce? am intrebat.

A urmat un moment de liniste.

. — S#-i ajuti pe altii si facd bani? s-a aventurat cineva in final.
< Am zambit si am scuturat din cap.

- — Jar problema aceasta a banilor. Frumusetea sistermului de
network marketing este cii nu céstigi prea multi bani dacd nu-i
ajuti pe altii sd pardseascd primele cadrane A §1AL si sq ;uba succes
in cadranele P si I. Daci te concentrezi sd-i ajui pe altii, atunci vel
avea succes in afacere. Dar daci vrei numai sd inveti si fii patron
sau investitor, atunci un sistem veritabil de network marketing nu
va functiona pentru tine. Poti merge la fel de b.ine~la o scoald
tradifionald de afaceri care se concentreazd numai pe educarea ta
ca viitor patron. -

.., —Deci; dacd mi alitur unei afaceri de network marketmO,
sarcina mea este si reusesc si trec in cadranele P si I, si sd-1 fac si
pe altii's& reuseascd? '

-~ Sistemul nu va lucra pentru tine dacd nu ai in minte ambele
sarcini. Frumusetea afacerilor de network marketing constd in
faptul cd vrei sd creezi active, care nu sunt aliceva Fiecét qlte
persoane care lucreazd in cadranul P sub coordonarea ta, 1ar sarcina
lor este s atragi alte persoane care si munceascd in cadranul P
pentru ei. In afacerile traditionale, patronii se concentreazi doaf
pe atragerea unor angajati si liber profesionisti care si munceascd
pentru ei, am adaugat eu.
¥ Absolventul de facultate spuse:
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- 'Prm urmare, aceasta inseamnd ci sistemul corporativ
[radlpon.al este adevirata piramidi. Este o piramidi pentru ci existi
d'OE.lI‘ cafiva proprietari si investitori in virt g1 0 multime de angajagi
si ll.ber profesionisti la bazi. Un sistem de network marke[in; este
o0 piramidd inversatd. ceea ce inseamnd ci principalul sau obiectiv
este sd aducd cit mai mul{i oameni de tipul P-in varf.

- Excelent, am replicat eu. Tipul de afacere pe care am Invitat
sd-1 cqnstruiesc este cu mine in varf §i cu mul{i angajati si liber
profesionisti la bazd. Si de aceea, in firma mea, recomand cu
caldurd tuturor angajatilor si activeze cu normi part-time in afaceri
girgztxsg marketing, Tn timp ce lucreazd cu normi intreagi la
e Atunci, de ce nu punei pe picioare propria dumneavoastri
tirmd de network marketing” intrebi un tanir.

- Am cercetat aceastd idee, dar, in final, am ingeles ci este
mult mai ugor si sustin organizatiile existente decét s creez
una gqué. Am incercat si v spun ci, daci vre(i intr-adevar si
f01051'§1 o idee proprie pentru a construi.o afacere in cadranul P,
atupm luati cartea mea Ghidul de investifii.al tatdlui §i citii despré
ce Tsearqné sd creezi o afacere in cadranul P. Apoi hotdrati-va
dch vreti intr-adevir si transformati ideea dumneavoastri de
mlho_ane de dolari intr-o afacere de milioane de dolari. inci mai
puteti alege.

O altd participanti ridici mana $i spuse:

— Deci, una dintre piramide {si are baza pe pimant si o altain
aer -cao piramidd intoarsi cu varful in jos. O piramidi care te
trage in sus in loc s te fmpingi in jos. ‘ ‘

- E§te valabil pentru mine, am spus eu. Afacerile de network
marketing ne oferd tuturor accesul la ceea ce era doar domeniul

tpgaplor. In prezent, singura problemi este: ,,Vrei cu adevirat si
fii bogat?”

AL e e
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NETWORK MARKETING 3

Valoarea nr. 4: Valoarea
investitiilor fdacute
dupa modelul celor bogati

,Puteti sd-mi spuneti cum pot cumpdra proprietd(i imobiliare
fard si dau nici un ban?” Lo v
Sunt mereu surprins ct de des mi se pun intrebdri de acest
gl Stiu ¢l existd asemenea investitii, dar md uimeste de ce atat
de thulgi oameni cautd investigii fard bani. Am aflat cd motivul
"’;”e;??[ru"éare oamenii cautd investitii imobiliare pentru care sd nu
fie nevoie si puni banii jos este acela cd nu au ce si dea.
‘De asemenea, sunt intrebat adesea: ,,Am 50.000$ de investit.
I ce sd investesc?”
. Rispunsul meu initial este: ,,Doar atit aveti de investit?” Cu
.alte cuvinte, este acesta tot capitalul pe care-1 ai de investit?”
0 Sl cel mai adesea rispunsul este: ,,Da. Asta este tot ce am.”

ik

ety . . . .
I‘ﬁ_rJéngaspunsul meu obignuit pentru oameni care nu au bani

m’zliu Ad putini bani de investit este: , Discutati cu civa planificator
ﬁ?r Migiati-gicreati un plan de investitii pe termen lung.” Le explic:
g{A‘fﬁVeSti inseamnd a planifica.” Primul lucru in care trebuie sd
-'i'fﬁv_;@"steas‘éé o persoani este un plan, Tnainte de a-§i investi banii §i

Py Xgx 4

Apoi; persoana respectiva trebuie sd urmireascd planul.
Lljgjyyggtgpz pentru cei bogafi

“wyln orice orag, existd cartiere pentru oameni bogai, cartiere
entru clasa mijlocie si cartiere pentru sdraci. Acest lucru este
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valabil in toatd lumea. Acelasi lucru este valabil i pentru
investitii.

Recomand oamenilor si cerceteze network marketingul pentru
avantajele de investifii pe care aceste afaceri le oferd. Oamenii
care au succes in afaceri de network marketing Isi pot permite si
investeascd in aceleasi investitii in care investesc cei foarte bogali.
Cei mai mul(i oameni din cadranele A s$i L nu-si pot permite si
investeasca acolo unde investesc bogatii pentru cd, pur si simplu,
nu castigd destui bani.

In Statele Unite, Comisia pentru titluri de valoare si bursi
impune un salariu anual de cel putin 200.000$ pentru un individ
$i 300.000$ anual pentru un cuplu, precum §i o avere neti de peste
1.000.0008. Acestea sunt cerintele minime ca si fii considerat
investitor acreditat si pentru a te califica pentru investitiile celor
bogati. Mai putin de 4% dintre americani satisfac aceste cerinfe.
Aceastd inseamnd ci numai unor putini oameni li se permite si
investeasci in cele mai profitabile investitii din lume ... incd un

motiv pentru care bogatii devin si mai bogati.

Doud motive pentru a investi

In cea de-a treia carte din serig Tatdl bogat, Ghidulde investitii
al ratalui bogar, m3 ocup de dous probleme de bazi in legituri cu
banii: problema de a nu avea bani suficienti si problema de a avea

prea mulfi bani. Rezultd ci existd, de asemenea, doui motive
esentiale pentru a investi:

I Oamenii investesc pentru ci nu au.destui bani, ..

2. Oamenii investesc pentru ¢d au prea multi bani.

Cu ani in urmi, tatil meu cel bogat a inceput s3-mi vorbeasci
despre aceste doud probleme de bazd in legiturd cu banii. El
spunea: ,,Toatd lumea are probleme cu banii ... chiar i cei bogati.
Séracii au probleme pentru ci nu au destui bani, iar bogatii au
probleme pentru ci au prea multi bani. Ce fel de probleme vrei.si
ai c¢lind o si cresti mare?” Nu-i nevoie si spun cd imi ficeam
planuri s3 am probleme pentru cd am,prea mul(i bani.

Tatdl meu cel bogat mai spunea, Oamenii care au ciéscut intr-o
familie care nu avea destui bani géndesc adesea ci a nu avea destui
bani este singura problems in legétura cu banii.”
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Unul dintre avantajele pe care le-um avut cu un tatd bogat $1
unul sirac este acela cd am putut vedea ambele tipuri de probleme

-4n legdturd cu banii. Tatdl meu cel sdrac spunea adesea: .,Ag vrea

si am bani de investit, dar nu castig desEui bani pentrujstz}. Ian
tatil meu cel bogat spunea: .. Trebuie si ga§csc mai mulunmjc‘snm
pentru cd am prea mul{i bani. Daczi. nu 1qve§’[esc banii care-mi
prisosesc, guvernul mi-i va lua prin impozite.

A'investi cand ai prea multi bani

Acum citeva luni, tineam un curs de ?nves}il;ii\ Tnv f:;ga
conducitorilor unei firme de network n?ark.etn'ng sia fumlllu. ({)1
lor. Erau aproape 200 de oameni in salﬁ.‘ Lxder.n‘ fll'mel n?—auvantlaE
sipredau grupului despre cum se fac investitiile pevntlAu ({a 111&{}i
dintre el aveau bani in exces §i problemua‘ era cd, in o? sd |
investeascd, pur si simplu i risipeau. Dupi cum mi-a spus unu’v
dintre lideri: ,,Facem o treabd bund invdtandu-1 pe oameni cum sa
fie proprietari de afaceri cu succes in cadranul P, dar nu-1 invatam
ce si fac# cu banii lor in cadranul 1.” . ' -

O datd ce grupul a infeles puterea care vine Elm utllvlzarea
avantajelor ambelor cadrane P silLlis-a desgh1§ o fntreagd l.ume
inediti de posibilitéti financiare. Pentru mul;Al d.m.tre el,-lumma-a
pétruns pand acolo Incat au putut vedea in"sfar§1t imperiul magic

1 banilor. : - ) . ]
;i?;:slilgnea@ nstruire-din cu{sﬁl dimi.nvegiiq fost destul dg sm:}?]a,
twvprezentdnd prelegerea mea obig§l?u1ta pqggru acrea o 1m]gc.me;
generald a diverselor strat€gii de ipyestiil. Apoi, am so 1011(;:11
Bitsantii sd participe la jocul meu edheagiv CASHFLQW .
€ativia-erau deja experti In acest joc, aga cd au.mers mal 'dep.z;rte
jueand"CASHFLOW 102, care este jocul avansatal -vmvestlFonAor(i
satDupi ce am terminat jocul, am petreput o Qra.chgzstllonanv
jlig4torii ca sa aflu ce au Invitat. Conversatia era vioaie §1 animatd.
T4t cateva comentarii:

,Mi-am vizut intreaga viatd financiard trecéndu:mi prmvfagz}
~ochilor ca Intr-o strifulgerare. Acum stiu ¢d pot sév.mcete% sd-mi
miat administrez banii asa cum fac oamenii sdraci. Amv' 1:1va§at
in sfarsit si-mi administrez banii ca o persoand bogata.

vm -Tnteles ¢d am nevoie de un.nou ecpnom;st. gel pe
rare-l;am este un bun contabil. dar nu un mvestitor.



64 AFACERI INTERACTIVE

3. LA fost un joc dificil ... dar a fost ca in viata reald. Vreau sa
schimb felul Tn care triiesc in viata reald. Nu are nici un
sens“sﬁ castigi bani si apoi si-i risipesti in vant. Voi trata
banii pe care 1i cistig cu mai mult respect.”

4 ..SLIPI fericit ¢d cineva m-a inviat. in sfirsit, cum si fac
banl} sd munceascd din greu pentru mine, in loc si muncesc
eu din greu pentru ei. Acest joc mi-a schimbat viata.”

5. ,Jocul a fost bun pentru ci am putut sd-mi vid trecutul.

prezentpl st viitorul ... iar viitorul meu va fi foarte diferit de
trecut §1 prezent.”

1 I.n.seswnea d.e dupd-amiazi, am abordat mai profund
P amﬁcarea strategicd. Ardtand spre cadranele P si  am spus: ,.Vom
vorbi despre cum putem s valorificim puterea acestor cadrane.”

Unul Q1ntre participanti-a ridicat méana si a spus:
—Vrep.sa Spuneti cd existd strategii de investitii diferite pentru
cadrane diferite? ,
. - Abso(ljut, am spus eu. Cu ani in.urmi, tatil meu cel bogat a
esenat cadr i i at sigeti { am.”
anele si apoi a desenat sagefl asa cum fac eu acum.
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~—Cereprezintd aceastd diagrami? a intrebat acelasi participant.
.~ Reprezintd, pur si simplu, modut in care investesc diversele
¢ddrane. Oamenii din cadranul A, adicd angajatii, vor dori adesea
ifvestitii sigure, la fel cum pentru ei are valoare o slujba sigurd cu
i plan de pensii bun. Daci investesc pe cont propriu, mul{i vor
investi in fonduri mutuale. Acesti oameni vor folosi deseori cuvinte
¢dixdiversificare, investitii pe termen lung si costul mediu al
dolarului.” Daci vor putin mai multe emotii, vor merge la un cazino
sau vor cumpira niste bilete de loterie ... dar, in majoritatea
étziirilor, investitiile lor sunt sigure sau cel putin asa spera.
s Dar cadranul L investeste diferit? Intrebd un alt participant.
— Un investitor veritabil din cadranul L, adicd cineva care
profeseazi Tiber sau este mic intreprinzitor va investi in ceea ce
&ifnumesc metodi de investitii ,,hands-on” (care nu-{i scapd din
; tdini). Fiind niste Imp&timiti ai muncii, acegti indivizi vor investi
1 é};i'zfatfa‘éireé*Deci, daci investesc in proprietdti imobiliare, o vor face
% 3Hkgea in imobile care trebuie reparate pentru ci le place si
strefioveze. De asemenea, vor administra si vor vinde proprietdtile



66 AFACERI INTERACTIVE

imobiliare pe cont propriu pentru a economisi onorarii si
comisioane. Daci o toaleti se stricd, o repard ei. Acest investitor

va cumpdra rareori mai mult de doui sau patru unitdgi de inchiriat.

Orice depiseste 50 de unitdyi de inchiriat ar necesita probabil o
investitie prea mare si ar fj prea dificil de intrefinut complet de
unul singur, mai ales cand este vorba de repararea toaletelor. Daci
investesc n actiuni, acesti indivizi ciirora le place s facd totul pe
cont propriu vor face tranzactii pe o zi cu optiuni sau vor citi ziarele
financiare, vor urmiri stirile despre investitii la televizor i-si vor
alege singuri actiunile pe care le cumpdri.

— Prin urmare, care este diferenta dintre modul cum investeste
un patron din cadranul P §i modul cum investeste un mic
intreprinzitor din cadranul L? intreb3 alt participant. Intreb pentru
cd ce a(i spus dumneavoastrd mai devreme mi deranjeazi.

~ Ce am spus ca si vi deranjeze? am intrebat eu.

— Pentru ci sunt tocmai individul acela care detine doud
apartamente de inchiriat gi care repari toaletele. Simai suntindividul
care incearci sd-si aleag# actiunile citind ziarele financiare §i privind
stirile financiare la televiziune. Ceea ce afi spus este cd apartin
cadranului P, dar inc# investesc ca in cadranul L.

A investi ca un om foarte bogat

— S-ar putea s¥ fie aga, am spus eu razénd. Cel putin sunteti
activ si investiti si nu este nimic riu in a investi ¢a o persoani din
cadranul L. Dar eu am venit astiizi aici pentru a vi spune ci aveti
potentialul pentru a investi aga cum investesc cei foarte bogati,
doar pentru ci aveti curajul si activati in cadranul P.

— Adicd vreti s spuneti ci imi pierd timpul investind in modul
in care o fac, comentj persoana care recunoscuse ci era un
investitor din cadranul L. . S .

— N-ag spune ci pierdeti timpul pentru c, in fond, castigati
experiengd, dar as spune ci nu vi concentrati spre valorificarea
potentialului pe care-] aveti.

— Ce vrei sd spuneti prin valorificarea potentialului pe care-1
avem? Intrebd o femeie cam de varsta mea care stdtea in fundul
sdlii. :

— Majoritatea oamenilor foarte bogali din lume care au reusit
prin forte proprii si-au castigat banii valorificind puterea ambelor
cadrane, P si .

mwmmw fon
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~ Vreti sd spuneti cd existd oameni care activeaz§ numai in
cadranul P si altii numai in cadranul 1? intreba aceeas femge. )

—Sigur ci da, am spus eu. La fel cum sunt oameni care actlvefl%a
doar in cadranul A sau L. De fapt, mul(i oameni care lucr?aza in
afaceri de network marketing activeazé cu gdevarat doarvlptrr—vur(l
singur cadran... si de aceea am fost invitat aici. Pentru a vd invaga
cum sé valorifica(i puterea ambelor cadrane. ‘ .

— Vreti s spuneti ci nu valorificim la maxim potentialul pe
care-1 avem? intrebd o femeie. )

— Exact. Dacd mai multi oameni ar intelege cu adevaraF
potenialul afacerilor de network marketing si puterea cadranului
I, atunci.mai multi ar intra in astfel de afaceri. Unind puterea
cadranelor P si I veti dobandi aceeasi putere pe care 0 au cei foarte
bogati ... de fapt, tocmai asta i-a fécut. pe maloritatea.sa flCr foar}t)e'
bogati. Vorbiti despre construirea unei afaceri cand ayi putea vorbi

- despre educarea oamenilor asupra modului in care pot deveni

bogati sau foarte bogati. , - N
- Si ce Intelegeti prin oameni foarte bogati? 1ntr§bé un participant.

- = Unii oameni care cagtiga 150.000$ pe an si au un pgrtofohu
de investitii sau un plan de pensie in valoare de 5 m}hoane de
dolari-se-pot considera oameni bogati. Dar publ'lf:apa qube§
defineste un om bogat ca avand venituri d§ un m1hvon.de dolari
anual gi preferabil fard si munceascd. Definitia tata.lm meu F:el
‘bogat:pentru un om foarte bogat spune cd acesta Erebu1e sd cg§t1%e
cel putin 1 milion de dolari pe luni. El nu s-a mcac?r.at ch_1ar in
aceastd categorie, dar a fost foarte aproape. Eu am atins Ijlvelg]
definit de Forbes pentru oameni bogati, iar acum lucrez ca sa.devuzn
foarte bogat. Toti aveti potentialul sd deveniti foartg bogati dacd
‘valorificati puterea financiar3 a ambelor cadrane, P si L. I?e aceea,
Ghidul de investitii al tatdui bogat a fost scris intr-adevar pentru
.dumneavoastrd. Majoritatea investitorilor din cadranele A si L nu
‘au-atdt de multd putere. N
vt Cursantii stdteau n tdcere. Dupd citeva momente, un tandr
-ardtos ridicd méana si intreba: o .
ie — Vre{i si spuneti c4 noi nu spunem ce trebuie si cui trebuie?
il Am:aprobat din cap si am spus: ) _

" — Vid mereu oameni care intrd in afacere pentru ca au nevoie
‘dejoislujbd sau de bani ... iar organizatia dumneavovashtrz‘i faf:e un
fiieru grozav incurajindu-i, dandu-le sperantd si invatandu-i cum
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sd-si construiascd propria afacere. Acesta este un serviciu foarte
important oferit de organizatia dumneavoastra. Dar, adeseori, nu-i
vorbili persoanei care are deja succes financiar, dar care a atins un
punct mort al puteril de a céastiga. Cineva poate castiga deja
150.000$ pani la 250.000$ anual, dar isi da seama cd a atins
plafonu] maxim al castigurilor. Multi liber profesionigti se afld in
aceastd categorie. Ei nu pot castiga mai mult, pur §i simplu, pentru
ci le lipseste mecanismul pe care- oferd afacerile din cadranul P.

_ Le vorbim in acest fel multor oameni §1 cativa ni se aldturd,
intri in discutie un participant putin in defensiva.

— Stiu cd faceti asta gi nu vreau, si arit cd va subapreciez
eforturile. Dar v pot spune c4, atunci cand am fost abordat pentru
a ma alatura acestei afaceri, nimic nu mi-a pirut cu adevdrat
interesant. Construiam deja o afacere de succes si eram pe cale sa
devin milionar. Dacd mi s-ar fi spus c as fi putut ajuta al{i oameni
si se ridice si nu si-i Imping la o parte, poate cd ag fi fost mai
interesat. Ajutandu-i pe altii s aiba succes, esti In mésura sd devii
foarte bogat 1n aceastd afacere.

A urmat din nou o ticere. Intr-un sfarsit, cineva mai curajos
ridici ména si spuse:

— Vreti si spuneti cd a fi milionar nu-i o treabd chiar aga.de-grea?

Am rdspuns:

— Cred ci ai putea spune §i aga . Am continuat: A fi milionar
este un lucru bun, dar nu este un lucru asa de neobignuit in'zilele
noastre. Multi sportivi profesionisti, ca jucitorii de fotbal, sunt
milionari. Acum existi multe c3i spre a deveni milionar, darnumai
cateva pentru a deveni foarte bogat ... si dumneavoastra avei
potentialul necesar. i .

— Deci, ce ne lipseste? intrebd tindra femeie care pusese i
intrebarea anterioard. :

_ Sistemul in care lucrati are potentialul s3 va fac foarte:bogat
... ca Michael Dell. Am scos din nou cartea Ghidul de investitii al
tatdlui bogat si aritind spre ea, am spus: Am scris aceastd carte
pentru oameni ca voi ... oameni care au voin{a necesardisd devind
bogati ... si poate foarte bogati. Dar trebuie s vi-ganditi cd este
posibil sd deveni(i bogati ... iar calea constd i utilizarea. ambelor
cadrane, P si L ) ; ot

— Trebuie si ne gandim ci este posibild 0 asemenea bogitie?
intrebd o tAndra. el '
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Aproband din cap, am spus:

—Daci nu crezi ci este posibil, atunci i{i inchizi mintea si chiar
nu mai este posibil.

— Si cum incepem si credem ci este posibil? intrebd aceeasl
femeie.

— Prin auto-educatie. Incepeti cu aceastd carte. Si gtifi ¢d tot
ce scrie in ea este posibil si pentru dumneavoastrd ... dacd studiatl
si vi diruiti. Unii oameni care citesc aceastd carte pot f1
dezamagiti pentru ci atingerea statutului de om foarte bogat nu
este posibila pentru ei. Foarte putini oameni din cadranele A s
L au acces la puterea de tractiune financiard la care aveti acces
dumneavoastri,

- De ce se intampli asta? intrebd un participant.

Puterea mecanismului

— Am spus-o mai inainte i o spun din nou. In majoritatea
cazurilor, oamenii din cadranele A si L nu dispun de unul dintre
cele mai importante elemente in afaceri ... si acest element este
mecanismul.

— Ce intelegeti prin mecanism? ,

— Mecanismul se poate referi la multe lucruri. Ceea ce vreau
eu sd spun este cd ave(i puterea si castigati tot mai mult muncind
tot mai putin. In majoritatea cazurilor, o persoand care activeazd
in cadranele A sau L trebuie si munceascd tot mai mult dacd vrea
si cAstige mai mult. Problema este cd acesti oameni vand o marfa
finitd, timpul lor. Existd numai un numdr finit de ore intr-o 7l ..
asa ci angajatii si liber profesionistii pot castiga zilnic numai pand
la un anumit plafon.

— Noi spunem acest lucru oamenilor, asa ca, de ce afirmati
dumneavoastri ¢4 noi nu spunem? intrebd tanarul cel ardtos.

— Trei dintre dumneavoastri au incercat s ma atragd in afacere,
am rispuns eu. V-am l3sat pe toti trei sd-mi spuneti de ce m-ag
aldtura afacerii voastre si toti mi-ati explicat foarte bine. Toti mi-ati
vorbit despre posibilitatea construirii unei afaceri si a castigdrii
unor bani-buni.

— Si ce este gresit in asta? intreba tandrul. Asta facem noi si
asta faceti $i dumneavoastra. Nu-i aga?’

- Da, eu construiesc afaceri ... dar eu nu construiesc o afacere
doar de dragul banilor. Afacerea inseamni active. A construi o
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afacere inseamni munci grea i mie nu-mi place sd muncesc din
greu. M-am niscut §i am crescut in Hawaii. Sunt, prin natura mea,
lenes si imi place si am timp liber. Mai degraba as sta pe plajd sau
as face surf. Asta inseamni distractie pentru mine. Refuz sii lucrez
in cadranele A si L ... pentru cd sunt lenes.

— Imi scapi ceva, spuse tandrul, intrebandu-se dacd nu vreau
si-1duc de nas. Sunteti lenes, dar munciti din greu s va construiti
o afacere. Nu prea are sens.

— Ce spun eu are sens daci ingelegi cd eu nu sunt cu adevirat
un om de afaceri. Eu sunt un investitor si imi place stilul de viata
pe care mi-1 pot permite datoritd investitiilor mele.

— Prin urmare, o dati ce afacerea a fost pusd pe picioare §i
functioneaz, suntet liber si investiti in afaceri imobiliare, actiuni,
titluri de valoare si in alte afaceri, spuse incet tandrul. Construirea

unei afaceri vi oferi cele doud ingrediente de care are nevoie un

investitor: timp §i bani. .

~ O mulfime de timp si 0 mul(ime de bani, am spus eu calm.
Sinu-mi pierd timpul investind In cateva apartamente si reparand
toalete, sau incercand si aleg actiuni. Acelea sunt investitii pentru
cadranul L, ceea ce poate insemna gi mic investitor. lar
majoritatea micilor investitori incearcd s investeascd pentru a
castiga bani. Ei incearcd sd investeascd pentru ca nu au destui
bani. Eu investesc din cadranul P pentru cd am prea mulgi bani.
Si pentru ¢ am prea mul{i bani, guvernul ma forgeaza pe diverse
cdi si-mi investesc banii sau dacd nu, ii pierd prin impozite:
Oamenii care activeaza in cadranul A nu dispun de nici o alegere.
Guvernul le impoziteaz veniturile inainte ca ei sa le incaseze,
astfel incat au putine sanse si investeascd. Avand in vedere ca
am multi bani si am ocazia s3-i investesc inainte si fie impozitati,
ii investesc in proprietiti mari, in tranzactii importante cu actiuni
si in alte afaceri. Construiesc o afacere astfel incat s am bani
pentru a-i investi in acele afaceri in care numai cei bogati
investesc ... si aga devin foarte bogat.

— Investiti numai in construirea unei afaceri din cadranul P
pentru ci vrei bani ca si-i investigi. Asta a{i spus?

— Nu tocmai. La suprafati pare asa, dar dati-mi voie sd incerc
sd va explic ceva care este putin mai complicat pentru
dumneavoastrd. Am desenat apoi diagrama cadranului banilor si
am Spus: '
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(1943)

(198_6)

— V& amintiti povestea tatdlui meu cel bogat care-mi explica
aceastd diagrami pe cind eram un biietel?

Cursantii aprobari din cap.

— Si cine i§i amintegte importanta datelor 1943, 1986 §i 12157

— 1215 este anul cand s-a semnat Magna Carta, se oferi sd
spund o tandri. Este anul in care cei bogati i-au luat puterea regelui
John al Angliei. De atunci incolo, cei bogati au ficut legile.

— Foarte bine, am spus eu. Prin urmare, avand posibilitate de
alegere, vreau si investesc din cadranul P pentru ci patronii de
afaceri beneficiazi de cele mai bune legi pentru a investi, pur si
simplu pentru ci ei fac legile. Continuati.

— America a fost intemeiati printr-o revoltd contra impozitelor
care a inceput in 1773 cu Petrecerea ceaiului din Boston. America
s-a dezvoltat rapid pentru cd era o natiune unde nu se percepeau
impozite. In 1943, legea a fost schimbat# i tuturor angajatilor din
America li s-au retinut impozite din salariu. Cu alte cuvinte,
guvernul era plétit Tnaintea angajatilor.

— At retinut bine, am remarcat eu, uimit cd cineva isi aducea
aminte despre discutia mea privind istoricul taxelor. S-a spus cd
plata taxelor era o datorie patrioticd din cauza celui de-al doilea
rdzboi mondial, dar muncitorul din cadranul A era cel care pldtea
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majoritatea impozitelor. Oamenii care activau in cadranul L 51 P
inci detineau controlul asupra cuantumului si datei platii
impozitelor lor.

Continuind, tindra spuse:

—in 1986, legea impozitelor s-a schimbat i a afectat negativ,
in nrincipal, oamenii din cadranul L. mai exact doctorii. avocafil.
inginerii, arhitectii, contabilii §i alti profeswm@tl Se pare ci cel
bogati au schimbat din nou regulile pentru a-gi favoriza propriul
cadran. Cei bogati cAstigd mai multi bani, dar pltesc mai putine

impozite, pur si simplu, pentru ci opereaza din cadranul P.

Avantajul cadranului P se afld in cadranul 1

~ Vi multumesc pentru atentie, am spus eu. Nici eu nu puteam
s-0 spun mai bine. De aceea construiesc afaceri in cadranul P si nu
in cadranul L. Dar ideea esentiali este ci a activa doar in cadranul P
nu este suficient. Nu-ti oferd intreaga putere a cadranului P.

— Cadranul P nu este suficient? repetd un participant pe un ton
confuz.

— Nu, am rispuns eu. Existd mul{i oameni care au construit
afaceri in cadranul P, dar nu tofi folosesc puterea acestui cadran.

~ De ce se intAmpl4 asta? intreb3 acelasi participant.

— Pentru ci adevirata putere a cadranului P se gisegte de fapt
in cadranul I, am spus eu.

Cursantii au rimas in ticere pand cind cineva a intrebat in
sfarsit:

— Ne puteti explica ce vreti sd spuneti?

— Ag putea, am spus eu, dar aceastd discutie ar lua mult mai
mult timp decét am astdzi. Pentru moment, aminti{i-vd doar ca
legile fiscale favorizeazd cadranul P prin cadranul L. .

Sala stitea in liniste. Cétiva erau starniti de idee, in timp ce
altii erau cam nedumeriti. As spune ci multi dintre ei nu voiau sd
meargi dincolo de o afacere in cadranul P. O partlclpanta ridicd
maéna si confirma ceea ce gindeam. Ea spuse:

— Dar ce se intAmpla daci tot ce vreau si fac este sd construiesc
o afacere. Trebuie si si investesc dupd asta?

— Nu, am spus eu. Inteleg ci poate aceste probleme v
impovireazi acum. Dar cénd ai un surplus de bani de felul celui
pe care-1 au bogalii, veti fi fericiti ¢4 ai ales cadranul P pentru a
munci din greu In cadrul lui.
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— Vreti sd spuneti cd ne vom lovi de problema de a avea prea
mul{i bani? intreba un alt participant.

— Da. Atunci cind vd vegi lovi de problema de a avea prea
multi bani, veti fi fericifi cd ati ales sd construifi o afacere in
cadranul P. Cind guvernul incepe sd vind la dumneavoastrd ca sd
platii tot mai multe impozite, cel putin veti dispune de cli legule
pentru a investi banii in loc s platiti impozite. $i chiar daci le
plititi, ele vor fi mai reduse, in mod legal. Intorcandu-mi spre
tabld, am desenat diagrama care urmeaza. Aceasta este fisura care-1
avantajeazd pe cel bogat.

Intorcdndu-ma spre clasd, am spus:

— Diferenia intre sistemul financiar al angajatului i sistemul .
financiar al patronului de afacere este uluitoare. Daca vd aminti{i
cartea Tatd bogat, tatd sdrac, lectia nr. 2 vorbeste despre importanta
cunostintelor financiare. Binuiesc ci unul dintre motivele pentru
care nu se predau cunostine financiare in scoli este acela cd gcolile
noastre pregitesc oamenii pentru a fi angajati. Dacd angajatit ar
putea intelege o declaratie financiard, atunci ar sti de ce proprietarii
firmei devin tot mai bogati, in timp ce angaja{ii muncesc tot. mai
mult numai pentru a pldti impozite mai mari. Impozitele sunt cea
mai mare cheltuiald a angajatilor.

Angajat , ~ Afacere
Venit Venit
Cheltuieli Cheltuieli
Impozite Impozite
Active Pasive Active Pasive
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O taniri ridicd ména g1 spuse:

— Vreti si spuneticd angajatii sunt impozitati primii, 1ar patronii
sunt impo:~tati ultimii. La aceasta fisura va referi(i?

_ Este numai una dintre fisuri, am replicat eu. Existd mult mai
multe.

- Dar nu este cinstit, spuse €a.

_ Sunt de acord, am raspuns eu. i cum spuneam, existd mult
mai multe avantaje pe care le are cadranul P, dar trebuie si cunosti
legile fiscale, legile societatilor comerciale, legile pentru asigurdri
si pentru investitii.

— Deci spuneti ¢4 o combinare a cadranelor P si I este mai
profitabild?

— Da, in majoritatea cazurilor, am raspuns eu. Nu sunt expert
contabil san avocat specializat in impozite, dar. in principiu, asta
vreau si spun. .

— Prin urmare, dacd ne risipim banii fara folos si nu intelegem
si-i investim, atunci nu vom valorifica puterea ambelor cadrane P
si [? intrebd un alt participant.

Aprobénd din cap, am spus:

_ Da ... asta vreau si spun. Tindnd ridicatd tabla de joc
CASHFLOW, am aritat spre prima pistd i apoi spre a doua pistd
de pe tabld.

Aritand spre Cursa de goareci, am spus:

- 95% dintre oameni sunt pringi in Cursa de soareci. Apoi
aritand spre Pista rapidd, am spus: Iar Pista rapidd reprezintd
investitiile celor bogati.

Cursantii se vitard la tabla de joc cu un nou interes.

— Deci acest joc este ca in viaa reald, nu-i asa? intrebd un participant.

Aprobénd cu o migcare a capului, am spus:

— Am conceput acest joc pentru a-i invita pe oameni cét de
multe lucruri posibil, ca de pilda, contabilitate, administrarea
lichiditatilor, investitii, vocabularul de investitii, gndirea strategica
si altele. Dar am mai vrut ca oamenii si stie ca existd doud lumi
ale investitiilor: una pentru cei bogati si una pentru masele prinse
in Cursa de soareci a vietii. Foarte putini oameni au ocazia sa
investeascd aga cum fac bogatii, adicd in investitii aflate numai pe
Pista rapidi. Toti cei care vad aflati in aceastd sald puteti avea
aceastd ocazie, dar mai Intéi trebuie sa va construiti propria afacere
si sa-i invétati si pe altii s-0 construiasca pe a lor.
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_ Este construirea unei afaceri singurul mod de a investi pe
Pista rapidi? intrebd alt participant.

_ Nu, nu este, am rispuns eu. Cum am spus mal devreme, dacd
esti un sportiv profesionist si castigi milioane de dolari anual, sau
o stea de cinema, sau o vedetd de rock, sau presedintele unel mari
corporatii, sau un doctor care cAstigd milioane de dolari, vei avea
acces la Pista rapidi. Multi oameni ajung pe Pista rapidd prin
cadranul 1, fiind investitori profesionigti. Cu toate acestea. calea
pe care ajung majoritatea oamenilor foarte bogati pe adevarata
Pistd rapidi este prin construirea unei afaceri ... in cele mai multe
cazuri o afacere din cadranul P. Foarte putini oameni din cadranul
A si L vor intra vreodata pe adevarata Pistd rapidi a vietii lor.

in clasd urmi o altd lungi ticere. Puteam vedea cé ceea ce
spusesem era absorbit. In final, un participant spuse:

— Deci, daca ne construim o afacere si apoi incepem sd investim
pe Pista rapidd, putem intra in randurile celor foarte bogati?

— Da. Ficand o pauzi, am adiugat apoi: Dar trebuie s stifi ¢d
acest lucru este posibil pentru dumneavoastra. De aceea aveti
nevoie si intelegeti ambele cadrane, P s1 1.

~ Un participant ridicd mana gi-spuse: -

_ Prin urmare, a investi o multime de timp in micile tranzactii de
investitii care se gsesc in Cursa de soareci este o pierdere de timp?

— Pentru oameni ca dumneavoastrd care muncesc sd-si
construiasci o afacere in cadranul P, ar putea fi o pierdere de timp,
spusei eu. De ce v-ati cheltui timpul cu mici investitii cnd v-ati
putea concentra si vi construiti propria afacere i apoi sd sari(i
direct pe Pista rapida?

— Dar nu este importantd experien{a de investitii castigatd in
Cursa de soareci? intrebd un tanar.

— Bada, este importantd ... foarte, foarte importantd. Dar ceea
ce vid in lumea reald este ci mulii oameni din cadranul A i L
incearcd si scape din Cursa de goareci prin cadranul 1. Acesti
oameni participi la fonduri mutuale, cumpiri actiuni, fac tranzactii
cu optiuni si achizifioneaza mici apartamente. Pentru multi dintre
ei, este un plan bun. Dar voi sunteti diferiti. Voi aveti puterea
afacerii din cadranul P, o afacere care nu are practic limite de
castiguri si nici hotare internationale. Invatati si facegi mici
tranzactii astfel incat sd cadpatafi experientd pentru tranzactii
importante. Dar nu va pierdeti timpul incercind s scipati din
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Cursa de soareci investind in ceea ce investesc masele. Construiti-vd
afacerile si investiti in ceea ce investesc bogatii, §i anume aceia
care investesc pentru cd au prea multi bani. Nu investiti ca oamenti
care nu au destui bani. Pentru cd nu au multi bani, ei sperd sd facd
bani din investitii. Acestia nu ajung niciodata 1a cele mai bune
investitii. Ele ajung numai in ména celor care au prea multi bani.

S-a lisat din nou ticerea in sald. Un participant spuse:

— Prin urmare, a incerca si iesi din Cursa de soareci prin mici
investitii nu este o idee buna?

— Buni intrebare, am raspuns eu. Permiteti-mi sd pun aceastd
intrebare acelora dintre dumneavoastrd care au jucat CASHFLOW
101. in viata reald, o persoand care scapd din Cursa de soareci se
califici automat pentru Pista rapida? .

Grupul s-a gandit pentru 0 vreme. intr-un final, o tAndrd spuse:

_ Nu. Sunt multi oameni care scapd din Cursa de soareci. in
teorie, 0 persoand care are un plan de pensie,‘a iesit din Cursa de
soareci. Dar in viata reald, nu spuneati dumneavoastra ci foarte
putini oameni s¢' califici pentru investitii pe Pista rapidd, chiar
daci au iesit din Cursa de soareci?

inainte si pot raspunde intrebirii, un birbat mai in varstd ridicd
ména gi‘spuse: : &

— Vi pot spune eu cd a lucra 0 viata intreagd pentru o micd
pensie nu are prea mult sens. Stiti ce pensie primesc de la firma
unde lucrez? Este de-abia atdt catsd supravietuiesc. Multi dintre
prietenii mei au iesit 12 pensie cu atat de putini bani incat n-au
putut decit sa se retragd intr-o cursd de soareci §i mai siracd.

Aprobénd din cap, am spus incet:

_ Pe aceea am venit si v vorbesc. Dumneavoastré tofi aveti
potengialul s trditi vieti foarte diferite pentru ci ati ales sd va
investiti timpul in construirea unei afaceri in cadranul P.
Majoritatea oamenilor vor munci din greu toatd viata numai irosind
timpul si banii. Este 0 tragedie.

Cum sd devii foarte bogat
Un participant fgi ridica ména gi spuse: A
. — Dar ati spus cd avem potentialul sd devenim foarte bogati.
Am putea deveni mai bogati decat multe stele de cinema, decat
canidretide rock sau decat stelele sportului si chiar mai bogati
decat pregedintele firmei la care lucrez. acum. .
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_ Asaeste, am spus eu. Ai putea si castigi mult mai mult decét
castigd acum patronul tdu.

— Despre asta vreau sd aflu, spuse acelasi participant. Cum
folosim afacerea aceasta pentru a deveni foarte bogati?

— In primul rand, toti trebuie sd credeti cd acest lucru este posibil,
am spus eu.

— Qare nu cred majoritatea dintre noi ci este posibil? intrebd
alt participant.

_ Eu gandesc ci majoritatea oamenilor cred ci este posibil, dar
nu pentru ei. Vedeti, dacd nu credeti cd este posibil pentru
dumngavpastré, atunci va fi imposibil, am replicat incet. Muly
oameni viseaz si devini candva milionari, dar foarte putini oameni
au potentialul s cgtige un milion de dolari pe luni sau mai mult.
Pur si simplu, aceastd perspectivd nu constituie realitatea lor.

— Dar este realitatea dumneavoastrd? intrebi un participant.

~ Tatil meu cel bogat mi-a introdus aceastd perspectivd, am
spus eu. Facand pauzd pentru un moment, am intrebat apoi: Ce
perspectivd asupra banilor v-au bigat in cap paringii vostri?

— In nici un caz perspectiva unui milion de dolari pe luni, spuse
un tanir. Mama si tata gindeau ci dacd ai o slujba care iti aduce
100.0008 anual inseamnd ci esti bogat.

— Majoritatea oamenilor gindesc asa, am spus eu.

— Deci cum ne bigim in cap aceastd perspectiva: realitatea
castigurilor de un milion de dolari pe lund sau mai mult? intrebd
acelagi tandr. .

—Trebuie si reusiti voi si v bigati In cap aceastd realitate, am
spus eu. Nimeni altcineva nu va putea's-0 facd in locul vostru.

— De ce spuneti asta? intrebd o tdndrd.

- SApun asta pentru ci pot s-o vid in ochii vostri. Pot sd va spun
ca majoritatea dintre voi nu vor cu adevdrat aceasta perspectivd
pentru ci este In afara-realitatii voastre. Ca si majoritatea dintre voi,
mi trag dintr-o familie care’nu era bogatd. Mama gi tata spuneau
deseori lucruri de genul: ,,Nu pot s3-mi permit.” Sau ,Crezi cd banii
cresc in copaci?” sau _Banii‘nu te fac fericit.” Sau ,,Oamenii bogati
nu sunt fericii.” In familia mea, realitatea era aceea a banilor
insuficienti. Pentru a scdpa din realitatea propriei familii, a trebuit
si caut idei'in afara ei, si asta a facut pentru ming tatdl meu cel
bogat. De fapt, asta este tot ce a facut el pentru mine. El mi-a oferit
o perspectiva si -a invitat cum sa fac ca si devind reald.
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— Si poti sd ne dai i noud acea perspectiva? intrebd domnul
mai in varsta.

— Deja v-am dat-0, am spus €u. intrebarea este dacd vreti sd
faceti din ea realitatea dumneavoastrd.

Domnul mai in varstd zambi §i spuse:

— Inteleg unde bateti. Spuneti cd. in acest moment, unii dintre
noi resping deja ideea, in timp ce altii vor s-0 accepte: ideea de a
deveni foarte bogati.

Am aprobat din cap.

— Majoritatea resping ideea, am spus €u. Majoritatea gisesc
motive pentru care ideea este nerealistd. Unii oameni mé atacd
spunénd ci le ofer oamenilor perspective nerealiste sau sperante
false. Dar eu nu pot da niminui perspective nerealiste sau sperante
false. Dacé observati, eu doar va impartigesc perspectivele si
sperantele mele. Este la latitudinea dumneavoasti s stabiligi daca
sunt reale sau false pentru voi ingivd. o :

— Dar incd n-a{i reusit si ajungeti in categoria celor foarte
bogati? intrebd cineva mai in varstd. Totusi, spuneti c¢d vreti sd
ajungeti acolo. ‘

_ Este corect, am spus eu. Acum sunt doar bogat. Telul meu
este si fiu intr-o zi foarte bogat. Ideea este cd nu am renuntat fa
acest tel pe care mi l-am stabilit cu 25 de ani in urmi si fac pasi in
aceasti directie in absolut fiecare zi.

— Cum stiti c puteti reusi? intrebd un tandr.

— Nu stiu daci voi reusi ... de fapt, mi-a luat mai mult timp
pentru ci am avut doud esecuri de-a lungul drumului; dar incd
merg pe acest drum, spusei eu. Ceea ce stiu este cd alyi pameni au
reusit. Oameni ca Bill Gates gi Michael Dell. Si au reusit pe cand
aveau in jur de 30 de ani ... sau poate mai devreme.

. — Si spuneti cd §i noi avem acest potential? intrebd o tandrd.

— Da. Am intalnit multi.oameni care activeazd in ‘network
marketing si care au reusit si intre in categoria celor foarte bogati.
Stiu asta pentru ci am vizut investitiile pe care le-au facut cu
ajutorul afacerii lor. Am vdzut clidirile uriage cu birouri pe care le

poseda si nu synt inchiriate; am vizut magazinele lor universale;
firmele in care sunt actionari majoritari; am vizut marile lor
proprietdti imobiliare, ferme si multe altele. N-ar fi putut face
niciodatd asemenea investitii daci ar fi lucrat in cadranele A g1 L,
dar au putut s-o faci datorité afacerii lor, din cadranul P; o afacere
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fira limite de cistig poate permite investitil de tipul acelora pe
care le fac bogatii. Prin urmare, sunte{i pe calea cea bund. Avell
potentialul necesar dacd lucrafi la construirea afacerii
dumneavoastr; continuati s studiati, si invataii despre investitiile
pe Pista rapidd si s3 va imbunatdti( personalitatea pornind
dinduntru spre in afard. Dar numai dumneavoastrd pute(l face asta
... §i nu exista garanil.

_ Prin urmare, cum studiem despre investitiile pe Pista rapidd
cu ajutorul jocului CASHFLOW? intrebd o tAndra.

— Am scris despre investitii In cartea Ghidul de investitii al
tatdlui bogat. Asa cum am spus, multi angajaii si liber profesionisti
au citit aceasti carte si au fost dezamégiti. Dar dumneavoastrd toti
aveti puterea si investiti in felul in care o fac cei bogati, fiind
vorba de investiii care necesitd prin lege sa fi1 intii milionar.

— Ce sugerai si facem? intrebd un domn mai in vérstd. Nu
prea mai am timp. Cé fac dacd nu mai am timp? Pot inc# s reusesc?

— Mai intdi, nu mai folositi varsta ca scuzd. Amintii-va de
Colonelul Sanders care a inceput afacerea KFC (Kentucky Fried
Chicken) tocmai cind era aproape de 70 de ani. Tatdl meu cel
bogat spunea intotdeauna: ,,Ratatii folosesc situatiile din viata lor
ca scuzi pentru esec, iar castigitorii folosesc situatiile din viata
lor ca motive pentru succes.” Colonelul Sanders gi-a folosit varsta
ca motiv pentru a avea succes i a intrat in categoria celor foarte
bogati la o vérstd cind majoritatea oamenilor erau iesiti 1a pensie.

— Ati punctat bine, spuse domnul mai in vérsti. Deci ce sugerati?

_ Mai intai de toate, Vi sugerez tuturor si cititi Ghidul de
investifii al 1atdlui bogat ca sa vi faceli o imagine generald despre
lumea investitiilor. Apoi, dack vrei s réusiti ca perspectiva ultra-
bogitiei si devind parte a realitétii dumneavoastra, vi sugerez sd
v adunati in grupuri si s studiati cite un capitol pe rand, incepand
cu Capitolul 20 care este despre enigma 90/10. Nu vi grabiti. Cereti
colegilor s¥ citeascd acest capitol fnainte de a veni la intdlnire §i
apoi adunati-vi si discutati aprofundat fiecare capitol in parte. Nu
v gribiti. Veti constata ci, prin aceast metoda de studiu si discutii
in grup, vd veti extinde Intelegerea dincolo de perspectiva
dumneavoastri curentd privind investitiile.

— Vreti si spuneti ci majoritatea dintre noi se gindesc numai
la investitii ale sracilor si ale clasei mijlocii? intreba domnul mai

in varstd. Deci avem nevoie si ne educim pentru investitii de genul
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celor pe care le fac bogatii. Avem nevoie sa facem din investitiile
celor bogati o parte a realitd{ii noastre. :

— Exact, am spus eu. Acest lucru mi I-a oferit tatdl meu cel
bogat. El mi-a deschis o perspectivd asupra lumii investitilor pe
care numai cei bogati o au. O datd ce am dobéndit aceasta
perspectivd, am stiut care este calea vietii mele, cale pe care md
aflu si acum.

— Prin urmare, majoritatea dintre noi stiu despre fonduri
mutuale, tranzactii cu actiuni, investigii in mici proprietd(i
imobiliare deoarece aceasta este perspectiva noastrd asupra lumii
investitiilor. Asta vrei sd spuneti?

_ Exact asta vreau si spun, am rispuns eu. Majoritatea
oamenilor se gandesc la investitii din perspectiva cadranelor A st
L. Ei cred ci a investi este riscant si vor s joace la sigur. Ei
investesc in pachete de investitii sigure, pre-ambalate, la fel cum
ar cumpira carne de la bicinie. Cel bogat investeste intr-o fermd
care oferd apoi pachete de actiuni pe care le cumpdrd cei siraci
sau din clasa mijlocie. Este o perspectivi complet diferita.

— Deci, s incepem cu capitolul 20 si si ne extindem perspectiva.
Apoi si ne adunim regulat si s studiem restul capitolelor de dupa
capitolul 20. Credeti cd acest exercitiu ne va deschide mintile pentru
a intelege mai bine investitiile celor bogati ... despre care
dumneavoastri spuneti ci sunt la dispozitia noastra.

Am aprobat din cap. :

- Daci intelegeti cat de distractive §i captivante sunt investitiile
de pe Pista rapidd, vd veti.mira de ce atat de mul{i oameni cautd,
in principal, pachete de mici investitii sigure. Cel putin eu continuu
sd m3 mir, am rispuns. Dar bdnuiesc ¢d asa se intampla cand stii
numai despre investitiile din interiorul realitatii tale. Mai cred ci,
o dat ce intelegi catd putere au investitiile celor bogati, vei dori
si-ti construiesti afacerea ta in cadranul P incd si mai repede, pentru
cd, asa cum am spus, bucuria vietii constd in a-{i investi banii i a-1
pune si munceasci din greu pentru tine. '

— Mai existd vreun alt pas pe care mi-1 recomandati? intrebd
domnul mai in varsta. '

— Da, am spus eu. Pasul numdrul 2 este unul foarte important.
Vi sugerez si folositi energia si sprijinul tuturor acestor oament
tineri si mai putin tineri din jurul dumneavoastrd pentru a va
impinge inainte. O dat ce ati cipatat o noud perspectivd, folosigi
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sprijinul lor pentru ca ea si devind noua dumneavoastrd realitate.
C.eregi-le ajutorul. Ei vor s vi ajute sd reusiti. Dar ei nu pot face
nimic dacd nu va ajutati si singur, iar apoi dati-le voie sd va ajute.

Domnul mai in vérstd se asezd in liniste. Am observat ¢d nu-i
venea s ceard sprijin. Stiu cd bdrbatii sunt inviag adesea si
gandeascd cd a cere sprijin este un semn de slabiciune. $tiu cd acest
lucru este adevirat si pentru multe femei. Ingelegand ci-i era jend si
ceard sprijin, l-am rugat si se ridice si sd se vite in jurul salii.

Domnul mai In varsta ezitd, iar apoi, intr-un sfarsit, se ridica.
Vi pot spune ci nu-i plicea cererea mea. Dupi ce se inal{i pe
de-a-ntregul, isi ridicd incet ochii si se uitd peste sutele de oameni
aflati in sald. Toatd lumea se uita la el zimbind. Ochii lor spuneau
cd erau acolo ca si- ajute.

Atunci am Intrebat; -

— Cati dintre dumneavoastrd vor sd-1 sprijine?

Am sim{it un puternic val de aer migcandu-se cind mainile se
repezeau in sus ca si fie vizute. Domnul mai in varstd se uitd prin
sglﬁ. }.?f:ste tot in jurul lui erau brate ridicate si ochi plini de dragoste
S sprl_]'in. Deodat emotiile lui izbucniri la suprafagi. {i dadurd
lacrimile pe c4nd se uita la marea de sprijin din jurul lui. In linigte,
privi in ochii multor oameni, ca de la suflet Ia suflet. Dddu din cap
$1 spuse: '

—‘Vé multumesc. Tremurand putin, Isi relud locul in timp ce
sala izbucni spontan in aplauze entuziaste.

O datd ce aplauzele se linigtird, mi-am adunat cértile i am-spus:

— Frumusetea acestei afaceri const3 in faptul ci tot ce trebuie
sd faceti pentru a avea succes este si-i ajutati si pe altii sd obtind
aceleasi lucruri pe care le vreti $i dumneavoastri. Afacerea aceasta
nu se mdsoard dupd cati bani castigati, ci dupa citi oameni reusiti
sa aJuvtavgi '§i dupi cate vieti reusiti sd schimbati. Le-am mulfumit si
am pdrdsit incdperea. '
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NETWORK MARKETING 6

Valoarea nr. 5: Valoarea
tmplinirii visurilor tale

— Multi oameni nu au visuri, spunea tatil meu cel bogat.
— De ce? intrebam eu.: - :
_ Deoarece a visa costd bani, a raspuns el. .

A reaprinde visurile

Eu si cu sotia mea, Kim ne-am dus la o intélnire unde un
producitor de varf care lucra pentru o firma de network. mvarke.tmg
ne-a aritat resedinga lui cu o suprafatd de 16.000 metri pétrati, cu
un garaj pentru opt magini gi cele opt masgini aferen.te, hquma lui
si alte , jucdrii” de acest fel. Casa si tot restul erau 1.mpvre.510nante:
dar lucrul care m-a atins cu adevdrat a fost acela cii priméria oragului
diduse numele siu strizii unde se afla resedinta. Céand l-am intrel?at
cum a procedat sd convingi priméria sa facd acest lucrp, el_ mi-a
spus: ,,Foarte usor, am donat bani pentru COHStI:Ullleé.l unei not §00}1
elementare §i a unei biblioteci. In acest fel, primdria mi-a g,ermls
si numesc strada dupa familia mea.” In acel moment am ,1p;§les
o4 acest vis era mult mai indrazne{ decét visul meu. N-as f1. visat
niciodati si dau numele meu unei strézi sau s& donez destui bani
pentru a construl 0 scoald sau o biblioteca. Plecand in seara aceea
din casa acelui domn, am realizat cd venise timpul sd sporesc
indrazneala visurilor mele. '

Una dintre valorile cele mai importante pe care le-am identificat
intr-o afacere buni de network marketing este aceea cd se pune
accentul pe importana faptului de a avea visuri si de a le duce la
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indeplinire. Produciitorul pe care-1 vizitasem nu ne ardta bunurile
sale doar de dragul de a se lduda. El i sotia lui ne vorbeau despre
stilul de viatd pe care-l puseserd la punct pentru a-i inspira pe
oamenii din grup si-si indeplineasci propriile visuri. Nu era vorba
despre casa aceea mare sau despre toate accesoriile si despre cit
costaserd ele. Era vorba de a-i inspira si pe altii s& munceasca
pentru visurile lor.

A ucide visurile

In cartea mea, Tatd bogat, tatd sirac, am scris despre tatdl
meu cel sirac care spunea mereu: ,,Nu-mi pot permite acest lucru.”
Am scris, de asemenea, ci tatdl meu cel bogat mi-a interzis, mie §i
fiului siu, s rostim aceste cuvinte. In loc de aceasta, ne-a cerut s3
spunem: ,,Cum pot si fac si-mi permit acest lucru?” Pe cit de
simple par aceste afirmatii, diferenta dintre ele era foarte importanta
pentru tatdl meu cel bogat. El spunea: ,.intrebandu-te cum poti sa
faci si-ti permiti un lucru te va ajuta si ai visuri tot mai indrdznete.”

Tatil meu cel bogat mai spunea: ,,Fereste-te de oamenii care
vor si-{i ucidd visurile. Nu este nimic mai rdu decat sd ai un prieten
sau pe cineva drag care-{i ucide visurile. Existd oameni care spun.
cu mai multd sau mai putind inocentd, lucruri de felul urmitor:

..Nu poti face asta.”

,.Este prea riscant. Stii cdti oameni dau greg?”

..Nu fi prost. De unde 1{i vin asemenea idei?”

.Daci este o idee atat de buni, de ce n-a pus-o in aplicare
altcineva mai inainte?”

5. ,,0Oh, am incercat acest lucru cu ani in urma. Lasd-mad sa-i
spun de ce nu va merge.”

B W -

Am observat ci oamenii care ucid visurile altora sunt oameni
care au renuntat la visurile lor. Daci te ui(i la piramida educagionali
pe care am mentionat-o anterior. visurile vin adesea dinspre latura
spirituald a Invatirii, iar oamenii care ucid visurile tind sa se
desprindi din latura emotionald a piramidei.

De ce sunt importante visurile

Tatil meu cel bogat explica importanta visurilor astfel: ,.S& fiu
bogat si si-mi pot permite o casd mare nu sunt lucruri importante.
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Important este sd nazuiesti, sa invegi $i sd faci tot ce poti pentru a-{i
dezvolta propria putere astfel incdt si-ti poti permite acea casd
mare. Importantd este transformarea personalitdtii tale in procesul
care-{i permite sd cumperi acea casa. Oamenii care au visurl
modeste continud s triiascd precum niste oameni modesti.

Dupi cum spunea tatil meu cel bogat, nu casa era importantd.
Eu si sotia mea Kim am avut doui case foarte mari i sunt de
acord ci nu este important sd ai o casd mare sau sd fii bogat.
Importantd era miretia visului. Cand eu si sotia mea am dat
faliment, ne-am stabilit un tel: atunci cand vom fi cAstigat un milion
de dolari ne vom cumpdra o casd mare. Cand afacerea noastrd a
produs peste un milion de dolari, am cumpérat prima noastrd casd
mare si apoi am vandut-0 curand dup’ aceea. Am vandut-o pentru
ci.am luat-o pe calea indeplinirii unui nou vis. Cu-alte cuvinte, nu
casa si cAgtigurile de un milion de dolari erau visul. Casa si banii
erau simboluri ale transformdrii noastre in oameni care-gi pot
indeplini visurile. in prezent, avem din nou o casd mare gi iardsi
aceastd casi nu este dect simbolul visului implinit. Visul nu este
casa noastrii cea mare; modul cum a trebuit si ne transformam
personalitatea In timpul acestui proces reprezintd visul.

Tatil meu cel bogat spunea astfel: ,,Oamenii importanti au visuri
importante, iar oamenii modesti au visuri modeste. Daci vrei sd-ii
schimbi personalitatea, incepe prin a-ti schimba visurile.” Céand
am dat faliment si mi-am pierdut banii, tatil meu cel bogat spunea:
,Nu lisa niciodatd ca acest regres financiar temporar sd-{i
diminueze indrizneala visurilor.'Viziunea lor te va sustine in
aceastd perioadd durd a vietii tale.” El mai spunea: ,,Falimentul
este ceva temporar, siricia este eterni. Chiar daci ai dat faliment,
nu te costd nimic s visezi cd esti bogat. Multi oameni sdraci rdman
siraci pentru ci au renuntat sd mai viseze.”

Diferite tipuri de visdtori |
Pe cand eram in liceu, tatd} meu cel bogat mi-a explicat cd erau
cinci tipuri de visdtori:

1. Visdtori care viseazd la trecut. Tatdl meu cel bogat spunea
c4 sunt multi bameni care se laudd c4 au avut cele mai mari
realizari in trecut. Al Bundy din serialul TV cu acelagi nume
este exemplul clasic al cuiva pentru care visele 'se afld
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undeva in trecut. Pentru cei care n-au vazut serialul, Al
Bundy este un adult care inca retriiieste vremurile din liceu.
cand era o vedetd de fotbal si marcase patru goluri intr-un
singur joc. Acesta este un exemplu al cuiva care continud
si viseze la trecut.

Tatil meu cel bogat spunea: ,,O persoand care viseaza in
trecut este un om a cirui viayd s-a sfarsit. Acea persoand are

nevoie si-§i creeze un vis pentru viitor dacd vrea sd revind
la viatd.”

Nu numai fostele vedete de fotbal trdiesc in trecut. Alte

. exemple de oameni care triiesc in trecut sunt aceia care incd

mai povestesc despre notele lor bune, despre vremurile cand
erau sefi de promotie sau cind au absolvit o prestigioasﬁ
universitate, sau despre intimpldrile din armatd. Cu alte
cuvinte, cele mai bune zile pe care le-au trdit sunt in urma.

Visdtorii care au doar visuri modeste. Tatdl meu cel bogat
spunea: ,,Acest tip de visitori vor avea doar visuri modeste
pentru c# ei vor s3 aibd incredere cd le vor realiza. Problema

este c3, desi stiu ci-si pot realiza acele visuri, nu o fac
niciodatd.”

Nu prea intelegeam acest tip de visitor pand cénd, intr-o zi,
am intrebat un birbat:

— Daci ai avea toti banii din lume, unde ai.cdldtori?
Rispunsul lui a fost: ' ‘ ‘

— As lua avionul pani in California s-o vizitez pe sora mea.
N-am vizut-o de 14 ani si mi-ag dori tare mult s-o vad. Mai
ales inainte ca si copiii ei s creascd mari. Asta ar fi vacanta
mea de vis.

Atunci am spus:

— Dar asta te-ar costa numai vreo 500$. De ce nu faci aceastd
vizitd astdzi? ‘

—Oh, as face-o, dar nu astdzi. Sunt pur gi simplu prea ocupat
acum.

Dupi ce l-am cunoscut pe acest individ, am inteles cd acest
tip de visdtori este mult mai des intainit decat am crezut.



86

AFACER] INTERACTIVE

Acesti oameni au visuri pe care stiu ¢i le pot realiza, dar se
pare c¢i nu ajung niciodatd sa si le triiasci. Mai tirziu. de-a
lungul vietii, 1i poti auzi spundnd: ,.Stii, ar fi trebuit si fac
asta cu ani in urmd. dar pur si simplu n-am reusit niciodatd
sd le pun pe toate cap la cap.”

Tatdl meu cel bogat spunea: ,,Acest tip de visitor: sunt
adeseori cel mai periculosi. Ei triiesc ca broagtele {estoase,
ascunsi in carapacea lor vititd. Daci bati in carapace §i
zgandiri la intrare, se ndpustesc afari si te muscd.” Lectia
pe care poti s-o Inveli este sd lagi broagtele testoase sd viseze.
Majoritatea nu se duc nicdieri §i asta le convine de minune.

Visdtori care gi-au indeplinit visurile i si-au stabilit acum
un nou vis. Un prieten al meu mi-a spus odatd: ,,Acum
doudzeci de ani am visat s& devin doctor. Am ajuns doctor
si acum sunt doar foarte plictisit de viats. Imi place sa fiu
doctor, dar ceva lipseste.”

Acesta este exemplul unei persoane care si-a indeplinit cu
succes visul si continud si-1 tridiascd. Plictiseala este, de
obicei, un semn ci a venit timpul pentru gisirea unui nou
vis. Tatdl meu cel bogat spunea: ,,Mul{i oameni ajung si
aibd profesia pe care au visat-o in liceu. Problema este ci
au terminat liceul de multi ani. Este timpul pentru un nou
vis i 0 noud aventurd.”

Visdtori care au visuri mdrete, dar nici un plan cum sd le
realizeze ... asa ci sfarsesc prin a nu implini nimic. Cred cd
toti cunoastem pe cineva din categoria aceasta. Ei sunt

.oamenii care spun: ,Tocmai am trecut printr-un moment

hotdrator. Lasd-md si-{i'spun noul meu plan.” Sau: ,,.De data
asta lucrurile vor merge altfel.” Sau: ,Intorc 0 noua pagini
din viata mea.” Sau: M apuc s muncesc din greu, imi achit
datoriile si investesc.” Sau: ,,Tocmai am auzit de o noud firma
care se stabileste in oragul nostru si care cautd pe cineva cu
calificarea mea. Aceasta ar putea fi marea mea sansd.”

Tatdl meu cel bogat spunea: ,,Foarte putini oameni reusesc
sa-si indeplineascd visurile pe cont propriu. Acest tip de
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oameni incearcil adesea si realizeze o multime de lucruri,
dar fac totul singuri. Ei ar trebui s aibd in continuare visuri
miirete, dar si giseascll un plan de actiune si o echipd care
sd-1 ajute sd si le transforme in realitate.”

Visdtori care au visuri mdrete, le realizeazd gi cautd alte
vise gi mai mdrege. Cred ¢ majoritatea dintre noi am dori
sd fim astfel de oameni. Mie unul stiu ¢d mi-ar placea.

Unul dintre cele mai invioritoare lucruri care mi s-au
intdmplat in timp ce cercetam cdteva firme de network

- marketing a fost acela ci am constatat la tin moment dat ca

incepusem sd-mi fac visuri mai indriznete. Aceste afaceri i
incurajeazi pe oameni si-gi facd visuri indriznete si sd le
realizeze. Multe firme traditionale nu vor ¢a angajatii lor sd
aib# propriile visuri. De prea multe ori intdlnesc oameni care -
au prieteni sau ei ingisi lucreazi pentru firme care contribuie
activ la uciderea visurilor unei persoane: Sprijin sectorul
network marketingului pentru ci este un loc populat cu
oameni care vor cu adevirat caindivizii sd aibd visuri mérete
si 1i sprijind si-si formeze visuri si sd-le duci la indeplinire.

Dacd sunteti o persoani care are visuri indriznefe si, de
asemenea, v place sd-i sprijiniti pe altii in redlizarea
visurilor lor, atunci afacerile de network marketing sunt in
mod sigur potrivite pentru dumneavoastri. Puteti sd incepeti
licrand mai intdi cu program part-time $i pe masurd ce
afacerea se dezvoltd, puteti sa-i ajutati si pe al{ii sd-si ihceapd
propria afacere cu acelasi program. O afacere si oameni
care-i ajutd pe altii s3-si Indeplineascd visurile, iatd un lucru
pentru care meritd s muncesti.
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Valoarea nr. 6: Care este
valoarea unei retele?

In 1974, pe cand lucram pentru corporatia Xerox in Hawaii,
aveam probleme cu vénzarea unui produs Xerox numit
telecopiator. Era greu de véndut pentru ci era un produs nou. §i
nu numai ci era un produs nou, dar o intrebare obignuitd era: ,,El
bine, cine a mai cumpdrat produsul acesta?” Cu alte cuvinte, nu
avea nici o valoare si cumperi un telecopiator daca nu-l
cumpiraserd si alii ... adicd nu exista o refea de telecopiatoare.
Astizi, majoritatea oamenilor numesc telecopiatorul ,.fax”. Pe
misurd ce tot mai multd lume a inceput s utilizeze aceste noi
masinirii, valoarea lor a crescut si vanzirile au inceput sé devind
mult mai ugoare. Am petrecut 10 ani striduindu-ma sd vand faxuri,
iar acum fiecare firma are mécar unul: Valoarea produsului a
crescut o datd ce s-a format o retea de faxurl.

Legea lui Metcalf |
Robert Metcalf este unul dintre oamenii ciruia i se atribuie
crearea retelei in eter. Mai recent, el a creat firma 3 Com Corp

care produce Palm Pilot. Luiise atribuie, de asemenea, definirea
urmaitoarei legi:

Valoarea economic a unei retele = Numdrul utilizatorilor la patrat

Mai simplu exprimat:
Daci existd doar un telefon, acesta nu are in fapt nici o valoare
economici. In momentul cand existd doui telefoane, in
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concordanti cu legea lui Metcalf. valoarea economici a retelei de
telefoane se ridici la pitrat. Aceasta va cregte de laOla 4. Addugati
un al treilea telefon si valoarea economicd a refelei se va mirila9.
Cu alte cuvinte, aceasti valoare creste exponential, nu aritmetic.

Vechea economie fatii in fati cu noua economie

Puterea legii lui Metcalf este mai evidentd atunci cind compari
o firma din vechea economie cu una din noua economie. AOL
(America on Line) este o firmi de tip nou care cuprinde practic in
reteaua sa milioane de afaceri i oameni, Deoarece AOL are o
retea dezvoltatd, valoarea de piatd a actiunilor acestei firme este
mult mai mare decit valoarea actiunilor firmelor traditionale. §i
pentru ci i se acordd o valoare mai tnaltd, AOL are puterea
economici si cumpere Time Warner, o firma mai veche §i mai
solidd din vechea economie. ' A

Nota autorilor: Time Warner Trade Publishing este editorul
seriei de cirti Tatdl bogat. Mentionez acest lucru pentru cd, desi
Time Warner poate fi categorisitd ca o firmd din vechea economie,
ea rimane o firmi progresistd cu care este minunat sa colaborezi.
Lupii singuratici faté in fagi cu oamenii de echipd

Pe vremea generatiei tatilui meu, oameni ca John Wayne erau
eroii de cinema ai zilei. In afaceri, eroii erau giganti ca John D.
Rockfeller si J.P Morgan. Erau oamenii care construiserd imperii
de afaceri imense. Acestia erau foarte asemanatori lui John Wayne,
puternici, independenti ... niste lupi singuratici. Acest model
continui si supravietuiascd si in zilele noastre.

Cu toate acestea, prin anii 50, au inceput s apard noi tipare de
afaceri si oameni de afaceri. Unul dintre acestea este cunoscut sub
numele de francizi. Franciza este o forma de afacerg in retea unde
reteaua este formati dintr-o multime de proprietari de afaceri care
lucreazi impreund. Cénd a apirut franciza pentru prima datd, multe
firme traditionale au criticat-o, unii spunand chiar cd ar fiilegala.

Astdzi stim cu totii cd proprietarul unei francize de la
McDonald’s beneficiazi de mult mai multd sustinere in afaceri
decat un individ singuratic ce-si pune pe. picioare propriul sdu
stand cu hamburgheri. Daci se deschide un restaurant McDeonald’s
lang3 standul unui vénzitor independent de hamburgeri, sunt ganse
ca lupul cel singuratic s fie scos curand din afaceri.
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Ca in orice Inceput al unei noi afaceri. o francizi noud nu prea
are valoare pand cind nu atrage tot mai mulgi beneficiari de
francizd. fmi aduc aminte cind am vizut prima datd birourile de
expedifii Mail Boxes Etc. §i md intrebam ce sunt. Brusc, firma a
tnregistrat o crestere exploziva cu ajutorul francizei. In doar citiva
ani. am trecut de la faza de a nu sti ce sunt la faza in care vedeam
cite un birou la fiecare citeva mile. Acesta este un alt exemplu al
legii lui Metcalf 1n functiune.

In cartierul meu, un mic oficiu pentru expedierea
corespondentei si a coletdriei, care functiona de ani de zile, a fost
silit sd se Inchidd atunci cdnd s-a deschis o franciza Mail Boxes
Etc. in acelasi centru comercial. Din nou, individul singuratic a
pierdut in fata retelei.

Al doilea tip de afacere in retea

Al doilea tip de afacere in retea este cunoscut astizi sub numele
de network marketing. Reteaua de afaceri in francizi a fost inlocuitd
cu o retea de indivizi in francizi. Acest al doilea tip de afacere in
retea a fost foarte criticat.la inceput si continud si fie criticat. Cu
toate acestea, sectorul network marketingului continud sd se
dezvolte in multe domenii care erau controlate odata de firmele
traditionale. Motivul pentru care acest sector continud s creascd
se datoreaza puterii legii lui Metcalf. -

O sansd pentru fiecare de a valorifica
puterea legii lui Metcalf ,

Frumusetea afacerilor de network marketing constd in faptul
cd a pus la dispozitia individului mediu, oameni ca mine §i ca
tine, puterea legii lui Metcalf; dar trebuie si te supuilegii. Daca
respecti principiul acestei legi, simplul fapt de a te aldtura unei
firme de network marketing este un bun inceput, dar nu este
suficient pentru a te indreptii{i si beneficiezi de puterea acestei
legi. Ar fi ca i cum ai cumpdra un telefon, dar tu ai fi singura
persoand care are unul. :

Pentru a valorifica puterea marketingului in refea, sarcina ta
este sd clonezi sau sd multiplici alti oameni exact ca tine. In
momenitul in care sunte(i doi, valoarea voastri economicd se ridica
la‘pitrat. Valoarea retelei voastre tocmai a crescut de la O'la 4. In
momentul in care sunt trei ca.tine, valoarea economici a retelei
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creste de la 4 1a 9. Dacd cei doi oameni pe care i-ai adus in retea
mai aduc si ei cate doi oameni, valoarea economici a retelei tale
incepe si arate ca o racheta care decoleazi spre luna. In loc si
muncesti din greu aritmetic. valoarea ta economicd incepe si
creasca exponential.

Dupd pérerea mea, a munci din greu pentru a crea o refea are
mai mult sens decat a munci din greu de unul singur. Imaginati-va
diferenta intre cite pietre ai putea ciira de unul singur din punctul
A in punctul B si céte pietre ar putea ciira noud insi ca tine din
punctul A in punctul B. Chiar daci tu cstigi numai 10% din ce
fac ceilali opt, asta inseamni ca vei castiga 80% fird NICI un
efort din partea ta. '

Pe termen lung, un individ care lucreazi cu succes intr-o refea
are potentialul si depiseascd veniturile multor profesionisti ca
doctori, avocati, economisti si altii care lucreazd individual.
Diferenta si puterea se explici prin legea lui-Metcalf, o lege foarte
importantd pentru afacerile de network marketing.

Viitorul retelei

Puteti observa cd marile firme independente incep si intre si
eleinretele. De aceea, a existat o ratiune pentru care Time Warner
si-a unit fortele cu AOL. Puterea acestor doud mari firme legate in
refea are potentialul de a crea o putere teribili in lumea afacerilor.

Reteaua Internet (The World Wide Web) scuturd lumea
afacerilor. Internetul permite unui numir mereu crescind de
oameni si firme sd lucreze in retea. Acum informatiile pot fi
comunicate instantaneu prin Internet. Vor exista intotdeauna lupi
singuratici in lumea afacerilor, dar eu previd ci viitorul este mult
mai luminos si mai profitabil pentru firme si indivizi care opteazi
sd lucreze in refea.
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Valoarea nr. 7: Modul
-~ cum valorile tale
iti determind perspectiva

— Prin urmare, de ce sunt valorile atat de importante? am fost
intrebat in timpul unui curs in care predam despre ipceperea s
construirea unei afaceri. » '

Dandu-mi seama cat de importantd este intrebarea, mi-am
acordat timp ca si raspund. Dupi un moment de gindire, am
spus: ~ .

— Pentru ci valorile noastre ne determind perspectiva.

O mani se ridicd si urma intrebarea:

_Cum se intmpl4 acest lucru? Réspunsul meu a fost urmitorul:

— Dac’ oamenii acordd valoare sigurantei slujbei, atunci sunt
sanse ca perspectiva lor s fie aceea a cadranului A. Ei privesg
lumea din perspectiva acestui cadran si se intreabd de ce unu
oameni sunt proprietarii firmei unde lucreazi, in timp ce ei sunt
doar angajati. Mul{i oameni nu reusesc si inteleagd cd valorile l.or
esentiale le determind perspectiva. Ei nu pot percepe valorile
esentiale ale persoanei care activeazi in cadranul P, persoana pentru
care lucreazi, pentru cd valorile sunt invizibile. Dar valorile
oamenilor din diversele cadrane sunt diferite.

Persoana care pusese intrebarea sedea in ticere, dar intr-un
final zise:

— Deci, asa.

Continuind, am spus:
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— lar oamenii care pun pret pe a fi niste tupi singuratici sau pe
a lucra pe cont propriu vor avea in general perspectiva unei
persoane din cadranul L. Ei isi vor spune: ,Daci vrei ca ceva si
fie bine ficut, fi-o tu tnsuti.” Sau: ,.In vremurile astea, pur i simplu,
nu poti glisi niste angajati capabili, oameni care sd vrea intr-adevar
sd munceasci.”

M-am uitat la marea de cursanti adulti care se aflau in fata mea
si am realizat cii majoritatea Isi analizau valorile lor esenjiale.

— Prin urmare, daci oamenii nu-gi schimba valorile, ei vor avea
dificultdgi in a schimba cadranele, spuse persoana care pusese initial
intrebarea.

— Aceasta este perspectiva mea, am spus cu un zdmbet usor.
Cel putin asa mi se pare rajional. Daci valoarea ta esentiald este
siguranta slujbei, este dificil si devii o persoand care activeazd in
cadranul P, adic# o persoand pentru care conteazd libertatea. Asa
cum am spus, un individ care activeaza in cadranul P lucreaza
foarte putin, pur si simplu, pentru cd are al{i oameni care muncesc
pentru el. Unui individ din cadranul L ii vine foarte greu sd treacd
in cadranul P pentru ci nu are incredere ci alti oameni vor face o
treabi la fel de bine ca el. Prin urmare, valorile esentiale ale unei
persoane ii determind perspectiva. Dacd acorzi valoare siguranei
slujbei sau nu ai incredere cd al{i oameni ar putea sé facd o treabd
mai bine dect tine, atunci aceste valori esentiale iti vor.forma
perspectiva asupra lumit.

Un tandr avocat ridicd ména i spuse:

— Deoarece eu cred cd sunt singurul care imi pot realiza sarcinile,
atunci chiar sunt singurul care o poate face. Asta intelegeti prin
faptul ci valorile mele imi determind perspectiva?

— Este un bun exemplu, am replicat eu. Un individ potrivit
pentru cadranul P cautd si gdseste intotdeauna oameni mai destepti
decat el. Cand géseste pe cineva mai destept, atunci el este liber sd
faci alte lucruri. Pe de altd parte, dumneavoastrd munciti mai mult,
faceti o treabd minunatd, si pentru ci faceti o treabd minunata, tot
mai multi clienti v3 recomandi prietenilor lor. Problema este ca
fiecare nou client v vrea numai pe dumneavoastrd. Prin urmare,
munciti tot mai mult, cistigati tot mai mult, dar in final, existd o
limitd pentru veniturile dumneavoastrd, pur si simplu pentru cd,
in mintea dumneavoastrd, nimeni altcineva nu poate face ceea ce
puteti voi.
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Tanirul avocat stitea in tacere, incercand s pdtrunda ce
afirmasem. In final, el spuse:

_ Deci, ca avocat in cadranul L imi limitez puterea de céstig
deoarece timpul meu este o resursd finita. Daca as schimba i ag
Jucra ca avocat in cadranul P, ar trebui si-mi schimb valorile mele
esentiale i sa incep sd am incredere ¢ altii vor face o treaba mal
buni decat mine.

_ Ati prins bine ideea, am rispuns eu. Singura parte dificild
este sa vi luptati cu propriile valori.

_ Dar daci al{i avocati sunt mai destepti decit mine, atunci de
ce ar avea ei nevoie de mine?

_ Acum suni ca si cum ar vorbl valorile dumneavoastrd
esentiale, am spus eu cu un zAmbet. Parca vorbeste tocmai indoiala
aceea care controleazd valorile dumneavoastrd esentiale §i, ca
urmare, perspectiva dumneavoastrd. Deoarece va temeti ¢d oamenii
mai destepti nu vor avea nevoie de dumneavoastrd, continuagi si
incercati si vi perfectionati, ceea ce v prinde in.capcand. $i pentru
ci v straduiti si fiti cel mai degtept, este dificil sa aveti incredere
in altcineva despre care credeti cd ar putea sd nu fie tot atat de bun
pe plan profesional. Oamenii destepti ca dumneavoastrd:sunt
adeseori prinsi in mica lor lume in care simt necesitatea de a se
perfectiona tot mereu. Poate vd amintiti cd numele cadranului L
(inenglezd S de la ,self-employed”) vine de la destept (inenglezd
_smart”). Si de aceea, cadranul L este plin de oameni destepti, in
timp ce cadranul P este plin de oameni mai pugin destepti, asa ca
mine. Cand profesorii de la gcoald mi-au spus c4 nu prea sunt
inteligent, am hotérét c& trebuie s1 fac din acest lucru un avantaj
in viafd. Si dumneavoastri-ati facut din inteligenta dvs. un avantaj
in viatd: de aici diferenta perspectivei fiecdruia si faptul cd activdm
in cadrane diferite. ‘

— Asadar, de aceea dumneavoastrd va descurcati bine in
cadranul P si-eu muncesc din greu in cadranul L, rdse avocatul.
Deci trebuie si-mi-schimb valorile esentiale inainte si pot deveni
un avocat in cadranul P.

— Asa inteleg eu lucrurile, am spus. Daci nu sunt de acord cu
cineva . acest dezacord se referd adesea la valorile esentiale. Side
aceea aud mereu-oameni spundnd , Afacerile sunt riscante”. Sau:
LEste greu si gésesti ajutoare competente in zilele noastre”. Sau
oamenii se contrazic cu mine spunand: ,,Nu po{i obtine un beneficiu
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de 1000% dintr-o investitie”. Cand aud asemenea afirmatii cu
incirciturd emotionald, stiu ca de fapt, este vorba de una dintre
valorile esentjale care a fost lezatd. De aceea. valorile esentiale
sunt atat de importante pentru schimbarea cadranului.

— Deci cind cineva spune ,,A porni o afacere este riscant”.
acea persoani vorbeste din perspectiva valorilor el esentiale, in
acest caz valoarea sentimentului de siguranta.

Aproband din cap, am rdspuns:

— Pot spune asta din proprie experientd. Gandindu-ma un
moment, am continuat: Aud oamenii spundnd cd a porni o afacere
este riscant. Aud aceastd afirmaie tot timpul. Cénd {i intreb din
ce-si cAstigd existenta, majoritatea dintre el sunt angajati sau liber
profesionisti. Ideea de a porni 0 afacere sau de a risca bani ca
investitor zdruncind valorile lor esentiale. ‘

O man3 se repezi in sus din spatele sélil.

— Dar nu este riscant si pornesti o afacere? Nu este o realitate
ci majoritatea afacerilor dau faliment in primii cinci ani? Se sim{ea
un puternic sentiment de panic# in vocea persoanei respective.

- Suni ca §i cum ar vorbi una dintre valorile dumneavoastrd
esentiale, am replicat.

— Dar este adevirat, insistd persoana. Cifrele spun ca 95% din
noile afaceri dau faliment In primii cinci ani. :

- Da, acestea sunt cifrele, am raspuns eu. $i tot ce spun este ¢4,
in acest moment, eu cred ci vorbesc valorile dumneavoastra
esentiale. ‘ '

- Dar cifrele sunt cifre, {ip4 persoana: Am platit ca s particip
Ja acest curs pentrura porni o afacere, iar dumneavoastrd nu mi-afi
spus cum s inving aceste fapte. Tot ce ati vorbit in ultimele 20 de
minute sunt niste banalititi despre valori esentiale si perspectivi.

- Repetati pentru mine acele cifre, am spus calm, pentru cd nu
voiam si irit §i mai tare persoana.

- 95% din oamenii care trec din cadranul A in cadranul P dau
faliment in primii cinci ani. Am venit aici ca s aflu cum sd fac sa
nu dau faliment. Nu vreau si aud despre valori.

Respirand addnc am spus:

— Sunt de acord cu cifrele pe care le-ati prezentat. Dar ceea ce nu
reusiti sa vedeti este cd'5% din noile firme rezistd. Oamenii care au
0 necesitate puternici pentru sigurand vid adesea numai pe cei
95% care dau faliment si nu reusesc sa vada c 5% totusi reusesc.
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— Deci cum fac s nu pic in cei 95% care esueazd? intrebd
persoana care incepuse si se mai calmeze putin.

— Schimbandu-vi valorile esentiale, am rdspuns eu. Valoarea
dumneavoastri de bazi fiind sigurania slujbei, ea vi permite si-i
vede{i numai pe cei 95% care dau faliment. Aceasta este
perspectiva dumneavoastrd. Este o perspectivd din care vedeti
numai riscurile si esecurile.

— Iar dumneavoastrd ii vede(i numai pe aceia care reusesc?
intrebd persoana care devenise putin agitatd gi agresiva.

-~ Da, am spus eu. Ii vad pe Bill Gates, fondatorul Microsoft,
si pe Anita Roddick, fondatoarea magazinelor The Body Shop. fi
vid pe toti oamenii din lume care au reusit. $iam vizut cd ce au ei
meritd riscul de 95%.

— Ei bine, este usor pentru dumneavoastrd s vorbiti pentru cd
ati reusit, argument persoana. Faceti parte din cei 5%.

- Da, este adevirat, am spus eu. Dar am reusit §i pentru ¢d am
fost dispus si fac parte si din cei 95% care esueazd. Daci cititi
cartea Cadranul banilor, primul capitol vorbeste despre cum eu i
sotia mea am rimas fird un acoperis deasupra capului pentru trei
saptimani. Asta s-a intdmplat pentru ¢4 am dat faliment. Am facut
parte din cei 95% de doud ori fnainte de a reusi in afaceri. $i in
prezent continuu si fac parte din cei 95% care esueazd. Mai multe
afaceri ale mele din cadranul P au dat gres recent. Am pierdut
milioane de dolari din banii mei si din cei ai investitorilor mei;
dar, cu toate acestea, nu-i pierd niciodatd din vedere pe cei 5%
care reusesc. Aceasta este perspectiva mea. M concentrez asupra
celor 5% care reusesc, iar aceastd viziune ma impinge peste abisul
celor 95% care esueazd. Oamenii care izbutesc in cadranul P au
capacitatea si-i vada si pe cei 95% care pierd, dar si pe cei 5%
care castigd. Oamenii pentru care este importanta siguranta slujbei
nu pot vedea decat procentul de 95% al egecurilor.

— Dar cum suporta(i esecurile? Nu vi fac si va simfi{i groaznic?
intrebd persoana,putin mai imblanzita.

— Mi simt mai groaznic decit majoritatea oamenilor, am spus
eu. Urisc atat de mult s3 dau gres incét folosesc acest lucru ca pe
o motivatie si merg mai departe. Cand am dat faliment cu primele
doui afaceri, m-am simtit groaznic o lungd perioadi de timp. Brusc
am inteles ci, fiindu-mi mild de mine, nu fac decat sd dau Inapoi.
Am folosit suferinta de a pierde pentru a incepe sd aduc indreptari
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in viata mea. Am inceput si studiez pentru a afla din ce cauzi am
pierdut. Am folosit suferinta de a pierde ca pe o ratiune pentru a
castiga. Tatdl meu cel bogat mi-a spus: . ,Ratatii folosesc esecul ca
0 pe scuzd pentru a continua sa piardd. Céstigitorii folosesc esecul
ca pe o ratiune pentru a cistiga.” El mai spunea: ,,Cei mai mari
perdanti din lume sunt oamenii care evitd si piardd.” Si: ,.Poti si-i
identifici imediat pe acei care au pierdut. Sunt oamenii care iti
spun de ce n-o sd reusesti sau de ce ceea ce faci este prea riscant.”

— Prin urmare, cum faceti fatd riscurilor? Intreba persoana.

— Riscul face parte din Invitare, am spus eu. Riscul face parte
din viatd. In fiecare zi cAnd ne urcim in magind i pornim pe sosea,
ne asumdm un risc — un risc foarte mare. Pe cind eram biietel,
tatdl vecinului meu a plecat intr-o dimineatd si nu s-a mai intors
niciodatd. A fost ucis n ciocnirea a patru masini la citeva blocuri
distantd de casa lui. Cu toate acestea, in ciuda unui risc atit de
mare, oamenii continud sd-si conduci maginile. Oamenii care evitd-
riscul evitd a trdi si a Invita.

—De ce aduceti in discutie ceva atat de groaznic precum moartea
veciqului dumneavoastri? intreb3 persoana care inci mai discuta
cu mine in contradictoriu despre riscuri.

- Pentru ci a trece in cadranul P gi a te Imbogiti este mult mai
putin riscant decit a conduce o masini sau a merge cu bicicleta,
spusei eu. Cu toate acestea, avand in vedere valorile dumneavoastri
esentiale, aceastd trecere poate apirea ca fiind mult mai riscanti
pentru viata dumneavoastra decit a conduce o masini. Trecerea
dintr-un cadran in altul are loc In interiorul dumneavoastri. A
conduce magina de acasd pand la locul de muncd se intdmpli in

afara dumneavoastrd — si asta este cu adevirat riscant, chiar daci
sunteti un bun sofer.

Ce se afld in spatele
valorilor dumneavoastra esentiale?

Cursul era pe sfarsite. Mai aveam aproximativ 10 minute.
Persoana care discutase cu ardoare despre procentul de 95% al
falimentelor in afaceri incd nu era convinsi. Mai erau si altii in
sald simteau la fel. Vedeam ci aceastd lectie despre valorile
esentiale care determind perspectiva oamenilor atinsese o coardi

sensibild, iar coarda atinsi nu cinta o melodie prea voioasi in
mintea lor.
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O cursanti care stituse linistitd in majoritatea timpului. ridicd
brusc ména §i spuse: . . ‘

_ fnseamni ca. daci valorile ne determind perspectiva. atuncl
ce determind valorile unei persoane?

_ Foarte buni intrebare. am rispuns eu cu un zmbet. Speram
cacineva s o pund. Intorcandu-ma spre tabld, am desenat diagrama
Piramidei de invétare.

Mental

s
4 4
¢

Spiritual Emotional

ntorcindu-ma spre grup, am spus:

— Dupi cum am afirmat mai devreme, pentru ca eduqa;ia sd-i
poatd schimba viata, procesul educativ trebuie sd afegFeze toate
cele patru laturi ale piramidei de invitare. De pildd, este‘11npo§1b1}
s inveti si conduci o magind fdrd sd pui ména pe volan g1 s
conduci efectiv. . '

_ Dar este aseminitor procesul de a invita sa conduci magina
cu procesul de invitare pentru schimbarea cadranelor? intrebd un
participant. ' : o

—Da ... este acelasi proces, am riaspuns eu. Dar permiteti-mi sa
evidentiez care sunt diferentele din spatele valorilor eseniale. Sd

MODUL CUM VALORILE TALE Il DETERMINA PERSPECTIVA 99

presupunem ci-{i este foarte teami sd conduci o magind. Ce valori
ar genera aceasta teama? Ce vei gandi si ce vei face fizic?

Cursantii se gandira o vreme. in sfarsit, unul spuse:

- Daci as fi cu adevdrat inspdiméntat sd conduc o masind, atunci
ag avea tendinta si stau mai mult acasd. As gandi ¢d a conduce
cste riscant §i ag tot schimba canalele ca sd vdd accidentele rutiere
prezentate la televiziune. Vizand accidentele de la stirile serii, s-ar
justifica i mai mult s3 stau acasi unde m-ag uita i mai mult la
televizor si as vedea toate acele groaznice accidente rutiere.

~ Multumesc, am spus eu. Aceasta a fost o descriere foarte
buni. Uitdndu-mi in toatd sala, am spus apoi: Deci, citi dintre
dumneavoastrd vor si-gi triiascd viata in acest fel?

Nimeni n-a ridicat ména.

— Permiteti-mi sd v3 pun urmdtoarea intrebare, am spus cu un
zambet. La cati dintre dumneavoastrd le place sd conduca, desi
este riscant?

S-au ridicat o multime de mdini in toatd sala.

— Cagi dintre dumneavoastrd au condus pe o sosea liberd,
serpuind de-a lungul unei frumoase coaste marine sau printre munti
minunati §i au avut un simtdmént de indltare aproape spirituald?

Din nou se ridicard méini in toatd sala. O participantd, femeie
tandrd, siri In picioare §i strigd cu entuziasm:

— Vara trecutd mi-am luat maginufa mea rosie sport, am
decapotat-o $i am condus de-a lungul coastei oceanului, de la Los
Angeles la San Francisco. A fost una dintre cele mai plicute
experiente din viata mea.

Altd persoand ridicd ména §i spuse:

~Tocmai mi-am dus familia pe niste drumuri lituralnice din
Muntii Sténcosi. A fost ca i cum ne aflam in rai..

Desi mai erau multe méini ridicate, le-am multumit celor care
ne impirtagiserd experientele lor in ale condusului $i m-am intors
la diagramd. Timpul se sfargise si venise momentul sd inchet.
Aritand spre Piramida de Invétare, am spus:

- Pentru oamenii care acord valoare siguraniei slujbei, energia
din spatele acestei valori vine din latura emotionald a Piramidei
de invdtare. .

O ménd se repezi In aer si persoana spuse:

— Vreti sd spuneti cd in spatele valorilor unei persoane se afla
emotiile ei?



100 AFACER! INTERACTIVE

~ Nu intotdeauna, am spus eu. In cazul persoanei care acordd
valoare sigurantei slujbei, as spune ci teama, care este o emotie, i1
determini aceastd valoare, care, larandul ei, determind perspectiva
persoanei. Exagerand un pic, ag spune ci o persoand inspdiméntatd
sd piardd siguranta slujbei se aseamind foarte mult cu persoana
inspdimantata sa conducd masina §i care std acasd §i priveste la
stiri toate acele teribile accidente.

Mental

Spiritual Emotional

Fizic

— Aceastd emotie, care este teama, determind si valoarea de
bazi a cadranului L? intreba o altd persoana.

— In multe cazuri, da, am rispuns eu. Dar este un alt fel de
teamd. Este ceea ce se numeste lipsd de incredere. Acesticoameni
au adesea incredere numai in ei ingigi sau numai in oameni care
si-au dovedit loialitatea fatd de ei. Teama cauzatd de lipsa de
incredere 1i face s3 rdmand niste indivizi singuratici, care nu se
pot baza pe prea mul{i cameni si fac totul pe cont propriu. Aceasti
lipsd de incredere in alti oameni le creeazi perspectiva din care
vid lumea. In multe cazuri, aceasti perspectivi le limiteaza
potentialul de castig la fel cum necesitatea sigurantei slujbei
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limiteazd potentialul de cistig al unei persoane din cadranul A.
Nu uitati totusi ¢ acestea sunt generaliziri foarte largi. Aceasta nu
este gtiingd exactd. Fiecare avem o constructie diferitd si reactiondm
diferit in diverse situatii. Toti am triit sentimente de teami si
neincredere. Diversi oameni raspund diferit la aceste emotii.

Un cursant se ridici si spuse:

— Deci vreti sd spuneti cd emotii ca teama si lipsa de incredere
se afld in spatele valorilor mele esentiale? Emotiile mele ma
blocheazi in cadranul L?

~ Ei bine, numai tu poti sd-ti rdspunzi la aceasti intrebare, am
replicat eu. Asa cum am spus, aceasta nu este o stiin{d exacti si
fiecare dintre noi este diferit. Dupd ce termindm acest curs, vi
recomand sd vi faceti ceva timp, sii stati in liniste si sd v puneti
intrebdri. Gisiti propriile rispunsuri intime.

Cursantul rimase in picioare, gindindu-se la ceea ce tocmai
spusesem. Nesatisficut de rispunsul meu, el intreba:

- Totusi, ce emotii se afld in spatele valorile dumneavoastrd
esentiale, ca persoani care activati In cadranele P i I?

— Aceasta este intrebarea pe care o asteptam, am spus eu. O
datd ce rdspund la aceast intrebare, cursul s-a terminat. Este apoi
la latitudinea dumneavoastra s3 va ganditi la propriile valori si la
propriile rdspunsuri.

— Deci care este raspunsul dumneavoastra? strigd un cursant
care de 15 minute incerca si plece. Stitea 1ang4 usa silii, dar nu
putea sd plece pand nu auzea rispunsul.

- Riéspunsul este cd ceea ce imi determind valorile esentiale in
cadranul P nu se afli pe latura emotional a Piramidei de invitare.
Pentru mine, energia din spatele valorilor mele esentiale se afld
pe latura spirituald a Piramidei.

— Pe latura spirituald? intreba cursantul care stitea 1angi usi.
Cum este posibil acest lucru?

— Deoarece latura emotionald si cea spirituald sunt opuse am
spus eu. De pildd, in loc de siguranta slujbei, eu caut libertate.
Libertatea este un ideal spiritual, iar siguranta este ceva emotional.
Pentru persoanele care activeazi in cadranul L, teama de a avea
incredere in oameni i tine prinsi acolo. Deci din nou, este vorba
de o emotie care le determina valorile esentiale. Increderea, pe de
alta parte, este un ideal foarte spiritual. Increderea te conduce la
libertate, in timp ce teama te conduce in capcani.



102 AFACER! INTERACTIVE

Sala ramase in liniste dupi aceste afirmatii. Cel care se pregitea
si plece se intoarse la locul sdu. Apoi cursantul care fusese cel
mai sceptic spuse: B

— Prin urmare, de-a lungul tuturor esecurilor dumneavoastra in
afaceri, ceea ce v-a mentinut pe calea aleasi a fost viziunea libertdtii
si increderea in dumneavoastri si in alti oameni.

_ Este corect, am spus eu. Dar mai mult decat increderea in
mine si in al{i oameni, am avut o incredere imensd in ceea ce
majoritatea oamenilor nuMEsc Dumnezeu. Vi reamintesc ¢d nu
sunt o persoand foarte religioasd, dar am o incredere imensd in
Dumnezeu, o putere mult mai mare decat o pot intelege. Sideoarece
am aceasti incredere, am si o incredere imens# in capacitatea mea
de a avea succes, indiferent de catde dificild devine situatia. Existd
o mare diferentd intre credinfa in Dumnezeu si increderea si
loialitatea fatd de Dumnezeu. Tatil meu cel bogat obisnuia sa
spuni: ,,Multi oameni cred in Dumnezeu, dar foarte putini au
tntr-adevir incredere in Dumnezeu. Daci ar avea mai multd
tncredere in Dumnezeu, ar fi mai putin temitori si mai plini de
avant.” Increderea mea in Dumnezeu, puterea supremd, m-a purtat,
tn final, dintr-un cadran in altul.

— Si chiar daci afacerile dumneavoastrd au dat gres de doud
ori. nu v-ati pierdut niciodata increderea. : -

Am aprobat din cap. Acordandu-mi un moment pentru a-mi
aduna cuvintele finale, am spus: :

_ Tatil meu cel bogat spunea: ,,Viziunea si increderea merg
mani in méana: Ca s3 ai viziunea unui viitor mai luminos §i mai
bun, trebuie si ai Incredere. Dacd increderea ta este slabd, viitorul
tiu va rimane la fel cum este astdz1.”

Mergand spre ugd, am mulfumit cursangilor pentru atentie.
Majoritatea au continuat s stea pe locurile lor. Intorcdndu-mi,
am spus: .

— Plec spundndu-va cuvintele tatilui meu cel bogat pe care mi
le-a adresat dupi ce am esuat cu a doua afacere si eram din nou
falimentar. El mi-a spus: ,,Nu uita niciodatd cd valorile tale iti
determini perspectiva. Dar aminteste-ti, de asemenea, cd poti alege
intre teamd si incredere, iar aceasta iti va determina valorile.”

Nota autorului: Aminregistrat impreund cu Nightingale-Conant
un set de audio-casete sub numele Secretele tatdlui meu bogat.
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in ele este abordatd diferenta dintre teamd i incredere, siguranid
si libertate, esec si succes. Secretul tatilui meu bogat era acela
ci a fost un om cu o imensa incredere; aceastd incredere l-a
purtat in final de la sdricie laa deveni unul dintre cei mai bogafi
oameni din Hawaii. Tatil meu cel bogat stia cd nu va da ares
niciodata si acesta a fost secretul sdu. El stia ci esecurile fac
parte din procesul obtinerii succesului.

Daci sunteti ca mine gi va place sd ascultati casete educative
care Vi instruiesc, dar va si inspird, acest set de casete este
pentru dumneavoastra. Utilitatea lor constd in faptul cd le puteg
asculta in timp ce faceti alte lucruri si le puteti reasculta ori de
céte ori doritl. '

Onoarea de a lucra cu Nightingale-Conant

In 1974, ascultam primul meu set de casete de la Nightingale-
Conant. Cel mai vandut set de casete al lui Earl Nightingale se
numea A conduce in teren si a fost un adevdrat dar pentru mine.
La vremea aceea lucram pentru firma Xerox céstigdnd experientd
in vanziri si urzind evadarea mea cdtre cadranul P. Ascultdnd
casetele lui Earl Nightingale si alte casete ale firmei am putut sd-mi
piistrez un spirit puternic de-a lungul anilor de teami si indoieli.

Dupd cum stigi, tofi trdim asemenea sentimente, de teamd si
indoiald. Diferenta intre oamenii care au succes si cel care nu au
depinde de modul cum reactioneazé la teami si indoiald. De céte
ori le simt, caut adesea un set de casete ale unei personalitd(i pe
care 0 admir si le ascult iardsi si iardsi. A asculta oameni de afaceri
de succes este o cale de a-mi bombarda latura mentald a Piramidei
de Invitare pentru a-mi Intdri latura spirituald.

Dupi ce au trecut 26 de ani de cand am ascultat prima datd o
casetd a lui Earl Nightingale, am primit un telefon de la firma pe
care a fondat-o. Firma Nightingale-Conant md invita sa inregistrez
la ei primul meu set de casete audio.

Cum stiteam in marea sali de consiliu de la sediul firmei din
Chicago, inconjurat de casete audio ale altor mari dascdli, am spus
grupului care era agezat in jurul mesei:

_ Sunt onorat si fiu aici astizi, dar nu pentru ca voi Inregistra
un set de casete la firma dumneavoastrd. Sunt onorat sé fiu aici
pentru ci nu sunt altceva decat un invdtdcel al produselor
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dumneavoastrd. Dacd nu ar fi existat aceastd bibliotecd de casete
educative, nu as fi stat astdzi in fata dumneavoastrd.

O casetd ganditd special
pentru afacerile de network marketing

Nupid cum puteti vedea, sunt un sus;inétor infocat a.l i.nstruirn
continue pe toatd durata vietii, in special al educatiei pentru
cadranul P. Deoarece sprijin, Inainte de toate, aspectele educative
si de dezvoltare personald ale majoritdtii firm_elor de network
marketing, am Inregistrat impreund cu Nightingale-Conant o
singurd casetd special ginditd pentru 'sectorul netwo§k
marketingului. Caseta poate fi folositd atit ca mstrun?erzt edﬁtcatzv.
cat si ca un instrument ieftin de marketing. pentru a fi ddruita ce}or
pe care vreti sd-i sponsorizati in cadrul afacerii du.r'nneav.oastra. )

Daca sunteti o persoand dedicatd unei educatii continue, vzj

sugerez sd includeti casetele firmei Nighnr:gale-CAongnt ca sursd
de educatie pentru cadranele P si [. M-am intors m'tlmpvpana in
1974 si am simtit cd valoarea produselor lor educative triieste in
mine si astdzi. Datorez mare parte din succesul meu acestor produse
si v doresc acelasi succes si dumneavoastrd. De aceea, sunt onorat
si lucrez cu aceastd organizatie minunati.

VALOAREA CAPACITATII DE CONDUCERE 105

NETWORK MARKETING 9
Valoarea nr. 8: Valoarea
capacitafii de conducere

In fiecare an, tatil meu stdtea in fata a sute de profesori nou
angajati si le ura bun venit in districtul lui scolar. Imi amintesc
cum, pe cind eram biietel, il priveam stand pe scend si vorbind cu
mare incredere si sinceritate. M4 simteam foarte mandru si-i vid
pe toti cei din sali fiind atenti si ascultandu-1 pe tatil meu.

Tn multe ocazil, I-am privit si pe' tatil meu cel bogat stand in
fata sutelor lui de angajati s1 vorbindu-le la reuniunile firmei. De
asemenea, stdteam in spatele inciperii pe cand tatil meu cel bogat
se adresa consiliului de administratie si investitorilor sii, vorbind
despre trecutul, prezentul si viitorul afacerilor sale.

La o varsti foarte timpurie am inteles importanga capacititii
de a vorbi in public. Dar mai mult decit a vorbi, am perceput
valoarea capacitiii de a conduce si de a inspira: Dupd ce am
cercetat programele educative ale multor firme de network
marketing,-am observat ¢ una dintre cele mai importante fnsusiri
pe care aceste programe o dezvoltd tn oameni este capdcitatea de
conducere. To{i avem aceasti insugire, dar putini beneficiazi de
instruirea , timpul si ocaziile necesare-pentru a o-dezvolta. Ca
urmare, numai putini oameni i dezvoltd vreodati cu adevirat
aceastd foarte importanti trasaturs de viad. Dupd cum spunea tatil
meu cel sdrac: ,,Multi oameni vorbesc, dar putini sunt ascultati.”
Iar tatdl meu cel bogat spunea: ,.Banii curg intotdeauna ciitre
conducitor. Dacd vrei mai multi bani, dezvolti-{i mai mult
capacitdtile de lider,” ’ =
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Insusirile de lider nu sunt optionale

Tatil meu cel bogat mai spunea: ,.Se gisesc lideri in fiecare
cadran. Dur nu trebuie si fii lider ca s al succes in oricare dintre
cadrane, cu exceptia cadranului P. in cadranul P, insusirile de lider
nu »unt optionale.” El continua: .Banii nu curg citre firma care
ofe. 4 cele mai bune produse sau servicii. Banii curg catre afacerea
cu cei mai buni lideri §i cu cea mai bund echipd manageriald.”

Daci priviti cadranele banilor, veti giisi lideri in fiecare cadran.

De pilda, tatdl meu cel sdrac era un lider dinamic in cadranul
A, in timp ce tatdl meu cel bogat era lider in cadranele P si L. De I.g
o varstd foarte fragedi, ambii au subliniat importan{a dezvoltdrn
insusirilor mele de lider. De aceea, mi-au recomandat sd ma alétur'
cercetasilor, s fac sport si sd intru in armatd. Cand ma uit inapoi
si analizez ce fel de instruire a sprijinit mai bine succesele mele
profesionale §i financiare, ag spune ci nu materiile studiate in gcoald
m-au. ajutat in primul rénd, ci instruirea pe care am primit-0 la
cercetasi, in sport i in armata.

La inceputul anilor 70, pe cind md pregiteam sd ies din armata
si sd intru in lumea afacerilor din cadranul P, l-am auzit pe tatdl
meu cel bogat spunand: ,,Se gésesc lideri in fiecare cadran. Dar nu
trebuie s fii lider ca si ai succes in oricare dintre cadrane, cu
exceptia cadranului P. In cadranul P, capacititile de lider nu sunt
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optionale.” {mi amintesc cum am iesit pe poarta principald a ultimei
baze militare spunindu-mi: ,Ma intreb dacd insugirile mele de
lider vor fi suficient de bune.” Aceia dintre dumneavoastrd care
stiu ce mi s-a Intdmplat dupd ce am pardsit armata, stiu si cd
instruirea pentru dezvoltarea insugirilor de lider pe care am primit-o
la cercetagi. in sport gi in armatd n-a fost suficientd pentru
provocdrile care mi asteptau in lumea afacerilor din cadranul P.
Una dintre cele mai importante valori ale afacerilor de network
marketing constd in instruirea pentru dezvoltarea insusirilor de
lider, instruire care-{i oferd educatia, timpul si ocaziile pentru a-li
dezvolta una dintre cele mai importante capacitdfi de afacer:
capacitatea de lider, necesard pentru a avea succes in cadranul P.

Ori de céte ori intdlnesc pe cineva din cadranul A sau L care are
dificultiti in a realiza tranzitia in cadranul P, dau de o persoand care
are capacititi tehnice minunate, sau capacitd{i manageriale, dar care
are slabe capacititi de lider. De pild4, prietenul unui prieten a venit
la mine pentru ci voia si fac rost de nigte bani ca sd-si pund pe
picioare propriul restaurant. Acest om este un maestru bucitar
stralucit cu multi ani de experientd In buc#tdria de finete. El avea un
concept nou, absolut unic pentru restaurantul sdu, un plan de afaceri
bine gandit, previziuni financiare minunate, un local nemaipomenit
deja ales si o clientel care l-ar fi urmat In noul restaurant. Avea
nevoie insi de cineva care si investeasca 500.0003.

Au trecut cinci ani de cind mi-a ardtat planul §i i 1-am respins,
asa cum au ficut multi alti potentiali investitori. El Incd lucreazd
in acelasi restaurant ca angajat §i incd mai cautd cei 500.000$
pentru a porni afacerea sa. A pierdut spatiul'la care se gandise
initial pentru ci nu a putut face rost de bani, dar md asigurd ci
poate gisi alt local pentru restaurant daci ar afla pe cineva'care sd
investeascd in visul sdu.

Desi totul sund si aratd bine, nu am investit in proiectul lui. Nu
stiu de ce ali investitori nu au ficut-o, dar vd pot spune de ce nu
am investit eu. Nu din cauzi c ag fi gandit cd este o investitie
riscantd sau ci el nu ar avea succes. Cred cd restaurantul lui ar fi
putut avea succes — si totusi nu am investit. Nu am facut-o din
urmitoarele motive:

1. Desi avea experienti, farmec si carismd, i lipseau insugirile
de lider care si inspire incredere.




108

AFACERI INTERACTIVE

Cu toate ci putea si porneascd §i sd administreze cu succes
un restaurant, mi indoiesc ci ar fi putut pune pe pic10are un
mare lan{ de restaurante. Lipsa lui de incredere Tmi spunea:
. Voi avea succes, dar voi riméne intotdeauna la o afacere
de dimensiuni modeste”.

Dacil privesti cadranele banilor, diferenta dintre L g1 P este
marimea.

De pildd, daci ati auzit pe cineva spunand ,,Vreau si deschid
un stand cu hamburgheri la intersectia Strdzii 6 cu Vine Street,”
atunci veti sti cd aceastd persoand va rimane blocatd, cel mai
probabil, In cadranul L pentru o lungd perioadd de timp.

Dar, dac# auziti pe altcineva cd spune ,,Vreau sd d_eschid
céte un stand cu hamburgheri la fiecare intersecfie mai
important si in toate oragele mari din lume si 0 sd numesc
aceastd afacere McDonald’s,” veti sti imediat cd, desi aceastd
persoand plinuieste si deschidi tot un stand cu hamburgheri,
o va face din cadranul P. Cu alte cuvinte, este aceeasi afacere
cu hamburgheri, dar in cadrane diferite. Tatdl meu cel bogat

ar fi spus: ,,Diferenta dintre numdrul intersectiilor de strazi

arati diferenta capacititii de conducere.”
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3. Deci nu am investit din cauzi ci mi indoiam ci-mi voi

recupera vreodatd investitia. Si aceasta nu pentru ci afacerea
ar esua. Motivul pentru care ma indoiam ci-mi voi vedea
banii inapoi a fost acela ci afacerea ar fi rimas probabil la
un nivel mic, desi ar fi avut succes. Si chiar daci mi-ar fi
inapoiat banii, i-ar fi luat mult timp, iar aceasta incalci
principiile mele de investitor despre rapiditatea cu care banii
trebuie s se intoarcd la mine. Cu alte cuvinte, banii mei ar
fi fost blocati in investitia lui In loc sa fie reinvestiti. Acest
concept se mai numeste viteza de rulare a capitalurilor,

Alt motiv pentru care nu am investit a fost acela cd. daci
afacerea ramanea la nivel modest, atunci ce rost avea si
investesc? Ag fi fost stimulat si investesc dacd afacerea
avea sd creascd §i sd transforme cei 500.000$ ai mei in
zeci de milioane. Lipsindu-i insusirile de lider pentru a
transforma afacerea in ceva la scard mare, ma indoiam ci
ar fi putut preschimba cei 500.000$ ai mei in milioane de
dolari. Acesta este pretul lipsei capacititii de conducere
pentru a muta o afacere din cadranul L in cadranul P. Dupi
cum spunea tatdl meu cel bogat: ,,Banii7u curg citre firma
care oferd celé mai bune produse sau servicii. Bann curg
cdtre afacerea cu cei mai bum lideri §1 cu cea mai buni
echipd managerlal“ ”

Al patrulea motiv pentru a nu investi in acea afacere a fost
faptul cd persoana voia'si fie cel mai‘inteligent membru al
echipei salé. Exista o problem de personalitate. Dupi cum
spunea deseori tatdl meu cel bogat: ,,.Daca esti conducitorul
unei echipe si esti si cea mai de§teapta persoand din echipi,
atunci echipa ta va da de necaz.” Ceea ce voia si spuni
tatal meu cel bogat era‘ci, in multe afaceri din cadranul L,
conducitorul afacerii este adesea si cea mai desteapti
persoand. De pild4, vi duceti la un doctor'sau la un dentist

‘pentru problemele dumneavoastri medlcale sinulasorade

cabinet.

fntr-o afacere din cadranul P, insusirile de lider sunt
importante, pur i simplu, pentru ci liderul trebuie si lucreze
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cu oameni mai inteligenti decdt de el, cu mai multd
experientd si mai capabili. De pild4, 1-am vazut pe tatdl meu
cel bogat, un om fird o educatie universitard, tratind cu
bancheri, avocati, contabili, consilieri de investitii etc. pentru
a-gi realiza afacerea. Mul(i dintre ei aveau diplome de
masterat, iar unii aveau gi doctoratul. Cu alte cuvinte, pentru
a-si realiza obiectivele, el trebuia sd conduca i sd indrume
oameni care era mult mai instruifi decéit el, in diverse
domenii profesionale. lar pentru a gisi bani pentru afacerea
sa, a trebuit sa trateze deseori cu oameni care erau mult mai
bogati decét el.

In multe cazuri, o persoani din cadranul L are de-a face
numai cu clienti, colegi ca al{i doctori sau avocati si
subordonati. Pentru a trece in cadranul P, este necesar
adeseori un salt in ce priveste capacitdfile de conducere.

Pentru el capacitatea de conduceré_ era opfionald

Intr-o zi, acelasi prieten al altui prieten m-a sunat sd md intrebe
de ce nu investesc in afacerea lui. I-am spus aproximativ cele patru
motive discutate mai sus. Ranit i in defensiv, el imi spuse:,,Dar
am beneficiat de cea mai bund instruire din lume. Bucdtari sefi
din lumea intreagd viseazd s urmeze scoala pe care am urmat-o
eu. Am multi ani de experientd, nu numai la bucitirie, dar si in
administrarea unui restaurant. Cum puteti spune cd-mi lipsesc
insusirile de lider?”

Dupi ce i-am explicat cu ribdare ci banii, increderea si
capacitatea de conducere merg toate mind in man, el a inceput
sd inteleagd punctul meu de vedere — desi cred cd incd n-a prins
o bund parte din el. La sfarsit, el spuse: ,,Dar de ce am nevoie
de insusiri de lider cdnd posed o asemenea instruire profesionald
si ani de experientd?” Atunci cand i-am recomandat si se aldture
unei firme de network marketing care iti oferd o educatie de
afaceri, precum si dezvoltarea capacititii de conducere, s-a
maniat $i mi-a spus: ,Lucrez deja intr-o afacere la restaurant.
Nu am nevoie de altd educatie de afaceri si de dezvoltarea
capacitdtii de conducere.” Am inteles ci pentru el, instruirea
continud in afaceri si dezvoltarea capacititii de conducere erau
optionale.
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Cea mai bund instruire din lume

Dupd cum am afirmat la inceputul acestei lucriri, una dintre
cele mai importante valori pe care am identificat-o la unele afaceri
de network marketing a fost oferirea unei educatii care iti schimbi
viata. De asemenea, am gaisit unele dintre cele mai bune programe
din lume pentru dezvoltarea capacititii de conducere. Pentru mine.
valoarea acestor programe este nepre{uit.

De cand am ficut cercetdri si am renuntat la prejudecitile mele
privind acest sector, am intalnit multi intreprinzitori de succes
care si-au ficut educatia de afaceri in cadrul unor firme de network
marketing. Recent, am intalnit un tanir care a cstigat sute de
milioane de dolari din afacerea sa cu computere. El mi-a spus:
,,Ani de zile am fost doar un programator de calculatoare. intr-o
zi, un prieten m-a luat la o intalnire §i m-am tnscris in afacerea lui
de network marketing. Ani de zile, am participat la prezentiri,
concursuri, am citit ciirti §i am ascultat casete. Astdzi am in debara
sute de casete si teancuri de ciri din acele zile. Nu numai c4 in
final am avut succes in afacerea de network marketing, dar dupa
cate am invitat acolo, mi-am putut pdrdsi curdnd slujba de
programator §i mi-am inceput propria mea afacere in domeniul
corr.lputerelor. Cu trei ani in urm4, am transformat firma mea in
socletate pe acfiuni $i am castigat mai multe sute de milioane de
dolari. Nu as fi putut s# fac asta firi instruirea pe care am primit-o
la firma de network marketing. A fost cea mai bun instruire din

lume pentru afaceri si pentru dezvoltarea capacitifii mele de
conducere.”

Liderii vorbesc spiritului dumneavoastrd

In cursul cercetdrilor mele, am participat la multe Intlniri i
conferinte de anverguri. La aceste evenimente i-am auzit vorbind
pe cég'iva dintre cei mai buni lideri de afaceri din lume ~ vorbeau
ca sd-1 inspire §i pe alii si-si giseasci propria mdretie. Ascultand
multe dintre aceste personalititi spunandu-si povestea, cum ci au
inc;put de la zero §i in final au devenit mai bogati decit in cele
mai indrdzne(e visuri ale lor, am realizat ¢4 afacerile ficeau acelagi
lucr'u pe care tatdl meu cel bogat mi sfituise si-1 fac — adici s
devin un lider. L-am citat mai devreme spunénd: ,,Banii curg
Intotdeauna citre lider. Daci vrei mai multi bani, pur si simplu,
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Imbundti{este-{i capacitatea de lider.” Am realizat ¢ cele mai bune
firme de network marketing au programe educative care pregdtesc
oamenil si devind lideri si nu experti in vanziri.

Privind diagramele cu Piramidele de fnvitare care urmeazi,
vetl observa dous stiluri de comunicare complet diferite.

Vorbitor Ascultator

Mental Mental

/N

. Emotional Emotional { ¥ . " Spiritual

[

s

Fizic ;  Fizic

Vorbind emotiilor numite team si licomie

. Majoritatea oamenilor din zilele noastre, incluzandu-i pe asa-
zigii lideri, vorbese deseori de la emotie la emotie. Vorbele lor
izvordsc din teamd si ldcomie. ‘

- Oamenii care vorbesc de la emotie la emotie spun deseori
lucruri ca acestea:

L. ,,Dacé nu iei note bune, nu vei putea obtine o slujbd buni.”

2., Dacd nu vii la lucru la timp, vei fi concediat.” ;

3. ,Dacd mi alegeti pe mine, mj voi asigura ci nu veti pierde
beneficiile de asiguriri sociale.”

4. . Joacd la sigur. Nu-{i asuma riscuri care nu sunt necesare.”

5. ..Participd la afacerea mea. Vei putea castiga o mulfime de
bani.”

6. ",,Lasd-md sd-{i ardt cum te poti imbogiti rapid.”

7. ,,Fd cum 1ti spun eu.”

8. ,.Dupa cum stii, firma trece prin vremuri grele. Daci nu
vrei s fiti dati afard, maibine nu -cereti mériri-de salariu.”

9. Nu-ti poti permite si pleci. Cine iti va plati la fel de mult
cat iti plitim noi?”
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10. ,Mai ai doar opt ani péni la pensie. Nu face valuri.”

Vorbitor Ascultator
Mental Mental

(‘ N

i

Spiritual{ | 3 Emotional  Emotional i 'Spiritual

Fizic ’ Fizic

Vorbind de la spirit la spirit

Un lider adevirat trebuie si vorbeascd din adéncul sufletului
sdu si sd ajungi la sufletul ascultitorului, Aceasta este 0 insusire
rard, mai ales in zilele noastre. Cu toate cj se intdmpla rar, ne
amintim mereu despre cum au vorbit adevdratii lideri, deoarece
atunci cuvintele lor ajung la sufletul nostru si adeseori intrd in
istorie.

Poate ci v amintiti unele dintre aceste cuvinte care au ajuns la
sufletele noastre si multe au intrat in istorie:

1. ,,Este aproape vremea cind va trebui sd hotdrdm daci
americanii vor fi liberi sau vor fi sclavi.” George Washington

2. ,.Dati-mi libertate sau ucideti-md.” Patrick Henry

»Nu uitati Alamo.” Strigit 1n bitilia pentru Texas

4. ,,Oare nu inseamni ci-mi distrug dugmanii daci mi-i fac
prieteni?” Abraham Lincoln

5. ,,Nu poti si faci pe cineva si stea jos daci nu te asezi gi tu
aldturi.” Booker T. Washington

6. ,.Nu vi Intrebati ce poate face tara voastrd pentru voi,
intrebati-vi ce puteti face voi pentru tara voastrd.” John
Kennedy

had




114 AFACERI INTERACTIVE DE CE NETWORK MARKETINGUL VA CONTINUA SA SE DEZVOLTE /15

7. . Amun vis ...” Martin Luther King

8. ,,A clstiga este un obicei. Din nefericire. a pierde este tot
un obicei.” Vince Lombardi

9. .,Numai Increderea fieciruia in libertate ne poate mentine
liberi.” Dwight Eisenhower

10. Lasii nu pot fi niciodatd morali.” Gandhi

I'1.,Nu te comporta umil. Nu esti atat de grozav.” Golda Meir

12. A fi puternic seamini cu a fi femeie. Daca trebuie si le
spui oamenilor cd esti, atunci de fapt nu esti.” Margaret
Thatcher

13. Nul4 i 5 faci si af : fi f .
S faci John Wooden |+ R De ce network marketingul
va continua sa se dezvolte

NETWORK MARKETING 10

14. ,,Cel mai bun prieten al meu este acela care reugeste sd scoatd
ce este mai bun in mine.” Henry Ford
15. ,Nuincerca sd devii un om de succes, incearci mai degraba

si devii un om de valoare.” Albert Einstein Viitorul este foarte luminos pentru sectorul network

- marketingului. Au loc schimbiri economice si existi tendinte de
progres care vor impinge tot mai mul{i oameni spre acest sector.
latd citeva dintre aceste sch1mbar1 economice §i tendinte pe care
eu le previd.

Afacerile de network marketing nu oferd doar un mare potential
pentru a Imbogiti oamenii, dar i ajuta s devini din ce in ce mai
valorosi. De aceea, eu cred ci unele firme din acest sector sunt
nepretuite. : \

1. Oamenii vor si dispuni de mai mult libertate. Au trecut
“vremurile cind oamenii fsi luau o slujbd la 25 de ani si
| rdméneau acolo pe viatd, ficind ce li se spunea si facd pentru
: : a-gi putea pistra slujba. In zilele noastre; oamenii vor si
j + aibd mai multd mobilitate, si dispuni de mai multe optiuni
‘ si s aibd mai multd libertate ca s3-gi triiasci viata in felul
{ in care si<o doresc. O afacere de network marketing care
‘ oferd un program de lucru part-time le asiguri oamenilor
mai mult control asupra vietii lor si in final, mai multa
libertate. Aceste. firme oferi un cost de intrare scizut si
sistene de afaceri gata concepute pentru cei mai nelinistii

in fata schimbdrii. ‘

2. Oamenii vor si fie begati. Pe vremea generapel parintilor
mei exista regula i, daci muncesti din greu, pe misuri ce
imbatrénesti esti platit mai-bine. Castigai mai mul{i bani
prin cresteri treptate de salariu, iar-cand te apropiai de
sfarsitul vietii active, spuneai: ,,Cand voi iesi la pensie,
veniturile mele vor scidea.” Cu alte cuvinte, parintii mei
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acceptau ¢d munceau din greu toatd viata si cind ieseau la
pensie erau saraci.

In zilele noastre, sunt oameni de 25 de ani care n-au avut
niciodatd o slujbd, dar au ajuns miliardari construind o firmi
in domeniul programelor de computer. In acelasi timp, sunt
oameni de 50 de ani care 15 cautd o slujb3, sperand si castige
mdcar 50.000% anual. Ce este §i mai riu, acesti oameni de
50 de ani n-au reusit sd pun nimic deoparte sau au doar
foarte putini bani pentru cand vor iesi la pensie si s-ar putea
sd nici nu poatd beneficia vreodati de pensie. Oamenii de
50 de ani nu au nevoie de o slujba, cide un mod de a deveni

- bogati si de a obtine un nivel al veniturilor care si le‘asigure

supravietuirea pentru tot restul vietii. Firmele de network
marketing oferd aceastd oportunitate prin asigurarea
educatiei, a sprijinului si a sistemului dé -afaceri care si-i
ajute pe acesti oameni si-si construiasci propria afacere in

~ cadranul P,

Prin anul 2010, care nu este chiar aga de departe, primii 75
de milioane de americani niscuti in perioada exploziei
demografice dé dupd rdzboi vor ajunge la varsta de 65 de
ani. Muli se vor indrepta spre firmele de network marketing
ca un mijloc de a-si construi acea securitate materiali de-o
viatd pe care slujbele lor nu le-au putut-o oferi. Mai mult
decat atat, cineva care I§i construieste cu succes o afacere
de network marketing are potentialul si se aliture randurilor
celor mai bogati oameni din lume, mult mai bogati dect
profesionistii cu o inalti educatie ca doctori, avocati, ingineri
$i mult mai bogati decét vedetele de cinema, din lumea muzicii
sau a sportului. Cum anul 2010 se apropie, multi oameni
care s-au aldturat deja unei afaceri de network marketing se
vor descurca exceptional, chiar dacd generatia de americani
despre care am vorbit va incepe si-si caute locul.

Portofoliile individuale pentru pensie vor fi distruse.
Niciodatd in istoria lumii, atdt de multi oameni nu si-au
mizat anii de pensie pe piata bursierd. Aceasta este o retetd
pentru dezastru financiar.
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Pe vremea generatiei parintilor mei, pensionarii se bazau
pe firma unde lucraserd si pe guvernul federal pentru a le
furniza fluxul de venituri pentru anii de pensie. Cu alte
cuvinte, ei nu trebuiau sd-gi facd griji cu administrarea
fondurilor de pensie pentru ci de acest lucru se ocupa firma
unde lucrasera.

Astidzi, o dati ce te-ai-pensionat, esti mult mai des pe cont
propriu. Milicane de americani au conturi de pensii tip 401k
sau similare si asta-i tot ce au. Dac acest cont se epuizeaza,
sd spunem la vérsta de 78 de ani, pensionarul nu se poate
duce la fostul lui angajator si ceara ajutor.

Prin anul 2010, existd de asemenea, o posibilitate reald ca
piata bursierd a Statelor Unite sd se pribuseascd, dacid nu
cumva acest lucru se va intimpla mai devreme. Daci piata
se pribuseste, multe planuri de pensii de tip 401k se vor
prabusi si ele. Iar dac# acest lueru se intAmpld, milioane de
oameni nu vor putea beneficia niciodatd de o pensie sau nu
vor avea frumosii ani de pensie la care au visat. Deodats,
oameni care au cite 2 milioane de dolari in conturi de pensii
sub formd de participdri la fonduri mutuale pot constata ci
portofoliul lor s-a injumatitit. $i mai mult decat atat, ei pot fi
blocati printr-o taxi pe cistigurile de capital care poate duce
in faliment valoarea rdmasd a portofoliului lor de pensie.
Acesta este riscul dacd 1ti mizezi anii de pensie pe niste hartii.

Asa cum am spus, niciodati in istoria lumii, nu si-au riscat
veniturile de-o viatd atit de multi oameni, punindu-le la
cheremul pietei bursiere. Dac# piata bursier3 se va pribusi
vreodatd, milioane de oameni isi vor cduta alte surse pentru
a obtine siguranta financiara ca, de pildi, construirea unei
afaceri‘in cadranul P cu ajutorul unei firme.de network
marketing.

Tot mai multi oameni se vor trezi. Cum anul 2010 se
apropie, tot mai multi oameni se vor trezi si vor intelege ci
Era Industriald a apus, iar regulile care guverneazi lumea
s-au schimbat pentru totdeauna.
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In 1989, cind a cizut zidul Berlinului, iar Internetul a luat
amploare, regulile lumii s-au schimbat. Mulg istorici Tn
economie declard ci Era Industriald s-a sfarsit si Era
Informationali a inceput. In Era Industriala. regula era ci,
dacd munceai din greu, firma si guvernul aveau grija de
tine. In Era Informationald, regula este c4 cel mai bun lucru
ar fi sd ai singur grija de tine.

Cum am afirmat deja, anul 2010 este anul unei cotituri
interesante pentru ci generagia de americani niscuti in
perioada exploziei demografice va ajunge la varsta
pensiondrii. Cand se va intimpla acest lucru, sunt sanse ca
preful actiunilor de pe piata bursieri si inceapd sd scadi:
dacd sciderea pregurilor se accelereazi pe masurd ce oamenii
is1 retrag banii si cauti investifii mai sigure, poate izbucni
panica si va urma pribusirea bursei. Atunci cand oamenii
au probleme financiare mari, ei devin deprimati, iar daci
prea multi oameni sunt deprimati, si economia intra in
declin. Cand piata bursierd s-a prabusit in 1929, au fost
necesari aproape 25 de ani pentru a-sireveni.Dacd ai 65 de
ani cand va avea loc urmitoarea crizi, nu prea poti si-{i
permiti-sad astepti 25 de ani ca piata si-si revin.

De ce va intra in depresie piata bursiers? Combustibilul
pentru o pia{d bursierd prosper Intre anii 1990 $1-2010 este
oferit de banii generatiei care s-a niscut in perioada exploziei
demografice, care ajunge acum la cstiguri maxime si 1si
investeste banii pe piata bursierd.prin planuri de pensii. Prin
anul 2010, aceastd inflorire a pietei bursiere se poate
transforma in praf si pulbere, iar o dati cu aceasta vor zbura
§1 visurile acestor-oameni pentru nigte'ani de pensie asigurati
din punct de vedere financiar. Cand visul unei pensii'sigure
dispare, multi oameni se vor trezi s1 vor-intelege faptul ci
vechile idei ale Erei Industriale au dispdrut i ele. Cred ci
vor trebui sd mai treaci vreo 10 ani. adici pind in 2010.
pentru ca masele s& inceapd si ingeleagi noutiile. Pe masuri
ce tot mai multi oameni le vor intelege, logica din spatele

construirii unei afaceri proprii, precum cea i cadrul unei

firme de network marketing, va cipita mai mult sens. PAna

D
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atunci, mulgi oameni vor crede in logica Erei industriale,
aceea de a munci din greu gi de a lasa guvernul si firmele si
aibd grija de restul vietii lor.

Se trezeste 0 noud lume. Prin anul 2010, cind generatia
exploziei demografice va ajunge la sfarsitul prosperititii
economice, o altd generatie a unei explozii demografice se
varidica in Asia. Pe misur3 ce prosperitatea economica se
deplaseazd din America in Asia, oamenii care activeazi in
firmele de nétwork marketing se vor afla in pozitia si
avanseze o datd cu aceastd tendintd, In timp ce prietenii §i
vecinii lor se vor teme de reduceri de activitate. Cu alte
cuvinte, in Era Informationald, persoana care concureazi
cu tine pentru o slujbd s-ar putea si nu triiasca in orasul tiu
sauin tarata. in Fra Informationald, concurentul tiu ar putea
trdi in Pakistan si‘ar fi fericit sa munceasci pentru 20$ pe zi
in loc de 20$ pe ord plus beneficii.

Una dintre problemele pe care o percep la mul{i americani
din zilele noastre este ci prea mul(i dintre' noi suntem
increzuti i mulfumiti de sine. Cum spuneartatil meu cel
bogat: ,,Cind oamenii dau de o mulfime. de .bani, ei cred
adesea cii si inteligenta lor a crescut. Cand oamenii dau de
bani, ei cred cd sunt mai istegi, dar incep si fac# lucruri
prostesti. In loc ca inteligenta $3 le sporeascd, de fapt le
scade, in schimb areganta le creste pani la cer.” Daci vi
uitai ce se intimpla cu cagtigitorii de loterii sau cu vedetele
sportive care cistigd brusc o grimadd de bani, iar apoi fi
pierd rapid pe toti, vé{i vedea ci afirmatiile tatdlui meu cel
bogat-au oarecare valabilitate. -

Scriu aceste cuvinte acum, c¢ind prosperitatea Americii
domina lumea, dar piaga bursierd este volatili. Puterea
‘dolarului american a impins in jos valoarea altor valute din
lume. Pe misuri ce veniturile noastre cresc, la fel cresc si
datoriile noastre. Niciodatd mai fnainte nu au fost atit de
mulfi americani inglodati atat de adanc in datorii. Multi
oameni chiar au fTmprumutat bani pentru a cumpdra actiuni
de pe piata bursiera sperand s se imbogateasci rapid. Pentru
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cd tocmai vorbeam de arogan(d in contrast cu inteligenta.
Multi americani se imbatd §i petrec pani noaptea tarziu
datoritd acestei prosperitdi economice. Dupi cum am mai
scris, scurgerile din balonul de sdpun al economiei incep si
se vadd. Firmele gen Dot.com de pe Internet incep si se
prabuseascd, iar investitorii In actiuni si nu mai dispuni de
acele actiuni foarte profitabile din domeniul tehnologiei si
pornesc sa caute addpost in acfiuni ale unor firme
traditionale. Volatilitatea pietei bursiere este supravegheati
in prezent cu mare griji. Cind prosperitatea economici va
ajunge la sfarsit, multi oameni care au stiut sd vadd mai
departe in viitor vor incepe si inteleagd ce miscare istea(d
au ficut intrand intr-o afacere de network marketing fnainte
ca prosperitatea si se sfargeasci.

Sir Isaac Newton a fost siricit datoritd unui balon de sdpun
economic similar cu cel in care triim noi acum. El este
considerat de multi ca fiind unul dintre cele mai grozave
genii ale lumii. Cu toate acestea, si el a fost prins intr-o
explozie de presperitate cunoscuti sub numele de Balonul
Marii Sudului care a durat din 1719 pand in 1722. Si-a
pierdut cea mai mare parte din avere in prabugirea care a
‘urmat acelei perioade de prosperitate. Cu alte cuvinte, desi
era atat de inteligent, el a fost prins in euforia imbogétirii
rapide din acea erd: Dupi ce a pierdut mare parte din avere,
a spus: ,,Pot s calculez migcarea corpurilor ceresti, dar nu
nebunia oamenilor.”

‘Pribusirea poate si nu aibi loc niciodatii; Dar poate cd

istoria nu se va repeta. Si poate ci volatilitatea de acum se
va stabiliza si prosperitatea economici se va mentine pentru
totdeauna. Si poate ci cei care cautd un echilibru sinitos
intr-o afacere de network marketing gresesc. Poate ci este
un lucru bun si agtepti ca guvernul, firma la care lucrezi Si
piata bursierd si aiba griji de tine. Poate ¢4 cea mai buni
cale spre siguranta financiarj este s3 imprumuti bani si sd-{i
Jocti viitorul pe piata bursierd. Poate ci cel mai istet lucru
pe care-1 poti face este si-i joci viitorul la noroc in loc sd-(i
continui educatia— dar eu nu cred asta.
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Ca american care a cildtorit prin lume, mi se pare ¢ noi,
americanii, avem tendinta si triim ca Intr-un acvariu. Lumea
se poate uita induntru, dar multi americani aleg s nu se
uite in afard. Lumea priveste programele americane de
televiziune. Dar cati dintre noi au privit un canal de
televiziune din India, China sau Coreea? Prea mulli
americani nu observi cét de repede prinde restul fumii ideea
capitalismului. Chiar si comunistii devin capitalisti in zilele
noastre. Prea mul(i americani au devenit deldsdtori, lenesi
$1 asteaptd viata oferit de o slujbi bine plititi si bani usor
de céstigat care si continue si curgl — si pentru binele lor,
s4 sperdm ci asa se va intdmpla; dar eu nu cred asta.

De-a lungul istoriei, fiecirei perioade*de prosperitate i-a
urmat o perioadd de recesiune. Acestea pot fi vesti proaste
pentru rhulgi oameni. Cu toate acestea, pot fi si vesti bune
pentru altii. Unul dintre avantajele pe care-1 oferd anumite
afaceri de network marketing este acela ci teritoriul lor de
actiune este lumea Intreagd. Dac¥ lucrezi intr-o firma de
network mhrketing, recesilinea economicd poate fi o veste
la fel de buni ca si prosperitatea economici. Si daca poti
vedea $1 prosperitatea §i recesiunea ca pe o veste bund, atunci
vor fi vegti bune si pentru sufletul tu si pentru viitoral tu
financiar. ' ' ‘ '

Tatd doar cdteva dintre motivele pentru care vid viitorul
sectorului de network marketing devenind tot mai luminos.
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Cerefi sponsorului
dumneavoastra sd vd invete
sd jucafi

CASHFLOW 101-gi 102

‘Ca parte a programului lor de educa;xe contmua multe firme
de network marketmg 1si incurajeazd oamenii si joace
CASHFLOW. Exist trei jocuri diferite in aceasti serie de j jocuri
educative pe care le-am creat pentru a oferi oamenilor aceleasi
cunostinge financiare de pornire pe care mi le-a dat si mie tatil
meu cel bogat. Cele trei jocuri sunt CASHFLOW 101, 202 si
CASHFLOW pentru copii.

Aceste firme i§i Incurajeazi oamenii s practice continuu aceste
jocuri educationale din urmitoarele motive:

1. Ti invatd pe oameni cum si céstige o multime de bani si
cum sd beneficieze de ei. Multi oameni de afaceri reusesc
sd cigtige o multime de bani, dar, pur si simplu, 1i cheltuiesc
pe toti. CASHFLOW 1i invati pe oameni cum si-si pistreze
banii pentru care au muncit atat de mult si cum si faci ca
acesti bani sd munceasci din greu pentru ei.

2. Le oferd distractie in timp ce invati si discutii despre visurile
lor si despre viitorul lor economic.

3. Leagd echipa de afaceri In jurul acestui instrument educativ.
Multe prietenii de durata au fost construite in jurul acestui
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joc. O prietenie incepe cind existd ceva comun - in acest
caz un joc educativ conceput si contribuie la imbundtdirea
viitorului financiar al persoanei. Se pot lega prietenii atunci
cand oamenii inteleg i existd alti oameni in lume care sunt
dornici sd-i ajute si-gi realizeze visurile.

4. Ti Invatd si pe alti oameni despre puterea afacerilor de
network marketing.

5. Schimbd modul in care oamenii gandesc in sinea lor despre
bani. Tatil meu cel bogat spunea: ,,Daci schimbi in interior
modul in care o persoand oande§te despre bani, 1i sch1mb1
$i realitatea financiari exterioar.”

Deci, iatd doar catéva motive pentru care multe firme de
network marketing ali adoptat jocurile mele tip CASHFLOW.
Firmele au apreciat ci aceste jocuri sunt distractive, educative,
ajutd la construirea unei echipe si sunt un instrument pentru a atrage
mai multi oameni In afacerile lor. Tot ce trebuie si faceti este s
cere(i sponsorului dumneavoastri si joace acest jo¢. Chiar daci
nu rdméneti in afacere, tot veti invita o multime de lucruri despre
cum se castigd banii §i cum si-i administrati mai bine.
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Cei mai buni mentori din lume
- sunt gata sd va indrume

Sunt intrebat adeseori: ,,Cum imi gdsesc un mentor?”

Réspunsul meu este: , Exista multe cii de a vi gdsi un mentor,
iar eu am avut multi mentori de-a lungul vietii. Una dintre cele
mai bune surse de indrumitori excelenti am gisit-o in libriria de
casete audio a firmei Nightingale-Conant.” ‘

In 1974, cand am périsit Marina si m-am aldturat firmei Xerox,
am infeles cd aveam nevoie de noi insusiri de lider. Cele pe care le
cdpdtasem in trupele Marinei militare, desi valoroase, nu se
potriveau intotdeauna lumii afacerilor. in Marind, puteam s strig:
»Sergent Jackson, spune trupei s raporteze indeplinirea datoriei
la orele 23.” Iar Sergentul Jackson rdspundea: ,,Am inteles,
domnule.” Si ficeam asta adeseori dupid o zi intreagd de munci
grea. Dacd incercam si fac asa ceva in lumea civili a afacerilor,
probabil ci ag fi fost dat in Judecatd pentru cruzime mentali si
emotionald si ar fi trebuit si plitesc sume excesiv de mari pentru
depdsirea timpului de lucru normat.

Intelegand ci aveam nevoie de mai mult educatie, precum si
de noi modele si mentori, am dat de audio-librdria firmei
Nightingale-Conant. Dupé ce mi-am inceput instruirea in afaceri
§i vanziri la Corporatia Xerox, mi-am suplimentat educatia cu
ajutorul casetelor audio de Ia Nightingale-Conant. Pe cind
conduceam spre locul de munci $1 spre birourile clientilor,
ascultam aceste lectii ale unora dintre cei mai buni dascili din
lume in loc si ascult muzici rock, asa cum ficeau majoritatea
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colegilor mei. Astazi, datorez mult din succesul meu lectiilor pe
care le-am primit de la acesti mentori excelenti prin intermediul
casetelor.

Pentru aceia dintre dumneavoastri care se gandesc cu seriozitate
la 0 educatie continud, recomand cu cilduri libriria audio a firme;
Nightingale-Conant. Chiar si astizi le ascult casetele cind conduc
magina sau sunt n sala de gimnastici. In multe feluri, libriria
audio a firmei Nightingale-Conant reprezints unul dintre motivele
pentru care, incet, dar sigur, am inceput sd am tot mai mult succes
pe mdsurd ce anii au trecut.
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Vreti doar si cstigati cativa dolari in plus?

Sd inlocuiti venitul din slujba pe care o avefl acum?

Sd deveniti bogat. adici si castigati un milion de dolari pe
an?

Sd deveniti foarte bogat. adici si céstigati cel putin un milion
de dolari pe luni?

5. Studiagi ca §i cum viata dumneavoastri ar depinde de asta -
pentru ¢d depinde.

A
In I‘ezumat 6. Construiti-vi un vis mire{ si nu-1 pierdeti niciodati din
vedere. Chiar daci nu vi veti realiza niciodati visul, este
latd pasii pe care eu 1i recomand daci vil-géndi{i cd o afacere mult mai bine si ai un vis mirey st sd Incerci sid-1 atingi
de network marketing vi s-ar potrivi: ; ‘ decit sd ai un vis modest'si si realizezi tot ceva modest. -
Dupi cum spunea tatil meu cel bogat : ,,Diferenta intre un

I Hotiréti cd aveti nevoie de schimbiri in viata dumneavoastra. om de succes si-unul cu foarte mult succes este misura
visurilor sale.” v

2. fncepe;i cuun program de lucru part-time in cadrul unei firme

de network marketing si stabiliti-vi drept tel sd nu plecati J Prin urmare, indiferent daci decideti sau nu si vi faceti un

din firmd minim cinci ani, doi ani, un an, sau sase luni. viitor Intr-o afacere de network marketing, continuati s ave(i un
vis miret. Cine stie, poate cd Intr-o zi visurile dumneavoastri se

Tatdl meu cel bogat spunea: ,,Diferenta dintre un cstigétor vor indeplini ~ §i ar putea fi dintre cele mirete!

$i un ratat este dati de linia de sosire. Cagtigdtorilor nu le

pasd dacd trec primii sau ultimii linia de sosire. Le pasd Va multumesc,

doar sd treacd de ea. Ratatii renunyi nainte si apuce si Robert Kiyosaki

cagtige. Ei aleargd in fiecare zi a vietii lor intr-o cursi de : W
100 de metri si se opresc dupi 95 de metri.” ‘ '

3. Stabilii-vd un tel i tineti-vi de el. O dati ce ati luat o
hotirare, nu facei ceea ce fac ratatii ... adicd s va razganditi.
Daci va hotérai si lucrati pentru firma, si spunem un an
de zile, atunci in acel an participati la toate evenimentele
pe care vi le recomandi sponsorul dumneavoastri. Vreti si
incepeti sd va imbunitititi gandirea si valorile esentiale.
Am constatat cd dupd a cincea intilnire, mintea mea a ; : .
inceput s gindeasci diferit sl am izbutit sd vid lucruri pe ‘
care nu le puteam vedea mai nainte.

4. Definiti-vi (elul:
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