ievcare om are nevoie de un teritoriu propriu in care
sa se poata desfdsura in conformitate cu necesititile
sale. Daca presupune insj ci ceilalti i-ar respe,cta
de bundvoie granitele teritoriului, se ingald in mod fatal.

Suntem cu totii expusi mereu atacurilor. Altii incearca
sa ne acapareze pe noi, dar si teritoriul nostru. Metodele
eficiente de care se folosesc sunt supunerea, slibirea
noastra prin insinuarea lor si ademenirea. A recunoaste
aceste metode este prima conditie pentru apararea ,cu
succes a teritoriului nostru.

A doua conditie importants consts in disponibilitatea
de a ne apdra cu hotdrére si de a renunta mai degrabd la
un lucru decét a ne ldsa santajati cu el pe termen nelimitat.

Cine 15i creeaza aceste premise se poate folosi oricand
devo strategie de aparare, care constd din urmatoarele
masuri:

1. Semnalizati atacantului c4 sunteti gata de aparare.

2. Dati-i de stire atacantului in ce conditii sunteti gata
sa incheiati un compromis cu el. ,

3. Renuntati mai degraba la ceva decat si v lasati
santajat cu acel lucru. /
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Fiecare om isi are teritoriul propriu. Daca nu-1
apdrd, il iau altii in posesie bucata cu bucata

Printre specialistii in stiintele naturii existd unii care
spun: nu foamea si dragostea sunt cele mai puternice
forte motrice ale comportamentului nostru, ci teritoriul.
Noi, profanii, care mergem pe pdmant si nu peste norii
din cerul stiintelor vrem desigur sa lasdm in seama
savantilor sd se certe In urmatoarele decenii pentru a
stabili care dintre opinii este cea corectd.

Putem sa tragem, ce-i drept, cateva concluzii practice
din observatiile savantilor. Antropologul american Robert
Ardrey, de exemplu, spune:

,Omul si animalul sunt supusi in egald masura con-
strangerii teritoriului lor. Acesta le furnizeaza trei im-
pulsuri vitale fundamentale. In primul rand: posibilitatea
sd se identifice cu ceva mai mare si mai trainic decat sunt
ei. In al doilea rand: sentimentul de siguranta. Si in al
treilea rand: imboldul de a continua sa trdiasca.”

Ardrey afirmé si: ,In asta constd, de exemplu, expli-
catia ca aparatorul unui teritoriu nu este lipsit de sanse
nici vizavi de un atacant care ii este superior ca fortd.”

Ceea ce nu Inseamna deci nimic altceva decat: un om
care este constient de teritoriul lui poate sa prinda forte
absolut nebanuite cand trebuie sa si-1 apere.

Este un aspect pe care nu ar trebui sa-1 pierdem din
vedere. Dar sd ne ocupam mai intai cu ceea ce inseamna
Jteritoriu”. Este desigur pamantul pe care traim. Este
locuinta noastrd, casa noastra, ca si masa noastra de
lucru. Este insd — si anume intr-o masura mult mai
mare — si ceea ce alcdtuieste personalitatea noastra de
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sine statatoare. In aceasts epoca in care tindem cu totii
sa supraestimdm nemadsurat proprietatea materials,
luptam nebuneste pentru jobul nostru, pentru ceva mai
multi bani, pentru magind sau pentru pozitia noastra
sociala. Dar, aproape fara contraapdrare, lasam s ni se
ia nigte proprietati mult mai valoroase, cum ar fi timpul
si fericirea privatd, libertatea si dezvoltarea propriei
noastre persoane.

Insd exact acesta este domeniul in care se decid lu-
crurile esentiale ale vietii noastre. De aceea este necesar
sa apdram congtienti teritoriul personalititii noastre. S3-1
delimitdm, sd-1 prevedem cu palisade si sd veghem,
inarmati pand-n dinti, ca nimeni si nu patrunda in el,
pentru a ni-l acapara.

Face parte dintre marile iluzii ale multor oameni s
viseze despre o lume pasnicd, in care fiecare iubeste si
apreciazd pe fiecare. Realitatea este insa ca fiecare invi-
diazd pe fiecare, Incearca sa-1 exploateze si sa ,puna
maéna pe el”. Este indiferent din ce motiv, sub ce pretext
si cu ce trucuri ar dori sd-si atingd scopul.

Suntem mereu asaltati de zeci de agresori. Fiecare
vrea sd pdtrunda in teritoriul nostru, si-si tragd de aici
folosul pentru el si sd ne ia In posesie bucati cu bucati.
Metodele lor de actiune care promit cel mai mult succes
sunt supunerea, slabirea noastra prin insinuarea lor si
ademenirea. Daca nu suntem inarmati impotriva lor, nu
avem sanse sd ne opunem timp indelungat atacatorilor.

Atunci ascultam, tnainte de a ne dezmetici, de porun-
ca lor. Ne subordonam etaloanelor lor. Cumpéaram ce ne
ofera ei, fdrd sa fi verificat mai Inainte produsul dupa
criteriul folosului sdu real. Ii 13sdm s gandeascd Tn locul
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nostry, sd preia raspunderea in locul nostru. Curand nu
mai suntem noi Insine, ci supuse organe de executare a
intentiilor altora. Ce ne mai ramane dupd pierderea
independentei noastre este bucuria fatd de bundstarea
exterioard pe care ne-am dobandit-o. Dar i aceasta ne
apartine numai atat timp cét le convine altora.

Sigur cd ne putem considera mulfumiti cu asta. Dc?r
cine asteaptd mai mult de la viata sa trebuie sd fie
inarmat pentru a-gi apdra teritoriul. Primul pas constd
in cunoasterea metodelor atacantilor.

Metoda supunerii

Supunerea este, fara indoiala, cea mai agresiva dintre
toate incercarile de a patrunde in teritoriul nostru. Fd-
cand abstractie, fireste, de violenta pe fatd, care cere la
randul ei o cu totul alta strategie de apdrare decat vrem
sd dezbatem aici.

Formele convietuirii democratice au modificat in ori-
ce caz exercitarea violentei pe fatd. Sau, altfel exprimat:
au umanizat-o. Aparatorului tot i mai ramane o sansa
sd-si apere teritoriul gi sd-gi asigure astfel un spatiu vital
propriu.

Ceea ce-i face totusi pe multi oameni sd se indoiasca
de acest sistem democratic al convietuirii este incapa-
citatea lor de a se folosi de marea sansa. Ei vorbesc, ce-i
drept, fara preget de libertate, dar nu fac nimic altceva
decat si astepte pana ce le-o da careva. Daca au recu-
noscut in fine lipsa de sens a agteptarii lor, nu cauta sa
se ajute singuri. Nicidecum. Se refugiaza mai degrabd in
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cea mai comoda dintre toate posibilitatile: 1i acuza pe
altii. Se ambaleaza autocompatimindu-se intr-un mod
steril, in loc sd-si spuna: , Libertatea mea personald in-
cepe de la mine Insumi. Nimeni nu este dispus sa mi-o
dea de bunavoie. Eu trebuie sa fac ceva In acest sens.
Trebuie sa mi-o creez singur si trebuie sa o apar cu
hotdrare”.
Orice sistem in care traim, fie micul grup sau marea
societate, poate functiona in doud modalitati:
e Fie autoritar, adicd atunci cand cativa oameni,
putini la numadr, exercita puterea, careia toti ceilalti
li se supun. Nefiind insa neaparat necesar sa fie
constrangi sd o faca. Majoritatea oamenilor sunt
mai dispusi sa se subordoneze unor autoritati pu-
ternice. i scuteste de efortul de a judeca singuri.

¢ Fie domneste un camp de tensiune intre atac si
aparare, individul pastrandu-si teritoriul dezvol-
tarii sale personale si aparandu-si-1 impotriva in-
cercirii de supunere. In acest fel el exercitd un
control permanent asupra autoritdtilor.

Aproape oricine ajunge in vreun fel in pozitia unei
autoritati sau la maneta de comanda a unui sistem tinde
sd-i supuna pe altii cu puterea ce i-a fost data.

Strategia supunerii arata in felul urmator:

* Atacantul teritoriului personal al unui individ

trebuie sad detind fatd de apdrator o pozitie de putere.

e Apdrdtorul trebuie sa se gaseasca in pozitia de

puternica dependenta.

* Atacantul trebuie sd poata exploata pe baza po-

zitiei sale de putere intr-un grad atat de inalt
dependenta aparatorului, incat aparatorului tot sa
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i se pard cd supunerea este cea mai buna dintre
toate solutiile posibile.

Instrumentul pentru realizarea acestei strategii este,

dupd cum stiu cei mai multi dintre noi din proprie ex-

perientd, santajul. Formula simpld cu care a fost el lega-

lizat pentru uzul cotidian in toate domeniile viefii suna

astfel: ,,Dacd nu faci ce-ti cer, o sd-ti iau ceva la care tii”.

Asa 1si supune profesorul elevul cu amenintarea:
,Dacd nu asculti, primesti o nota proasta”.
Pdarintii isi ameninta copiii, la randul lor: ,Daca vii
acasad cu o notd proastd, o sa-ti retragem dragostea
noastrd”. Poate ci le retrag numai banii de buzu-
nar, dar in fond care este diferenta?

Sotia Isi amenintd sotul: ,,Dacd nu ma tratezi bine,
te fac de ras in fata tuturor”. Sau i se refuza la pat,
o formd de-a dreptul clasica de a santaja soful.
Politistul il santajeaza pe conducatorul auto: ,,Dacd
dumneavoastrd Imi faceti greutati, eu va fac recla-
matie. Asta vd costd atunci mult mai mult”.

Cine sta in profesie pe o pozitie ierarhica supe-
rioard il amenintd pe cel subordonat lui: ,,Daca nu
va Iindepliniti sarcina, firma trebuie din pdcate sd

se despartd de dumneavoastra”.

Este santajul cu variatiuni infinite si mereu eficace cu

care unul incearcd sd-1 supund pe celalalt. Cine nu si-a

delimitat teritoriul si nu este pregdtit sa si-1 apere va fi

invins cu ajutorul acestui santaj.
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Metoda slabirii prin insinuare

Sunt si oameni care vor sd ne ia in posesie fard sd aibi o
pozitie de putere. Ei au la dispozitie o altd variantd, mai
rafinatd, a santajului, slabirea noastri prin insinuarea lor.

Ea functioneaza In principiu in felul urmator:

* Atacantul ii ofera apardtorului ajutorul lui. Are
grija de el, se sacrificd pentru el sau cel putin da
impresia. Se face, in general, indispensabil in toate
felurile.

* Elreuseste astfel si se furiseze tot mai adanc in
teritoriul aparatorului. i obtine increderea si 1
anihileazad dorinta de aparare.

* Cucatia atacantul mai mult asupra sa din ceea ce
este responsabilitatea victimei, cu atat mai mare
devine dependenta acesteia. Dependenta creste
prin comoditatea pe care o simte oricine lasa pe
altii sa se ingrijeasca de el.

* Cand aparatorul remarcd in sfarsit ¢ nu mai ia el
insusi deciziile, este de cele mai mult ori atat de
prins in latul dependentei, incat prefera si se
resemneze. Acum se afla complet la mana celuilalt
s$i nu mai are forfa sd se razvriteasca.

Aceastd metodd se poate derula insa si astfel:

* Atacantul nu ofera el insusi ajutor, ci el se declard
ca fiind cel care cauti ajutor, apeland la mila, iu-
birea pentru aproapele si marinimia apardtorului.

* Apdratorul 1l ajuta si savureaza multumit de sine
rolul binefacitorului. i place atat de mult acest rol,
incét astfel devine dependent. Daca intr-o zi nu
mai vrea sa ajute, atacantul il va santaja cu re-
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marca: ,Doar nu puteti fi atat de lipsit de inima sa
md lasati acum balta. Acum cand depind atat de

s

mult de dumneavoastra”. Apardtorul se teme pen-
tru imaginea lui de filantrop. Ca sd nu ajunga sa i
se ducd vorba cd este un egoist fard inima, se lasa
santajat In continuare.

Dupa cum vedeti, si aceasta metoda este edificat3 la
urma urmei pe principiul santajului. Poate intr-o forma
mai imblanzita. Dar nicidecum mai putin primejdioasa.

Pericolul ei deosebit rezida in faptul cd este greu de
dibuit. El rezida si in nehotdrarea oamenilor si in inca-
pacitatea lor de a cantdri consecintele actiunii lor. Astfel,
o serviabilitate aparent neimportantd se poate trans-
forma intr-o dependenta de lunga durata.

Dacad este de la bun Inceput clar ca atacantul vrea sa
ne supund, ne aflam In fata deciziei usor de recunoscut:
»,Md supun sau ma pun in aparare?”

Dacd atacantul patrunde totusgi in teritoriul nostru cu
asigurarea: ,Nu iti vreau decét binele”, ne simtim inda-
torati fata de el. Si este exact ceea ce urmareste. Lozinca
lui este iubirea fata de aproapele lui. Despre ea se poate
spune ca nu rareori are urmari mai devastatoare pentru
saproapele iubit” decat daca il supune intr-un mod
necamuflat. Aici macar stim de la inceput cum stdm.

Metoda ademenirii

Ademenirea vizeaza in primul rdnd nevoia noastra de
prestigiu si inclinatia spre competitia nelimitata. Cine
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vrea sd fie mdcar putin mai bun decat vecinii si colegii
lui este un teren deosebit de propice.

Procedeul este destul de simplu:

* Cineva vine si ne ispiteste cu promisiunea: ,Ce-ti
pot oferi iti procura admiratie si recunoastere. Te
cvidentiaza fatd de altii”.

¢ Noi credem in promisiune si acceptim ce ni se
ofera. Ne creeaza o satisfactie de scurtd durata.

* Daca ne-am obisnuit cu ea, mai vrem si ne evi-
dentiem pufin mai mult. Asa cd suntem iarasi
receptivi la alte oferte. Incepe o dezvoltare ce nu
ia sfargit. Exceptie facand situatia cand ii punem
chiar noi capat.

Cine isi deschide teritoriul acestor atacuri nu va mai
decide curand singur in legdturd cu nevoile sale. El o s3
astepte sa 1i vind un alt mesaj atragator, cu noi promi-
siuni si oferte.

Din efortul permanent de a urma aceste mesaje re-
zultd o avalansd de indatorisi. Trebuie sd le indeplinim
pe toate, caci altminteri ideea noastra ci suntem ceva nu
ar mai fi sustinuta.

In acest fel, atacaniii ne-au ocupat teritoriul cu ten-
tatiile lor. Acum ei decid dupa bunul-plac asupra nevoi-
lor noastre. Granitele scopurilor si dorintelor noastre se
estompeaza pentru noi tot mai mult. $i totul numai
pentru ca nut am fixat in prealabil aceste granite.

La lupii arctici s-a observat cd o haitd posedd un
teritoriu de circa 160 de metri patrati. Din cand in cand,
animalele adulte marcheaza granitele acestui teritoriu
Impotriva invadatorilor. Ca si cainii, ei isi folosesc pentru
a marca aceste delimitari urina.
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Sper ¢d imi veti ierta modul de exprimare drastic, dar
plastic, dacd folosesc comparatia: cine este supus
metodei seductiei nu trebuie sd se mire daci in teritoriul
lui mulfi invadatori se p... fard sa ceard voie.

Cum s-a transformat mila in ur3,
numai pentru cd o femeie nu a putut spune nu

Existd multi oameni al caror tel suprem este sa fie in-
drdgiti de cunoscutii si rudele lor, de sefi si subordonati
si, in general, de toatd lumea. Dupd cum urmatoarele
cuvinte par, in genere, o supremd lauda cdnd caracte-
rizezi pe cineva cu ele: ,Nu are dugmani. Toti il indra-
gesc”. Acelasi lucru este valabil cand spunem cuiva ca
este amabil, saritor sau prevenitor.

Nu este o intamplare ca astfel de calitati care nu spun
nimic gdsesc recunoasterea semenilor. Céci ele inseamna
ca cineva care vrea sa fie amabil, indrdgit si saritor nu
este un pericol pentru alfii. El este usor dirijabil. Poate fi
usor intimidat. Prefera sd cedeze decat si-si apere
teritoriul.

Asta Inseamnd ca cel care vrea sd fie iIndrdgit si nu poa-
te spune ,nu” este o victima usoard a supunerii, slabirii
prin insinuare i ademenirii. Teritoriul sdu sta larg des-
chis, oricine este bine venit. Il va imbrdtisa cu naivitate
s1 pe cel mai siret atacant, pentru a se face agreat de el.

51 ce determina un om s& aduca orice sacrificiu pen-
tru a fi indrdgit de altii? El cautd protectie si siguranta.
Dar le cautd acolo unde le poate gisi cel mai putin — la
ceilalti.
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Cine vrea sa fie agreat de oricine si sa mulfumeascs
pe fiecare se va mulfumi cel mai putin pe sine insusi.
Asta se poate constata usor. Cici el nu stie ce-i convine
lui cel mai mult. Nu are scopuri proprii, nu are un
concept propriu pentru viata lui, nu are un teritoriu
propriu. Altii i l-au acaparat de mult.

Cine nu poseda un teritoriu propriu, cu care se poate
identifica si care poate si-i confere sigurantd, nu are
nimic ce ar fi demn si fie aparat. Pentru el cade provo-
carea de a mobiliza toate fortele ca s se depagseasca pe
sine.

Acesti oameni sunt ceea ce am putea numi ,masa
dezinteresata” sau ,multimea pasiva”. Bi nu sunt vazuti
de ceilalti care se servesc de ei drept indivizi, ci numai
drept o cantitate. Cineva care stie exact ce vrea trebuie
doar sad vind si sd le indice drumul. Ei vor marsalui
pentru el. Se sacrifica pentru acesti , ceilalti” si ideile lor.
Si de ce? Intrucat ei Ingisi nu au idei referitoare la viata
lor proprie pentru care ar merita ca ei s fie pe baricade.

Daca s-a spus cu cateva pagini in urma ¢4 orice sistem
functioneazi fie in cAmpul de tensiune dintre atac si
apdrare, fie autoritar si ca unii, putini la numar, exerciti
puterea cdreia li se supun ,toti ceilalti”, atunci acesti
oameni sunt ,toti ceilalti”. In relatia lor cu lumea din jur
nu se va crea acel camp de tensiune util, de care are
nevoie orice autorealizare care satisface.

Este de inteles ¢ oricine vrea si se foloseascd de altii
pentru el cautd astfel de oameni dependenti, care opun
eforturilor lui o rezistentd cat se poate de mica.

Mulfi parinti vor copii care se supun docili autoritatii
lor. Argumentul pe care-l aduc este foarte adesea: ,Sa
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invete din timp sa se subordoneze, altfel vor avea mai
tarziu greutati”. Astfel de parinti nu prea vorbesc despre
greutatile pe care le au copiii care au fost obisnuiti de
mici cu subordonarea. Cea mai mare greutate rezulta din
pierderea treptatd a personalittii lor, pe care nimeni nu
o poate indura timp indelungat fara a fi prejudiciat.

Se intelege de la sine ca acesti parinti nu fac nimic
pentru a-si Invdta copiii sd se apere contra inabusirii
personalitatii lor. Ei cer supunere. Cearta este o razvra-
tire care trebuie reprimata urgent. De fapt, cearta nu este
nimic altceva decat instinctul natural de a-si apara
teritoriul in fata atacurilor.

Se poate spune:

Apadrarea propriului teritoriu presupune sa fii dispus
la confruntare. Aceasta dispozitie — indiferent in ce
forma se manifestd — este semnalul pentru atacant:
,.Stop, de aici incolo nu ma mai subordonez. Stiu singur
ce este bine pentru mine”.

Am fost cu cateva saptamani Tn urma intr-un maga-
zin cu imbracdminte barbateasca, pentru a-mi cumpadra
o pereche de pantaloni. Aveam o idee clard despre cum
trebuiau sd fie acei pantaloni. Asa ca m-am apucat sd
mi-i caut pe cei care mi se potriveau dintr-un bogat
sortiment expus. Deodatd s-a apropiat de mine un van-
zator, cdruia i se paruse probabil ca scotocisem deja prea
mult, a cdutat niste pantaloni si mi-a spus: ,Cred ca
acestia sunt exact ceea ce vi se potriveste”. I-am probat.
Imi veneau intr-adevar. Numai jos erau putin prea largi.
O simpla chestie de gust.

Cand i-am ardtat, vanzatorul a reactionat cu argu-
mentul: ,Asta ziceti numai pentru ca nu sunteti obisnuit.
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Dar asa e acum ultima moda. Oricine se respecta poarta
azi asa”.

Un exemplu, cum afi trait cu sigurantd si dumnea-
voastrd altele asemandtoare. Cineva incearcd sa patrundi
prin metoda seductiei in teritoriul propriilor noastre
reprezentari. Poate cd este un caz inofensiv. In realitate
este Insd una dintre acele situatii de zi cu zi in care se
vede daca facem parte din marea masi a celor care sunt
dispusi sd se adapteze sau dintre cei care isi apara
propriile idei.

Sigur ca vanzatorul doreste si il ascultim binevoitori
si sd-i spunem: ,Bine, daca asa-i acum ultima moda,
atunci sigur cd-mi cumpdr pantalonii”. Face o afacere
rapidd si scapa repede de noi. Ii este de fapt absolut egal
daca pantalonii ne si plac apoi cu adevirat. Asta-i o
problemd cu care trebuie si ne impacim noi in lunile sau
anii ce vin, atunci cand purtam pantalonii.

Este i numai problema noastrd daca ne l3sim pusi,
de exemplu, de un sef intr-un post in care tocmai are
nevoie de cineva. Dacd ne ldsim convinsi impotriva pro-
priilor noastre intentii, din purd complezents, el scapd
astfel de o grija. Noi poate ne indeletnicim insi de acum
incolo ani de zile cu ceva care nu ne place, care nu ne
implineste si care ne aduce, in loc de satisfactie, numai
frustrare.

Orice facem din complezenti fatd de altii, cu toate ci
stim precis cd nu este ceea ce ne trebuie noud, ne va
aduce intr-o zi greutati. In plus, orice cedare este pentru
orice atacator o incurajare ca data viitoare si stoarca ceva
mai mult din noi.
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In schimb, daca ii semnalizati: ,Ce vrei aici o fi foarte
placut pentru tine, insd cu am cu totul alte idei”, atunci
el va sti unde incepe granita teritoriului dumneavoastra.

Sa mai accentudm o data:

S-ar putea, pentru a nu va face dezagreabil, sa fi ocolit
tensiunea pe care o aduce cu el orice refuz. S-ar putea ca
cedand sd evitati o ceartd. Dar nu va lasati purtat de false
sperante: spiritul dumneavoastra prevenitor se poate sd
fi rezolvat o problema a atacantului. Dar este posibil ca
astfel pentru dumneavoastra ea abia sa inceapd cu
adevdrat. VA pot ilustra pe baza urmatorului exemplu
ce efect drastic poate rezulta de aici:

Cunosc un cuplu care a luat-o cu circa zece ani in ur-
ma pe mama sotului in locuintd. ,Pur si simplu nu pot
sa accept”, explicase sotul atunci, ,ca mama mea sa
trebuiasca sa-si petreaca sfarsitul vietii intr-un azil de
batrani.” Sotia fusese de acord. Nu dintr-o reald convin-
gere, ci doar pentru ca nu voia sd lase impresia ca se gan-
deste numai la ea si nu are inimd pentru femeia batrana.

Aceastd mild s-a transformat intre timp in urd. Ea se
amplifica de ani de zile sub amabilitatea simulatd cu
greu, pe care acesti trei oameni si-o arata reciproc. Ea
face zi de zi pentru fiecare dintre ei conviefuirea un
adevdrat calvar.

Femeia cea bdtrana se simte indatorata fata de cea
tandara. Dintr-un gest de purd recunostinta si intrucat
vrea sa se facd folositoare, se amesteca In tot si toate. Si
nu poate intelege ca in acest fel o calcd mai ales pe nora
ei pe nervi.

Uneori, cand se aud noaptea zgomote din dormitorul
sotilor, batrana doamnad, care suferd de insomnie, bate la
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uga si strigd: ,,5-a Intdmplat ceva? V& pot ajuta? Vi
certati cumva?”

Nora nu poate sa discute cu sotul ei despre stresul
psihic la care e supusa. Adica, ar putea ea, dar nu o face,
pentru ca vrea sa fie complezenta si fatd de el. El insj,
care nu este acasa in timpul zilei, isi simplifica treaba. Ii
spune: , Trebuie sa ai rabdare. N-o s dureze o vesnicie”.

Si ce face sotia? S-a obisnuit si cedeze si suferd. Doar
uneori, cand frustrarea devine insuportabild, cade atrapa
complezentei i le marturiseste prietenilor: ,Stiu ci suna
Ingrozitor, dar astept ziua in care soacra mea va fi in fine
sub pdmant. Atunci o sd pot face ir casa mea ceea ce
vreau sd fac, fard sa trebuiasca si tin cont de cineva”.

Aceste fraze caracterizeaza un subterfugiu la care se
recurge adesea pentru a se scipa de confruntarea directi:
refugiul in speranta unei rezolvari, la care nu trebuie si
contribuim singuri cu nimic. Nu este desigur exagerat
dacd afirm cd milioane de oameni se améagesc cu aceasti
speranfd. Cauza este incapacitatea de a lua in propriile
maini apdrarea teritoriului lor.

Cele mai importante doud premise de care
avem nevoie pentru a ne putea apara cu succes
teritoriul

Cei mai multi dintre noi au fost crescuti intr-un dezacord
straniu. Baiatului i s-a inoculat: ,Nu fi las, poarta-te ca
un bdrbat”. Pe de altd parte a fost insd educat si nu fie
obraznic, sd-i respecte pe adulti si pe superiorii lui sisa
se poarte in general cum se cuvine. Fetele, la randul lor,
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au avut parte sa auda neincetat: , Lasa asta, potoleste-te,
o fatd nu face asa ceva”.

Orice or vrea sa insemne astfel de observatii si aver-
tismente, pentru cel vizat ele nu sunt un ajutor ca sa se
descurce mai bine in viata. Ba, dimpotriva. Ele declan-
seaza 0 nesigurantd si niste temeri permanente. Orice
face, el este criticat. Intotdeauna cei mari stiu mai bine.

Daca un copil se pune in pozitie de aparare fata de
un adult, rezistenta sa este frantd cu o autoritate brutald.
Razvrdtirea lui este aproape mereu sortitd esecului.
Constiinta de sine 1i este indbusitd in loc sa fie cladita
cdramida cu caramidd. Nu-i de mirare daca isi gaseste
de timpuriu refugiu in actiuni alibi, in supunere
aparentd, autocompatimire, protest si fatarnicie.

Fireste ca aceasta este o reprezentare extrema a
lucrurilor. Dar, sub o forma sau alta, fiecare dintre noi a
avut parte in fond de aceasta educatie. Rareori este ajutat
cineva sd se cunoasca realmente pe sine la timp, sad-si
dezvolte propriile idei despre viata si sa le sustina In fata
altora.

Majoritatea oamenilor rdman la aceasta dezvoltare. Ei
nu fac nici mai tarziu nimic pentru a se gasi pe sine $i
a-si gdsi propriul lor teritoriu. Daca ne decidem sa
recuperam ce am pierdut sau omis, ar trebui sa ne cream
mai intai doud premise importante. Si antme:

1. Sa fim dispusi sd ne apdrdm

Inainte de a vd dedica urmatoarelor randuri cu intentia
de a trage din ele foloase practice, ar trebui sa stiti un
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lucru: aici este vorba cu precidere de premisele pentru
apararea teritoriului dumneavoastra. Toate acestea nu
va folosesc la nimic dacd nu ati recunoscut pe parcursul
lecturii de pana aici necesitatea de a vi delimita teritoriul
st de a dezvolta un propriu concept de viatd. Daca asa
stau lucrurile, atunci s-ar putea ca exemplul unui barbat
despre care as dori sa v povestesc aici sa vd dea niste
indemnuri.

Acest barbat este de meserie postas. El trdieste cu
sofia si cei doi copii intr-un apartament de trei camere.
Salariul lui lunar este prea mic pentru a-si incropi din el
chiar si o farama din acea bunastare care le pare altora
indispensabila.

Si totugi acest om posedd ceva ce-1 face probabil mai
fericit decat cei mai multi dintre noi, care avem mai
mulfi bani, mai mult lux, mai mults influents s1 0 pozitie
sociald mai bund. El detine ceva la care nu ar renunta
pentru nimic in lume. Iar asta este, nu o si va vind si cre-
deti, interesul sdu de-a dreptul fantastic peniru liliecid,

Fapt este ca el face parte dintre cei trei sau patru ex-
perti in lilieci recunoscuti in Europa. Chiar si naturalistii
specializati in acest domeniu din Uniunea Sovietic sunt
interesati de lucrdrile lui. Este invitat la congrese, pentru
a le relata acolo specialistilor despre observatiile si cerce-
tdrile sale. Dupd cum va puteti imagina, postasul nu a
invétat niciodatd limba latina la scoala. Insa cand a rea-
lizat intr-o zi ca toti acesti profesori l-ar lua cu adevirat
in serios doar daci el ar putea sa arunce in jurul lui cu
expresii latinegti, si-a insusit aproape in joacd si in timpul
cel mai scurt cunostintele lingvistice necesare. A ficut-o

3 Este vorba de animale, nu de arbugti. (N. t.)

- o
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singur, caci nu si-a putut permite un profesor de limba
Jatind. Meritd sa luminam mai indeaproape acest punct
din cariera lui de expert in lilieci. El studiase deci pe-atunci
deja de ani de zile liliecii. Acesta era domeniul lui, era
telul vietii lui. Iar acum trebuia el, postasul, sa mai Invete
si latina?

Si-ar fi putut spune: ,Nu o sa reusesc niciodatd”.
Altii, care radeau oricum de mult de el din cauza ciudatei
Jui pasiuni, l-au si sfatuit: , Mulfumeste-te cu ce ai. Nu o
sa fii niciodatd recunoscut de profesori”. Dar o parte
esentiala din fericirea lui consta pentru el in a putea face
accesibile celorlalti rezultatele cercetarilor lui. De aceea
a survenit la el acel caz despre care antropologul Robert
Ardrey spune cd apararea teritoriului sdau ii da celui
vizat forte nebanuite, asa incat nu este lipsit de sanse nici
in fata unui atacant care-i este superior ca putere.

Acestui postas i-a dat apararea misiunii vietii lui forta
sd biruiascd aproape cu usurintd ,adversarul” sau apa-
rent de neinvins care se numeste studiul latinei.

Si de ce a reusit fara efort? Pentru ca si-a urmarit sco-
pul cat se poate de consecvent. Retineti, cat se poate de
consecvent.

Un scop, un teritoriu propriu, de care sunteti legat
numai cu jumadtate de masurd, il veti si apara numai cu
jumatate de fortd. Dacd vreti sa va construiti o casd, dar
cu conditia: ... numai dacd nu necesita un efort prea
mare”, forta dumneavoastra va paraliza de Indata ce se
ivesc primele probleme.

Daca incheiati o cdsdtorie bagadndu-va ideea in cap:
,Fac o Incercare. lar daca nu functioneaza ca lumea, di-
vortez si gata”, veti fi intr-adevar curand divortat/a.
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Dacd v indeletniciti cu ceva, insd numai cu intentia:
~Mi-e egal ce fac, o fac doar ca si castig bani”, nu treb,uie
sd vd mirati daca in felul acesta nu vi va bucura nici-
odatd un job. Acceptati pur si simplu ce se iveste. Cu alte
cuvinte: nu posedati un teritoriu propriu pe care-l apa-
rafi, cu care vd identificati si care va dd , forte nebanuite”,

Poate ca v-am putut convinge cu aceste indicatii cat
de extraordinar de important este si v hotdrati sa va
aparafi in mod congtient teritoriul. Constient si cat se
poate de consecvent, asa cum v apdarati hotdrat s Im-
potriva supunerii, slabirii prin insinuare sau ademenirii.

2. 54 fim dispusi sd renuntdim

Daca v-ati delimitat teritoriul si sunteti decis si-1 apdrati,
tot vor mai exista inca mii de lucruri care vi se pz,lr
demne de dorit.

Foarte multi oameni nu pot rezista in fata acestei
tentatii mari. Se fixeazd astdzi asupra unui tel. Dar maine
deja, Inainte de a fi Inceput sa-l realizeze cu adevirat,
nenumaratii atacanti de care suntem mereu asediati ne
ademenesc cu altceva. Cine nu se poate decide aici va
reusi intotdeauna numai pe jumatate tot ce vrea si
intreprindd. Jumatate insd, ar trebui sa stiti, este aproape
la fel de putin ca deloc.

Pentru cineva care detine un concept dupd care — aga
cum zice Henry Kissinger — filtreaza toate celelalte
ispite, va fi ugor sd implineascd aceste premise de apa-
rare a teritoriulul sau. Cu conditia, desigur, s traga
consecintele din verificarea critica a tuturor Tncercirilor
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de abatere. Aceste consecinte sunt: pentru tot ceea ce
vreau sa realizez trebuie — cel putin la inceput — sa
renunt la ceea ce nu ma duce la tintd.

Ca sd revin la postasul meu cu liliecii. El este, de
exemplu, lamurit asupra unei chestiuni: daca imi cumpar
din céstigul meu o masgind, imi lipsesc banii pentru
munca mea de cercetare. Avand in vedere ca realizeaza
necesitatea acestei renuntari, ea nici nu-i vine deosebit
de greu. La urma urmei, castigul pe care-l obtine in
schimb inseamnd incomparabil mai mult pentru el.

Voi prezenta aici, in incheiere, inca o data la rand
corelatiile indicatiilor mentionate si le voi pune in
legatura cu cele spuse pand acum:

* Fiecare std pand la urma in fata deciziei sa lase in
seama altora configurarea vietii lui sau sa-si
alcdtuiasca singur teritoriul lui. Acest teritoriu este
baza sigurd a autorealizarii, a responsabilitdtii de
sine si a pastrdrii unui procent cat se poate de
mare de libertate personala.

e Cine se decide pentru o viata cu un teritoriu
propriu trebuie sd stie cd ajunge astfel intr-un
camp de tensiune dintre atac si apdrare. Intrucét
numai in acest camp de actiune este posibila cea
mai mare autorealizare, nu poate sa-l evite, ci
trebuie mai degraba sa-1 foloseasca pentru el.

* Ca sd satisfaca toate provocarile ce apar in acest
camp de tensiune, are nevoie de un concept con-
stient, care delimiteazad teritoriul sdu fatd de influ-
entele din mediu. Acest concept fixeaza etaloanele
care corespund propriilor idei de viatd. Dupa acest
concept el poate filtra toate influentele si atacurile
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din mediu, pentru a recunoagte ce-i foloseste si ce-i
dauneaza.

* Pararea cu succes a acestor atacuri necesita o dis-
ponibilitate puternica pentru apdrarea teritoriului
si identificarea cu el.

* Dacd aceste premise existd, puteti conferi unui
apardtor forte nebanuite, care-i dau si fati de niste
atacanti mai puternici o sansa sd se afirme.

® Succesul depinde insa in foarte mare masurd si de
capacitatea de a implementa aceste forte in mod
concentrat. Aceastd concentrare nu inseamna ni-
mic altceva decat renuntarea la tot ce nu foloseste
in mod nemijlocit realizarii obiectivului.

De ce, de atatea ori, marea iubire eterni
se incheie cu o deziluzie uriasa

As dori sd va mentionez mai intai doud constatari pe
care le poate urmadri oricine singur in practicd. Una
dintre ele este:

* Cu cat sunteti mai dispus sd cedati cuiva, cu atat
va va cere mai multe In viitor. Cine este deci axat
pe ideea sa va exploateze in avantajul lui vd va
interpreta cedarea ca pe o slabiciune. V& va stoarce
atat de mult, pana ce nu va mai putea lua nimic de
la dumneavoastra in folosul lui. De indati ce a
atins acest punct, deveniti pentru el mai mult sau
mai putin lipsit de interes.

Veti constata, de pilda, deseori ca angajatilor care sunt

foarte credinciosi firmei le este incomparabil mai greu
decat altora sd obtind o marire de salariu de la sefii lor.
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Oricat de util pentru firma ar fi un angajat de acest
tip, superiorul lui tot va calcula mereu: de ce si-i dau
mai multi bani, daca sunt suficiente $i 0 mica lingusire,
o laudd sau o apelare la intelegerea lui? Seful ii va spune
deci cat de tare trebuie stransa tocmai acum cureaua,
dar, cand o vor duce din nou mai bine, de el se va fine
primul seamad la o marire de salariu. Apoi va mai sta
putin de vorba pe un ton familiar cu angajatul respectiv.
Pe cat posibil despre trecut, despre vremurile grele par-
curse impreund. Si acest salariat se va mulfumi cu
speranta si cu promisiunea.

Pe de altd parte, acelasi sef se va decide mult mai ugor
sa indeplineascd doleantele unui angajat util care gtie ce
vrea si i se adreseazd hotarat, spunand, de exemplu:
,Am acum 38 de ani si mi-am imaginat ca la aceasta
varsta sa castig atatia si atatia bani. Inteleg desigur daca
nu ma puteti pldti mai mult. Dar tocmai mi se oferd o
sansd bund la o altd firma careia trebuie sa-i dau raspun-
sul pand vinerea viitoare. Pot sd revin in trei zile ca sa-mi
spuneti ce ati decis?”

A doua constatare este:

» (Cu cat v-a luat deja In posesie un altul, cu atat este
mai greu pentru dumneavoastra sa recucerifi acest
teren.

Este deci important in ce moment si cu ce grad de
hotarare incepeti sd va aparati teritoriul. Cel mai mare
pericol care vd ameninta este subaprecierea atacantului
si a intentiilor lui.

Pericolul este atdt de mare Intrucat in multe cazuri
nici chiar atacantul nu este mai Intai constient de urma-
rile actiunii sale in viata dumneavoastra. Poate cé el vine
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cu intentii onorabile. Un barbat poate iubi o femeie sau
o femeie un barbat cat se poate de sincer. Cine s-ar gandi
intr-o asemenea idild a pacii incd de la Inceput la notiuni
ca atacul si apdararea?

Exact la asta ma refer cand vorbesc aici de pericol.
Cdci dragostea i ura, tandretea si santajul, seductia si
respectul sunt adesea atat de apropiate intre ele, incat
abia daca mai existd loc pentru adevirata intelegere a
celuilalt. §i anume pentru infelegerea ca celilalt tot are
nevoie, cu toate emotiile pozitive, de un teritoriu propriu
pentru autorealizarea personala.

Cunosc un sir intreg de cazuri la care s-a putut obser-
va in decursul timpului o evolutie pe care as dori si o
prezint aici in felul urmator:

* A iubeste pe B, B iubeste pe A. Amandoi sunt
fericiti cd s-au ,gasit” si nu pierd nici o ocazie si
se asigure unul pe altul de credintd vesnica, solida-
ritate la bucurie gi necaz si toate lucrurile obisnuite
in astfel de situatii.

* Lainceput sunt améndoi de acord si se acapareze
reciproc in mod neingradit. Chiar fac asa. Orice
separare ii indispune. Daca ati fost vreodata indra-
gostiti, stiti cum este.

* Mai incolo, cand viata cotidiand a racit senti-
mentele si a limpezit capul din nou, in partenerul
A se trezeste nevoia fireascd de mai multd inde-
pendenta si de o dezvoltare proprie.

* Aceasta dorin{d contrazice desigur promisiunile
pe care 1 le-a facut inainte partenerului sau. Cutare
si cutare dorinfd de mai multd independents, tre-
zitd din nou la viatd, 1l aduc In conflict cu sine
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insusi. Intrucat partenerul nu banuieste nimic, lui
A nu 1i vine sa-I confrunte cu indispozitia sa. Dar
sentimentul nepldcut ramane.

e Cu timpul el chiar se amplifica. A recunoaste tot
mai clar cat de mult l-a luat B in posesie. Ceea ce
isi dorea A mai inainte de la sine, apropierea par-
tenerului si luarea in posesie de catre el, resimte
acum tot mai mult ca pe o impovdrare, cdreia ar
vrea sd 1 se sustraga.

¢ La un moment dat, declansat de obicei de un prilej
nelnsemnat, se ajunge apoi la marea ciocnire. Cu
aceeasi intensitate cu care partenerii se luasera mai
inainte in posesie reciproc, se iau acum la lupta.
Tot ce li'se parea inainte bun este acum rdu. Fie-
care gdseste cu usurinta destule argumente, pentru
a justifica atitudinea schimbatd, cel putin in fata lui
insusi.

Unele dintre relatiile despre care vorbesc aici sfarsesc,
mai devreme sau mai tarziu, intr-un mod ireconciliabil,
cu despdrtirea. Altele sunt continuate, nu rareori din
simpld comoditate. Sentimentele proprii de vinovatie gi
invinuirile adresate celuilalt se tot inlocuiesc reciproc. In
cele din urma partenerii se supun realitatii ca pur si
simplu nu mai poate sd fie asa cum a fost odata.

5i de ce toate astea?

Deoarece fiecare partener si-a Inceput relatia pornind
de la premisa ca este posibil sd-si sacrifice celuilalt pentru
totdeauna teritoriul sau, Eul sdu egoist, nevoia sa de
autodezvoltare.

Iluzia romantica despre renuntarea totald la sine pen-
tru un altul este atat de adanc inradacinata in multi
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oameni, inct nici macar un sir de deziluzii de tipul celei
relatate nu-i pot retine sd incerce din nou. In loc sa
gaseasca siguranta in ei Insigi, o cauta neincetat la altii.
Fi esueaza astfel, pentru cd trebuie sa esueze. Pana ce
intr-o zi, plini de compasiune fata de ei ingisi, se re-
semneaza.

Aici a fost vorba despre dragoste, despre legatura
emotionald dintre barbat si femeie. Ceea ce nu inseamna
insi nicidecum ci in alte domenii ale conviefuirii s-ar
petrece altfel. Puteti observa exact aceeasi evolutie intre
parinti si copii, intre colegi, vecini, superiori si subor-
donati.

Situatia este, desigur, asemanitoare in relatia cu idei-
le, ideologiile sau religiile. Sau cu credinta in infailibili-
tatea medicilor, statului, modelelor admirate, dreptatii
si institutiilor de tot felul.

Durata unei legaturi utile, asta se poate deduce din
cele de mai sus, depinde in mare masurd de gradul in
care este cineva in stare sd-si delimiteze gi sd-si apere
propriul sdu teritoriu fatd de celalalt. 5i bineineteles si de
gradul in care este celdlalt dispus sa respecte aceasta
limita.

Cele mai importante trei masuri pe care le putem
lua pentru apararea teritoriului nostru

Supunere, sldbire prin insinuare si ademenire, am aflat,
sunt cele trei componente eficace ale strategiei cu care
incearcd atacantii sa patrunda in teritoriul nostru. Ce
putem face pentru a le para cu succes?
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1. Semnalizati-i atacantului cd sunteti
gata de apdrare

Puteti sa-i impartiti pe cei care vd ataca in doud categorii.
Unii dintre ei nu vin — dupa cum stim deja — deloc cu
intentia de a vd exploata. Sau s-0 spunem aga: intentia
nu le este la inceput constientd. Abia mai tarziu, cand ei
recunosc ci se poate obtine ceva de la dumneavoastra,
isi revendica pretentiile. Ei cer gi cer tot mai mult. In
cazul in care nu luati la timp masurile defensive necesare.

Cealaltd categorie de atacanti se preocupa de dum-
neavoastrd numai pentru a va exploata. Un atacant de
acest tip va incerca deci de la bun inceput sa foloseasca
puterea lui, superioritatea lui sau sldbiciunea dumnea-
voastrd pentru a va ataca prin surprindere.

fn ambele cazuri este necesar sa opriti atacantul inca
de la granita teritoriului dumneavoastra, sa-i spuneti
clar: ,Sunt realmente dispus la negocieri. Dar ifi intrevad
intentiile. Tmi iau deciziile singur, caci stiu exact ce
vreau.”

Atacantul va ciuta sd vi convingd. Va zugravi in cele
mai frumoase culori ceea ce vrea de la dumneavoastra.
Va avea zeci de argumente care pledeaza toate in fa-
voarea celor cerute de el. Nu va avea nici unul impo-
trivi. Cu tot ce zice si face, intentioneaza sa va adoarma
gandirea egoistd si sd vd entuziasmeze unilateral in
folosul lui. Va incerca si va determine sd acceptati, sa
promiteti sau sa semnati. Vrea sa va ancoreze, pentru ca
mai tarziu, cand gandirea dumneavoastréd critica intra
din nou in functiune, s nu mai puteti da inapoi.
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Tmpiedica;i aceasta situatie, spunand: , Trebuie s mj
gandesc mai intai bine”. $3 nu va nelinistiti dacd el
spune cumva: ,Dar aici nu ai la ce si te gandesti”, Sau:
»M-as fi asteptat de fapt s& ai mai multd incredere in
mine”. Sau: , Este o ocazie unici pentru tine, nu trebuie
sa pierzi nici o clipad”

Replici de acest soi indica de obicei incercarea unui
atac prin surprindere. La urma urmei, nu este altceva
decat remarca unui vanzator smecher, care incearci s3
va convingd sa acceptati o ofertd speciald si va prein-
tampind ezitarea spunand: ,Este ultimul exemplar pe
care il am la acest pref. Maine s-ar putea si se fi vandut
deja, asa cd luati-l repede”.

Dacd ati oprit deci primul atac, examinati situatia in
linigte si temeinic. Filtrati atacul prin propriul dumnea-
voastra concept. Intrebati-va: Este aceastd oferts chiar
atat de bund pentru mine? Examinati-i valoarea dupd
folos si prestigiu. Analizati mai cu seama daci mai are,
pe termen Jung, pentru dumneavoastri aceleasi avantaje,
care sunt vizibile pe moment.

Daca ati procedat asa, nu vi opriti sa-i ardtati cu toatd
claritatea si imediat atacantului punctul dumneavoastrd
de vedere. Subliniez: cu toati claritatea si imediat. De
exemplu, dacd cineva vi cere ajutorul, nu-i spuneti
simplu: ,Bine, te ajut”. Spuneti-i: , Te ajut. Dar numai
pand in cutare sau cutare punct. Asta o s stabilim de pe
acum deja, ca si nu existe mai tarziu neldmuriri si
dezamagiri”. Astfel va feriti de la inceput s fiti folositi
tot mai mult. Pe de alta parte, fixati agsa chiar dumnea-

voastrd o limitd, pentru a va pizi si intrati in bucluc din-
tr-un sentiment de vinad sau din prea multa ingaduinta.
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Ardtati-i clar atacantului unde Incetcaza la dumnea-
voastrd ,omul cel bun”, care se tot lasa calcat prin apelul
la sentimente.

Dacé o persoana de autoritate incearcd sa va paseze,
in temeiul pozitiei ei mai puternice, o raspundere care i
este nepldcutd, ar trebui sa-i explicati de la bun Tnceput
cat de mult si in ce conditii sunteti dispus sd preluati
raspunderea respectiva. '

Aceastd persoana de autoritate va avea poate o reacfie
de supdrare sau dezamagire. Dar va si sti acum care Vé
este limita pana la care va poate incarca. Dacd nu aveli
in vedere la inceputul atacului aceasta tensiune in relatia
reciproca, celdlalt o va interpreta cel mult ca sldbiciune.
Se va folosi tot mai mult de ea.

Atunci faceti parte, cel putin in ochii lui, dintre acei
oameni despre care se spune: ,Daca nimeni nu vrea s-0
facd, o s-o faca totusi dla”. Pana sa va dumiriti, sunteti
deja Incdrcat cu ceea ce li se pare celorlalfi prea greu.

2. Dati~i de stire atacantului in ce conditii sunteti
dispus sd incheiati cu el un compromis

Daca este vorba aici mereu de ,atacuri”, asta nu in-
seamna nicidecum céa la multe dintre aceste atacuri nu
poate iesi i pentru dumneavoastrd un avantaj. Cu
conditia, desigur, sd percepeti acest avantaj. Se poate
foarte bine intdmpla sa fie util pentru dumneavoastra sa
va cedati o parte din teritoriu si sa faceti schimb cu o altd

bucatd, poate una mai mare.
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Orice atacant vrea, la urma urmei, ceva de la dum-
neavoastrd. Este foarte legal si incerce si-1 primeasca la
un pref cat se poate de mic. Insg daca l-ati semnalizat de
la inceput ci aveti o reprezentare clard a pretului pe care
suntefi dispus sa-1 platiti, puteti porni negocierile cu
atacantul dintr-o pozitie de forta.

El stie acum ca nu va poate lua prin surprindere. Nici
cu linguseli, nici cu autoritatea sa ori cu mesaje emotio-
nante la adresa tolerantei dumneavoastr. El vrea ceva
de la dumneavoastri si stie cd stiti. In fine stie si cg, la
randul dumneavoastra, stiti ce vreti.

Scopul negocierilor este un compromis. Cel mai im-
portant lucru pentru dumneavoastri este s3 stifi exact
cat de departe sunteti dispus sa mergeti. Daci sunteti
bine pregatit, o stiti. Atunci ati delimitat granita terito-
riului dumneavoastra si asta vd da siguranta.

Pentru ca relatarea s3 fie completd, ag dori sd vi mai
comunic ce mi-a spus odati un politician care este
cunoscut pentru iscusinta tratativelor lui. El era de
parere cd existd doud tipuri de compromis, pe care, in
functie de conditiile date, incearcd s3 le realizeze:

* Ambii parteneri merg pani la extremitatea a ceea
ce le este posibil. Aici este necesar sd-si cunoasca
exact propria limitd, dar si pe cea a celuilalt. Acest
compromis se poate realiza, ce-i drept, numai dacs
ambii parteneri respectd limita extrema pand la
care poate merge celdlalt.

* Un partener cedeaza in favoarea celuilalt. Dar nu-
mai in conditia stabilits de ei ca data urmatoare
celalalt partener sj fie dispus sd dea mai mullt.
Aceastd solutie este posibild numai daci intre
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parteneri existd o relatie in care fiecare se poate
bizui pe faptul ca celalalt va compensa.

Exista oameni care sunt inclinati prin natura lor s se
tocmeasca pe indelete pentru un compromis. Aveti
nevoie de fler, de nervi buni si de ceva talent actoricesc.
Altii nu sunt insa deosebit de inzestrati in acest sens. Ei
tina sa declare deschis: ,Dacd primesc asta sunt gata sa
dau aia in schimb. Aceasta este ultima mea oferti. Mai
departe nu vreau sa merg”.

In fond, astfel de diferentieri nu joacd un rol mare.
Cel putin nu in cazul acelui tip de compromis desp.re.
care este vorba aici. Si cu conditia ca un apardtor sa-si fi
delimitat clar granitele teritoriului sau.

Se poate ivi deci cazul inAcare convenim la timp cu
partenerul iubitor si iubit: ,In ciuda tuturor sentimen-
telor minunate pe care le nutrim in aceasta clipd unul
pentru celalalt, ar trebui sa ne gandim inca de pe acum
cd ele nu pot dura o vegnicie. Haide s3 stabilim, de aceea,
incd de la bun Inceput, pana la ce limita este fiecare dis-
pus sd accepte viata proprie a celuilalt. Acest lucru ne va
scuti mai tarziu de deceptii”.

Dacd se incheie din timp un compromis de acest gen,
pot fi efectiv evitate acele dezamdgiri care se nasc din
iluzia mioapd ca aga-numita mare dragoste nu cunoaste
limite in luarea reciproca in posesie.

Sau sa presupunem cazul in care atacantul es-te 0
persoana de autoritate. Noi i-am semnalizat clar liArmtele
capacitatii noastre de Incarcare si acum intram in tra-
tative cu ea.

Indiferent de pozitia pe care am avut-o pana in pre-
zent fata de aceastd persoand, acum ea va sti cd nu
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suntem pentru ea un instrument complezent, gata sd-i
implineasca intentiile. Prin strategia noastra de aparare
i-am dat clar de inteles ci ea poate si scoatd de la noi un
avantaj pentru ea numai daca este dispuss s3 respecte
propriile noastre idei.

Asa ca nu va putea gandi data viitoare: ,Cu asta pot
sd fac ce vreau. Cu lingusire sau amenintare, pot si-1 fac
sd fie supus”. Va sti mai degraba inci de la Inceput ca
trebuie sd ne facd o ofertd in care si se find seama si de
avantajul nostru.

3. Renuntati mai degrabd la ceva fnainte de
a vd ldsa santajat cu acel lucru

S-a mentionat aici deja de mai multe ori regula: cine se
lasd santajat o dati trebuie sa aiba in vedere faptul cd va
fi exploatat pana ce nu mai detine nimic ce i s-ar putea
lua. Sau, pentru a rimane la modul nostru de exprimare:
cul nu-si apdrd teritoriul cu hotirare la primul atac,
aceluia 1i va fi luat bucata cu bucata.

El trebuie sa trdiascd cu vesnica teama ca este prea
slab ca s3 reziste tentativelor permanente de supunere,
sldbire prin insinuare sau ademenire. Acestia-s oamentii
care se plang mereu: ,Pot si fac orice-oi face, cand e
vorba la o adici, tot nu pot sa spun niciodatd nu”.

Alci trebuie ardtat incd o datd in ce domenii aparent
neimportante ale vietii cotidiene se iau deciziile despre
disponibilitatea de aparare sau despre cedare.

* Dacd aveti o intalnire cu cineva, ar trebui s sta-

biliti mai intai de toate cu dumneavoastrs insiva
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cat de mult sunteti dispusi sa-1 asteptati pe celélalt
daca intarzie. 53 presupunem cd v-ati decis pentru
zece minute. Daca celalalt nu a apdrut in acest in-
terval de timp, plecati de la locul intalnirii.

Este probabil cd celdlalt va va contacta ulterior din
nou ca sa va comunice ca din pdcate a intarziat. Pesemne
cd va adduga si cateva scuze cat se poate de serioase.

Daca ati fi cedat si l-ati fi asteptat eventual o jumétate
de ord, ar fi fost pentru el o incurajare ca data viitoare sa
va lase sa asteptati poate trei sferturi de ora. Asa insa ii
spuneti: ,Bu am fost punctual si v-am asteptat zece
minute. Dar dupa aceea am plecat”. Astfel l-ati lamurit
ca ati preferat sa renuntati la intalnire decat sa va lasati
santajat datoritd usurintei dumneavoastra de a ceda.

¢ Daca intrati intr-un magazin cu o intentie clara de
a cumpara ceva, se poate intdmpla ca vanzatorul
sd nu facd efortul sa va satisfacd doleanta. El spune
din capul locului: ,,Avem ceva mult mai bun, luati
asta. O sad vedeti ca este in avantajul dumnea-
voastra”.

Nu ldsati ca astfel de vorbe frumoase sd va abatd de
la disponibilitatea dumneavoastra de apdrare. Lamuriti-1
cd stiti si singur ce doritfi. Insistati ca el sa se straduiasca
pand la limita posibilitdtilor sale sa vd implineasca
dorinta reald, cdci altminteri nu existd pentru el decét o
singura varianta: renuntati sd cumparati ceva de la el.

* Dacd cineva ar vrea sa va determine sa faceti ceva
ce nu considerati corect, si face referire la onoarea,
la loialitatea sau la cinstea dumneavoastra, sa nu
va sfiiti sd renuntati sd apareti in ochii lui drept
onorabil, loial sau cinstit.
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Este vorba de a renunta la un avantaj imediat sau
aparent pentru a va asigura un avantaj durabil. Acest
avantaj durabil este siguranta in teritoriul dumnea-
voastrd. Acest avantaj ar trebui s justifice orice renun-
tare necesara.

Stiu ca ma repet cu astfel de sfaturi. Dar o fac cu in-
tentia sa va prezint situatiile artei de a fi egoist, In cat de
multe variatiuni posibil.

Renuntarea este interpretatd foarte des ca slabiciune.
Aici ar trebui sd ardtam totusi cum poate fi ea aplicata
in mod util ca instrument eficace al apararii. Si asta, asa
cred eu, nu este spus niciodata prea insistent si prea des.

Ceea ce ar trebui sd mai aveti in vedere este urmi-
torul lucru: va gésiti in ceea ce priveste apararea terito-
riului dumneavoastra in situatia unui jucdtor de fotbal
Inaintea si in timpul unui joc.

El poate si fie excelent pregitit de un antrenor. Este
#topfit”. A primit toate instructiunile cum fsi poate mar-
ca adversarul direct si cand si se desprindi de el, ca si
fie pregatit in careul advers, nemarcat, pentru sutul la
poarta. Toate aceste instructiuni nu-i vor folosi la nimic,
dacd nu intrd pe teren cu atitudinea corectd. Dacj isi
spune, de pilda: ,,Vreau sd dau un gol, dar trebuie si fiu
atent sa nu ma rdnesc la picior”. Sau daci isi spune, in
cazul In care se pune problemasa impiedice adversarul
sd tragd un sut la poarta: ,Decét si risc s3-1 rdnesc cu
atacul meu, mai bine il las si dea gol”.

Daca jucdtorul nu este dispus si riste o rinire pentru
a da gol sau sd aibd In vedere ci poate sd rineascd ad-
versarul pentru a impiedica un gol, toate indicatiile
tactice nu vor folosi la nimic.
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Poate veti obiecta acum: dar astea sunt doar sport,
otelirea corpului, loialitate, respect fatd de adversar,
model pentru tineret — si alte asemenea expresii care
sund bine. E cazul sd le uitati. Sportul este atac si apa-
rare. Sportul nu este decat expresia vietii, asa cum este
ea. St anume ,tu sau eu” si ,dacad nu te bat eu, ma bati tu”.

Nu este nevoie sa va dovedesc aceastd afirmatie.
Mergeti la un joc decisiv de fotbal pe stadion sau uita-
ti-va la televizor la o finalad. Poate cd asistati pe parcurs
si la una dintre acele scene emotionante in care unul care
si-a trantit adversarul la pdmant {i intinde mana amical
celui care zace pe jos. Cunosc cateva staruri interna-
tionale admirate care stiu sd joace excelent astfel de sce-
ne de fairplay; in acelasi timp isi scuipd insa adversarul
In fatd in timp ce-i strdnge mana. O fac pentru a-i
semnaliza cat de mult si cat de dur se vor bate cu el si in
continuare.

Nu as dori sd sustin cd acesta este singurul raport
adevarat dintre oameni. Nu orice atacant se va napusti
asupra dumneavoastrd trantindu-vd la pamant si
scuipandu-va. Dar, la urma urmei, el vrea sd-si pdstreze
avantajul cu orice pret. Dacd astfel se creeazd un dez-
avantaj pentru dumneavoastrd, il intereseaza in realitate
prea putin. Oricat ar simula ca-i pasa. Poate ¢4 isi incepe
atacul cu o politete cautatd. Apoi, incepe sd va atrag
intr-o cursd. In final, foloseste amenintarea camuflata sau
deschisa. Candva va veni in astfel de cazuri punctul con-
fruntdrii concludente, la care se ia decizia: el sau eu.

Aceasta este realitatea si pentru ea ar trebui sa fiti
pregatit. De o buna pregatire tine, pe langad cunoasterea
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conexiunilor, si atitudinea corectd fati de apdararea
teritoriului nostru.

Un exemplu practic despre cum ne iau altii in
posesie daca nu suntem cu ochii in patru

Fiecare om, dar chiar fiecare, cu care intrati intr-o le-
gatura mai apropiata, va va pune tot mereu, constient
sau inconstient, la incercare. Va testa cat sunteti de
dispus sd faceti ceva pentru el.

Un sef vrea sa va verifice capacitatea de incarcare,
pentru a sti cum poate sa scoatd din dumneavoastra
randamentul maxim. Va testeaza si disponibilitatea de
supunere cat se poate de neconditionatd. Exact la fel fac
st propriii dumneavoastra copii, sotul, prietenii si toti
ceilalti.

In relatia persoand de autoritate—subordonat se poate
vorbi despre asa-numitul ,test al conducdtorului de
osti”. Caci, dintotdeauna, orice bun conducator de osti
trebuie sd-1 fi efectuat inainte de a putea aprecia daci
soldatii lui il si ascult, nainte s&-i trimitd la moarte.

Dupad cum stiti, popoare intregi au trecut in toate
timpurile acest test in mod remarcabil. Erau dispuse si-si
jertfeasca viata, chiar daca acest sacrificiu putea fi clar
recunoscut de catre orice om rezonabil ca fiind o
absurditate.

Si cum de s-a putut intdmpla totusi asa? Intrucat
indivizii in parte nu gandeau ei ingisi pentru ei, ci lasau
ca altii sa gandeascd pentru ei. Li se inoculase din timp
cd nu ar avea voie sd se gandeascd la ei ingisi, ci numai
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la binele unei idei, al unei natiuni sau a altceva maref.
Aceastd maxima a fost mentinuta pand azi cu mare
succes, cand se spune: interesul public trece Tnaintea
interesului personal. In mod ciudat, aceastd maxima nu
este insd niciodatd valabild pentru cei care decid in ce
constd propriu-zis interesul comunitatii in cazul sacri-
ficiului individului.

Fie la nivelul Tnalt al convietuirii, fie in relatia de zi
cu zi dintre oameni, procedeul este acelasi.

Vreau sa vd mai relatez in acest context un exemplu
care ne-a preocupat pe sotia mea si pe mine timp de
citeva siptimani atat de mult, Incat pacea noastrd
conjugala a fost grav perturbata.

Incidentul a avut loc acum vreo zece sau doisprezece
ani. Locuiam pe atunci intr-o casa inchiriatd, in care
triiau vreo doudzeci de familii. Una dintre ele o alca-
tuiau o femeie cu doi copii. Femeia fusese parasita de
sotul ei. Era clar ca nu se descurca cu problemele ei.

Sotiei mele ii era mila de ea. , Trebuie sd o ajutam pe
aceastd femeie sdrmand, nu o scoate singurd la capat.”
Implicit asta insemna si ceva de genul: ,Noud ne merge
atat de bine. Avem pur si simplu obligafia sa ajutam pe
cineva aflat la necaz”.

Deci sotia mea se ocupa de aceastd vecina. A invitat-o
la noi pentru ca sd-si poata deschide mai intéi inima.
Ceea ce vecina a si facut din plin. Si-a zugravit calvarul
in cele mai negre culori. S-a priceput sa argumenteze
convingdtor de ce numai sotul ei, si nu ea, era de vind
pentru toatd suferinta ei.

Zilnic zdcea sau se invartea ore in sir prin locuinta
noastrd, ne bea vinul si cafeaua si se lasa compatimita
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de sotia mea. Sfaturile bune sau imbdarbatarile de a
intreprinde ea Insdsi ceva pentru rezolvarea problemelor
ei le ignora desigur in totalitate. Curand a devenit clar
ca nici nu se gandea sd se ajute singurd. Considera mai
degraba cd este de datoria celorlalti sd o ajute. Ceea ce
mai ignora pe deasupra era dorinta noastra de a petrece
din cand in cand cate o seara fard ea.

Ne luase deci foarte curand in posesie intru totul.
Chiar dacd se intAmpla vreodata, cu titlu de exceptie, sa
nu fie prezentd, sotia mea si cu mine nu vorbeam decat
despre vecina noastrd. Se ajungea astfel adesea la stdri
tensionate Intre noi, pentru cad eu priveam lucrurile cat
se poate de lucid. Sotia mea reactiona la atitudinea mea
destul de puternic, numindu-ma un om fara inima si
altele asemenea.

Este foarte clar cd sotia mea nu trecuse primul test
pentru capacitatea de Incdrcare dat de vecina intr-un
mod de-a dreptul clasic. Si-a deschis teritoriul cu com-
plezenta si naivitate la atacul prin mild si iubirea aproa-
pelui. Atacatorul a facut uz de el in masura sporita.

Dacd sotia mea si-ar fi trasat Incd de la Inceputul
acestei prime faze a atacului granita disponibilitatii ei,
asta nu ar mai fi fost posibil. Ar fi putut spune, de exem-
plu, lucrurilor pe nume: ,lIa ascultati. E-adevarat ca
vreau sd va ajut, dar de rezolvat trebuie sa va rezolvati
singura problema”.

Ar fi putut stabili apoi amandoud ce e de facut. Sotia
mea ar fi putut spune dupd aceea: ,Acum stiti cum pu-
teti proceda In continuare. Veniti din nou la mine dupa
ce ati mai Tnaintat cativa pasi”.
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Aceasta faza a apararii nu s-a produs. Ba, din contra.
Atacantul a fost incurajat sa o supuna pe sotia mea tot
mai multor incadrcari. Ele au constat in aceea cd vecina
dadu de inteles intr-o zi, cdnd interesul pentru soarta ei
incepu sd scada totusi nitel: ,Nu-mi mai doresc sa
traiesc. Ma gandesc acum tot mai des sa-mi iau viata”.

Aceastd remarca a avut asupra sotiei mele efectul
unui soc. De indatd, tot interesul ei s-a revigorat. Nu se
mai simtea acum responsabild numai pentru destinul
tragic al unui om, ci si pentru viata lui. Eu am reactionat
mult mai la rece. I-am spus vecinei cd nu-i pot lua
amenintarea in serios.

Astfel situatia s-a indsprit. Am Incercat sa o eliberez
pe sotia mea din dependenta ei. Vecina se temea ca ar
putea sa-si piarda astfel victima binevoitoare, asupra
cdreia voia sa-si descarce toatd raspunderea. In aceasts
luptd si-a angajat pasul urmator.

Intr-o seard, sotia mea si cu mine eram la teatru. Cand
ne-am intors acasd, in cutia noastra postala se afla un
sdculet cu cateva bancnote, bijuterii si un biletel pe care
scria: ,Rog sa le fie date copiilor mei dupa moartea mea”.
Ne-am repezit imediat in locuinta femeii. Sedea in bu-
cdtdrie, cu o sticld de vin alaturi si un cutit mare de
bucatirie. Cu el, asa ne-a explicat, tocmai voia sd-gi taie
venele. Dar, precautd, asteptase cu executarea intentiei
el pand ce ne-am intors de la teatru.

Ne-am petrecut deci restul noptii incurajand-o ca sa-i
schimbdm géndurile. I-am spus ca doar nu-si putea lasa
baltd copiii si tot ceea ce-i trece omului prin minte in
astfel de situatii. Dupd cum s-a vdzut, mai degrabd decat
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de soarta copiilor ei era interesati sa nu fie ea lasata
baltd. Am izbutit intr-un final si-i abatern intentia.

Dar pentru ca interesul pentru ea sa nu paralizeze
cumva, o sdptdmana mai tarziu in cutia noastra postala
zdcea din nou un siculet cu mentionatul continut. Tot
restul a decurs asemandtor primei dati. Mi-a fost clar cj
trebuia sa iau acum in numele sofiei mele masura decisi-
va a autoapdrarii. [-am comunicat, asadar, vecinei ci la
urmadtoarea tentativd voi ingtiinta fird ezitare politia. Nu
ar fi atunci crutatd sd petreacs un timp intr-o clinica de
psihiatrie.

La asta s-a si ajuns apoi. Cand dupd paisprezece zile
vecina s-a Intors de la balamuc, ne-a ficut ultima ei
vizitd. Era putin palidd, dar nicidecum disperatd. Avu-
sese parte, dupd cum a admis, de un soc salutar. in spital
a trait lucruri care i-au insuflat un nou curaj de viata. In
comparatie cu oamenii de acolo, ne-a spus, se numadra
Inca printre cei norocosi.

Curénd dupa aceea n-am mai stiut nimic de ea. Abia
mult mai tarziu, cdnd nu mai locuiam de mult In aceasti
casd, ne-am mai Intalnit o datd cu ea. Se recisitorise intre
timp si parea cit de cat multumits cu ea si cu lumea.

In ceea ce ma priveste, am fost, ce-i drept, etichetat
pentru catva timp in ochii sotiei mele drept inuman. Dar
renuntarea la renumele unui om de o mare bunitate
sufleteascd era mai putin Importantd pentru mine decat
apdrarea teritoriului, asa cum era el reprezentat de viata
noastra de familie.

ine se mulfumeste sd nu primeascd pentru munca

sa nimic altceva decat bani duce o viatd de la care

nu se poate astepta nici la fericire, nici la o reala
satisfactie.

Dacé suntem fericiti sau dacd ne multumim doar cu
o frénturd din ceea ce am putea obtine depinde de felul
in care reusim sa realizdm armonia a cAt mai multe
dintre acele componente ce ne determina viata:

* Armonia muncii noastre cu reprezentarile noastre

spirituale si cerintele simtamintelor noastre.

* Armonia contrastelor naturale, precum reusita si

infrangere, tensiune si relaxare, trup si suflet.

* Sidacd suntem in stare s facem casd buna cu ceea

ce ne sperie cel mai mult.

Cine nu recunoaste aceste corelatii nu trebuie s3 se
mire dacd nu ajunge niciodata la o satisfactie reald. Viata
lui se va derula unilateral si monoton, pentru ci el se da
la 0 parte din fata aventurii fascinante de a lua asupra

sa tensiunea dramaticd si a o stapani.
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Cine recunoaste aceste corelatii si actioneazi in
conformitate cu ele creeazd premisa de a-si savura din
plin viata in fiecare zi in parte.

~Fac ce-mi face placere. Si imi face plicere
tot ce fac”

In acest capitol este vorba despre un concept ciruia
poate cd i-afi acordat doar putind importantd in viata
dumneavoastra de pana acum. Acest concept se nume,s:ce
,,arAmonie generala”.

Il putem defini in felul urmator: tot ce suntem si ce
facem ne poate ferici numai daci este o Compon’enté
armonioasd a unui intreg.

Intregul care suntem noi. Corpul nostru, spiritul
n.ostru, sentimentele, munca si viata particulara. Timpul,
fiecare zi in parte, viata si Incd o multime de alte lucruri.
Conceptul de ,armonie generala” ne spune, de pilda:

Munca dumneavoastra sau ceea ce tocmai va pre-
ocupd in acest moment va poate satisface cu adevirat
numai dacd se armonizeaza cu reprezentarile dumnea-
voastra spirituale si cu sentimentele dumneavoastra.

Ag dori sd ardt acest lucru pe baza urmitorului
exemplu.

O secretara scrie o scrisoare pentru seful ei, gandin-
du-se in acest timp: ,,Dacd nu as avea nevoie de salariu,
nu as face aceastd muncd. M calcd ingrozitor pe nervi
sa scriu scrisori”.

Urdste deci sd scrie scrisori, ceea ce-i prejudiciazi si
capacitatea de a se concentra asupra muncii ei si de a s/e
identifica cu ea. De aceea face greseli. Poate ci trebuie
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sd Inceapa scrisoarea a doua sau a treia oard, ceea ce-i
amplificd sentimentul de nemulfumire.

Se poate si sd sara peste o greseald. Seful, care observa
greseala, 1i spune: ,Draga mea, asta nu ar fi trebuit sa va
scape”.

Secretara corecteaza gregeala. Dar repulsia ei fatd de
scrisul scrisorilor se extinde acum si asupra sefului, care
ii face astfel de greutdti si 1i mai gi raneste orgoliul.

Dupa cum vedeti, nu existd nici o armonie intre acti-
vitatea pe care o desfdgoard aceasta secretard, atitudinea
el spirituala si sentimentele ei. Ceea ce are, la randul sau,
urmari in alte sectoare ale vietii ei.

Astfel, este de presupus cd in ziua respectivd nu-i
deosebit de multumita cand merge seara acasa. Se gtie ca
oamenii care nu sunt fericiti cu munca lor se refugiaza
inconstient in oboseald si epuizare. Autocompatimirea este
substitutul lor pentru satisfactia de care nu au avut parte.

Probabil c& atunci cAnd se asaza la cind, secretara va
fi inca stipanitd de dispozitia ei generald negativa. Se va
gandi la subterfugii in timp ce-gi inghite fard pofta man-
carea. Aidoma gandurilor si sentimentelor el ii este
crispat si stomacul. Din cauza spasmelor lui ii este greu
si digere alimentele mestecate numai la repezeald. Cdci
cine este cu gandurile aiurea mestecd mai superficial
decat cineva care-si savureazd mancarea $i 0 marunteste
atent cu dintii, asa Incat stomacul sd o poata prelucra
mai usor.

Vedem ci lipsa de armonie dintre munca, ganduri i
sentimente se rasfrange si asupra corpului si a organelor.

Un alt aspect este cd cineva care munceste fdrd pla-
cere are greutati si cu rezolvarea la timp a sarcinilor sale.
Va amana lucrurile dezagreabile pana in ultima clipa,
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pentru ca sd le , fusdreasca” apoi. Astfel impiedica de la
bun inceput infiriparea unei relatii mai profunde cu
aceastd sarcina.

As dori sd vd relatez in acest loc despre un barbat pe
nume Dick Morton, un fotograf englez. Cand l-am cunos-
cut cu vreo doudzeci de ani In urma, avea 58 de ani.

Citisem pe atunci intr-un ziar in tlmpul unei sederi
scurte la Londra despre el si munca sa. Impreuni cu
aceastd relatare se publica si una dintre fotografiile fa-
cute de el. Poza m-a fascinat prin linistea neobisnuita pe
care o emana. Md tot uitam la ea si ajungeam iard si iard
la aceeasi concluzie: in aceastd fotografie se armoniza
pur si simplu totul. Era impecabila.

Intentionam pe atunci sd devin fotograf si m-am
hotarat sd-1 caut pe acest maestru al domeniului sdu de
specialitate. Nu l-am gasit in Anglia, ci intr-o casa de
lemn bdtuta de soare si de vant din apropierea localitatii
Caux sur Montreux din Elvetia.

Acolo ducea el de opt ani viata despre care zicea sin-
gur: ,Am petrecut treizeci de ani din viata gonind dupa
bani si tot luxul absurd posibil. Fiecare zi era o agitatie
continud, pentru ca ma gandeam ca niu care cumva si
pierd ceva. Pana cand mi-a devenit clar ca in felul acesta
fugeam tot mai departe de fericirea reald. Aici am gésit
in fine aceasta fericire intr-o masurd la care nu indriz-
neam niciodatd sa visez.' A constat mai ales in faptul ca
mi-am gasit timp sa reflectez pe indelete la mine. Aici
fac ce-mi face efectiv pldcere. Si imi face plicere tot ce fac.”

In felul acesta a trait pana la varsta de 71 de ani cand
a murit.

Firegte cd nu ne putem retrage cu totii in case de lemn
din Elvetia, bdtute de soare si de vant, pentru a nu mai
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’”

face acolo decat ceea ce ne unge pe suflet. Dar a gdsi
pldcere in ceea ce facem nu depinde de mediul in care
traim. Depinde numai de ceea ce facem din el.

Cand Dick Morton, al carui domeniu de specialitate
era fotografia peisagistica, se plimba cu aparatul sdu de
fotografiat prin paduri, pentru a ciuta un motiv adecvat,
ii era clar ca o fotografie cu adevarat bund nu putea iesi
decat ,dacd se realizeazda armonia in mine Insumi si
armonia cu motivul”

Mi-a explicat asta in cuvintele urmatoare: ,Vad un
motiv. Imi trezeste de indati tot felul de ganduri, cine
imi va cumpdra aceastd poza si cat imi va plati pe ea.
Dacd imi vine in minte un rdspuns, nu trebuie decat sa
fixez aparatul si sa apas pe butonul declangator.

Aici poza, acolo banii. Asa gandeam de fiecare data
fnainte. Astdzi stiu ca aceasta atitudine lasd in mine ne-
satisfacute cele mai importante cerinte. Nevoile afectului
meu raman neimplinite, fantezia este stirbitd, gandirea
mea devine sablon. In acest fel, ceea ce fac isi pierde
sensul propriu-zis.” Asadar, daca descoperea un motiv,
nu il poza pur si simpluy, ci incerca, aga cum mi-a spus,
sd realizeze cu el ,,0 relatie pe cat de profunda posibil,
pregitindu-se complet sufleteste pentru el”.

Pipdia de exemplu un copac ros de vreme, rupea o
bucati de coaja si o cerceta. Incerca si afle de ce pomul
nu mai avea frunze. Erau gindacii sau poate vijeliile cele
care il afectaserd intr-atat?

Lasa frau liber fanteziei si cauta sd-si imagineze cum
s-o fi intamplat. O data cu aceste ganduri, crestea gi inte-
resul lui. Intra intr-o stare de agitatie, care-1 facea sd uite

orice altceva din jur. Daca nu stia exact ce specie de pom
era, fugea acasd pentru a rasfoi prin carti. Voia sd stie tot.
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,,Cu cat méd indeletnicesc mai mult cu un motiv, cu
atat mai stransd devine relatia mea cu el”, spunea Dick
Morton. ,,Cand stiu apoi tot, cand motivul ma stapaneste
cu desdvarsire, atunci gdsesc automat unghiul corect si
apés pe buton. Numai astfel capata munca mea un sens
mai adanc, care-mi aduce satisfactie. Asta inseamna atat
de mult pentru mine, incat banii pe care-i primesc
pentru asemenea fotografii nu mai au decat acea
insemnatate care le revine lor. Caci ei mad ajutd sa traiesc
asa cum imi face placere.”

Dick Morton mi-a povestit toate astea ca gi cum ar fi
lucrul cel mai firesc de pe lume. Sunt sigur cd asa i sunt.
Dar ce facem noi sau in orice caz cei mai multi dintre noi?

Tindem s& privim tot ce ne preocupa ca pe un lucru
izolat, de sine statator. Castigul banilor este cel mai im-
portant lucru, indiferent daca ne face sau nu placere.
Spunem: ,Slujba-i slujbd, drujba-i drujba”. Munca este
una, sentimentele sunt cu totul altceva.

Se intelege de la sine cd nimeni nu poate i fericit timp
indelungat cu aceastd atitudine. Si de ce nu? Fiindca nu
a recunoscut ci aceastd fericire este suma multor nece-
sitati care trebuie sd fie in armonie intre ele.

Nimic nu ar trebui sd ne impiedice sa scoatem
din munci mai mult pentru noi decat numai
bani si recunoastere

S4 mai zdbovim la ceea ce spunea Dick Morton despre
munca lui. S-ar putea ca exemplul lui sd le fie unora
folositor, stimulandu-i sa reflecteze.
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Fotograful pornea de la ideea fundamentala: dacd imi
armonizez gandirea gi simtirea cu ceea ce fac, nu-mi face
numai o placere mai mare, ci se ridica si calitatea muncii
mele. Caci oricine isi dd seama ca bucuria este cu atat
mai mare, cu cat am rezolvat o sarcind in mod mai
satisfacator.

Morton nu comitea greseala sd porneasca de la ideea:
,Asta-i munca mea. Ea trebuie facuta, fie ca-mi face
placere sau nu”. El zicea mai degraba: ,’entru ca munca
sa-mi faca o placere pe cat se poate de mare, imi inves-
tesc in ea tot interesul, tot spiritul, toata fantezia si toata
stiinta mea. De aici rezulta apoi automat placerea, bu-
curia — ceea ce nu poate decét sa fie de folos calitatii
muncii”.

Nu este oare acest procedeu atat de convingdtor incat
ne mirdm cum de nu actioneaza fiecare dintre noi mereu
dupa el? Si totusi nu o facem.

Secretara pe care am mentionat-o ar putea sa-si
spund, de pilda: ,Munca mea este sa scriu scrisort. In loc
sd ma vait, mai bine intreprind totul pentru ca ea sd imi
producd cea mai mare placere”. Nu trebuie sd faca
altceva decat ceea ce facea Dick Morton cand fotografia.

Ea se preocupd cu acei oameni care trebuie sd-gi pri-
measca scrisorile. Cine sunt ei? Ce sunt ei? Cum trebuie
sa fie compusa o scrisoare ca sa fie adecvata pentru ceea
ce se vrea sd se obtinad de la ei? Cunosc nigte secretare
remarcabile cirora gseful le dd cateva cuvinte-cheie, dupa
care spune: ,Formulati singura scrisoarea, stiti s-o faceti
mult mai bine ca mine”. Astfel de secretare se asaza la
masina de scris cu sentimentul pronuntat al constiintei
de sine, si gandirea lor este complet axatd pe dorinta de
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a face din sarcina lor ce pot ele mai bun. Cand isi incheie
treaba, se bucurd de ceea ce au realizat.

Existd cateva pareri preconcepute care ne impiedica
sd ne bucurdm de munca. Ne-au tot fost inoculate si ne
orientdm dupad ele fard s ne punem mintea la contri-
butie, desi astfel intrdm tot mereu in dificultati noi.

Aici se Incadreaza conceptia cd munca trebuie si fie
pur gi simplu legatd de chin, de stipénire de sine si de
efort. Cine gdseste bucurie in munci le este, de aceea, de
multe ori incd dintru inceput, suspect altora.

Un prieten de-al meu face parte dintre agsa-numitii
topmanageri ai unui mare concern german. Este raspun-
zdtor pentru o cifrd anuald medie de afaceri de 100 de
milioane de mirci.

Odatd i-am spus: , Trebuie sd-ti faca o plicere imen-
sa sd ai la sfarsitul anului sentimentul c& ai razbit si de
data asta”. M-a privit lipsit de intelegere si mi-a zis
aproape jignit: , Placere? Chiar ci n-ai habar. In munca
mea nu zace nici o placere. Robotesc tot anul ca un
dement. Uneori nu am nici micar timp pentru un
concediu ca lumea. Ca si nu mai vorbesc despre sfarsitu-
rile de sdptamang, in care familia mea nu m3 vede”.

Intrucat nu gdseste timp sd se bucure de munca lui,
se infelege de la sine cd nu mi-a putut spune nici de ce
face atunci de fapt aceastd munci. Mi-a zis, ce-i drept:
~Pentru banii buni pe care-i castig. Si, fireste, si pentru
ca sa ma afirm prin succese”. Dar astfel de expresii folo-
site deseori nu sunt desigur nimic altceva decat niste
alibiuri superficiale pentru lipsa de multumire, care nu
poate fi compensata cu salariul unui topmanager.
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Ce este ceea ce-1 impiedica pe acest om sa se bucure
de munca si de succesele lui? Este ceva de nerezolvat?
Ceva ce l-ar costa un efort supraomenesc?

Nicidecum. Nu trebuie decat sa ia o singura decizie
fundamentald si sa inlocuiascd o idee cu care s-a obisnuit
cu una noud.

Pana acum spunea: ,Nimic nu-i mai important pen-
tru mine decat banii si recunoagsterea. Cu cat muncesc mai
din greu, cu atdt am mai mult din fiecare. Trebuie s& sa-
crific pentru ele o mare parte din sentimentele mele, din
ideile mele personale despre viata si din nevoile mele.
Odatad si odatd, poate cd o sad gasesc timp si pentru ele.”

Ar putea sa zicd in schimb: ,Cel mai important lucru
in viata mea este armonia dintre munca si sentimente,
dintre dorintele si ideile mele si realitate. Nimic nu ma
poate refine sa-mi gasesc intregul timp necesar si sa
depun orice efort pentru a realiza aceastd armonie. Nu
odatd, cAndva, intr-un viitor nedeterminat, ci in fiecare
zi in parte, in desfasurarea oricdrei munci.”

De ce este necesar sa facem casa buna cu
lucrurile de care ne temem cel mai mult

Sfatul de a face casd buna cu lucrurile de care ne temem
cel mai mult vd poate mira. Este de la sine inteles cd nu
va va fi greu sa faceti casa bund cu un succes. In schimb,
veti ocoli infrAngerea oriunde va este posibil.

Motivul ar putea fi cautat in aceea cd succesul va
aduce recunoasterea la care tanjiti. Infrangerile sunt
legate de desconsiderarea din partea semenilor. De asta



186 Josef Kirschner

va temeti. De aceea evitati si va ganditi la aceastd chesti-
une. Mai cu seama atunci cAnd aparent nu exista nici ce]
mai mic motiv, tocmai pentru ci ati obtinut un succes.

Si de fapt tocmai acesta este momentul propice de a
Incerca sa ne impdcam si cu ideea unei infrangeri. Si de
ce? Pentru ca infringerea este o componenta necesara a
succesului. Este asa ca si cu ziua si noaptea, sufletul si
trupul, stralucirea soarelui si ploaia. Intreaga noastra
viatd nu este nimit altceva decat interactiunea si alter-
nanfa unor fenomene contradictorii.

Orice punct culminant este urmat de un punct minim,
cel mai slab, si anume cu o consecventd inevitabild, pe
care nu o putem schimba. Putem s3 ne punem in apdrare
Impotriva ei, putem si ne inarmam cu iluzii si sa ne
legdndm cu sperante. Nu va folosi la nimic. Cel mai
infelept lucru pe care-1 putem face este si ne Impdcam
cu ambii poli ai acestei interdependente.

Refineti, cu ambii poli. Nu numai cu cel care ne pare
demn de atins. Cici atunci cand spunem ,Ma gandesc
mereu numai la succes, si niciodats la o infrangere” ne
slabim din start fortele pentru a veni de hac unei in-
frangeri.

Ne imb&tdm cu credinta cd pentru noi nu poate exista
o infréngere. Spunem: ,Nu o si mi se intample nimic”.
Sau ne consoldm cu ideea ci ~pana acum totul doar a
mers bine”. In acest fel isi anihileazd multi oameni dis-
ponibilitatea de aparare. Cand survine apoi pe neastep-
tate infrangerea, nu-i pot face fata.

Multi nici nu gonesc neobositi dupa succese din alt
motiv decét o frici permanents de Infrangere. Ideea ca
nu pot suporta o infrangere 1i imboldeste s3 se depa-
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seasca pe sine. Un aspect cat se poate de pozitiv, veti
zice. Aveti dreptate. Dar asta nu schimba nimic in faptul
ca oricine gandeste asa trebuie sd alerge din nou fard
zabava dupa noi succese, de indata ce a obtinut o reusita.
Manat de teama care-1 constrange la realizarea unor
performante tot mai mari.

Péand ce, da, pana ce infrangerea, de care a fugit cu cele
mai mari eforturi, tot 1l ajunge intr-un final din urma.

Atunci este Insa foarte posibil ca el efectiv sa nu poata
sd suporte aceastd infrangere. Il doboara. Poate ci nici
nu isi mai revine vreodati. Increderea in sine este
distrusa. Se considera un ratat, caci trdieste cu imaginea
ca pentru el nu pot exista decat reusite, iar in rest, nimic.

De aceea este necesar sa ne impéacam la timp cu ideea
infrangerii si s o privim drept ceea ce este: polul opus
necesar al fiecarui succes. Nu ceva de care am putea fugi.
Nu ceva de care ar trebui sd ne temem.

[a cititi cele ce urmeaza:

,Cand am obtinut o victorie si ma aflu sus de tot, ma
gandesc mereu cd pentru mine drumul nu mai poate sa
ducd acum decat din nou in jos, unde ma asteaptd un
punct minim. El nu-mi va aduce glorie. Toti cei care ma
aclama astdzi ma vor defdima atunci. Dar sunt pregatit,
cdci stiu: dacd sunt jos de tot, 0 s-0 pornesc curand iar in sus.

O data ce nu pot sd modific aceastd alternanta a vietii,
m-am obisnuit sa fac casa buna cu ea. Astept victoria si
infrdngerea cu aceeasi relaxare. Asta ma fereste, pe de o
parte, sa devin Ingamfat. Pe de altd parte, ma impiedica
sa disper in urma unei infrangeri.”

Nu stiu cine a scris aceste randuri. Le-am gasit intam-
plator o data pe o fild care fusese rupta dintr-o carte veche.
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Oricine ar fi fost omul care gdsise pentru sine aceast3
retetd de viatd, el trebuie s3 fi fost un om fericit. Unul
care stia cum sa traiasca in armonie cu succesele, dar si
cu infrangerile sale.

Noi tofi ne-am putea scuti multe deziluzii si temeri
chinuitoare dacd am urma acest exemplu. Intrebarea
este: cum reusim sa ne Impacdm bine cu o infrangere?
Raspunsul poate fi rezumat intr-o propozitie: ocupan-
du-ne tot mereu cu ea.

Se intdmpld atunci cam aga cum se intampla in lega-
tura cu unii oameni pe care-i intalnim. Ei nu se comporta
cum ne agteptam noi de la ei. De aceea nu-i agreém sau
ne temem de ei. Abia dupa ce-i cunoastem mai bine, ne
lamurim cd ne putem descurca bine si cu ei.

Va voi reda aici cum incerc eu insumi tot mereu si
md impac in gand cu ideea infrangerii. Imi spun:

* Stiu ca victoria si infrangerea, progresul si regre-
sul, speranta si deziluzia nu sunt decat partile
componente ale unei alternante naturale a vietii.
Ele sunt indisolubil legate intre ele. Nici una nu
poate exista singurd, ca atare. Una o urmeaza si o
inlocuieste pe cealaltd. Nu pot eu si schimb asta.

* Ar fiinutil sd vreau sd md cramponez de una si s&
0 neg pe cealaltd. De aceea este pentru mine cea
mai bund solutie sd fac casa bund cu ambele. Cu
reusita, la fel ca si cu infréangerea.

* (and sunt in plin succes, nu uit c& in vesnica alter-
nanfd a vietii este din nou de agteptat un punct
minim. Dacd ma gandesc incd de pe acum la asta
$i md Impac cu inevitabilul, mi va ajuta s trec mai
usor peste punctul minim.
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e (and survine infrangerea, sunt pregatit pentru ea.
Nu intru in panica. Nu caut alibiuri. Nu am nevoie
sa ma compadatimesc, ci ma pot ocupa sd caut noi
solutii.

Admit ca este o retetd croitd pe mine. Poate sd fie Insd

un imbold util pentru oricine sd caute singur armonia
care-l ajutd sa depaseascd mai bine infrangerile.

De ce este atat de important sa folosim
in avantajul nostru desfasurarea naturala
a lucrurilor, in loc sa i ne impotrivim

Dupa cum stim, arta de a fi egoist constd mai cu seama
in a planifica viata dupa propriile etaloane si in a actiona
constient in conformitate cu ele. Aceasta atitudine de
viatd face necesar sa ascultdm mai mult vocea noastra
interioard, decat ce vor sd ne sdadeasca altii In minte.

Aceastd inversare a atentiei noastre ar putea fi cea mai
importanta schimbare pe care o poate produce aceasta
arta in noi. Este inceputul acelei aventuri fascinante in
care descoperim domenii si posibilitdti mereu noi ale
unei autorealizari mai bune.

As dori sa relatez aici un exemplu pentru a ilustra
mai Indeaproape aceastd afirmatie.

Inainte ca sotia mea sa nasc al doilea copil, isi ficea
griji. Nasterea primului nostru fiu nu decursese fara
complicatii, si acum se temea din nou de ele.

Tocmai pe vremea aceea tot mai multi oameni se
ocupau cu metoda antrenamentului autogen. Sotia mea
auzise de el. S-a dus la un specialist in domeniu si l-a
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rugat sa o familiarizeze cu aceastd metods, pentru ca
astfel sd-si invinga teama.

Cand a venit ziua in care s-au pornit durerile facerii,
sotia mea s-a mai Intins acasa o jumatate de ord, pentru
a se destinde total cu ajutorul antrenamentului autogen,
aga cum Invdtase. Apoi ne-am dus impreund la clinica.
Infirmiera care ne-a luat acolo in primire a fost de parere
cd nu mai avusese parte de mult de o viitoare mamica
atat de vesela.

Nagterea in sine, asa mi-a povestit mai tarziu sotia
mea, a decurs aproape fard dureri gi fard greutati. In ju-
rul ei, alte femei plangeau si tipau. Dar ea se relaxase pur
si simplu total si ,se ldsase sa se cufunde asa, relaxatd,
in durere”.

Daca cineva care nu s-a indeletnicit inainte niciodati
cu vreo tehnicd a autoinfluentdrii congtiente poate s
invete sd-gi tind sub control nervii, circuitul sangvin, frica,
musculatura si, in cele din urm4, si durerile, de ce o putea
fi el in stare dacé se preocupa permanent cu sine insusi!

Ceea ce a facut sotia mea nu a fost nimic altceva decat
sd se pregdteascd pentru durerea (pe) care o astepta. S-o
accepte ca pe un fenomen complet natural. Si-i cedeze
sau, cum s-a exprimat ea, ,sa se lase sa se cufunde asa,
relaxatd, In durere”.

A facut astfel exact contrariul a ceea ce multi altii fac
In situatii asemandtoare: ei incearca si stopeze un proces
natural. I se impotrivesc. Totul in ei se crispeazd in stra-
dania de a opri sau a forta ceva ce nu poate fi nici oprit,
nici fortat.
* Eiincearca, de pildd, sa tagaduiasca realitatea ire-
vocabild cd imbatranesc.
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» Spun cu amar: ,Daca ag fi stiut la doudzeci de ani

ce ma asteaptd la patruzeci, as fi facut totul altfel”.

o Incearca plini de nerabdare sa atingd un tel pro-

pus, sirind peste faze importante ale dezvoltarii lor.

Aici intrd si atitudinea multor parinti care vor sd-si
crute copiii de greseli si experiente, in loc sa-i lase sa
treacd singuri prin aceste experiente. Exact la fel se in-
tampla pe un cu totul alt plan cu numerogii reformatori
ai lumii care vor si scuteasca alti oameni, alte grupuri
sau popoare intregi de acele etape de dezvoltare care
sunt legate de sacrificii si confruntari.

Cu vreo cincisprezece ani in urmd am emis reflectii,
impreund cu alti cativa indivizi, despre curentul tipic
pe-atunci pentru SUA de a le impune asa-numitelor tari
subdezvoltate modul de viatd american cu ajutorul unei
mari cantititi de dolari. Fuseseram invitati in Statele
Unite ca sa analizdm aceasta problemd pentru un grup
de interesati.

Am ajuns la concluzia evidentd, dar pe vremea aceea
desigur incd extrem de nepopulard: este inutil sa vrem
si bagam cuiva pe gat o mdsurd de bundstare care cores-
punde propriilor noastre reprezentdri daca la el starea
negativa nu este suficient de mare incat sa porneasca din
el insusi dorinta de a schimba situatia actuald.

Sau, altfel spus: orice initiativd de schimbare cere atin-
gerea unui anume grad de dezvoltare naturald pentru a
produce rezultate semnificative.

Aceastd conceptie avea sd fie confirmata cel tarziu la
retragerea americanilor din Vietnamul de Sud, in 1975.
Ea este valabili, fard indoiald, pentru multe probleme
ale timpului nostru. Ca de pildd asistenta sanatatii diri-
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jata de stat, problema energiei sau protectia mediului.
Majoritatea oamenilor vor ignora atat timp toate apelu-
rile, cat nu sunt chiar ei determinati s actioneze din
cauza unor experiente negative. De aceea este necesar
sd-i lagi sd facd singuri aceste experiente.

Dar cum aici nu ne preocupd problemele societitii, ci
ale noastre foarte personale, nu vrem si dezbatem mai
amplu aceste teme. Le mentionez numai pentru a arita
ce paraleld surprinzdtoare existd intre problemele vaste
ale lumii si problemele personale ale individului.

Putem constata: intreaga noastra viati si toate actiu-
nile noastre, orice strddanie de a atinge un tel propus se
supun unui ritm natural. Daca incercdm si sirim peste
diferitele etape necesare ale dezvoltirii sau si ne impotri-
vim lor, armonia desfasurdrii lucrurilor se perturba.

In viata cotidiand aceasta se referd maij ales la:

e Cregterea copiilor nostri.

* Convietuirea indelungata cu altii.

Modelarea domeniului vietii noastre.

* Viata sexuala.

In aceste domenii care pot fi completate cu altele,
stam vegnic sub ispita de a ajunge grabiti si impacientati
la fintd. Fara a fine cont de dramaturgia armonioasa
cdreia ii sunt supuse astfel de procese.

Firegte, puteti si luati In prima banci un credit, si
angajati un arhitect sau un maistru constructor si si-i
spuneti: ,Pana la cutare daté ag dori si iau in primire de
la dumneavoastrd casa mea la cheie, utilata si mobilata”.

Vi se va construi, utila si mobila aceasta casa. Ar pu-
tea sa corespunda perfect reprezentarilor dumneavoastra.
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Sau cel putin reprezentdrilor acelor oameni carora vreti
astfel sa le impuneti.

Intrebarea este, desigur: e cu adevarat casa dumnea-
voastra? De indata ce veti fi achitat toate datoriile, vor fi
banii dumneavoastra cei cu care ati dobandit-o. Dar
poate aceastd certitudine sd inlocuiasca tot ce v-a scdpat,
tot ce ati pierdut numai pentru ca ati vrut sd va sustra-
geti efortului de a participa la modelarea domeniului
dumneavoastrd de viatd?

Relatia cu detaliile, libera desfdsurare a fanteziei
dumneavoastrd, implicarea dumneavoastra emotionald.
Tot ceea ce, dupa un proces tensionat, duce la o relaxare
care v satisface. Cand puteti spune, in sfarsit: ,In casa
asta totul este corespunzator propriilor mele idei”. Nu
cine stie caror modele sau ideilor unui designer.

Fdra acest proces, in care tot felul de impletiri si ama-
nari, confruntdri, puncte culminante si crize produc acea
tensiune care abia ea face posibild, ca pol opus natural,
relaxarea care ne satisface, lipseste un element decisiv.

Majoritatea oamenilor au pierdut simtul pentru nece-
sitatea acestei dramaturgii. Ei evitd tensiunile. Astfel se
stirbeste tot mai mult capacitatea lor de a obtine bucurie
si satisfactie din aceste tensiuni. Nu-i de mirare ca viata
lor decurge monoton si nesatisfacdtor. La fel ca, pentru
a aborda un alt domeniu al vietii, impreunarea sexuala
cu un partener, care este executatd ca un exercitiu al
datoriei devenit obisnuinta, pentru a satisface rapid o
necesitate biologica.

Asa ca si In alte domenii, tindem si aici sa neglijam
armonizarea procesului fizic cu sentimentele si repre-
zentdrile spirituale.
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Ne asteptam la un maxim de satisfactie sexuald, dar
cu cea mai micd implicare a emotiilor, a fanteziei si fara
a aborda acea dramaturgie a cuceririi, care abia ea duce
la o satisfactie reala.

Nu este nevoie de o cercetare sexuald profunda
pentru a ajunge la concluzia: fericirea sexuald nu este o
problema a tehnicii sau a potentel, ci a capacititii de a
ne ldsa de fiecare datd emotiile si fantezia si se desfa-
soare liber din nou.

De ce nu ne poate scuti nimeni de cele mai
importante experiente ale vietii. Indiferent
ca ne convine sau nu

Tot ce s-a spus pand aici despre armonia generald vizea-
za in definitiv numai un punct: capacitatea de a evada
din casa de melc a inhibitiilor si a tabuurilor, a temerilor,
a constrangerilor si a vegnicei grabe si agitatii si de a trai
viata din plin. Repet: a o trdi din plin.

Pentru ca apoi sa ne dezvoltam liber toate de care
suntem in stare. 53 folosim tot ce putem, pentru a fi
fericiti. Sa ne redescoperim zilnic pe noi insine si fortele
noastre nebanuite. Sa rupem lanturile pe care ni le pun
altii.

Sper cd ma intelegeti corect. Nu-i vorba despre cutare
sau cutare capacitate pe care o avem intampldtor sau pe
care am deprins-o cu greu. Asta nu ar duce din nou
decat la ceea ce le d4 celor mai multi cameni atta bataie
de cap. Ei isi pun toate sperantele in implinirea unei
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singure necesititi. Lasand, in schimb, sa le fie stirbite
toate celelalte.

Este si motivul pentru care atat de multi dintre noi se
multumesc s fie specialisti intr-un singur domeniu. De
aici isi culeg singura bucurie a vietii lor. Este alibiul lor
pentru faptul ca isi refuza marea fericire, atotcuprin-
zatoare, in viata lor. De curand, mi s-a plans un om de
afaceri cu extraordinar de mult succes, Intr-un moment
de liniste: ,,Tn pat nu se mai petrec multe cu mine. Mi-am
consumat toatd forta in afacerea mea.”

Oare chiar asa sa fie? Nu prea cred. Numai cd 1 se
pare cat se poate de firesc sd-si foloseasca toate capa-
cititile pentru invingerea piedicilor lui profesionale. Dar
acasa, cand este vorba de necesitatile lui sexuale, nu mai
este dispus s-o faca. Se mulfumeste cu scuza: ,Sunt
impotent si gata. Ce sa fac?”

Nenumarate gospodine se chinuie prost dispuse cu
munca lor casnica. Tot ce Intreprind impotriva cotidi-
anului lor lipsit de bucurie consta in a da vina asupra
altuia. Ar dori si-si implineascd visele, dar se sfiesc de
riscul implicat aici.

Nu prea existi oameni care sd nu tanjeasca dupd
schimbare, aventuri si starea captivantd, incitanta legata
de ele. Dar cauti ei aceste aventuri si starile ei excitante?
Nu. Le ocolesc cu un imens detur. Traiesc tot ce ar dori
sd traiascd cu adevarat numai la mana a doua. Din cdrti,
din titlurile de ziar, de la cinematograf si de la televizor.
Participarea pasivé de la o distantd sigura este felul mo-
dest de excitatie cu care se mulfumesc.

Este atitudinea fundamentald cel mai larg raspandita,
care e tipicd pentru milioane de oameni: ei sed comod In
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locul rezervat spectatorilor si asisti la ceea ce se ntampla
in jurul lor. Plini de dorul mereu nestins de a fi odats ei
ingisi In centru.

Dar nimeni nu-si poate trii viata pe care si-o doreste,
dacd se da deoparte din calea experientelor pe care tre-
buie sa le faca. Intrucat numai aceste experienfe compun
viata adevarata.

Imaginati-vd cd mergeti la teatru si acolo se joacd in
fata dumneavoastrs inceputul unei piese si apoi imediat
happy-end-ul. Tot ce duce la acel happy-end va este tainuit.
Tensiunile si crizele si toate experientele eroului din care
el iese in cele din urmi invingitor.

In teatru nu am accepta asta niciodata. In viata noastra
personald o facem mereu. Aici ciutim drumul cel mai
comod $i mai rapid spre satisfacere, fird si ne supunem
efortului experientelor pe care il implicé orice implinire
adevdrata a unei dorinte.

Poate ca spuneti acum: Ei, na, doar am si asa destule
griji, de ce sd-mi fac viata si mai grea decat este deja?

Se pune insd intrebarea daci grijile pe care vi le faceti
chiar sunt necesare. Sau dacj le avett numai pentru cd
agteptati ca toate experientele si vi fie preluate de altii.
Care vi trimit apoi acasa produsul final prefabricat. O
datd ce asta e ceea ce asteptati, nu sunteti pregatiti

pentru rezolvarea problemelor care vi fac atatea griji.

Fie ca auziti cu plicere sau nu: viata noastra nu este
un dans pe roze. Este permanenta confruntare cu mii de
piedici, pe care ni le pun altii in drum sau ni le punem
singuri. Modul cel mai simplu de a o scoate la capat cu
ele nu este sd le ignordm, pana ce devin tot mai mari si
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se transforma intr-o impovarare care atarna greu. Mult
mai simplu este sa ne confruntdm la timp cu ele.

In cazul in care ciutati experienta care este legata de
rezolvarea oricdrei probleme, in loc sd o evitati, putefi ob-
tine de aici castig si satisfactie. De aceea, nimeni nu va poate
scuti de aceste experiente. Chiar daca pretinde ca o face.

As dori s va redau aici un fragment dintr-un interviu
cu uil barbat pentru care am avut placerea sa lucrez
cativa ani. Se poate spune cd nu a fost crutat de nimic in
viatd. Ar dori sa nu fi trdit aceste experiente? Dimpo-
trivd. Dar mai bine cititi singuri ce spune.

Intrebare: ,Daci va urmareste cineva viata poate re-
marca in ea o inclinatie peste medie la risc, nu-i asa?”

Raspuns: ,,Da, asa este. Cdci ceea ce nu este legat Fie
risc nu este in fond captivant. Ce ma incitd insd in risc
este tocmai elementul captivant, de Incordare, daca un
Jucru merge bine sau nu. Cui 1i place riscul, si oricine
este liber sd se impace cu el, este cu un pas inaintea ce-
lorlalti. Face atunci lucruri pe care altii nu le-ar face nici-
odata, tocmai pentru ca nu vor sa-gi asume nici un risc.”

Intrebare: ,Si ati avut mereu noroc in asta?”

Raspuns: ,Uneori noroc, uneori ghinion. Dar In gene-
ral noroc. Insa eu nu cred in norocul singur. Cred ca daca
ne strdduim, dacd suntem gata sd ne asumam un risc,
dacd investim foarte mult, atunci primim si cate ceva
inapoi.”

Intrebare: ,Ce vi d3 atata incredere in dumneavoastrd?”

Raspuns: ,Pur si simplu nu ma tem. Nu ma tem de
nici un om. De aceea nu mi se intdmpld sa spun: asta nu
pot sd fac, e un lucru prea mare pentru mine, Poate cf 0
sd ma doboare. Altii se tem continuu de cate cineva.
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Intrebare: ~,Cum ati ajuns la aceastd atitudine?”
Rdspuns: ,,Am avut norocul si cresc in perioada na-
tional-socialista si sa nu fiu de acord cu acest sistem. Am
avut norocul sa ajung foarte devreme la inchisoare. La
cincisprezece ani am fost inchis pentru prima oard din
ratiuni politice. Statul la puscarie este ingrozitor de avan-
tajos pentru tineri, cci astfel de experiente te intiresc.
Nu implinisem incd noudsprezece ani, caind am fost
condamnat la moarte. Ceea ce a fost, de asemenea, foarte
favorabil pentru mine, fiindcd m-a ficut sa incerc si-mi
ldmuresc problemele fundamentale ale vietii. Cici atunci
cand ai sentimentul cd In curand vei fi mort, gasesti viata
mult mai frumoasa, decat atunci cAnd nu cunosti acest
sentiment. Dacd asta nu a putut si-ti vina de hac, atunci ca-
peti sentimentul ca prea multe nu #i se mai pot intdmpla.”
Ar fi putut atinge acest om un grad atat de inalt de
infelepciune a vieii daci ar fi ocolit toate aceste expe-
riente? Cu siguranta nu. Ele sunt o parte components a
viefii lui, 0 parte componenta a norocului lui. Ii dau forta
sd nu evite nici pe mai departe riscurile pe care este de
parere ca trebuie sa si le asume. Fiecare risc in parte, fie
ca se incheie in mod fericit sau nu, este pentru el o com-
ponenta necesard si inevitabild a norocului si a fericirii
lui.

raim intr-o epocd in care tot mai multi oameni au

tot mai putin timp pentru acele lucruri care sunt

importante pentru ei. Din diferite motive. Doua
dintre ele sunt:

e Se fac atat de dependenti de judecata altora, incat
ei Insisi nu mai pot deosebi ce este cu adevarat
important pentru ei si ce nu. Considerd ca multe sunt
importante numai fiindca altii le considera asa.

» Evita probleme importante pentru cd se tem ca nu
le pot da de capat. Ca alibi se ocupd cu zel de lu-
cruri secundare. Ca si cum rezolvarea a o mie de
lucruri secundare ar putea inlocui solutionarea
unei probleme importante.

Din astfel de motive atribuie, de exemplu, foarte multi
oameni participdrii pasive la cultura si arta cea mai mare
importants, fard a avea nici cea mai micd legaturd cu ele.
Li se pare Insd ceva important, pentru cd al{ii considerd
ca este important.

Cine nu poate distinge ce este pentru el important si
ce este simpla pierdere de timp va fi mereu strans cu
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usa. Ziua lui devine prea scurtd, munca prea mults, este
mereu pe fuga.

De aceea poate fi folositor pentru astfel de oameni si
se ocupe cu valoarea reald a unor lucruri. Poate cd atunci
vor recunoagte ca unele lucruri pe care le considerau pana
acum importante nu le aduc altceva decat timp pierdut.

De ce este necesar sa distingem ce e important
de ce e neimportant si si ne orientim deciziile
in functie de asta

Ne-a preocupat aici in primul rand intrebarea: ,Ce este
important in viata noastra si ce nu?” Multi vor raspunde
la aceastd intrebare: , Realmente importanta este pentru
mine fericirea familiei mele.” Sau vor spune: , As dori sd
fiu sdnatos, ca s& pot munci.”

Astfel de rdspunsuri si altele similare corespund cu
ceea ce considerdm in general ca fiind important. Dar ele
nu sunt ceva cu adevarat concret. Suna insi intotdeauna
extrem de important, dacd ne punem familia sau munca
in centrul vietii noastre.

Cine crede efectiv in astfel de evaludri comite eroarea
fatald de a presupune ca tot ce gdseste recunoastere la
alfii chiar trebuie sa fie important.

Suntem confruntati cu pericolul permanent de a nu
stabili singuri iInsemnatatea lucrurilor care ne privesc, ci
de a o lasa in seama judecatii altora.

Oricine vrea ceva de la noi va tncerca si ne convinga
de importanta cauzei sale. El o va prezenta ca deosebit
de stringenta si o va zugravi in culorile cele mai lumi-
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noase, pentru a ne imbrobodi astfel capacitatea criticd de
judecata. Pana cand cedam in cele din urma si spunem:
,Bine, aveam acum de fapt cu totul altceva de gand. Dar
0 -0 aman pentru mai tarziu”.

Tot ce vrem sa facem astazi, intrucét ne apare in acest
moment important pentru noi, pierde din importanta
daca amandam pe mai tarziu. Foarte adesea se incheie cu
faptul ca nu o mai facem absolut deloc. Ceea ce inseam-
nd: am sacrificat ceva important pentru noi pentru ceva
important pentru altul.

Existd in jurul nostru o multime de oameni care nu
sunt in stare sa rezolve la timp lucrurile importante. Deci
intrd tot mereu In bucluc. Simtindu-se incoltiti, cautd pe
cineva care sd-i ajute sd jasd in ultima clipa din in-
curcdturd. Fard sa tind catusi de putin cont de ceea ce
tocmai ar vrea sa faca respectivul in acel moment.

Sé presupunem ca stati la locul dumneavoastra de
munca si va oferiti o pauzd de relaxare. Sau va ganditi cum
vreti sd rezolvati urmaétoarea dumneavoastra sarcind. Un
coleg da atunci navala cu un aer ingrozitor de aferat in
incdpere si va explica: ,Sunt sub o presiune dementa.
Trebuie sd ma ajuti imediat, altfel am probleme mari”.

S-ar putea ca pentru dumneavoastra pauza de relaxa-
re sau problema la care tocmai reflectati sa fie in aceastd
clipd de o importanta mai mare. Ar trebui sa-i spuneti
de fapt celuilalt: ,Din pdcate, acum nu am timp pentru
tine. Ar fi trebuit sd-ti imparti mai bine treburile”. Dar
nu i-o spuneti.

Side ce?

Pentru ca traiti cu ideea cd cineva care raspandeste
agitatie si zel in jur sau doar le simuleazd ar avea in orice
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caz ceva mai important de ficut decat cel care se rela-
Xeazd sau isi bate capul cu o chestiune.

Fapt este ca multi oameni traiesc intr-o vesnica nebu-
nie numai pentru ca nu-si planifica intentiile suficient de
temeinic. Se arunca imediat fard cap intr-o muncs pe care
0 apucd aga cum li se pare in prima clipd ca ar fi corect. De
indatd ce observa cd astfel nu inainteazs, intrd in panica.

Rapid, cautd o alta cale. larasi fara si chibzuiasca in
prealabﬂ in linigte. Fac din nou gregeli care ar fi putut fi
evitate. Is1 risipesc energia si ajung ca timpul si-i preseze
tot mai mult.

In cele din urm, cauts la ananghie un om binevoitor,
care sa-i ajute i sd accepte sd devind victima agitatiei lor
febrile.

Astfel de oameni muncesc de trei sau patru ori mai mult
decat altii. Cel putin trezesc aceastd impresie la cineva
care nu-i dibuieste. Se poate spune admirativ despre ei:
,Asta nu- si acorda nici un moment de rdgaz” sau: ,Pe
dsta nu l-am vazut niciodati fira si aibd de muncit”.

Adevdratul motiv pentru care oamenii sunt atit de
plini de ardoare constd insd numai in faptul cd nu stiu
cand este pentru ei important si faci o pauzi ca si se
odihneascd sau sd chibzuiasci la timp ce vor si facd Si
cum ar putea sa o faca cel mai bine.

Pentru ei este important s fie mereu la galop. Lasati-i
pe ei sd alerge la galop. Dar feriti-va si va lasati conta-
minat de un astfel de zel exagerat. V& diunati astfel mai
mult decat va aduceti foloase. In final, nu-i sunteti nici
celuilalt de folos. Probabil ci-1 ajutati mult mai mult daci
il lasati sa tragd singur ponoasele de pe urma proble-
melor sale. Poate ¢& atunci va sta si se gandeasca unde
a procedat gresit.
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Daca va sacrificati propriul timp si propria energie
pentru el, va va bate apoi pe umar si va va spune: , Esti
un tip grozav”. Ca multumire, data urmétoare cand este
iardsi la ananghie va apela din nou la ajutorul dumnea-
voastra. Chiar dumneavoastra ati fost cel care l-ati incu-
rajat. Stie ca pentru problemele lui sunteti dispus s
renuntati la ceva ce vd este important.

Dumneavoastra singur sunteti cel care trebuie sa se
descurce cu greutatile care decurg de aici. Vd rdmane
putin timp pentru lucrurile care va sunt importante. Va
sacrificati timpul personal de relaxare pentru incapaci-
tatea altora.

Dacd vreti sa evitati astfel de greseli si altele care
rezultd de aici, va poate ajuta numai un concept clar
pentru aprecierea importantei unui lucru. Conceptul:

Important pentru mine este in primul rand ce consi-
der eu a fi important, si nu ceea ce Imi prezinta altii ca
fiind important, fiindcad tocmai le este lor de folos.

Admit cd nu este o linie directoare pentru oamenii
care isi cauta fericirea in dragostea altruistd fatd de
aproapele lor. Este Insd premisa pentru a determina
singur importanta lucrurilor In viata dumneavoastra. In
loc da a o ldsa in seama altora.

De ce este mai bine sa scipam de zece prieteni
inutili, inainte de a face rost de unul nou

Cunoasteti si dumneavoastra cu siguranta cativa dintre
acel oameni care considerd ca tot ceea ce fac este ingro-
zitor de important. S-au impovdérat cu zeci de afaceri, de
functii si indatoriri. Dupa principiul: cu cat fac mai
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multe, cu atat sunt mai important. Adevarul este exact
contrariul.

Cu cat facem mai multe, cu atdt avem mai putin timp
pentru ceea ce este efectiv important. Cine nu are nici-
odatd timp, cine este mereu ocupat, cine nu se poate
destinde niciodatd o face pesemne numai dintr-o cauzi:
1si bagd in cap cd sute de lucruri secundare ar putea
Inlocui un singur lucru important pentru el.

Sigur va este cunoscut sfatul larg raspandit: ,,Cunoas-
te in fiecare zi un om nou si fa din el prietenul tiu.” Daci
suntefi dintre oamenii pentru care nu este nimic mai
important decat sa fie indragiti de toatd lumea, ar trebui
sa urmati acest sfat.

Dupd un an veti avea, daca totul a mers bine, 365 de
prieteni. Si veti mai achizitiona zilnic cate unul nou. La
fiecare pranz trebuie sd iegiti s& méancati cu unul dintre
cei pe care i-afi dobandit deja, ca sd nu Inceapi sd va
uite. Seara vd mai rdmaéne timp sd vd ocupati de vechii
si bunii prieteni, care nu vor s3 fie uitati de dumnea-
voastra. .

Agadar, cand trece acest an, va mai ganditi poate din
nou la urmétoarea fraza: este mai important si scipam
de zece prieteni inutili, inainte de a face rost de unul nou.

Imaginea total nérealistd despre prietenia nobila de
dragul prieteniei este una dintre acele iluzii careia i se
lasd nenumdrati oameni prada intr-un mod naiv. Ca si
ndzuintei la iubirea mare si purd.

In legatura cu astfel de notiuni se considera foarte
reprobabil sd pui intrebarea prozaica: ,La ce-mi folo-
seste?” Dati-mi voie sd spun ceva cit se poate de clar:
trebuie sa existe iubirea. Dupd cum avem nevoie si de
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cativa prieteni buni, cu care putem intreprinde tot ceea
ce noud singuri ne-ar face numai pe jumdtate atata
placere. Insa asta nu ar trebui s ne impiedice sa cer-
cetdm fiecare dintre aceste relatii bazate pe dragoste sau
prietenie in parte, in functie de valoarea ei.

Daca cineva ne std mereu pe cap cu reprosuri: ,Pur
si simpu nu ma iubesti cu adevarat” sau: ,Dacd ai fi un
prieten adevdrat, nu mi-ai face asa ceva”, nu vrea prin
asta decat sd ne santajeze. Ar dori sa-1 iubim de dragul
lui sau s3-1 acceptadm ca prieten si nu sa reflectdm la uti-
litatea acestei relatii. Cdci atunci am putea ajunge la
concluzia ci in aceastd relatie mai mult investim decéat
ne iese.

Celalalt vrea si impiedice astfel de reflectii. Ar dori
sa fim oricand dispusi sa sacrificam totul pentru el, fard
sd ne intrebdm care-i rostul. Dragostea si prietenia fac
parte, ca si fidelitatea, sinceritatea si admirafia, dintre
acele instrumente ale manipuldrii cu care trebuie sa fim
facuti orbi in fata realitatii lucrurilor.

Acestui scop 1i servesc formule care sund bine, pre-
cum:

e ,Un prieten adevirat ajuta, fard sd pund multe

intrebari.”
e ,Un prieten adevarat este totdeauna prezent
pentru tine.”

¢ ,Pentru cine iubeste cu adevérat, defectele celor
iubifi sunt insusiri dragi.”

e  Pentru iubirea adevirata nici un sacrificiu nu ar
trebui sd ne fie prea mare.”

In realitate, sentimentele singure, indiferent dacd sunt
autentice sau numai simulate, nu pot mentine pe termen
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lung o legdturd satisfacatoare. Cine nu recunoaste asta
nu trebuie sd se mire dacd are tot mereu parte de dezilu-
zii care-l apasa.

Prietenia gi dragostea necesitd o permanents asigu-
rare prin folosul real pe care ambele parti il trag din ele.
Dacd sunteti bun prieten cu cineva, folosul acestei lega-
turi consta in primul rdnd intr-o bazi de incredere
intdrita.

In cazul in care nu cunoasteti indeajuns pe cineva
care va cere un serviciu, va trebui s va asigurati bine
pentru a cdpata un contraserviciu adecvat. Daca exista
0 baza puternicd de incredere fatd de el, aceasta
suspiciune cade In mare parte. Puteti discuta mai deschis
problemele cu el. Veti ajunge amandoi mai repede si mai
flexibil la un acord.

De aceea, pare necesar sa verificim orice relatie cu alti
oameni, indiferent cat de apropiati ne sunt, in confor-
mitate cu aceastd baza de incredere reciproci. Daci
cineva pe care-l iubifi sau cu care sunteti prieten se poate
bizui numai pe dumneavoastrd, dar reciproca nu e vala-
bild, va deveni curand o povara pentru dumneavoastra.

Este mai avantajos sa sistati aceasta relatie unilaterals,
Inainte sd fifi pagubit. Ceea ce poate suna dur. Insa si
mai dur este de obicei finalul unei legaturi afective uni-
laterale, care se edifici pe speranta ci la un moment dat
celalalt se va schimba.

El nu se va schimba, cdci pentru el nu exists nici un
motiv ca s-o facd. Dupd ce a prins gust sd va exploateze
sentimental fdrd a trebui sd dea nimic in loc, este pentru
el calea cea mai comoda de a obtine avantaje. Ce motiv
sd aibd el ca sa renunte de la sine putere?
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Fird armonia serviciului si contraserviciului, nici
dragostea, nici prietenia nu pot fi durabile. Es.te c'riteri.ul
dupa care ar trebui sd mdsuram dragostea si prietenia.
Absolut de la sine decurg de aici intrebdri ca:

e ,La ce imi foloseste prietenia cu X? Ce investesc
eu si ce investeste el?” ‘

o ,Dragostea mea pentru Y este bine asiguratd prin-
tr-o baza de incredere reciproca? Sau eu investesc
dragostea mea numai in speranta vaga de a primi
candva ceva in schimb?”

In temeiul unor astfel de reflectii ar trebui sa ajungeti
in cele din urma la concluzia: mai putini prieteni, la care
a da si a lua se afld in armonie, sunt mai importanti decat
multi prieteni de al cdror contraserviciu nu potg fi sigur.

Orice prietenie creeazd de la inceput obligap.a dve ate
comporta ca prieten. Dacd va sund un prieten $i va (iere
ceva, veti avea retineri sa-1 refuzati. Chiar atunci cand
stiti foarte clar ca ceea ce vrea este in dezavantajul dum-
he/avoastré. Veti cduta, vinovati, un compromis, ca sa
nu-l raniti. Acest compromis va aduce poate pentru
dumneavoastrd mai putine dezavantaje. Dar tot vd va fi
o povara. A

Cu cat aveti mai putini prieteni care va pun in astfe]
de situatii conflictuale, cu atit vd este mai ugor sa spu-
neti nu, daci aveti ceva mai important de gand decat sa
faceti cuiva un serviciu.

Multi barbati traiesc cu impresia cd ar trebui mereu
sa le to’t dovedeasca sotiilor lor cd le iubesc. Astfel de
dovezi de dragoste, care in mod ciudat se manifestd ade-
sea in sacrificii materiale, sunt expresia sentimentului de
vinovitie de a nu iubi suficient de sincer si de puternic.
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Acest sentiment de culpa al barbatului este punctul
de pornire pentru un joc rafinat, pe care il joacd multe
femei cu sotii lor. Nu pregeta niciodata sa le aduca re-
prosul: ,M-am cdsatorit cu tine din dragoste. Dar tu nu
voiai decat o gospodind si 0 mama pentru copiii t&i”.

Un barbat care cade in aceastd cursd va cduta mii de
argumente linigtitoare, pentru a o asigura de dragostea
lui. Se va simti vinovat, cici stie foarte bine c reprosul
ei este valabil. Astfel a pierdut deja jocul. Orice femeie
iscusitd il va repeta de fiecare datd cand vrea si scoata
un avantaj de la sotul ei.

Femeile sunt in cagtig in acest joc, intrucat ele stiu mai
bine sa-si prezinte relatia cu barbatul lor drept o daruire
altruista. In schimb, barbatii sunt mult mai putin talen-
tati in aceasta privinta.

Un birbat care ghiceste la timp acest joc va recunoas-
te de la inceput ca relatia cu sotia lui consta din armonia
dintre sentimente si folosul reciproc. El va verifica lucid:

»B valabild In aceastd relatie baza de incredere
durabila?”

* ,Ce foloase realiste trag din aceasta relatie?” Dar

si: ,Ce foloase trage sotia mea din ea?”

Aceste reflectii il vor feri in cele mai multe cazuri s&
dezvolte sentimente de culpd, care pot fi exploatate in
detrimentul lui.

Exemplul mentionat al unei situatii conjugale este
valabil in mod similar pentru orice tip de relatie amicala.
Oricum afi privi-o, tot veti ajunge mereu la concluzia:

Important nu este sd ne dovedim dragostea iara si
iard. Sau sa avem cét se poate de mulii prieteni. Impor-
tant este, mai degrabd, ca intre ceea ce ddm si ceea ce

. . . o . X 9
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primim in schimb si existe o armonie, care este in acord
cu necesitatile noastre. In orice analizd conform
punctelor de vedere de mai sus poate foarte bine rezulta
ca multi asa-zisi prieteni buni nu constituie pentru noi
nimic altceva decat obligatii, care nu se gdsesc Intr-o
relatie realistd cu ceea ce ne aduc.

De dumneavoastra depinde s trageti concluziile de aici.

Ca si ma exprim mai concret: poate cd pe viitor va fi
mai important pentru dumneavoastra sa faceti altceva
decat si stati cu cativa prieteni intr-un local, numai spre

a le demonstra ce tip grozav sunteti.

Nimic nu ar trebui sd ne retind sd ne definim
pozitia fatd de toate lucrurile importanteflin
viata noastrd si sa ne formam niste criterii
proprii de valoare

Cine nu stie sa clasifice lucrurile din viata lui, de la cele
foarte mari pana la cele lipsite de importantd, in functie
de insemnatatea pe care 0 au pentru noi nu are parte de
acea confruntare si lamurire din care este efectiv
alcatuitd viata noastra.

isi furd singur sansa de a realiza tot ceea ce ii aduce
satisfactie. Aleargd hartuit de la un lucru la altul. Alocd
unor chestiuni marunte mai mult timp si mai multa forta
decat le revin de fapt. In loc si-si repartizeze bine fortele:

e (Cea mai mare cheltuiald de timp si energie pentru

ceea ce este Tmi este cel mai important.
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* O cheltuiald mai mica pentru ceea ce este imi este
mai pufin important. Chiar dacd altii considera ca
este mult mai important.

* Renuntarea la ceea ce nu-mi aduce absolut nimic.

Ca sd recunoagtem ceea ce este pentru noi important,
mai pufin important sau inutil, trebuie si ne definim clar
pozitia fata de tot ce joacd un rol in viata noastra.
Indiferent de criteriile valorice ale altora, trebuie s3 ni le
gasim pe ale noastre proprii.

Este inevitabil atunci sa fim impingi in pozitia unui
outsider de cdtre cei in fata criteriilor cdrora nu ne
plecdm. Este destinul oricdarui om care isi considera
interesele proprii mai presus decat pe cele ale altora.

Perspectiva de a fi etichetat drept egoisti si deci drept
outsideri ii retine pe mulfi oameni sd-si constituie criterii
de valoare proprii si croite in functie de necesititile lor
personale. Ei se declara multumiti si realizeze in viata
lor numai ceea ce nu intdmpind la altii rezistenta.
Deciziile lor devin compromisuri, ei {in seama de altii
mai mult decét de ei ingisi. Astfel evita orice provocare
veritabild, a cdrei invingere le-ar putea aduce un maxim
de satisfactie.

* Dacd i-am intipdrit cuiva destul de des in minte c&
dragostea singura este premisa cea mai importantd
pentru o casnicie fericitd, se va stradui incrancenat
sa atinga aceasta dragoste. Daca propriile lui senti-
mente nu corespund imaginii romantice de vis cu
care l-am amagit, este convins c&: ,Pur si simplu
nu sunt capabil de o iubire autentici. Destinul m-a
defavorizat”.
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Chiar cand va fi casdtorit tot va mai visa la marea
iubire, care este chipurile atat de importanta, dar care lui
ii rdimane tdinuitd. In acest conflict dintre dorul neim-
plinit si realitatea prozaica a vietii conjugale cotidiene
nu poate gasi niciodatd multumirea adevdrata.

Nici nu-i trece atunci prin gand sa se scuture de
aceste clisee despre marea si adevarata iubire si sd
gdseasca un propriu criteriu valoric. Casniciile pe pd-
mantul realitatii le-au adus oamenilor o fericire mai
durabila decat cele care au fost incheiate pe norii
trecatori ai ,iubirii adevarate”.

* Dacd spunem cuiva care se orienteaza dupa eta-
ioanele altora: ,La pranz este ora mesei”, se va
duce la pranz ca toti ceilalti sa manance. Indiferent
dacd 1i este sau nu foame cu adevdrat. Va bea,
pentru cd si altii beau, si nu pentru cd 1i e sete.

* Daca se trezeste noaptea In urma unui vis erotic,
plin de dorinta de a-si iubi partenera care doarme
alaturi, isi va indbusi aceasta dorintd. Se gandeste:
,Daci o trezesc acum va fi furioasa”. Numai ideea
cd l-ar putea indigna pe celdlalt este criteriul valo-
ric dupi care se ghideaza. In loc si se gindeasca
cum sd-1 implice pe celalalt in reprezentarea lui de
dorintd, intrebandu-se: , Ce trebuie sa fac pentru
ca si celuilalt sad-i faca la fel de multa placere sd fie
cu mine, cum imi face mie sa fiu cu el?”

» Astfel de oameni tind sd admire plini de respect
orice despre care li se spune ca esta artd sau cul-
turd. Chiar si atunci cand ei nu au nici cea mai
mica legdturd cu ea. Prefera sa simuleze un interes
plin de intelegere, decat sd recunoasca: ,,Mie nu-mi
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spune nimic”. $i sa se indrepte spre lucruri care
sunt mai importante pentru ei, deoarece pot s se
identifice cu ele.
In loc sd se ocupe ei ingisi activ cu cantatul sau
pictura, scrisul sau vreo alta posibilitate de a se
desfdsura — indiferent daca rezultatele le plac sau
nu altora —, 1i admira pe altii care sunt asa-zisi
maestri In aceste domenii. , ,
Se randuiesc astfel in sirul admiratorilor mecanici,
pe care nimic nu-i poate zdruncina in convingerea
lor cd arta este numai ceea ce produc acei putini
privilegiati. lar cultura este ceva elevat, de la care
el ingisi sunt exclusi. De aceea lumea noastra si
este plind de oameni care nu considera nimic me;i
important decat sd conserve cultura trecutului, in
loc de a realiza ei insisi cultura.
Nu exista nici cea mai micd indoiald ci putinii care
sunt etichetati drept artisti privilegiati profiti de
pe urma acestei situatii. Dar cu ce profitd nenu-
madratii lor admiratori? Se multumesc cu convin-
gerea cd pentru ei nu este nimic mai important
decat sa asiste, preficandu-se cid ar fi profund
migcati de ceea ce pot trai astfel de la distanta.
Cine realizeazd in viata lui arta de a fi egoist este pe
cale sa-si descopere si dezvolte tot mai mult propria
personalitate. Este nevoie in acest sens de criterii valorice
proprii.
Schimbarea incepe prin aceea cd punem tot mereu
sub semnul intrebdrii valorizarile pe care le-au formulat
altii pentru noi in prealabil. In loc si ne adaptam fara sa
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cracnim acestor criterii, adaptam valorizarile la propriile
noastre aptitudini, posibilitdti si necesitati.

Aceastd convingere ne obliga sd stapanim tot mereu
in mod activ viata, cdci numai ceea ce am reugit sd
invingem singuri ne aduce cu adevdrat satisfactie. Pen-
tru cine se adapteazd nu este de fapt nimic mai impor-
tant decat aceasta adaptare. Pentru cine isi croiegte singur
viata, a sta pur si simplu si a asista nu mai poate fi
multumitor.

Pentru el, dragostea nu este o iluzie romantica, ci o
realitate la care el insusi stabileste ce valentd are ea in
viata lui.

El nu considerd ci arta si cultura sunt ceva ce produc
altii pentru el. Ceva ce le este rezervat scriitorilor, acto-
rilor sau dirijorilor. Nu este ceva ce experimenteaza de
la distantd, de la o distantd de nedepdsit. Ci o parte
importantd a propriei sale vieti.

Culturd este pentru el tot ce creeazd singur in mod
constient. Autorealizarea fiecaruia in parte dupa pro-
priile sale idei, pe care le transpune n practicd. 5S4
maénance In mod constient, sd iubeasca in mod constient,
sd traiascd in mod congtient. Sa faca tot ce este important
pentru el, si nu ceea ce de fapt nu este semnificativ
pentru el.

Toate astea sunt culturd. Ea se naste din dezvoltarea
individuald a fieciruia in parte, si nu din adaptarea la
ceea ce ne aratd altii, ca sa ne incante.

Putem spune: nimic cu care nu ne identificam singuri
si ce nu trdim prin proprie experienta sau la crearea
ciruia nu contribuim nu prezintd pentru noi importantd.
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O gospodina care cumpdra cina ambalati in folie de
la magazin, numai pentru a o incilzi acasa gi a 0 pune
pe masd, nu va avea o relatie cu propria ei realizare.
Dacad sotul sau musafirii ei lauda méancarea, gospodina
nu va simfi cd din aceasta lauda decurge pentru ea vreo
satisfactie. Nu este ceva ce a creat ea Insdsi si cu care s-ar
putea identifica.

~Fa ordine printre lucrurile mici, si cele mari
vor urma de la sine”

Probabil nu vi se intampld mult diferit decat mi se
intampld mie: au existat cateva intalniri in viata mea,
care mi-au determinat hotarator atitudinea fatd de anu-
mite Jucruri. Chiar si astdzi, dupa ce s-au scurs multi ani
de atunci, ma orientez dupa ele. ,

Cand am lucrat la 20 de ani pentru prima dati intr-o
redactie de ziar, aveam un gef pe care imi venea si-1
trimit de o suta de ori pe zi In gand la naiba. O singurd
frazd pe care mi-o tot repeta ma ducea aproape la dispe-
rare. Fra fraza: ,Fa ordine printre lucrurile mici, si cele
mari vor urma de la sine”.

Cand ma infiintam, de exemplu, la el cu trei pagini
de manuscris, in care descriam etapele dupa parerea
mea interesante ale unui accident de circulatie, Tmi
spunea: ,Foarte frumos, dar mult prea lung. Scrieti acum
totul In zece randuri si atunci le publicAm”.

Dacd protestam si incercam sa-1 lamuresc cat de buna
era povestea mea si de ce trebuia sd apard obligatoriu in
toate amdnuntele, mad privea zdmbind si imi explica:
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,,Tnvéta‘gi mai intidi cum se scrie un comunicat scurt,
atunci reportajele dumneavoastra lungi vor deveni mai
bune absolut de la sine.”

Astfel de experiente m-au ajutat in decursul timpului
si nu subapreciez importanta lucrurilor mici, inainte de
a ma incumeta la unele mai mari.

Cu totii tindem sd ne entuziasmdm intr-atat pentru
ceea ce este mare, incat ne dezbaram de detaliile mici,
care trebuie depasite pe drumul realizdrii sale, ca de un
riu necesar. Spunem, de pildd: ,Cel mai important lucru
in viata mea este si fiu fericit”. Un el maref. Doar ca tre-
cem foarte des cu vederea ci el este realizabil numai
daci depdsim nenumdratele piedici mici care ii stau in
drum.

Cand multe cupluri ajung in punctul in care se in-
treabd reciproc: ,Amandoi doar nu vrem altceva decat
s fim fericiti impreund, de ce nu reusim?”, motivul este
adesea ci ei esueazd, poticnindu-se chiar in fleacuri.

Atat timp cat aceste lucruri mici se mai pot inca
invinge usor, le ddm deoparte fard sd le acordam atentie.
Pina ce din multe astfel de fleacuri nedepasite rezultd o
problemd mare, care ne d& de furca din greu.

Sau nu ne gasim timp sa solufiondm o problemd mica
imediat si o datd pentru totdeauna. O rezolvdm numai
pentru urméatoarele paisprezece zile. Apoi ea igi face din
nou aparitia. Devenita intre timp ceva mai mare, ceva
mai dificil3, cu un alai de alte mici probleme nerezolvate.
Ceea ce am fi putut ldmuri cu paisprezece zile in urma
in zece minute acum poate ca ne solicitd deja doua cea-
suri. Presupunand cd acum o rezolvdm efectiv in totalitate.
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Cand multe detalii s-au amplificat devenind o pro-
blemd mare, creste tendinta noastra ca acum si o ocolim
de-a binelea. Ne spunem: , Acum n-am timp. O s-o
rezolv cand n-o s mai fiu atat de ocupat”. Ludm o deci-
zie superficiald, pentru a avea liniste micar pe moment.
Astfel carpim unele gduri, ficand altele in schimb.

Ar trebui sd stim: viata noastrd nu este determinats
de un singur mare eveniment, ci de felul cum ne petre-
cem fiecare zi in parte. Cum o impértim, cum rezolvim
numeroasele mici probleme pe care le aduce cu ea. Cum
o incheiem. Dacd putem spune: , A fost o zi minunata,
In care am facut tot ce voiam si fac”. Sau daca trebuie s3
ne mulfumim cu consolarea: ,A fost groaznic. Sper ca
maine totul va decurge altfel”.

Dacd putem spune in majoritatea zilelor unei sdp-
tamani ca au fost zile fericite, inseamni ci a fost 0
saptamana fericita. De aceea, ar trebui si luim fiecare zi
In parte atat de in serios, de parci ar fi cea mai impor-
tantd din viata noastrd. Sau, altfel exprimat: fiecare solu-
tionare satisfacatoare a unei probleme consts din depasirea
consecventd a problemelor parfiale din care este compusa.

Astfel privitd, fericirea cdsitoriei dumneavoastrs de-
pinde poate de cearta pe care ati avut-o aseard cu
partenerul din cauza unei note proaste Juate de copilul
dumneavoastra la o lucrare de control.

Hai sd privim mai indeaproape acest caz:

Discutia a inceput cu ciocnirea punctelor de vedere
despre motivul notei proaste. Ea a spus: ,,Vine de la
faptul cd intervii prea putin energic”. El a spus: ,Pot sa
spun orice ag spune, tu oricum iei apararea copilului”.
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In acest punct deja, mobilul propriu-zis al discutiei,
si anume nota proasta a copilului, isi pierduse impor-
tanta. In loc sd gdseascd in linigte o solutie pentru aceastd
problema de detaliu, parintii s-au certat pe principiul
educatiei copilului. Nu este de mirare cd in felul acesta
nu au ajuns la nici o solutie care sa-i fi fost copilului de
vreun ajutor.

Cum ar fi putut s arate totul daca sotii ar fi procedat
conform motoului: ,,F& ordine printre lucrurile mici, i
cele mari vor urma de la sine”? In acest caz ar fi pus in
centrul discutiei lor problema de detaliu LJlucrare de
control”, si nu intrebarea , cine ce greseli face In educatia
copilului?”.

Avantajele acestui procedeu ar fi fost:

e FEi ar fi putut vorbi despre problema respectiva
fara si trebuiasca sd se apere pe sine impotriva
atacurilor celuilalt. Ar fi devenit o discutie obiec-
tivd avand drept scop: ,Cum ajutdm cel mai bine
copilul si se pregdteasca pentru urmdtoarea lucra-
re de control, ca atunci s obtind o notd mai buna?”

» Concentrarea asupra problemei de detaliu ,,urma-
toarea lucrare de control” i-ar fi impiedicat sd se
piardd in controverse generale despre cum nu
asculta copilul si altele asemenea, care nici ele nu
duc la nimic.

* Saar fi putut pune, de pildé, de acord la acest nivel
ci, inainte de urmatoarea lucrare de control, tatal
va invéta zilnic cate o ord seara cu copilul timp de
o sdptdmana. Asta i-ar da copilului senzatia cd
parintii lui nu se ocupa de el abia atunci cand a
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venit cu o notd proastd acasa. Mdasura ar fi fost deci
de folos marii probleme a ,educatiei copilului”.

e Intelegerea dintre parinti in mica problema a ,ur-
matoarei lucrari de control” ar fi influentat in
continuare in mod pozitiv si relatia dintre ei.
Discutia nu ar fi sfarsit cu puncte de vedere in-
contrate, fiecare acuzandu-l pe celdlalt si apdran-
du-se pe sine. Ambii ar fi ramas cu impresia: ,Am
rezolvat impreund o problema. Putem discuta
intre noi. Asa sa facem si data viitoare”.

De ce nu se rezolva astfel de probleme mult mai des
in acest mod? O sa va spun de ce: pentru cd mulfi
oameni Isi poarta discutiile fard ca macar sa se gandeascad
o clipa ca intelegerea intre ei in privinta unei mici pro-
bleme concrete este mult mai ugoara decat in privinta
uneia mari si generale.

Ei lasd ca hdrtuiala izbucnitd intre ei din cauza unui
fleac sa degenereze intr-o batalie in cAmp deschis, in care
este pusd sub semnul Intrebdrii intreaga bazd a convie-
tuirii lor. O ceartd incepe din cauza unei supe prea sdrate,
dar se incheie cu concluzia sotului: ,Deci pe viitor'o sa
mananc la carciumd, daca nu esti In stare sd-mi pui pe
masa o supd ca lumea”. lar sotia izbucneste in lacrimi, pro-
fund jignita in onoarea ei de gospoding, si vorbeste despre
divort, pentru ca in felul acesta nu mai poate sa reziste.

Dupa ce s-au ocdrat, s-au ofensat, s-au umilit si au
redus la minim orice Incredere a unuia fatd de celalalt,
un timp nu mai exista absolut nici o baza de acord
reciproc. S-ar fi putut evita sd se ajunga aici, daca sotii
ar fi pus in ordine mica problema ,supa prea sdrata”.
Pur si simplu, lucrurile mici se pot rezolva mai bine cét
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timp continud sd fie mici. Cine se comporta in acest sens
va constata foarte curand cd marile probleme se rezolva
de la sine — prin simplul fapt cd nici nu apucd sd apara.

Totul isi are timpul sdu, totul are nevoie de
timp. Cine se ghideaza dupa acest principiu
o duce mai usor In viata

Existd in medicina termenul ,sindrom”. Prin el se inte-
lege tabloul patologic ce rezulta din impletirea i coinci-
denta a diferite indicii.

Poate ci si dumneavoastrd faceti parte dintre nume-

rosii oameni la care se pot constata urmatoarele indicii:

o Nu rezolvati multe lucruri pe care vi le-ati propus,
din lipsa de timp, deloc sau doar partial.

e Vi puneti uneori in cap cd o anumita chestiune
trebuie neapdrat rezolvatd imediat, cu orice pret.
Dar piedici de nedepasit vi se pun in cale. Stiti
foarte exact cd ar fi mai bine sd renuntati si sa
incercati incd o data, reludnd problema intr-un
moment mai favorabil. Totusi irositi timp si
energie numai pentru a va dovedi dumneavoastra
sau a le dovedi altora ce tip grozav sunteti.

e Pe de alta parte stiti adesea foarte precis ca un
lucru trebuie facut imediat. Si totusi spuneti: ,Ei,
nu-i nimic, 1l aman pe mai tarziu”.

e Se intampld de atatea ori ca pentru rezolvarea unel
sarcini mai putin importante sa pierdeti mult mai
mult timp decét i-ar reveni conform importantei
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ei. Astfel nu vd mai rdmane suficient timp pentru
alte sarcini, mult mai importante.

* Daca ati terminat o treabd, nu v raméne timp de
pauza, ca sa vd relaxafi. Caci va gi asteapta altceva
ce trebuie neaparat inceput imediat.

Toate aceste indicii sau mai multe dintre ele impre-

una sunt semne tipice pentru ,sindromul lipsei de timp”.

Face parte dinire simptomele epocii, cu care foarte
multi oameni s-au impdcat, fiind un rdu necesar. Nu
putini sunt chiar bucurosi de el. Le serveste ca alibi
pentru a se lepdda de multe lucruri cdrora nu se simt
capabili sd le faca fata.

Am lucrat cdtiva ani cu un tip pe care-l numeam toti
~Mister Oare-cand”. De fiecare dati cand ii spune/a
cineva sa facd cutare sau cutare lucru, chipul siu cipata
o expresie chinuitd. Apoi, dintre buzele lui se desprindea
cu greu, plin de repros, un chinuit: ,Oare cand si fac
asta? Doar sunt incdrcat panad la refuz”.

Acest om ajunsese din motive care-mi scapd intr-o
pozifie cdreia pur si simplu nu-i putea face fati. Sarcina
lui consta in a rezolva zilnic patru sau cinci lucruri legate
de un termen precis. Daci si-ar fi impartit corect aceast
muncd, nu ar fi fost necesar si-i aloce mai mult de cinci ore.

El insa reugea sd sard opt ore pe zi ca o veveriti in-
coace si incolo si sa se vaite fdrd incetare cat de greu era
totul si cat de putin timp avea la dispozitie. In fiecare
seard Isi pardsea locul de munca total epuizat.

Trasdtura cea mai pregnantd a ,,sindromului lipsei de
timp” consta In a ne convinge singuri farad incetare cd nu
avem timp. Mai cu seama timp pentru lucrurile cu ade-
vdrat importante. De teama cd nu le putem rezolva, ne
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credm ca alibi o risipd absurda de timp pentru lucruri
secundare.

Daca suferiti de acest sindrom, exista posibilitati de a
va elibera de el. In primul rdnd trebuie insa spus ca de fapt
numai dumneavoastrd singur puteti sa va vindecati de el.

Nu v ajutd cu nimic daca stati mereu pe capul altora,
lamentandu-va. S-ar putea ca din mild sa va preia cineva
o bucata din munca. Dar astfel mai mult va strica decat
v ajutd. Caci dacd v-ati obignuit sa nu aveti niciodata
timp pentru lucrurile importante, nu se modificd nimic
in atitudinea dumneavoastra daca, temporar, munca vi
se imputineaza.

In plus, printre efectele secundare ale ,sindromului
lipsei de timp” intrd cd aveti permanent congtiinta in-
carcatd. Caci lamentarile dumneavoastrd nu sunt nimic
altceva decat expresia acestei congtiinte incarcate, care
cautd compasiunea celorlalti ca satisfactie de substitut
pentru succesul de care nu ati avut parte.

O satisfactie de substitut nu va rezolva insd problema.
La fel de putin cum va ajutd daca vrefi sd va cagtigati
mila altora cu tot felul de mici amabilitati. Astfel de
stridanii se numara doar printre lucrurile secundare, cu

care va pierdeti timpul si care va fac sd ocoliti sarcinile
importante.

Am cunoscut multi oameni care aveau zilnic de
rezolvat intr-un timp anume o cantitate anume de mun-
ca. In timpul anilor petrecuti de mine in redactiile unor
cotidiene asta ficea parte din modul obignuit de lucru
de-acolo. Pe la ora pranzului ne intruneam intr-o con-
ferintd. Atunci li se distribuiau colaboratorilor temele.
Aveau apoi cinci ore timp s le rezolve.



222 Josef Kirschner

Pentru mine era de fiecare datd extrem de interesant
sd privesc un spectacol care se repeta la unii dintre colegi
zi de zi Intr-un mod similar:

Dupa ce capdtau o sarcind, se uitau mai intai la ceas.
Mai cd se putea auzi ce gandeau In aceast clipa. Si anu-
me: ,Sase ore timp. Mai pot sd beau in liniste o cafea”.
Ceea ce si faceau.

La cantina se intdlneau apoi regulat cu cativa oameni
care, la fel ca si ei, mai voiau sd bea o cafea Tnainte de
a-gi incepe treaba. Era inevibatil cd in aceastd rundi se
ajungea la discutii insufletite.

Din cand in cand, unul sau altul se uita la ceas si se
impacienta. Se putea vedea clar ci voia de fapt si plece.
Cu toate astea, rdimanea la masa si mai comanda ceva de
la chelnerita. In sfarsit, unul sirea brusc in sus si se arata
foarte enervat dacd nu putea pliti pe loc. Isi lua ra-
mas-bun de la ceilalti de obicei cu cuvintele: , Trebuie si
plec acum. Azi am enorm de multi treaba”.

Se napustea in biroul lui si schimba cateva vorbe
grabite cu alti colaboratori. Ca si cum nu s-ar intoarce de
la canting, ci de la o conferintd importanta. Ajuns la

masa lui de lucru, smulgea mai intéi telefonul din furci
si suna acasa. Din convorbirea scurtd se putea deduce
cat era de adancit in lucru. Le comunica alor lui c4 se va
intoarce tarziu acasd, pentru cd era atat de ocupat.

Se mai ridica apoi o data brusc si fugea la toaleta.
Tensiunea care pusese stapanire pe el i se ldsa si in ve-
zicd. La Intoarcere, intra cu cineva in vorba in fata usii.
Dddea curs dialogului, cu toate ¢4 era atat de agitat. Stia
foarte bine cd timpul pe care il avea la dispozitie pentru
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munca pe care trebuia sd o presteze devenise deja extrem
de limitat.

La un moment dat chiar se pornea pe treaba. Fuma
nervos si se infuria dacé cineva doar bdga capul pe usa.
Se intampla si ca uneori sd adreseze unor colegi cuvinte
jignitoare, farad sd vrea de fapt. Dupd astfel de incidente
stitea cAteva minute nemiscat si fixa peretele cu privirea.
CAuta fird indoiala tot felul de scuze pentru atitudinea sa.

Acum nu trebuia sa se confrunte numai cu aceasta
situatie si cu munca sa, ci si cu teama ca nu-gi va putea
termina treaba la timp. Este de la sine inteles ca nu avea
de suferit numai calitatea prestatiei lui, ci si constitutia
sa fizica si spirituald. Nu-i de mirare cd dupa aceea era
total epuizat.

Stiu totul atat de exact, cici pe vremuri ficusem gi eu
par,te din acest grup de oameni. Pana ce am decis sa .mé
lepad de acest mod absurd de lucru, care-mi macina
fortele. Am formulat o terapie pentru sindromul meu a¥
,lipsei de timp”. Ea era alcatuitd din urmaétoarele mésuri
simple:

e Am decis mai intdi sd nu mai spun niciodatd cd nu

am timp pentru ceva ce voiam sau trebuia sa fac.

e Daci imi reveneau deodatd mai multe sarcini
importante de facut, le impérteam dupd insem-
natatea lor, pentru a le rezolva in aceastd ordine
una dupa alta.

e Apoi mi-am ficut un obicei din a considera fiecare
lucru pe care tocmai eram in curs de a-l rezolva
drept absolut cel mai important. Oricat de grele
erau celelalte sarcini, alungam mai intai orice gand
referitor la ele. Nu-mi permiteam nici mdcar sa md
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gandesc: , O sa reusesti sa faci asta?” M-ar fi abdtut
doar de la ceea ce voiam sa duc la bun sfarsit mai
inainte.

¢ Pentru tot ce faceam fixam un termen de rezolvare.
Asta ma silea sd stau si sa ma lamuresc ce cantitate
de timp , valora” o sarcina.

o In cele din urma decideam ca, din clipa in care imi
era clar ce voiam sa fac mai intdi si cat timp voiam
sd-mi ia, s nu mai consider nimic altceva a fi mai
important. Am incetat sd-mi spun: ,Trebuie s
beau Intdi neaparat o cafea, ca s ma inviorez”.
Nici o discutie, nici un telefon nu erau mai impor-
tante decat sa imi incep munca.

Atunci cand ma asezam la biroul meu, eram de obicei
deja atat de absorbit de sarcina mea, incat imi venea ugor
sd resping abateri de orice naturd. Nu mai aveam nevoie
de timp ca sa ma pun in migcare. Nu trebuia s ma scu-
tur mai intai de gandul la cine stie ce discutii precedente.
Gandurile mele erau fixate pe munca ce ma astepta.

Un alt fenomen secundar a fost ca toti colegii mei s-au
obignuit repede cu noua mea atitudine. Nici nu ma mai
intrebau: ,Vii cu noi la o cafea?” Am constatat curand
ca nu duceam lipsa rundelor la cantind. Aveam deodata
mult timp, inaintam mai repede in munca decat mi se
intamplase vreodatd. Scdpasem de vesnica graba. Ca si
de teama de a nu termina la timp. Calitatea muncii mele
a avut de castigat. Gdseam mai multd placere iIn munca.

Daca mai tarziu, pe langd munca mea la ziar, am scris
si scenarii pentru emisiuni TV, texte de reclamad sau cartj,
dacd am avut deodatda mai mult timp pentru familia
mea, cdci ajungeam seara la timp acasd, toate nu se dato-
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reazd decét terapiei mele impotriva ,bolii lipsei de
timp”. Un medicament miraculos? Nicidecum. Fiecare il
poate gasi si folosi pentru sine.

Sigur ca am pierdut atunci contactul strans cu unii
oameni cu care stiteam Tnainte zilnic la cantina. Dar a
fost consecinta faptului ca recunoscusem ce era cu
adevdrat important pentru mine. 5i ce nu.



ine nu gaseste timp sa savureze orice pas mic care

duce la atingerea unor teluri mari trece pe langd

adevdrata fericire a vietii. In mod asemanator se
intampld cu cei care vor sa atinga totul cu puterea
vointei lor.

Puterea vointei nu este nimic altceva decat un simbol
trufas al constrangerii absurde, pe care ne-o impunem
singuri. Cine trebuie sa se forteze pentru realizarea unei
dorinte nu se poate bucura niciodata de ea. Constran-
gdtoare este pentru multi oameni si supusenia inculcatd
prin educatie fatd de persoanele care detin un statut de
autoritate. Numai pentru cd au mai multd putere, mai
multi bani, o pozitie mai buna sau mai multe cunogtinte
in anumite domenii. Cine aratd un respect orb fata de
cineva nu trebuie sd se mire daca este exploatat de omul
respectiv.

Trei principii pot impiedica acest lucru:

1. Sunt un partener egal pentru oricine.

2. Nimeni nu este bunul Dumnezeu. Pentru orice si

oricine existd o alternativa. O caut in loc sd ma fac
dependent.
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3. In loc sa le admir pentru statutul lor, le cer
socoteald pentru actiunile lor persoanelor cdrora
trebuie sa le ardt respect.

Strategia pasilor mici
pentru a atinge un tel mare

Cand aveam incd doudzeci de ani, am avut norocul sa
cunosc o femeie foarte inteligenta. Era vaduva si sensibil
mai in varstd decat mine. Ca sa o zic foarte deschis: am
abordat aceastd relatie cu aroganta fuduld a unui taur ta-
nar, ciruia natura Incd nu-i impune nici un fel de ingradiri.

Sotul ei, care murise la saizeci de ani, fusese cu doud
decenii mai in varstd decat ea, ceea ce m-a facut sa
presupun cd aceastd femeie trebuia si se considere acum
supernorocoasd ¢d ma avea pe mine ca prieten. Eram
puternic si impetuos si, de fapt, m-as fi asteptat la un
moment dat sd-mi dea asigurdri cu cat eram eu mai bun
ca iubit decat fusese sotul ei decedat.

Probabil ci ea imi ghicise gandurile. Caci intr-o zi
mi-a dat o lectie care mi-a temperat sentimentul exagerat
al propriei valori.

Mi-a spus: Jmi placi foarte mult, micutule. Dar nu ag
vrea sa te las nedumerit in legitura cu ceva. Inainte de
a fi un iubit atat de bun cum incd era sotul meu la saizeci
de ani, trebuie s inveti cateva lucruri importante in dra-
goste. Cel mai important este cé nici o fericire nu este atat
de frumoasi ca aceea la care se ajunge cu multi pasi mici”,

Asta mi-a ranit desigur profund orgoliul. Cu toate ca
la inceput nici nu am stiut exact la ce se referea cu pagii
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mici. Dar cum legatura noastra a durat mai mult timp,
s-au ivit ocazii In care sd incerce totu} pentru a-mi adanci
cunostintele in aceasta privinta.

Abia mult mai tarziu m-am lamurit cd avem rareori
norocul sa facem experiente decisive de viatad intr-un
mod atat de placut, ca mine, in acest caz.

Fireste ca azi stie oricine care pune pret pe el in
aceasta sferd a vietii cd, in dragoste, un orgasm atins
rapid nu aduce satisfactia scontatd. Si totusi, pentru
multi, relatia intimd ramane un act de fortd cu un tel al
performantei prestabilit.

Strategia pasilor mici spre marele tel nu constd in a
amana cu forta tensiunea unui proces natural. Ea rezida
mai degraba in a ne bucura intr-atat de fiecare pas mic
in parte ca si cum el ar fi marele tel.

Sa Incerc sd va ilustrez pe baza unui exemplu: puteti
sd beti vinul In douad feluri. Primul: luati o inghititura
din pahar i 0 dati mecanic pe gat, lasand-o si curgd in
stomac pe drumul cel mai rapid. Aceastd inghititurd nu
va insemna nimic pentru dumneavoastra. Este numai o
inghititura neimportanta din multele pe care le-ati baut
vreodata.

Celalalt fel: sorbiti inghititura din pahar delectan-
du-vd si o retineti in gurd. O apdasati cu limba de cateva
ori spre cerul gurii, pentru a o degusta cu totul. Apoi
lasati prin buzele tuguiate intr-o deschizatura rotunda
Ingustd sd se plimbe putin aer pe vin, pentru a va mari
astfel si mai mult senzatia de gust. In sfarsit, trimiteti
vinul in doud—trei mici inghitituri in stomac. In acest fel,
nu numai fiecare inghititurd in parte, ci si fiecare fazi a
degustdrii devine o bucurie de sine stititoare. Daci ati
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privit vreodata un degustator cum bea vinul, veti fi
observat cd astfel de oameni se imbata numai rareori.

Nu este nevoie sa inlocuiti calitatea procesului cu can-
titatea. La fel de putin cum trebuie un iubit cu adevarat
bun sa se laude cu potenta lui.

Dacd am vorbit intr-un capitol anterior despre cat este
de important sd nu evitdm experientele de viatd, atunci
strategia pasilor mici face din fiecare dintre aceste expe-
riente o veriga dintr-un lant de trairi aducdtoare de fericire.

Puteti sa spuneti si: este decizia pentru calitate, in
locul cantitatii. Pentru profunzime, in locul superficiali-
tatii. Decizia pentru a savura cat se poate de multe din
ceea ce facem si pentru a ne lepdada din capul locului de
cat mai putine ca fiind un rdu necesar.

Nu este o problema a stiintei pe care o putem do-
bandi din cdrti. Sau a urmaririi unor cunostinte inalt
stiintifice. Sau a altor capacitdfi pe care le avem sau nu
le avem. Este, mai degrabd, o decizie personald, pe care
o poate lua fiecare singur, pentru a da astfel atitudinii
sale fatd de viata de zi cu zi o intorsdtura spre mai bine.

Fiecare poate sd spuna:

e De azi tnainte beau vinul asa incat sa savurez
fiecare inghititurd. In dragoste procedez in mod
similar.”

e Sau: In tot ce fac savurez fiecare pas in parte, care
este necesar pentru a atinge scopul propus.”

e Sau: ,Nu plec duminica viitoare cu magina pur si
simplu pentru a ajunge pe drumul cel mai rapid
la destinatie. Ci imi las timp suficient ca sa savurez
pe drum tot ce-mi place.”

Decizia pentru strategia pagilor mici ca atitudine

fundamentald in viata este mai mult decat numai o refeta
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cum am putea face ceva altfel decat pana acum. Este
inceputul pentru a reinsufleti tot mereu modalitati
comportamentale care au devenit de mult monotone, din
cauza unei obisnuinte de ani de zile.

Dacd un barbat merge la pat cu o femeie cu intentia:
»As dori sa aibd orgasm de doua ori, inainte si am eu”,
asta poate sa fie ldudabil. Poate ci femeii chiar o si-i
impund. Dar nu 1si va mari nicidecum propria lui pla-
cere. Caci tot ce face el pentru a realiza performanta pro-
pusa este orientat spre acest scop limitat. El se va intreba
tot mereu: , O fi avut deja? Ce-ar mai trebui si fac oare?”

Ca orice actiune care std sub presiunea performantei
el, si aceasta va genera crispare si nu va aduce o satis-
factie totala.

Caci, in fond, este complet indiferent ce face acest
barbat, dacd el reugeste sd extragd din fiecare pas cét se
poate de multa satisfactie, inainte de a trece la urmatorul.

Ca sd nu ma intelegeti gresit: aici nu este vorba de a
adduga nenumaratelor indrumdri pentru obtinerea
satisfactiei sexuale una noud. Acest domeniu este numai
unul dintre multe in care ne putem noi modela viata,
imbogdtind-o tot mai mult prin respectarea constienta a
strategiei pasilor mici.

Cine supraapreciaza puterea vointei nu cunoaste
puterea perseverentei rabdatoare

Unii oameni care nu realizeazi o gramada dintre cele pe
care si le propun se resemneaza cu convingerea: Imi
lipseste efectiv puterea vointei. Pur si simplu nu sunt
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facut pentru a lupta”. De acum incolo este scuza lor ca
sa renunte din nou cu usurinta la tot ce nu se poate
realiza simplu si repede.

Puterca vointei face parte din acele notiuni de care ne
izbim adesea. Deja ca elev suntem dojeniti: ,Straduies-
te-te. Trebuie doar sd ai vointd sa inveti, si atunci o sd
izbutesti”. Despre un om care cel putin aparent a ajuns
departe, se spune admirativ: ,, A avut o vointd puternica
sd se impund si sa razbeasca”.

Vointa puternicd trece drept simbolul fortei, pe care
trebuie sd ne-o insusim dacd vrem sd biruim in viatd.
Cine o poseda este invidiat si dat altora ca exemplu.
Cineva care nu se dd jos din pat inainte de noud dimi-
neata este considerat din capul locului lipsit de vointa.
Cine sare deja de la cinci din pat gi se ndpusteste imediat
pe muncd este un om cu putere de voin{a.

Mai numdram la scoald mai curand printre elevii
lenesi decat printre cei harnici. Atentionarea: , Al talent,
ce-i drept, numai vointa iti lipseste” a fost muzica mo-
horata care mi-a acompaniat toti anii de scoala. Cand
l-am intrebat Intr-o zi curios pe unul dintre profesorii
mei cum as putea sa ajung oare la aceastd vointa atat de
mult sldvita, mi-a dat ca raspuns: ,Nu-ti face iluzii exa-
gerate. Vointa o ai sau nu o ai”.

Am trdit deci cativa ani in convingerea ca sunt dez-
avantajat de soarta. Intr-un carnet de note, pe care l-am
pastrat pand in ziua de azi, scrie la rubrica ,observatii”:
,Elevul se strdduieste, dar are numai niste capacitati sub
medie de a razbi.”

Si totugi aveam mereu intentia ferma sd ma adun ina-
inte de orice examen sau orice lucrare de control ca sa
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ma pregatesc temeinic. Dar de fiecare datd se derulau
urmatoarele cu o frumoasa regularitate:
* Materia de care trebuia sa ma ocup nu ma interesa.
Ea nu ma interesa desigur din cauzi cd nu ma
ocupam destul de ea. Nici profesorii mei nu erau
In stare sd-mi trezeasca interesul pentru lucrurile
pe care le predau. Pentru mine asta era o scuza
bine venitd, ca sa pot sustine: ,,Materia este neinte-
resantd. Profesorii ma plictisesc. M-am siturat de
toata scoala asta”.
Trebuia deci sd ma fortez sd invaf.

* Ideea de constrangere imi intdrea si mai mult sila
fata de aceasta activitate. Chiar cAnd reuseam sa
md indeletnicesc cu cartile mele, eram doar pe
jumatate cu gandul la ce faceam. Cealaltd jumitate
a gandurilor mele se rotea doar in jurul intrebarii:
,La ce folosesc toate, daca tot clachez din nou?”

¢ De cele mai multe ori amanam invatatul pand in
ultima clipa. Inca in ajunul unui examen imi spu-
neam cu o hotdrare disperatd: ,Maine ma scol la
sase si Invat”. Dar a doua zi dimineata, dupa o
noapte agitatd, in mine se crispase totul deja intr-a-
tat, incat ma concentram mai mult pe nereusita
mea, decat pe solutionarea problemei.

Céand totul iesea iardsi prost, mai puteam doar sa
constat: ,Vointa de a face ceva ar fi existat deci. Dar nu
am izbutit sa o scot la capat”. Nu stiu nici pAnd azi cum
de am reusit totusi in cele din urma sa pardsesc scoala
cu o diploma de maturitate. Cu siguran{d cd nu din
puterea vointei mele.
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Aceastd putere de vointa careia 11 atribuim atdta
importantd, pe care o admiram atat de mult, care este
inzestrata cu tarie, capacitatea de a razbi si cu inca multe
alte atribute eroice, ne este de fapt numai o piedica in
calea liberei noastre dezvoltari. Caci panad si gandul de
a trebui sa facem ceva nu declanseaza la Tnceput nimic
altceva decat respingere, crispare si teama de a nu reusi.

Cauza pentru care multi oameni realizeaza lucruri
iesite din comun nu este de aceea nicidecum vointa, ci
este teama de a nu claca. Aceastd teamd de a nu esua ca
motiv al actiunilor noastre are consecinte care nu se
rasfrang fatal numai asupra noastrd, ci si asupra
semenilor nostri. Pesemne cd aici zace nucleul acelei
intolerante cu care atatia oameni se forteaza pe ei si i
silesc si pe altii sd facd lucruri pe care nu vor sd le faca.

* Incepe cu mult-liudata vointa de a razbi. Ea este
legata de ideea: , Trebuie s-o fac. Orice-ar fi”. 5i:
,INu am voie sa clachez”.

* Cine std el Insusi sub presiunea constrangerii de a
face ceva, cine nu are alt motiv pentru actiunea sa
decat vointa de a se impune si a reusi cu orice pret,
nu va tine cont nici de altii. Cel care nu este pentru
el devine astfel automat inamicul sdu.

* Nu exista alternativd pentru cel care actioneaza
sub constrangerea vointei si a fricii de a nu da gres.
El nu isi poate permite luxul sa intrebe daca ceea
ce vrea sd faca este si corect. Cine i se pune de-a
curmezisul trebuie Inldturat din drum. Cé&ci con-
strAngerea vointei si a fricii cunoasgte un singur tel:
victorie cu orice pret.
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* Este firesc ca din astfel de motive ale actiunii
noastre nu pot sa rezulte nici bucurie, nici fericire
sau vreo satisfactie reald. Se isca doar constran-
gerea pentru noi eforturi de vointa si pentru si mai
mult uz de forta.

Cdci orice adversar asupra caruia exercitdm intr-un
fel sau altul constrangerea este fmpins atunci spre
contraaparare. Dacd astdzi noi il dobordm eventual, méi-
ne el va incerca la randul lui sd ne ingenuncheze. Sau
poimaine. Pana cand, in cele din urmd, ne descopera
punctele vulnerabile.

Lumea noastra este plind de oameni a caror viatd nu
este alcdtuita decat din temeri si din constrangeri, care
1l mana spre cele mai mari eforturi de vointa. Ei sunt de
pdrere cd ar trebui numai sa invingd si ca nu ar putea s3
cedeze niciodata.

Ce alternativa exista?

Existd alternativa satisfacerii fard constangere. Ea nu
porneste de la faptul cd ne impunem prin forta unei
vointe puternice noua si altora constrangeri, pentru a
atinge un scop. Aptitudinile care ne conduc la ea sunt
mai degrabd rabdarea si perseverenta. Ribdarea de a nu
obtine astdzi prin constrangere ceea ce intr-un alt
moment va rezulta de la sine. Perseverenta de a crea
toate premisele pentru ca si rezulte de la sine.

in definitiv, aceasts alternativa nu este decat conclu-
zia care reiese logic din preocuparea cu arta de a fi egoist.

* Cine se poate Impdca cu obiectivele care ii sunt
neplacute si de care i e teamd nu mai trebuie sa se
forteze pe sine ca s le atinga.
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» Cine Incearca sd atinga un tel In pasi mici, care
aduc ei insisi fericire, realizeaza astfel rabdare si
perseverenta chiar de la sine.

Cine 1si cunoaste adevaratele dorinte si isi planifica
in mod constient si sistematic realizarea lor va simfi
automat bucurie pe parcursul acestui proces. Cu cat se
identificd mai mult cu ceea ce ar dori sd atingd, cu atat
mai micd ii va fi teama ratarii.

Dupd cum, in genere, teama scade pe mdsura ce ne
creste siguranta datoritd permanentei preocupari cu noi
insine.

De ce nu exista nici un motiv sa respectam
pe altul mai mult decat ne respectam pe noi

In educatia cireia ii suntem supusi neincetat din copi-
larie incoace se depune un mare efort sd ni se insufle
respectul fata de tot felul de lucruri. Respect fata de
autoritati. Respect fatd de oamenii care stiu mai mult
decat noi Intr-un oarecare domeniu. Respect fata de
titluri, de sefi, de putere si de bani. De aceea nu este
surprinzdtor daca suntem expusi in decursul timpului
unui ritual al supunerii, din care alti oameni trag
foloasele.

Pentru oricine vrea sd se foloseasca in vreun fel de
altii acest ritual al supunerii este un instrument comod
de exercitare a puterii. El va face totul pentru a tine in
mana lui acest instrument. Cu cat altii sunt mai supusi,
cu atat este mai usor pentru el sa profite de ei.
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Oamenii care asteapta la rand in fata autoritatilor
pana sunt ldsati sa intre capatd prin acest act al injosirii
mesajul: ,Nu esti decat un individ lipsit de orice impor-
tanta. Daca nu dovedesti autoritdtii respectul necesar,
nu vei primi ce-ti doresti”.

De teama de a nu fi sicanati, solicitantii aratd respect
functiei, cu toate ca de fapt ar trebui sa fie invers. Face
parte din ritualul supunerii ca aceia care asteapta in fata
unei Incdperi oficiale sd nu poata intra decét cate unul.
Ca fiecare sa se simta singur si parasit. Cu nimeni aldturi
de el, care l-ar putea sustine. Expus neajutorat functio-
narului care ii poate etala toata superioritatea lui in
manuirea instrumentului de forta numit birocratie.

Numai de el depinde daca problemele noastre sunt
rezolvate mai repede sau abia in doi ani. El ne poate
vinde un pont sau ne poate intinde o capcana daca vrea
sd ne poticnim.

In nenumarate variatiuni se repetd zilnic pretutindeni
ceea ce am trdit recent pe o strada din Viena. Un func-
tionar politienesc a oprit o masind, caci conducitorul nu
respectase un semn de circulatie. Nu i-a spus cumva:
,Ati facut cutare si cutare lucru, asta v costa atat”. Nu,
ci a vrut sd-si procure o mica satisfactie de substitut,
exercitind cu conducétorul auto ritualul supunerii.

Cand a coborét, politistul 1-a privit cu constiinta intre-
gii sale superioritdti si a intrebat: ,,De ce credeti oare ca
v-am oprit?”

Soferul a raspuns: ,Conform regulamentului dum-
neavoastra de serviciu, trebuie mai intai sa ma salutati.
Faceti-o”.

Politistul a salutat perplex.
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Apoi conducatorul auto a zis: ,,Va cer sd ma informafi
despre motivul actiunii dumneavoastra. Cum nu pose-
dati nici sarmul, nici inteligenta unui Hans Joachim
Kulenkampff*, nu am chef sd joc, cu dumneavoastra in
rolul de quizmaster, un joc de «Cine stie castigd».”

Aceastd observatie si incd altele cateva l-au lezat
adanc in onoarea lui pe functionarul politienesc. S-a
derulat un dialog mai lung, la al carui capat politistul a
declarat: ,Numai dumneavoastra sunteti de vini. Daca
nu m-ati fi contrazis, nici eu nu v-as fi reclamat”.

Nu este o intimplare ca majoritatea medicilor sunt
foarte interesati sa aibd anticamere supraaglomerate.
Asta-i educd pe cei care asteaptd sa manifeste acel res-
pect pe care medicul il doreste de la ei. Timpul de astep-
tare, fetele sumbre ale celor care asteapta si ei, bolile pe
care si le povestesc unii altora si apoi veneratia cu care
intrd pe usd cand sunt chemati pe un ton ce impune res-
pect. Toate creeaza distanta dorita dintre medic si pacient.

Cine este admis In sanctuar sa nu creada acum cd ar
putea sa solicite timpul si efortul unei persoane atat de
respectabile mai mult decat se doreste. Medicii trezesc
impresia ca ar sti efectiv intotdeauna exact ce are un
pacient. Ei prescriu pand si medicamentele cele mai
inutile, ca si cum ar fi un leac miraculos. Daca nu-l ajuta
pe cel in cauza, medicul executd totul cu atata maiestrie,
incét autoritatea sa In fata pacientului rdmane nestirbita.

4 Hans-Joachim Kulenkampff, poreclit Kuli (1921-1998), a fost un
mare actor german gi quizmaster TV, cunoscut mai ales pentru cd
a moderat emisiunea concurs ,Einer wird gewinnen” (,,Unul va
castiga”), din 1964 in 1987. (N. t.)
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Aflam periodic din ziare statisticile accidentelor de
masina de la sfarsitul siptdmanii. In cazurile deosebit de
grave se publica pana si numele si adresele celor vino-
vafi. Ati auzit vreodatd ca s-ar da undeva publicitatii
statistici despre cazurile mortale care ar fi putut fi evitate
printr-o grija mai mare a medicilor? Cu numele si adre-
sele celor vinovati in cazurile deosebit de grave?

Astfel de statistici nu exista. Si anume, din simplul
motiv cd acei conducdtori auto care produc prin negli-
jenta lor moartea altor conducatori auto nu sunt priviti
ca persoane cdrora le datoram respect. Medicii, In schimb,
care produc prin neglijenta lor moartea unor pacienti,
sunt persoane respectabile. $i astfel, respectul de care se
bucura anumite grupuri ale populatiei este cel care
decide daca s fie dati oprobriului public sau nu.

Fireste, exista pacienti care nu trebuie sa stea prin sili
de agteptare. Au fost anuntati telefonic si sunt 13sati sa
intre direct. Sau sunt tratati in sectiile private ale pro-
fesorilor. Privilegiul lor const in aceea cd au suficientd
influenta sau destui bani fatd de care medicul, la randul
lui, trebuie sa arate respect.

Persoanele respectabile si-au creat in domeniile lor de
acfiune reglementdri foarte precise, care arata cat de
mare sa fie respectul ce trebuie sa-1 manifestim. Asta se
exprimd, de pildd, prin durata timpului de asteptare,
Inainte sa fim poftiti induntru. Sau prin etapele inter-
mediare si anticamerele care trebuie depdsite. De aceea
oamenii cu functii de conducere si care si-o permit stau
In incdperi cat se poate de mari, in spatele unor birouri
imense, care sunt plasate cét se poate de departe de usa
prin care trebuie sd intre orice vizitator.
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Lungimea drumului gi posibilitatea de a contempla
amenajarea luxoasa sunt menite sa-i insufle respect celui
care Intrd, inca inainte sa fi schimbat macar o vorba cu
persoana respectabild. Se poate spune si: cu ajutorul
diferitelor ritualuri de supunere trebuie si i se dea clar
celuilalt de inteles cat este el de mic si cat de mare este
persoana cdreia ii datoreaza respect.

Ar fi nerealist sd vrem sa facem incercarea de a modi-
fica acest sistem al permanentelor tentative de supunere.
Experienta arata cd orice sistem nou nu functioneaza
decat dupd aceeasi legitate. Fiecare dintre noi este la
urma urmei o parte componentd a acestui sistem. El
tinde sd-si apere sau sa-si intdreascd pozitia in cadrul
sistemului. Se supune superiorului sdu sau unui medic
sau unui functionar, pentru a obtine un avantaj de la el.
Pe de altd parte, Incearcd sd-si supund inferiorii, subor-
donatii.

Fie ca ne place sau nu, sistemul ddinuie. Fiecare in
parte este desigur liber sa adopte atitudinea care este cea
mai buna pentru el. Caci este o diferenta hotaratoare
daca ldsdm altor oameni avantaje numai pentru ca ei se
pricep cum sa ne intimideze. Sau daca cel putin cream
aceleasi sanse pentru o confruntare cu ei.

Se pune deci problema de a ne apara teritoriul. Si stiti:
cu cat suntem mai hotarati, cu cat proceddm mai chib-
zuit, cu atat putem sa folosim mai bine posibilitatile de
a rezista si in fata unor agresori aparent foarte puternici.

Cine nu si-a delimitat teritoriul va fi mereu tentat in
nesiguranta lui sd-si asigure prin supusenie mdcar un
minim de avantaje.
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Acest minim mai depinde insa bineinteles si de buna-
vointa altora.

Convingerea: ,Sunt pentru oricine, indiferent ce fel
de autoritate pretinde ca are, un partener cu valoare
egald ¢i nu md las intimidat de nici un ritual de supu-
nere” este unul dintre cele trei principii care ne pot pazi sd
fim prejudiciati de altii.

Al doilea principiu este: ,Pentru oricine sl orice mi se
oferd ca singurd autoritate intr-un oarecare domeniu
caut alternative”. Asta inseamna cd inlocuim respectul
cu lipsa de respect gi pornim de la considerentul: ,Nu
trebuie sd ma supun nimanui, daci gisesc pentru el o
alternativa de valoare egald sau mai buna. Trebuie nu-
mai sa fac efortul s-o caut”.

Daca maicelarul de pe strada mea sustine cd vinde
cele mai bune pulpe de berbec din oras si de aceea sunt
atat de scumpe, pot sd ma supun desigur acestei preten-
tii de autoritate. Dar pot gi sd ma duc la un alt macelar,
care vinde pulpe de berbec mai ieftine. Poate ca intr-ade-
var nu sunt atat de bune ca si celelalte. Dar, probabil ca
asta este efectiv numai o decizie intre 0 nuantd de gust
si pretul mai mic.

Multi oameni se supun de bundvoie tuturor dictatu-
rilor posibile, numai pentru ci sunt prea comozi ca si
caute o alternativd. Ei ocdrdsc, dar cumpara. Se lamen-
teaza, si totusi se expun fara contraaparare oamenilor
care trag foloase de pe urma acestei dependente. In loc
sa spuna: ,Mai bine mananc o pulpa de berbec nu la fel
de bund, decét sa las micelarul si-mi impuna un pret pe
care nu-l consider justificat”.
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In fine, al treilea principiu este: ,Ma apar de tentativele
de supunere din partea persoanelor de autoritate printr-o
informare cuprinzdtoare”.

Unul dintre motivele esentiale pentru care oamenii se
inconjoara de respect este: vor sd fie intangibili. Ar dori
sa faca ce le este de folos, fard a trebui sd dea socoteala
cuiva. In orice caz, nu acelor oameni de care ei profita.

Calea cea mai simpld este sa pretinzi ca cineva este
nestiutor. Dar nestiutor este numai cel care se multu-
meste sa fie si care se topeste de atat respect fata de altii
numai pentru ca acestia se pricep mai bine decat el
intr-un oarecare domeniu.

Indiferent ce suntem si ce pregdtire avem, nimeni nu
ne poate impiedica, de exemplu, sd-i cerem unui dentist
sd ne explice detaliile unei radiografii, inainte sa ne
trateze dintii.

Eu Insumi am sezut timp de doudzeci de ani tot
mereu cu méinile umede In scaunele stomatologice, plin
de respect fata de stiinta specialistilor. Imi ficeau radio-
grafii dentare, dar nici unul dintre ei nu a considerat cd
merita sd se oboseascd sd-mi explice ce vedea acolo,
inainte de a-si porni freza.

Mai tarziu am ajuns la un dentist care mi-a explicat,
pe baza radiografiilor dintilor mei, ce stricasera la dantu-
ra mea colegii lui atat de respectati de mine. La trei
tratari de radacini, acestea fuseserd obturate atat de
superficial, incat dupa niste ani s-au facut infectii care
radiau in tot corpul. Sub o punte ingrozitor de scumpa
se formase un focar de puroi din cauza unei munci pre-
liminare neadecvate.
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Pe toate astea le-am putut recunoasgte si eu pe radio-
grafie. Din astfel de experiente ar trebui sa invatam de
ce persoanele respectabile sunt aga de avide si ne insufle
atat respect, incat sd nu indrdznim si le cerem socoteali.

Ar trebui sa o facem totusi cu indarjire. In cazul sefi-
lor i al meseriagilor, al medicilor si al diferitelor persoa-
ne oficiale. C4ci nici unul nu este de neinlocuit. Unii
dintre ei ar fi fost desigur schimbati de mult, daci sub-
alternii, clientii sau pacientii lor i-ar fi tras la réspundere
pentru ceea ce fac.

De aceea ar trebui sd declaram cu lipsd de respect
oricui vrea sd ne impund un pret: ,Revin la oferta dumi-
tale dacd nu gasesc marfa in altd parte la un pret mai
favorabil”.

Ar trebui sd intrebam medicul: ,De ce imi prescrieti
acest medicament?” Sau sa i spunem: , Explicati-mi cum
ati ajuns la acest diagnostic”. Sau dacd un medicament
nu a ajutat, sa 1i cerem socoteald de ce ni l-a prescris.

Intrucét atatia oameni ii respectd pe altii prea mult si
se respecta pe sine prea putin:

* nenumdrate sofii profita de pe urma sotilor lor,
care se spetesc pentru a le asigura sotiilor lor ves-
nic nemultumite un trai comod;

* exista tot la fel de mulfi barbati care isi degradeazi
sotiile in postura de mici gospodine, care nu sunt
bune de nimic altceva decat si aiba grija de gospo-
daria lor si sd creasca copiii; in rest Inséd trebuie s3
se topeascd de atata respect fatd de sotii lor;

* stau atatea grdmezi de birocrati in spatele birouri-
lor lor cu un aer autoritar, convinsi cd noi ne aflim
acolo pentru ei, si nu ei pentru noi;
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e iau politicienii decizii In certitudinea ca nici unul
dintre cei ale caror interese trebuie sd le reprezinte
nu-i va trage la raspundere. Oricat de mare ar fi
paguba pe care au comis-o.

Nu este imaginabila nici o revolutie, oricat de mili-
tanta ar fi ea, care sd ne foloseascad mai mult decéat
revolutia autoafirmarii hotdrate a fiecaruia dintre noi.
Dupad posibilitatile sale. Dupa capacitatile sale. Dupa
nivelul cunoasterii conexiunilor, care duc la dezvoltarea
de sine cea mai buna posibil.

Intrucit nimeni nu este interesat si ne creeze con-
ditiile optime pentru autodezvoltarea noastra, trebuie sa
o facd fiecare individ in parte.

Intrucat nimeni nu poate si nu vrea sd preia ras-
punderea pentru fericirea noastra, trebuie sa o preludm
singuri.

Intrucat nu castigdm nimic dacd aruncdm mereu in
carca altora vina pentru nefericirea si nemultumirea
noastra, ar trebui sa ne luam singuri viata in maini.

Cel mai bine ar fi sa Incepem aceasta revolutie Inca
de azi. Pentru a nu o mai inceta niciodata.



Postfata

ceasta carte nu emite pretentia de a trata complet

tema prezenta. Cine a citit-o nu poate afirma de-

spre sine: ,Acum stiu totul despre arta de a fi
egoist”. Din contra: poate cd acum se afli abia la ince-
putul a ceea ce ar trebui si stie despre el insusi.

De aceea cartea de fatd este — si niciodatd nu o si
accentuez suficient acest lucru — un imbold de a ne
indeletnici mai temeinic, mai perseverent si mai consti-
ent cu noi ingine.

Foarte multi oameni se Incred ferm in tot felul de
teorii, metode si panacee universale, care le promit so-
lutii la problemele lor. Refugiul in astfel de mijloace este
cel mai adesea calea cea mai sigurd pentru a se distanta
tot mai mult de practica autodezvoltarii mai bune.

Asa se poate Intampla ca femeile si fie atat de pre-
ocupate sa-si impund emanciparea lor, incat in felul acesta
fericirea cdsniciei lor sa se spulbere. Sau ca pdrintii sa
uite cu desdvarsire, tot studiind cu zel cele mai recente
teorii ale psihologilor de copii, ce le lipseste copiilor lor
mult mai mult decat psihologia. Si anume, participarea
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empaticd a parintilor la problemele copiilor lor, timpul
acordat lor si dialogul permanent.

In mod similar se intdmpld cand atétia barbati se
straduiesc intens sd le poata oferi familiilor lor o viata
lipsitd de griji. Se incarca astfel cu griji care nu fac pe
nimeni cu adevarat fericit.

In fond, este total indiferent dacd puteti spune despre
dumneavoastrd: ,,Acum stapanesc arta de a fi egoist”
sau: ,Sunt un egoist perfect”. Decisiv este numai cat de
fericit sunteti in fiecare zi a vietii dumneavoastra.

In mod ciudat, este larg rispanditd ideea preconce-
putd ca cineva care se ocupa mai mult de sine insusi
decat de altii nu ar putea fi un tatd de familie bun, o
gospodind bund sau un coleg bun. Nimic mai simplu
decat sd contrazicem acest punct de vedere.

Cine trdieste congtient de sine si este preocupat sd se
realizeze in mod fericit ii poate intelege, datorita intele-
gerii de sine mai bune, si pe semenii sdi mai bine. Cine
este capabil sd-gi realizeze dorintele in asa fel incat sd se
simtd satisfacut nu cade pe capul celor din jur cu satis-
factiile sale de substitut. Cine a gdsit atitudinea corectd
fatd de munca lui nu-si varsa frustrarea pe familia lui.

Cea mai mare satisfactie pentru cineva care incearca
s realizeze in viata lui arta de a fi egoist va fi, prin
urmare, daca il intreaba cineva: ,Radiezi in ultimul timp
atata multumire. Cum reugesti?” Iar el ii poate raspunde:
,M& ocup mai mult de mine decat de al{ii”.

Multumirea noastrd nu vine din stapanirea perfecta
a anumitor instructiuni si recomandari, ci din experien-
tele pe care le facem. Si din ceea ce facem apoi din ele.
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Daca accentuez cd aceasta carte nu trateazd tema
nicidecum exhaustiv, este pentru ca aceastd tema nu
poate fi cuprinsa niciodata in toatd complexitatea ei. Ea
se dezvoltd de la o zi la alta, pe masura ce ne indelet-
nicim cu ea. Si se dezvoltd corespunzator intensitatii cu
care ne ocupam de ea.

Cunoasterile, experientele si exemplele descrise in
carte — si asta mai trebuie subliniat o datd — nu sunt
rezultatul unor oarecare lucrdri stiintifice sau pseudo-
stiintifice. Cartea este mai degraba rezultatul vietii mele
de pana acum si al Incercarii de a o stapani. Oricine se
poate supune acestui proces al preocupdrii congtiente cu
sine Insusi si cu lumea din jurul sdu.

As dori sd adresez multumirile mele citorva persoane
cdrora le sunt indatorat pentru ca am putut face multe
experiente utile si scrie cartea aceasta. Printre ele se
numard parintii mei, care au ardtat mereu intelegere cg,
pe vremea cand eram inca in grija lor, voiam sd duc o
viatd care nu corespundea intotdeauna propriilor lor
conceptii. Printre ele se numara si sotia mea Christa, care
a avut uneori de suferit cind ma retrdgeam nopti intregi
la magina de scris. Doresc sd-i multumesc partenerului
meu de ani de zile, dr. Sepp Gasser, pentru cercetdrile si
documentele pe care mi le-a pus la dispozitie.

Dar i sunt dator cu multumirile mele mai cu seama
domnului dr. Peter Eisler, fird ale cdrui imbarbatari,
stimuldri pretioase si verificdri critice permanente ale
materialului prezent probabil cd nu as fi realizat nici-
odatd aceasta carte.



