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Arta de a fi egoist nu se predd la nici o scoals, la nici
0 universitate si nici la fdra frecventd, ceea ce ny este
nicidecum o intamplare. Motivul este cd nimeni nu-i
realmente interesat sa faca din altii niste oameni inde-
pendentj, care reflecteaza la ei insisi. Caci cine nu stie
ce vrea sa realizeze in viatd este o victimd care se pre-
teazd perfect sd fie exploatata de catre altii. Si exact asta
vor cu totii de la noi.
[...]
Cine este de pdrere cd a venit momentul de a nu mai
ldsa ca alfii sa stabileasca pentru el criteriile aprecierii,
ci s-o facd el insusi, inainteaza un pas decisiv in intele-
gerea artei de a fi egoist.
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De ce este mai bine sa fii egoist,
decat sa te bazezi intotdeauna

numai pe ajutorul altora

tin. Inca niciodatd nu ne-au oferit atatia oameni si
atdtea institutii ajutorul lor, pentru ca apoi sd ne
lase baltd cand avem cu adevdrat nevoie de el.

Dacad ar fi respectatd chiar si numai o fractiune din
toate promisiunile facute, ar trebui ca toti sa fim de mult
timp absolut fericiti. Majoritatea oamenilor nu sunt. De
ce oare? Pentru cd nu asteaptd mereu decat sa vina
cineva sa-i ajute.

Acesti oameni nu au priceput ca suntem cu tofii nigte
egoisti. Ei nu inteleg regulile jocului care ne determind
convietuirea si care sunt urmatoarele:

* Fiecare isi este sie insusi cel mai aproape. Mai cu
seamd cei care pretind cd se simt responsabili
pentru noi.

e Toti Incearcd mereu sd-i inhame pe altii in avan-
tajul lor. Printre ei se numara si oamenii care ne
sunt deosebit de apropiafi.

T rdim Intr-o epoca a marilor promisiuni care nu se
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* Cine se bazeazd pe promisiunile semenilor sai
devine dependent de ei.

e Cine nu stie singur ceea ce vrea sd realizeze cu
adevérat in viatd nu rezolva niciodata problemele
pe care i le aduce zilnic viata.

e Nimeni nu primeste ceva in dar. Tot ce vrem sa
realizidm isi are pretul sdu, pe care fiecare trebuie
sa-1 plateasca singur.

Cu toate ca suntem cu totii egoisti, numai putini au
invatat sd scoatd pentru ei insisi ce este mai bun de aici.
Cei mai multi oameni se agatd de ideea fixa cad aceasta
lume ar fi stipanitd de dragoste si prietenie, de
corectitudine si onestitate, de intelegere si respect
reciproc. Chiar si ideea de a se gandi mai intai de toate
la sine insusi declangeazd deja la multi sentimente de
vinovatie.

Ei se intreabd: ,Unde am ajunge oare daca tofi
oamenii ar fi egoisti?” Raspunsul este: ,Daca fiecare s-ar
preocupa mai mult de sine decét de ceilal{i, ar exista mai
putini oameni nefericifi.”

Nu ar fi atatia care isi irosesc timpul pasandu-le altora
responsabilitatea pentru nemultumirea lor. Nimeni nu
trebuie si-i compatimeasca pe acesti oameni. Ei ingisi
sunt de vina pentru tot ce li se intAmpla.

Cine nu este pregatit si-si gestioneze singur viafa si
sd-si apere fericirea personala cu dintii si ghearele fata
de toti cei care vor sa-1 impiedice s-o facd nu are nici cea
mai mica sansd ca viata lui sd-i aduca implinire.

Ceea ce se tot spune despre necesitatea de a ne adapta
lumii inconjurdtoare nu ar trebui sd8 amageasca pe ni-
meni: numai noi insine suntem raspunzatori pentru noi.

De ce este mai bine sa fii egoist, decat... 15

Ne-ar putea aduce pentru catva timp o oarecare satisfac-
tie sd ne punem ideile noastre, intreaga noastra putere
de munca si dorinta noastra de a realiza ceva In slujba
unor teluri pe care le-au fixat altii. Dacad insa nu mai
avem de dat nimic, nu se va mai sinchisi nimeni de noi.

Progresul — orice s-ar intelege prin el — ar putea sd
propulseze societatea noastra. Dar ce are individul de
castigat dacd el ramane inainte de vreme poticnit in
drum? O soartd care ne amenintd in fiecare zi pe fiecare
dintre noi.

De aceea este dreptul fiecaruia in parte sd isi congti-
entizeze propriile lui dorinte si teluri, adevaratele lui
necesitati si bucurii si sd si le implineasca zi de zi. Ca sa
nu trebuiasca sd-si spund la un moment dat: ,Am trdit,
dar nu a fost viata mea.”



Cateva indicatii despre
cum puteti sa trageti din aceasta
carte foloasele cele mai mari

rta de a fi egoist nu se preda la nici o scoald, la nici

o universitate si nici la curs fara frecventd, ceea ce

nu este nicidecum o intamplare. Motivul este ca
nimeni nu-i realmente interesat sd faca din altii nigte
oameni independenti, care reflecteaza la ei ingisi. Cdci
cine nu stie ce vrea s realizeze in viata este o victima
care se preteazd perfect sd fie exploatatd de cétre alfii. Si
exact asta vor cu totii de la noi.

De aceea nu trebuie sd se mire nimeni daca se loveste
la semenii sai de greutdti in implementarea unora dintre
indicatiile pe care le oferd aceasta carte. Urmatoarele
pagini contin, ce-i drept, si destule sugestii despre cum
poate fiecare om sa transforme aceste greutati in avantaje.

Cel care traieste numai pentru a fi placut de altii va
fi dezamagit. Nu a cumparat cartea care i se potriveste.
Ea nu-l va ajuta pe mai departe in viata. Cu exceptia,
desigur, ca pe parcursul lecturii sd-si schimbe parerea.

Cateva indicatii despre cum. .. 17

Trebuie spus si ca arta de a fi egoist nu se bizuie pe
anumite cunoasteri teoretice sau stiintifice. Se bazeaza
mai degraba pe experientele pe care fiecare, indiferent
cine si ce este el, le face el insusi in decursul vietii lui.

Greseala multor oameni este insd ca nu-si folosesc
experientele, chiar si pe cele mai dureroase, pentru
viitorul vietii lor. Dar astfel se afla de fapt in compania
a milioane de alti oameni. Inclusiv a celor care guver-
neazd aceastd lume.

Pe urmatoarele pagini se gasesc adunate o multime
de experiente, cunostinte, exemple si concluzii care
trebuie sa serveasca unui singur scop: ca dumneavoastra
sd va extrageti din cele prezentate ceea ce vé este de folos
dumneavoastrd. Sd nu va lasati insa indusi in eroare
acceptand necritic un lucru ca fiind corect numai pentru
ca altora le pare corect. Modificati-1 In avantajul dum-
neavoastra si aplicati-1 practic. Nu odata si odatd... cand-
va. Ci, pe cat se poate, imediat. Dacd este posibil, chiar
de astazi.

Acest indiciu este important. Céci in viata noastra nu
se poate schimba nimic, dar chiar nimic, dacd nu folosim
neintarziat, in mod practic, o experientd. Acesta este dez-
avantajul unei sumedenii de cunoasteri si teorii stiintifice
frumoase: atat sunt de discutate si rasdiscutate, de dise-
cate, supuse indoielii i contrazise, pdna ce ajung sd nu
mai aibd aproape nici o utilitate practica.

Daca aceastd carte are o valoare, atunci ea consta in a
vd indemna sd actionati. $Si mai putin in a va Iimbogati
bagajul de cunostinte.

Trebuie mentionat ca ea a fost precedata de o alta car-
te, care poartd titlul Manipulieren, aber richtig (A manipula,
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dar corect). Scopul acelei carti era, in primul rand, sd
incurajeze cititorii sd aplice metodele manipularii, cu
care sunt permanent influentati, pentru impunerea pro-
priilor lor teluri.

Intr-un anume sens, Arta de a fi egoist este o comple-
tare a acestui obiectiv. Nu este vorba aici desigur de a-i
influenta pe altii, ci pe sine insusi.

Printre provocarile permanente carora le suntem ex-
pusi se numard acele retete detaliate despre cum sa ne
incadrdm in comunitate. Toate presupun sd renunfam
astfel la o parte a Sinelui nostru si sa ii lasdm pe altii sd
ne ia in posesie. Ca si cum cei din jur nu ne-ar fi luat incd
suficient de mult In posesie.

In aceastd carte este vorba pe larg despre felul cum
ne putem sustrage luarii in posesie de catre alfii, daca
este in detrimentul nostru. Se descriu in amanunt si
metode pentru a ne elibera de dependenta cu scopul de
a ajunge la o autorealizare optima.

Trebuie atras in orice caz atentia cd aici nu se pune
problema invétdrii catorva metode. Celui care se ocupd
in mod serios cu arta de a fi egoist i se cere mai mult:
intelegerea necesitdtii unei atitudini egoiste fatd de viata
si de mediul lui.

Cerinta de a fi egoist in mod constient si consecvent
i-ar putea soca pe unii. Ceea ce ni s-a prezentat ani de
zile de citre altii ca fiind fals sd fie deodatd corect? Asta
trimite la radacina indoielilor noastre: alfii ne-au spus sa
nu fim egoisti. Asa cum, In general, altii sunt cei care
fncearcd constant sd ne motiveze pentru ceea ce consi-
derd ei a fi corect.

Cateva indicatii despre cum... 19

Cine este de parere cd a venit momentul de a nu mai
ldsa ca altii sa stabileasca pentru el criteriile aprecierii, ci
s-o faca el insusi, inainteaza un pas decisiv In intelegerea
artei de a fi egoist.

Se poate prea bine ca preocuparea cu ea sd duca la
schimbarea totald a obiceiurilor de viata. O data ce
cineva Incepe sa se ocupe intens cu sine Insusi el va
constata ce bucurie 1i face. Constiinta lui de sine va
creste. Parerea altora despre el va pierde din importanta.

Se poate IntAmpla si ca unii sd recunoasca necesitatea
de a se desparti de slujba lor de pana atunci, de unii
prieteni nefolositori sau de partenerii lor conjugali. Sau
sd scoata pe viitor mult mai mult decat pana atunci din
munca lor, din relatiile lor ori din cdsnicia lor.

Orice ati vrea sd modificati In viata dumneavoastrad,
treceti la fapte cand considerati ca este bine s-o faceti. $i
nu va Intrebati de o mie de ori dacd le-ar placea oare
celorlalti.

Daca veti ajunge la aceastd atitudine, inseamna ca
prezenta carte v-a fost utila. Ea nu trebuie sa va convinga
de nimic altceva si nu trebuie sda vda indemne la nimic
altceva decat la a va determina singuri viata cu toate
fortele si dupa posibilitatile dumneavoastra.



iecare om are doud posibilitati sa-si gaseasca feri-
cirea personala. Fie duce o viatd sub pavaza
comunitatii, adaptandu-i-se ei. Pretul pe care-1
plateste in schimb este un grad mare de dependenta de
altii. Fie duce viata pe care ar dori el s-o duca si poarta
singur intreaga responsabilitate pentru ceea ce face.
Cine vrea sa-si construiascd singur fericirea intimpina
doi adversari. Pe de o parte, lumea din jur care vrea
permanent sa ne ia In posesie. Pe de alta, rezistentele din
noi ingine.
Cele sase rezistente principale sunt:
1. Tendinta de a pasa altora raspunderea pentru noi
insine.
2. A-i crede mai mult pe altii decét ne credem pe noi.
3. Ipocrizia sentimentelor din complezenta.
4. Lipsa disponibilitatii de a ne apdra fericirea.
5. Ldsam sa fie stirbita forta noastrd cea mai puter-
nica: fantezia.
6. Incapacitatea de a distinge ceea ce este important
de ceea ce este neimportant.
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Fiecare este egoist, dar numai putini stapanesc
arta de a duce viata pe care ar dori sa o duca

In capetele majoritatii oamenilor este inrddacinata ideea
cd pentru ei nu este nimic mai important decat sd se
adapteze lumii din jur. Viata lor pare a se implini numai
in comunitate. Aici gdsesc recunoasterea si siguranta la
care aspira. Dar fiecare ins din comunitate are doar un
singur scop: sa scoatd cat se poate de mult pentru el din
convietuirea cu ceilalti. Cat se poate de multd fericire,
satisfactie si dezvoltare a propriei personalitati.

Nimeni nu trebuie sa se minuneze ca in aceastd stra-
danie ajunge mereu in conflict cu ceilalti. Ca atacant, cand
incearci si-i exploateze pe ceilalti in avantajul sdu. Ca
aparator, cand vor altii sd pund méana pe el in folosul lor.

In acest joc natural al convietuirii, in care fiecare vrea
sd castige cat se poate de mult pentru sine, se impot-
molesc in drum cei care nu stiu cum sd se impuna.

Un handicap este credinta intr-o lume care nu exista.
Ea se exprimd in sloganuri precum urmatoarele, cu care
am fost Indopati incd din frageda tinerete:

¢ Nu te gandi la tine. Tine cont de ceilalti. Suntem

cu totii in aceeasi caruta.

e Numai daca-i ajuti pe ceilalfi esti ajutat si tu.

e In interesul comunitatii, interesele proprii trebuie

sa le lasi pe planul doi.

e Toti pentru unul, unul pentru toti.

e Fii mereu prezent pentru altii si ei ifi vor fi recu-

noscatori.

Lumea in care comunitatea este totul, iar individul
nimic este o inventie a unor oameni care vor sd-i supuna
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pe altii intereselor lor. Ca recompensa promit pace si
armonie, sigurantd si fericire si in genere toate cele la
care ndzuim. Ce s-a realizat pdnd acum din aceste promi-
siuni? Priviti in jur si veti constata ce s-a intamplat cu ele.

Trebuie sa admitem cu luciditate:

¢ Cine tine cont mereu numai de altii, fard a se gandi

la el, este exploatat.

e Toleranta se taxeazd ca slabiciune si 1i determina

pe altii sd ne exploateze in continuare.

¢ Nimeni nu ne ajutd dacd nu vede aici si un avantaj

pentru sine. Chiar de-ar fi numai acela de a-si
potoli constiinta incarcata.

Concluzia este evidenta: folosul pe care il trage o
comunitate de pe urma sacrificiilor individuale nu este
altceva decat folosul pe care il trag cativa de pe urma
comunitatii.

Convietuind in comunitate, ne stau la dispozitie doud
posibilitati: putem sa punem interesele comunitatii peste
ale noastre proprii si sa facem sacrificii care le folosesc
preponderent altora. Sau putem sd acordam propriilor
noastre interese prioritate, pentru a duce viata pe care
am dori s-o ducem.

Haideti sa cantarim consecintele pe care le aduce cu
sine fiecare dintre aceste posibilitati:

1. Sd ducem viata pe care am dori s-o ducem
Asta inseamnd, mai ales, sa ne bazam pe noi ingine si nu

pe altii. Caci nimeni nu cunoaste adevdratele noastre
dorinte si necesitdti mai bine decat noi. Nimeni nu are
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un interes mai mare pentru satisfacerea lor decat noi
insine.

Mai inseamnd si sd ne preocupe mai mult ceea ce ne
place noud, decat ceea ce ar putea sd le placa altora. in
stridania de a duce acest lucru la indeplinire este nece-
sar s mobilizam pentru noi ingine fortele noastre cele
mai bune in loc de a le folosi in avantajul altora.

Este cat se poate de firesc cd ne expunem astfel atacu-
rilor lumii inconjurdtoare, care vrea sd ne sechestreze
pentru ea si spre profitul ei. Ar dori sa-i urmdm criteriile,
in loc s actiondm dupd propriile noastre idei.

Familia dumneavoastrd, de exemplu, ar dori sa fiti un
tatd grijuliu, care nu precupeteste nici un sacrificiu
pentru ca persoanelor dragi sd le mearga bine.

Seful dumneavoastra este interesat sa-i urmati indi-
catiile, chiar daca asta vd aduce mai multd munca.

Firma doreste s ocupati postul pe care vi-l oferd.
Chiar daca el nu va oferd satisfactiile la care sperati.

In fine, economia asteaptd sa va decideti pentru pro-
dusul cel mai recent, care vd aduce mai mult prestigiu
— dar trebuie si si platiti mai mult pentru el.

Ca s putem contracara aceste atacuri gi apdra viata
pe care am dori $d 0 ducem, trebuie sa ne dezvoltdm ca-
pacitatea de a ne afirma in mod hotarat in fata contem-
poranilor nostri.

2. Si ducem viata care le place altora

Ar fi extrem de incorect sd sustinem ca aceastd viafa nu
merita si fie traitd de noi. Fapt este cd multor oameni le
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este perfect suficientd. Ei gdsesc destuld siguranta,
adaptindu-se societatii si regulilor ei si ficand ceea ce li
se cere.

Desigur ca aceasta este doar o siguranta care le poate
fi retrasd imediat, daca ies din rolul ce le-a fost atribuit.
Dar este In multe privinte numai o problema de timp,
pana ce se obisnuiesc sd adapteze ideile proprii despre
viata lor cerintelor lumii din jur.

Ce se oferd ca substitut satisface pretentiile pe care le
au. Jata cateva dintre ofertele de substitut adesea folosite:

* Admiratie pentru destoinicie si performante si tot

ce ne putem permite in schimb. Chiar dacd, in
realitate, nici nu ne trebuie.

e Viata comoda in cadrul trasat de altii.

» Lauda si recunoastere pentru sacrificiile pe care le

facem pentru altii.

Aceste sacrificii sunt pretul pentru o viata asa cum le
place altora. Ele constau, in primul rand, in aceea ca
majoritatea dorintelor si viselor noastre cele mai fru-
moase, a nazuintelor si necesitatilor noastre tainice ra-
man neimplinite, intrucat noi trebuie sa tinem seama de
altii.

Fiecare om este desigur liber sa se decida pentru una
dintre posibilitdtile indicate aici. La urma urmei, el este
cel care trebuie sd suporte consecintele.

Cert este cd va exista intotdeauna o minoritate care
tinde sd faca din singura viatd ce ne std la dispozitie mai
mult decét ceea ce lasa altii sd ramana pentru noi. Multi
esueaza Insa in efortul lor, deoarece nu cunosc rezis-
tentele care le stau In drum.
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Sunt pe de o parte rezistentele pe care ni le pregatesc
semenii nostri. Dar sunt si cele care s-au format de-a
lungul timpului in noi insine. Sunt teoriile despre adap-
tare, ascultare si subordonare carora ne supunem de
bunivoie. Sunt normele comportamentale stabilite, cli-
seele morale gi teama permanenta de a pune-n joc presti-
giul dobandit, siguranfa si recunoasterea ‘din partea
altora.

Cele mai puternice sase rezistente din noi,
care stau in drumul autodezvoltarii noastre celei
mai ample

Arta de a fi egoist porneste de la ideea de baza: ocupa-te
mai mult de tine decat de ceilalti oameni si realizeaza,
impotriva tuturor rezistentelor, ceea ce tu ai recunoscut
ca fiind corect si potrivit pentru tine.

Atét e de simplu. Nu trebuie decat sa actionam ca
atare, si viata ar putea deja sa arate complet diferit. Dar
de ce nu se intampla in fond mai des aga? Deoarece este
intotdeauna mai greu si transpunem o solutie simpld in
fapt, decét sa evitdim pur si simplu o solutie. Modul cel mai
sigur de a 0 evita este sd nici nu cadutdm macar o solutie.

De aceea, atAtia oameni trdiesc cu probleme pe care
le-ar putea rezolva fard mare greutate. Cel putin in
prima faza a aparitiei lor. Dar ce spun oamenii? ,Eh, o
sd treacd” sau ,Am atatea de facut cd nu am timp sd ma
sinchisesc de asemenea fleacuri.”

Lipsa de timp, istovirea peste masura in munca,
luarea in considerare a celorlalti, acestea sunt scuzele
preferate pentru a evita propriile probleme, pana ce se
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amplifica de-a lungul timpului, devenind nigte rezistente
puternice care ne determind viata.

Suntem incapabili sd gasim solutii pentru problemele
noastre, atat timp cat ar mai putea fi incd stdpanite
intr-un mod simplu. Cand ne depasesc, pasam raspun-
derea pentru ele altora.

E greu de gasit un exemplu mai tipic pentru aceasta
atitudine decat este urmatorul:

e O viatd intreagd milioane de oameni fac totul
pentru a-si distruge sdndtatea. Cand apar, in cele
din urma, primele simptome severe de boald, tre-
buie sa sard medicii in ajutor.

¢ Medicii apartin — ca si avocatii, bancile, politi-
cienii, judecdtorii sau statul — de acele institutii de
la care oamenii asteaptd solutii pentru probleme
de care s-au ferit pana in ultimul moment.

e Medicul vindecd in majoritatea cazurilor boala
noastrd acolo unde isi face ea aparitia. El ne pre-
scrie un medicament care ne vindeca pasager du-
rerea de cap. In schimb, diferite par{i componente
ale acestui medicament ataca alte organe. Aga
cum, de exemplu, un analgezic cunoscut produce
vatamari rinichilor.

e Urmadri ca acelea care poate vor apdrea mai tarziu
nu ne preocupd pe moment. Ceea ce ne trebuie
sunt solutiile rapide. Aceste solutii ne si sunt fur-
nizate prompt. Ele vindecd durerea sau o necesi-
tate de moment. Dar pe termen lung ne putem
ajuta numai noi ingine.

Primul pas pe care-l putem face in acest sens este sa

ne ocupam de acele sase rezistente puternice din noi,
care ne impiedicd sd facem noi insine mai mult pentru
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fericirea noastrd, in loc sa asteptdm minuni pe care sa le

realizeze altii.

1. Pasam altora raspunderea pentru noi,
in loc sd o purtdm singuri

De curand, m-am intrefinut cateva ore cu un tanar care
se hotarase s divorteze. Am ficut incercdri timide sd
pun inca o datd in discutie acest pas. Zadarnic. Nimic nu
l-a putut determina sa renunfe.

Cu treisprezece luni inainte mai statuseram 0 datd de
vorbi. Imi comunicase atunci cd gésise o femeie minu-
natd si ca nunta era deja in pregatire. Am incercat sa-I
atentionez ca pentru o casnicie ar mai trebui sd se Intru-
neascd eventual cateva alte premise. Mi-a rdspuns numai
c4 era perfect lamurit asupra lor. Decizia lui era luata. Si
era definitiva.

Bineinteles cd acum era nefericit din cauza nereusitei
scurtei lui cisnicii. Treisprezece luni 1i fuseserd totusi
suficiente pentru ca sd se clarifice complet asupra unui
lucru: aceastd femeie inainte atat de minunatd nu era
insi cea potrivitd pentru el. Nu-1 intelegea. Toate incer-
cirile lui de a solutiona impreuna problemele dadeau
gres din pricina lipsei ei de intelegere.

In putin mai mult decat un an a renuntat la ceva ce
fusese conceput pentru o viatd intreaga. Numai din ca-
uz3 ci nu reusiserd cateva incercdri rapide de convie-
tuire. El, in orice caz, avea astfel un alibi. De vina era
celdlalt.
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Oricine intelege atunci cand un arhitect, un cons-
tructor, un mecanic, o croitoreasd, o doctoritd au nevoie
de trei, cinci sau zece ani pentru a invata meseria aleasa.
Dar, foarte putini sunt cei care isi fac timp sa invete ceva
despre ei Iingisi si sd reziste la aceasta perioadd de uce-
nicie, trecand peste cateva esecuri: sd Invete cum sa-gi
recunoasca adevaratele lor dorinte si sd dezvolte un
concept pentru a le impune; cum sa scoatd avantaje din
greseli; sau cum sd ia o decizie §i sa mobilizeze toate
fortele spre a o realiza.

Este mult mai comod sd aruncam de la inceput asu-
pra altora vina. Pentru ca, ulterior, cind nu mai stim in-
cotro sd o ludm, sd avem un alibi credibil pentru nereu-
sita noastra. '

in acest fel a devenit un joc de societate general in-
drigit s3 se gdseascd un responsabil pentru orice, la
timp. Numai nu pe sine.

e Medicii trebuie sd ajute, dacd ne-am ruinat sana-

tatea ani de zile.

e Statul ne va acorda el Intr-un fel oarecare siguranta
si buniastare. Pe cat posibil aga, incat noi sa nu
facem vreun efort.

e Chiar si concediul ldsdm sa ne fie planuit de o
agentie de voiaj, ca sd nu ne chinuim ocupandu-ne
singuri de ceea ce ne aduce cu adevdrat recreere.

e Cumpdardm mii de lucruri fard de care am putea
trdi la fel de bine. Dar trebuie pur si simplu sd le
avem, fiindca si altii le detin. Daca nu ni le putem
permite, luam credite si ne facem timp de decenii
dependenti de cei care au dat banii. Ca sd ne ia ei
raspunderea pentru necesitatea noastrd nesatioasa
de bunastare.



30 Josef Kirschner

Aceasta este modalitatea simpla de a ocoli orice risc.
Cel putin pentru scurt timp. Pana ce ajungem sd nu mai
fim stdpanii propriei noastre vieti. Am amanetat altora
tot ce ne-ar putea face fericiti si independenti.

Si de ce se poate ajunge atat de departe? Intrucat nu
ne putem decide sa purtdm singuri raspunderea pentru
tot ce vrem si facem. Singuri si pana la ultima consecinta.

Aceasta recunoastere va fi ceva de la sine Inteles pen-
tru oricine realizeazad ca numai el singur poate gasi solu-
tia la toate problemele sale. Ceea ce-i ofera altii este numai
un substitut trecator, al carui pret nu se afla pe termen
lung n nici un raport acceptabil cu folosul asteptat.

2. Ii credem pe altii mai mult decdt ne credem pe
noi insine, pentru cd nu ne ddam seama singuri ce
ni se potriveste noud

Oamenii se afla mereu In grup pe drum pentru a gasi pe
cineva care si le indice calea. Ei insisi nu se simt capabili
sd o recunoasca. Ei spun: ,,Cum as putea oare, doar eu
sunt numai un individ nesemnificativ, care munceste din
greu”. Sau: ,M4d iau dupd oameni mai destepti care tre-
buie s-o0 stie”. De parca oamenii destepti ar fi mai capa-
bili sd ducd o viata fericita decat sunt cei mai putin
destepti.

Daca cei care cautd neajutorati primesc un mesaj care
le spune: , Luati-o la stinga, numai acolo este tinta voas-
trd”, vor merge intr-acolo. Ce-i drept, abia atunci cand
s-au convins cd sunt in compania altora. Caci li se pare
mai ugor sa suporte un destin impdrtasit.
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Dacd marsul devine prea anevoios, cauta indicatoare
pentru o carare mai comodd. Daca indicatorul anunta:
La stanga este gresit, la dreapta trebuie s-o luati, caci
acolo se afld scaparea voastrd”, il vor urma ascultatori.
Recunostinta lor este atat de mare, cd i-ai putea trimite
oriunde. Sunt multumiti asa, pentru ca ei ingisi nu stiu
incotro vor de fapt.

Vestitorii salvdrii, politicienii, oamenii din publicitate
si, in general, toti cei care au de proclamat un singur
adevdr corect se folosesc de asta. Ei stiu exact ce le lip-
seste oamenilor. Este capacitatea de a gandi ei pentru ei
si de a recunoaste ce este corect si potrivit pentru ei.

Cine se lasd astfel condus de altii nu poate sd duca
niciodata viata pe care ar dori s-o duca. Deoarece la tot
ce-si doreste trebuie sa-si puna intrebarea: ,Ce vor zice
ceilalti?”. Dacd ar fi posibil sa nu le placd, el isi va repri-
ma dorintele cele mai arzdtoare si necesitatile cele mai
firesti. Probabil ¢, in unele cazuri, va manifesta chiar un
sentiment de vinovdtie din cauza ca are astfel de dorinte
si necesitati. Caci trdieste sub constrangerea de a con-
sidera gresit tot ceea ce altii nu-i ingaduie. '

Si totusi nu existd nimic si nimeni care sd-1 poata im-
piedica sa meargd pe propriul lui drum. Cu conditia, desi-
gur, s stipaneascd arta de a se face independent de altii.

3. Ipocrizia din complezentd face ca sentimentele
noastre adevdrate sd se atrofieze tot mai mult

Printre acele rezistente care ne impiedica sd fim aga cum
am dori se numara ipocrizia sentimentelor. Ea nu per-
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turba numai relatia noastra cu alti oameni, ci ne pune si
. permanent in conflict cu noi.

Vorbim in genere despre sentimentele noastre” si
ignordm cu desdvarsire ce se ascunde indaratul lor:

e Existi o dati sentimentele autentice. Dar deja
aceastd denumire este problematicd, intrucat cei
mai multi oameni nu mai pot distinge de mult care
sentimente sunt ,,autentice” si care nu.

e Fxisti sentimente pe care normele sociale ne
ingaduie sa le ardtim si altele pe care le indbugim,
ca si nu provocdm indignarea semenilor.

e Multe sentimente nu le nutrim, de fapt, deloc. Le
simuldm ins3, pentru a ne adapta unei atmosfere
generale sau pentru a fi pe placul altora prin aceas-
ta fatarnicie.

e Existd sentimente care nu sunt nimic mai mult
decat 0 manevra tacticd pentru a-i impresiona pe
altii sau a-i supune.

e Si nu uitim sd mentiondm si cd nu rareori se in-
tampld sd ne refugiem in lumea de nedefinit a
sentimentelor, numai pentru a scipa trecator de
lumea searbada a realitdtii.

Aproape nimeni nu va putea sustine ca nu cunoagte
din proprie experientd toate formele ingirate aici. Cine
este Tnsd in stare sd deosebeascd ce e autentic de ceea ce
nu-i autentic?

Pentru un egoist, veti gandi acum, este perfect egal
daca manifestd sentimente autentice sau neautentice.
Principalul este sd-i foloseasca.

La ce foloseste insd daci, de pildd, o femeie joacd timp
de zece ani fata de sotul ei rolul sotiei profund iubitoare,
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numai pentru ¢a nu vrea sa-si puna in joc siguranfa con-
fortabild a cdsniciei? Nu inseamnd decat zece ani de
dependentd. Mai putin de sotul ei care nu banuiegte
nimic, cat de sentimentul ei nesincer.

Cunosc o astfel de femeie. Nu voi uita niciodata dis-
perarea ei cAnd mi-a marturisit: ,,Zece ani am simulat
fatd de sotul meu ceva ce nu a existat niciodata. Cand ne
culcam impreund voia mereu s audd de la mine dacd il
iubesc. I-am spus de mii de ori: «Te iubesc, te iubesc».
Dar, de fapt, nu simteam nimic, absolut nimic. Mi-a fost
indiferent de la bun Inceput.”

Se casdtorise cu sotul ei — si asta nu afirm eu, ci ea a
spus-0 — pentru a pleca de la pdrin{i i a avea siguranta
zilei de maine. Orice sacrificiu i se parea Indreptatit;
chiar si sd arate un sentiment care nu exista. La urma
urmei, primea in schimb tot ce poate visa o femeie.
Aproape orice dorintd 1i era Indeplinitd. Banii nu contau.

E drept cd zece ani mai tarziu toate astea nu mai re-
prezentau nimic pentru ea. Ba, dimpotriva. Voia sa re-
nunte la tot. Dar nu a reusit, caci nu si-a putut lua ini-
ma-n dinti ca sd-i spuna sotului ei adevarul. Nu era numai
prizoniera ipocriziei ei. Era si prizoniera scrupulelor ei.

La asta sd aspire oare un egoist, al carui scop suprem
este sd ducd o viata libera, care-] face fericit?

Sigur ca acest caz pe care l-am mentionat este un
exemplu extrem. Dar, pentru cei mai multi dintre noi,
nu trece o zi in care sa nu intram Intr-un fel sau altul in
conflict cu lumea sentimentelor noastre. Din mild. Din
scrupul. Pentru ca simuldm entuziasm i simfim exact
contrariul. Se prea poate ca in acea clipa chiar sa credem
cd suntem entuziasti. Credem asa pentru ¢a vrem s o
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credem. Este calea mai comoda decat spunand cuiva: la
ascultd aici. Dumneata poti sa crezi in acest lucru pe care
vrei sd mi-l prezinti ca atrdgétor. Dar pe mine ma lasa
total rece.”

Celalalt ar putea fi dezamadgit de noi. Ne-ar putea-o
lua in nume de rau. Ne-ar putea retrage favorurile si
recunoasterea lui. De aceea ne-am dori sd spuna despre
noi: ,,Asta-i un tip grozav. Sincer entuziasmat de pro-
blema. Nu unul dintre dia care au vegnic de obiectat cate
ceva.”

E posibil ca acesta si fie doar un exemplu foarte co-
mun. Dar el se poate incheia dupa zece zile sau zece ani
intr-un mod asemandtor cazului acelei femei pe care
tocmai l-am evocat.

4. Ne lipseste disponibilitatea de a ne apara
dreptul la fericire si autodezvoltare

Frumoasa lume fericitd rémane pentru noi un simplu vis
daca nu luptdm mereu pentru ea. Multi oameni sunt
gata sa puna in joc totul pentru altii. Toatd energia lor,
fantezia lor, sinatatea lor. Ei fac tot felul de sacrificii. Nu
numai fizic, ci si dezmintind tot ce le std pe suflet.

Doar atunci cand este vorba despre ei insisi, despre
fericirea lor, libertatea lor si dezvoltarea lor de sine...
atunci se asaza in fotoliu gi asteaptd. Eroarea lor fun-
damentala este: ei considerd ca daca lupta ca nebunii
pentru altii, pentru binele firmei, pentru dreptatea gene-
rald, pentru fericirea familiei, atunci nu ar mai trebui sa
facd nimic pentru ei.
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Toti tindem sa ne identificam atat de mult cu comu-
nitatea, incat suntem de pdrere ca binele acestei comu-
nitdti inseamna automat si binele nostru personal. Dar
mai degrabd contrariul este cazul. Cu cat jertfim mai
mult pentru ca, de exemplu, firma sau familia noastrd sd
se poatd dezvolta, cu atdt mai mica devine propria
noastrd posibilitate de dezvoltare.

S3 ludm urmatorul exemplu: gospodina X nu pregeta
sa faca familiei ei viata comoda. Se straduieste sa aiba
intelegere pentru problemele sotului ei. Este ca o clogca
pentru copiii ei. Zilnic strange dezordinea pe care proge-
niturile ei au lasat-o in urma lor fiind siguri cd ,,0 sa faca
mama ordine.”

Nu trebuie sa spun mai multe. Oricine cunoagte ima-
ginea chinuitei gospodine. Face parte dintre reprezenta-
rile cliseu ale epocii noastre, care s-au transmis ca mo-
dele intangibile din veacurile trecute.

Sa o spun cu toatd claritatea: acest rol al gospodinei
model nu este altceva decat refugiul comod In fata ne-
cesitatii autoafirmdrii. Este alibiul pentru propria neferi-
cire. Putem spune oricand: ,Sunt atat de ocupat(a) cu
ceilalti, Incat nu-mi mai raméne timp si pentru mine.”

Aceastd atitudine trezeste lauda si recunoastere. La
nevoie, si simpatie. Autoafirmarea trecatoare ne absolva
de efortul de a face mai multe pentru propriul nostru bine.

Cine se multumeste cu asa ceva nu poate sa fie liber,
implinit sau fericit oricét este de slavit, compatimit sau
luat ca exemplu. Este incapabil sa se lupte pentru ceea
ce ar vrea sa faca el insusi si sd-si apere acest lucru.
Ajunge intr-un circuit pe care singur l-a ales, care 1i cere
mereu noi sacrificii.
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El le maturd celorlalti oameni problemele din drum.
Astfel, problemele personale devin tot mai mari. Cu cat
se obisnuiesc ceilalti mai mult cd cineva se sacrifica
pentru ei, cu atat descarcd mai mult asupra lui. Ii sunt
recunoscatori? Nici gand. Sunt indignati daca respectivul
se gandeste o datd la el si nu le satisface mai Intai
cerintele lor mereu crescande.

Lucrul este valabil pentru gospodina care se sacrifica.
Este valabil si pentru salariatul care nu oboseste niciodata,
pentru animalele de munca, secretarele indispensabile,
fetele bune la toate” si, In general, pentru toti cei care nu
au altceva in minte decét sa se distrugd pentru altii.

Daca nu vor sd se mulfumeasca cu situatia de a sfarsi
intr-o zi storsi de energie si plini de amar pe ,tuga” vietii,
uitati de cei care au profitat de pe urma lor, chinuiti de
autoreprosuri prea tarzii, nu le raiméane nimic altceva
decat si-si mobilizeze la timp fortele pentru ei insisi si
sd-si apere propriile lor reprezentdri de viatd. In loc sd
le jertfeasca pentru altii.

5. Ldsdm sd fie stirbitd forta cea mai puternicd
datoritd cdreia ne-am putea elibera din depen-
dentd: fantezia

Pentru a o spune deschis: cand afirmam cd ,,ceea ce este
corect pentru toti ceilalti trebuie sa fie corect i pentru
mine”, nu este nimic altceva decat o simpld comoditate.
In loc sa ne cunoastem propriile dorinte si sa le im-
punem, ne adaptam colectivitatii.
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Dacd am dori sa trdim precum Curd Jiirgens! sau
printesa Anne a Marii Britanii, este vorba numai de o
copie. Nici asta nu duce la autodezvoltarea noastra.

Fiecare, ar trebui sd admitem acest lucru, este unic in
personalitatea sa. De ce nu incercam sd scoatem ce-i mai
bun de aici?

Sigur cd este corect ca suntem toti o parte a comu-
nitatii in care trdim. Dar depinde numai de noi daca ne
credm Intre aceste limite cadrul in care ne putem dez-
volta liber dupa propriile noastre considerente. Acest
proces incepe cu dezvoltarea libera a fanteziei noastre.

Dumneavoastrd reprimati ideea de a va elibera de
dependentele pe care ar dori sa vi le impuna altii, in loc
sd nutriti aceasta idee si s-o stimulati, pana ce devine atat
de puternicd, incat ea va sileste chiar de la sine sa
actionafi.

Nimic din ceea ce au creat oamenii in aceastd lume
nu ar fi putut s ia nastere daca nu s-ar fi intAmplat ca
odatd, candva, un om individual sa-l fi gandit cu toata
forta fanteziei sale. Insd aceastd fortd nu se poate dez-
volta decat daca i se creeaza posibilitatea respectiva. O
singura propozitie deschide aceasta posibilitate. Ea este:
,Pentru mine nu exista imposibilul.” Cine o respecta
pune in miscare motorul care ne face sa realizdm ceea ce
altii considera a fi irealizabil.

In acest mod este transformatd lumea de mii de ani.
De ce sa nu putem, dumneavoastrd si cu mine, trans-

I Curd (sau mai bine cunoscut in America sub forma Curt) Jiirgens
(1915-1982), actor german de film si teatru, ajuns renumit la
Hollywood dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial. (N. t.)
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forma pe baza acestei experiente si mica noastra lume
proprie?

Dar noi ce facem?

Cautam modele strdine, pentru ca nu ne putem
decide sa gdsim modelul in noi. In loc sd stabilim criterii
proprii pentru actiunea noastrd, ne subordonam crite-
riilor altora. Fixdm granita dezvoltarii fanteziei noastre
acolo unde altii spun: , Asa ceva nu-i posibil. Asta nu se
poate.”

Intrucat nu ne putem imagina sa realizdm mai mult
decat altii, nici nu vom realiza. Ne incadram astfel de
bunivoie intr-o viatd mediocra si ne indbusim aspiratia
la acea viata care si ne aducd un maxim de satisfactie.

Si totusi zace In fiecare forta de a schimba situatia.
Trebuie doar sa facd uz de aceasta for{a.

6. Incapacitatea de a face ceea ce este important si
de a renunta cu usurintd la ceea ce este neimportant

Ceea ce ne dezorienteazd tot mereu este oferta mare cu
care vrea si ne amigeascd lumea inconjurdtoare. Totul
ni se prezintd in asa fel, de parca ne-ar fi indispensabil.
Dar importanta efectivd a majoritatii acestor oferte
constd in folosul pe care-1 aduc celorlalti. Noi suntem
doar mijlocul lor pentru a-si atinge scopul.

Cine se increde orbeste in evaludrile pe care le fac al{ii
obiectelor nu va mai sti curdnd ce este important pentru
el. Tn schimb, cine a stabilit singur cum vrea sa-si mode-
leze viata si ce este necesar pentru fericirea lui detine un
etalon propriu de evaluare. Daca cineva vrea sa-l ,,abu-
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reascd” pentru ca sa accepte un obiect, oricat ar fi de
convingatoare argumentele, el nu trebuie decat sa se
sntrebe: , Imi este util in realizarea telurilor mele sau este
important numai pentru altii?” In felul acesta nu risi-
peste timp si energie cu ceva insignifiant i poate sa se
dedice cu totul lucrurilor importante.

Cunosc o multime de oameni care nu obosesc in ten-
tativa de a ,fi In pas cu timpul”, dupd cum se exprima.
Ei trebuie sd aiba si sd facd mereu ceea ce tocmai este la
moda. Chiar daca este exact contrariul a ceea ce pana
mai ieri era modern.

Capacitatea atat de mult slavita a adaptarii rapide la
trendul vremii serveste cu precadere la mascarea incapa-
citatii de a ne preocupa de valorile constante ale vietii
noastre. Mai ales de ce-i mai important — de noi insine.

Acesti oameni pot sa explice cuiva ore intregi de ce
este atat de important sa se discute si sa se demonstreze
pentru Biafra, Vietnam, libertatea in Chile sau alte
probleme care tocmai agita omenirea. Avand in vedere
procesele din lumea mare si largd — spun ei —, este
iresponsabil sd te gandesti la propriile tale probleme
marunte. Mai putin comodad, dar in schimb mai eficace
este 0 constatare mult mai evidenta: cine nu-si rezolva
propriile sale probleme va putea contribui prea putin la
rezolvarea problemelor universale.

Dar cum ne-am putea rezolva problemele daca nu le
ludm in serios si nu ne ludm nici pe noi?

Cine se increde In apelurile cu care vor sd ne con-
vinga altii de ceea ce le pare lor important nu are de ce
sa se mire daca trebuie sa constate Intr-o zi cat de absurd
si-a irosit cei mai frumosi ani ai vietii.
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Alunecarea spre probleme marunte este pentru multi
o scuzd comodd ca sd amane ceva important pe mai
tarziu. ,Astdzi”, zic ei, ,,mai am inca mii de alte treburi
de rezolvat. Dar méine o fac.” De atdta teama sa nu
rateze tot felul de lucruri, rateaza tocmai ce-i decisiv.

Maéine — asta este pentru ei marea sperantd. Maine
vor face ceea ce incd nu s-au putut decide astazi sa faca.
Dar pentru tot ce este astdzi important maine este deja
prea tarziu. Exact asa cum multe lucruri secundare nu
pot compensa niciodata o singura decizie esentiala. De
aceea se si mird atdtia oameni care-si fac cu rdvna datoria
de dimineatd pana seara ca exista indivizi care isi ating
scopul aproape fara efort cu o singura faptd importantd.
Cum reusesc? Foarte simplu: au recunoscut ce este impor-
tant pentru ei i nu se lasa sa-i abatd nimic de la telul lor.

Aventura fascinanta de a-si lua viata singur
in maini si de a nu mai depinde de altii

Inainte de sfarsitul acestui capitol ar mai trebui sa va indic
ceva ce va poate fi de folos. Cunoasteti acum cele mai
importante sase rezistente care ne impiedicd s ducem
viata pe care am dori s-o ducem. 53 nu mai ziceti deci
niciodata de acum incolo cu constiinta curata: ,Altii sunt
de vind c& nu pot trdi asa cum as dori.” Sau: ,As dori sa
fac atatea altfel; de ce nu reusesc oare?”

Acum stiti cu sigurantd mai mult si asta va va fi de
ajutor in continuare. Cu conditia sa nu spuneti: ,Tot ce
am citit aici este perfect. Numai ca, in cazul meu, lucru-
rile stau cu totul altfel.” Si apoi sa ingirati doud duzini
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de motive pentru care nu puteti face nici pe viitor nimic
in folosul dumneavoastra.

S& nu uitati nici cd a schimba in viata dumneavoastra
ceva In bine nu poate fi problema acestei car{i. Numai
dumneavoastra insivd sunteti responsabil de schimbare.

De dumneavoastrd depinde sa faceti din asta o
aventura fascinanta. Unora li se poate parea cd meritd sd
lupte pentru a transforma lumea sau a rdsturna socie-
tatea noastra. Poate vor si reusi candva ceea ce intentio-
neazd. Viitorul este lung si este o frumoasa mangaiere
ca urmasii nostri o vor duce mai bine odata si odata.

Aventura de care este vorba aici e mai putin preten-
tioasa. Este revolutia extrem de personald pe care o
poate declansa oricine in sine insusi. lar beneficiarul ei
este el. Nu odatd, candva, ci astazi deja. Este o revolutie
impotriva asupririi cdreia ii suntem expusi. Expusi de
catre altii si de cdtre noi. De cétre rezistentele in fata ca-
rora ne dam speriati Tnapoi, pentru ca le supraapreciem.

Cu cativa ani In urmad, cadnd aceasta tema tocmai era
foarte la modad, cei care fdceau sondaj de opinie se
preocupau din nou sa afle dorintele sexuale tainice ale
catorva mii de germani. Nu-mi mai amintesc toate deta-
liile picante, care au fost apoi date publicitatii intr-un
raport. Insd declaratia unui negustor in varsta de 42 de
ani si casdtorit mi-a ramas Intiparita in minte.

Omul a spus, printre altele: ,Visez de ani de zile sa
merg o datd cu sotia mea la iarba verde si sd o seduc
acolo, fiind goi intr-o poiana. Mi-a lipsit insd pana acum
intotdeauna curajul sa i-o spun. Probabil ca m-ar
considera total nebun.”
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Intrucat sotia lui l-ar putea considera total nebun —
retineti ,l-ar putea”, caci el nu stie de fapt ce gandeste ea
despre aceasta idee — el nu intreprinde nimic pentru a-gi
implini aceasta dorintd pe care o nutreste de multi ani.

Ati putea zambi cu mild gandindu-vé la acest barbat.
Dar, in fond, asta-i realitatea zilnica a vietii noastre. Nu
asa-zisele lucruri mari de pe lumea asta, ideile si des-
coperirile importante sunt cele care alcatuiesc mica
noastrd fericire personald. Sunt rezistentele aparent futile
si felul cum ne descurcam cu ele.

De curdnd, a murit pionierul american al zborului,
Charles Lindbergh. A devenit eroul unei intregi natiuni,
dupad ce a strabatut in 1927 Atlanticul intr-un avion
minuscul.

Atunci aceastd aventura a fost o faptd admirata in
lumea intreagd. Ceea ce meritd pand in ziua de azi aten-
tie este hotdrarea cu care a depasit Lindbergh toate
rezistentele pentru a putea efectua acest zbor temerar.

Tatal lui era deputat de Minnesota in Congres. Un
barbat destul de incdpatanat. Si-a crescut fiul in ideea de
a se baza mai mult pe sine decat pe altii. Obignuia sd
spuna: ,, Un bdiat este un baiat. Doi baieti sunt o jumatate
de bdiat. Trei baieti nu mai sunt absolut nici un baiat.”

Nu-i de mirare ca in viata micului Charles Tnsusiri
precum incadrarea, adaptarea si dependenta nu jucau
nici un rol. Pe el il fascina zborul, ceea ce era insd privit
pe atunci inca drept o aventura lipsitd de responsabili-
tate. Sd sada singur undeva sus intr-un aparat de zbor
era exact pe gustul lui. , Gustul lui”... de fapt a devenit
marea sa pasiune, continutul vietii lui, suprema impli-
nire pentru el.
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,Acolo sus”, spunea, ,,acolo savurez sentimentul de
a trdi la un nivel omenesc mai inalt decat scepticii de jos
de pe pamant, care ma considera nebun pentru ca imi
asum acest risc.”

Ceilal{i n-aveau decat sa-1 considere nebun, sa rada
de el, el tot era convins céa: ,,Mai bine traiesc un deceniu
asa cum imi face cea mai mare pldcere. Daca ma ia apoi
dracu’, fiecare an in parte mi-a fost mai pretios decat o
viata lunga in mediocritate.”

A ajuns oricum la 70 de ani.

Ce ar fi ramas din sentimentul de fericire, din satis-
factia la implinirea celei mai mari dorinte a lui, daca
acest Charles Lindbergh ar fi plecat urechea la oameni?
Pesemne, exact ceea ce le raméane numerosilor oameni
care se abtin de la implinirea ndazuintelor lor si de la
savurarea vietii lor pana la capat.

Si totul, numai pentru cd-si spun mereu: ,Ce vor zice
ceilalti?” Sau: ,Doar sunt un nimic, nu o sd pot face
niciodata acest lucru.”



iecare dorintd pe care o nutrim este legata de o
decizie. Avem din nou doud posibilitdti:

* S3 mobilizdm toate fortele disponibile, pentru a o

realiza si a obtine astfel satisfactie si fericire.

e Si 0 indbusim, pentru ca nu corespunde criteriilor

carora ne-am adaptat.

Urmatorii cinci pagi ne ajuta sa folosim constient toate
fortele si posibilitatile, spre a realiza cu succes orice
intentie:

1. Disponibilitatea de a da oricérei dorinte o sansd de

a se dezvolta.

2. Hotéararea de a elimina toate indoielile.

3. A da curs liber fanteziei.

4. Decizia pentru cea mai buna dintre toate posi-

bilitatile gasite.

5. A actiona.
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Cum decid tensiunea si fantezia daca ne indepli-
aim o dorintd sau o indbusim timpuriu, in fasa

Pentru multi oameni a devenit o rutina cotidiand sa-si
inabuse dorintele cele mai frumoase, inca Inainte sd le fi
oferit 0 sansd de a se realiza.

Negustorul amintit, care voia sa-si seducd o data sofia
la iarbd verde, este un astfel de om. Fantezia lui s-ar
putea s se avante gandindu-se cum ar putea ti. Totusi,
ceva il impiedica sa-si mobilizeze aceasta fantezie in
gisirea cdii pentru a-i impune dorinfa.

Aceastd dorintd 1l transpune fard indoiala intr-o stare
de tensiune, care tinde sa fie solutionata si deci satisfa-
cuti. Insd negustorul indbusa aceastd tensiune deja in
fasd, incd inainte ca ea sa fi devenit atat de puternicd
incat sd produca decizia de a actiona.

Este aceeasi tensiune care-1 cuprinde cand vrea sa
vandd ceva unui client. Ea ii starneste o atentie mai spe-
ciala. Ii ascute instinctele negustoresti si il face receptiv
Ja indicatiile pe care le poate folosi in avantajul sau.

Daci este vorba de o decizie in profesia sa, dd frau
liber acestei tensiuni. La fel cum lasa fanteziei lui cdmp
liber pentru a gasi posibilitati de influentare a afacerii in
favoarea lui.

Toate acestea ii lipsesc in cazul visului sau sexual. El
reprimd dezvoltarea utila a tensiunii gi fanteziei. Incepe
sd actioneze un mecanism de inhibitie, care ii impiedicd
decizia de a actiona.

Facem cu totii zilnic astfel de experiente sau unele
aseméinitoare. Acea initiativd pe care poate cé o valorifi-
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cam in probleme profesionale ne lipseste in deciziile
private. Sau invers.

Unde zace vina?

In criteriile pe care ni le dicteaza lumea inconjurdtoare
si ale cdror ingradiri le preluam, fard sa le verificam
temeinic in privinta folosului egoist. Mai bine luam
asupra noastra sacrificii si renuntari. Sau ne multumim
cu compromisuri care ne aduc mai multe dezavantaje
decat avantaje.

Negustorul citat nu are probabil nici un fel de retineri
sd traga pe sfoard un partener de afaceri. Este ceva per-
mis dupa criteriile general acceptate in lumea afacerilor.
Cine reugeste este mandru cd a obtinut un profit pentru
sine.

In schimb, reprezentarea ce i-a fost inoculata din copi-
larie despre actul sexual este supusa unor limite mult
mai inguste a ceea ce este ingaduit. In realitate, mai este
si acum valabil in aceasta epoca aparent atat de libertind
cd, pentru nenumarate cupluri, relatia intima nu este
altfel de imaginat decat in dormitorul aflat in Intuneric
si dupd un ritual monoton, pe care femeia il rabda supusa.

Putem spune cd toate dorintele noastre, dupd ce
ne-au devenit constiente, au de trecut printr-un control.
Doresc sa numesc asta faza killer a oricarui proces deci-
zional. Aici, dorintele sunt verificate, aprobate sau res-
pinse dupa criteriile comportamentale inmagazinate.

Apar doud posibilitati:

1. Decizia de a mobiliza toate fortele disponibile pen-
tru a realiza dorinta, obtinand astfel satisfactie si
fericire.

2. Decizia de a Indbusi dorinta, Intrucat nu corespun-
de normelor cdrora ne-am adaptat.
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In aceasta fazd killer se decide ce se iIntampla cu do-

rintele noastre. Veti admite ca pentru oricine cunoasterea
acestor procese este de o importanta neobisnuita. Aici se
hotarasc, adesea in doar cateva clipe, fericirea si prabu-
sirea. Uneori si cursul viitor al intregii noastre vieti.
/ Totusi, foarte putini oameni sunt constienti de aceste
conexiuni. Ei stiu foarte exact cum trebuie sa-si manu-
iascd autoturismele, s umble cu masinile de spalat si cu
televizoarele. Dar procesul deciziilor lor, care este mult
mai important pentru ei, se sustrage influentarii lor
intentionate.

Ei il lasa in seama unor dispozitii de moment si in-
fluentelor exterioare cdrora tocrmai le sunt supusi. Sau
gradului de comoditate la care au ajuns de-a lungul
timpului. Ori s-au resemnat deja si spun plini de auto-
compdtimire: ,Mi-am ingropat de mult toate marile mele
visuri despre fericire. Cate ceva stdtea mereu in calea
realizarii lor.” Era insa vorba numai despre propria lor
incapacitate de a lua decizia corecta.

Cu alte cuvinte: oamenii preferd sa faca ceea ce le
solicitd cel mai mic efort. In caz de dubiu, asta inseamna
reprimarea dorintelor lor.

Arta de a fi egoist nu poate folosi insd nimanui care
lasa asa in seama intamplarii daca dorintele lui sunt duse
sau nu la indeplinire. De aceea, este necesar sa ne pre-
ocupe intens cum putem influenta constient i intentio-
nat procesul decizional descris.

Sd presupunem ca sotul A primeste de la firma lui
oferta sa preia un post care-l face sa inainteze cu un pas
considerabil in ierarhie. Este legat de mai mult prestigiu
si de mai mulii bani, cu care isi poate cumpdra mai
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multe. Desigur ca si de mai multd munca, mai mult stres
s1 mai multd rdspundere. Sa presupunem in continuare
ca acestei ispite 1i sta impotriva in A dorinta naturala de
a se bucura de cate ceva in viatd, de a avea timp pentru toate
lucrurile pe care ar dori s3 le facd, de a le savura, fird a
fine seama de interesele altora. Intr-adevar, si-a creat si
In anii trecuti tot ce i-ar putea inlesni aceastd viata.
Prin oferta firmei este periclitatd implinirea acestei
dorinte. Problema trebuie solutionatd. Ajunge in faza
killer a procesului decizional. Intrebarea este: se decide
A pentru reprimarea dorintei sale personale de viata
nutrite de mult sau renunta la oferta atrigatoare?

Dorintei personale i se opun numeroase rezistente,

printre care urmatoarele:

* A se intreaba: daca pierd aceastd sansd unica nu
mi se va mai face niciodatd o asemenea ofertd in
firma. Ar putea sd insemne sfarsitul carierei mele.
Sunt aruncat undeva pe linie moarta. Ce vor spune
sotia mea si toate cunostintele noastre?

* Se gandeste: nimeni nu va intelege un refuz. Ar
echivala cu un egec. Cel putin in ochii celorlalti.

* Fantezia lui ajunge in sfere inalte, cAnd isi inchi-
puie cate ii va aduce oferta. Admiratie, statut social
s triumf. Va putea sa realizeze pentru el si familie
lucruri pentru care i invidia pand acum pe altii.

Nimic nu este conform reprezentarii generale despre

masculinitate mai greu de suportat de citre un barbat
decat sa renunte la o victorie care-1 propulseazi ierarhic.
Aceastd reprezentare a victoriei atdtd vanitatea unui
bdrbat la fel ca si gestul unei femei cerute de mai multi
In casatorie de a-1 prefera fatd de toti copretendentii.
Sunt foarte putini cei care pot rezista tentatiei de a fi
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admirati si invidiati macar pentru scurt timp de altii.
Dupa ce tumultul victoriei a trecut de mult si toate
dezavantajele legate de acest pas au devenit clare, ei tot
se vor mai hrani din ea.

Intalniti acest fenomen peste tot unde se intrunesc
barbati si vorbesc despre ,trecut”, anii lor de glorie si
marile lor fapte. Desigur, si femeile sunt victimele acestei
constrangeri de a fi admirate. Ele vorbesc despre anii
cand incd erau frumoase si ravnite, fnainte de a incepe
si se sacrifice pentru barbat si familie.

Omul nostru A ia deci o decizie de inteles pentru me-
diul sdu inconjurdtor si accepta oferta. Oricine va spune:
, Te admir.” Sau: ,Dar stiu cd esti un tip norocos.” Sau:
,Acum ai dat lovitura.” Astfel de linguseli il fac sd uite
toate gandurile despre planurile pe care si le ficuse
pentru el. i

Este posibil sa fj actionat corect. In orice caz ins3, nu-
mai si numai dupd criteriile pe care le considera altii
corecte. Li s-a adaptat lor.

In realitate, decizia lui se afld, bineinteles, in contra-
dictie cu dorinta lui adevarata. Faptul cd era dispus s
se adapteze reprezentarilor semenilor sai I-a determinat
sa reprime ceea ce constituia necesitatea lui propriu-zisa.

Este foarte clar cad se pune astfel in cea mai mare de-
pendenta. Caci, cu cat urca cineva mai sus pe scara cari-
erei, cu atat mai mult are de pierdut si cu atdt mai din
greu trebuie sa lupte ca sa ramana sus. Creste si frica lui
ca toti cei care il admird acum isi vor retrage aprecierea
in cazul unui egec al lui. Pentru a impiedica asta, trebuie
pur si simplu sd aiba succes, fie ca vrea, fie ca nu.

O decizie ca aceasta, in al carei centru sta alegerea
Intre dorinta proprie si norma larg raspandita ,munca
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si succesul sunt cel mai important lucru in viata unui
om”, se poate explica din simplul fapt ca in cei mai multi
dintre noi etaloanele mediului nostru sunt mult mai
puternic ancorate decat ale noastre proprii. Suntem atat
de mult fixati pe succes, performanta si prestigiu, Tncat
nici nu ne imagindm cum ne-am putea confrunta cu o
viatd dusa iIn liniste si fericire, intr-o independenta cat
se poate de mare de altii, fard graba si dupa propriile
dorinte.

Imediat ne vin in minte tot felul de atribute de care
am fost avertizati incd din tinerete. Atribute cu care ne-ar
putea eticheta altii, cum ar fi:

e Astaar putea sa ofere mai mult familiei sale, dar

este prea puturos ca s munceasca mai mult.

* Ar fi foarte capabil, dar 1i lipseste disciplina de a

se incadra intr-o colectivitate.

¢ I-am fi oferit orice posibilitate sd ajunga departe.

Dar ne-a dezamadgit profund.

Asa si In multe alte feluri este pedepsit cu desconsi-
derare cineva care se sustrage adaptarii pe care o cere
lumea de la el.

Multi oameni se tem de desconsiderarea semenilor de
o mie de ori mai mult decét se iubesc pe ei si inde-
pendenta lor. De aceea, li se pare cat se poate de normal
sd-si jertfeascd dorintele.

Ce urmari poate avea daca ne multumim
cu satisfactii de substitut

Inainte de a continua cu reflectiile noastre, mai rezum o
data cele spuse deja, pentru o mai buna intelegere:
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Fiecare dorintd pe care o avem cere sd fie satisficutd.
Aceasta satisfacere ne da sentimentul fericirii. Cu cat au
fost mai mari greutdlile pe care le-am avut de depdsit
pentru a ajunge la {intd, cu atat mai puternica ne va fi mai
tarziu Increderea in noi ¢ am castigat.

Fiecare dorintd pe care nu o implinim ne reduce in-
crederea in noi si capacitatea de a ne impune. Putem
obtine prin adaptare recunoagterea celorlalti. In aceeasi
masurd scade Insa sprijinul pe care-1 gdsim in noi insine.

Decizia de a ne da la o parte din calea implinirii unei
dorinte nu duce la nici o satisfactie. Tensiunea pe care o
declanseazad orice dorinta care tinde si fie realizata
ramane. In continuare, mai multe despre urmadrile pe
care le poate avea acest fapt:

Intrucat tensiunea nu se poate descirca prin satisfa-
cerea el, cautam o satisfactie de substitut sau cel putin
un alibi pentru comportamentul nostru.

Fiecare dintre noi cunoaste astfel de situatii. Am
evitat solutionarea unei probleme sau implinirea unei
dorinfe — de indata ni se activeazd fantezia pentru a
gasi 0 scuzd credibild sau un inlocuitor. Fata de noi si,
desigur, fatd de altii, a cdror apreciere nu dorim si o
pierdem. Unii oameni au dezvoltat o adeviratd méiiestrie
in acest domeniu. Ei risipesc mult mai multd fantezie si
energie ca sd caute un alibi, decét le-ar fi trebuit pentru
rezolvarea problemei propriu-zise.

Probabil cd fiecare cunoaste destule exemple cum se
refugiaza unii oameni intr-o lume a aparentelor existenta
numai in imaginatia lor, spre a cauta acolo un substitut
pentru satisfacerea de care nu au avut parte.

Cineva se lauda de pilda fatd de altii cd a realizat ceva
ce de fapt a evitat sd facd. Drept substitut pentru satis-
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factia de care, in realitate, nu s-a bucurat cauta cel putin
admiratia celor din jur. Simuleaza ceva despre care pre-
supune ca va declansa admiratie. In mod automat ajun-
ge astfel intr-o situatie de dependenta.

Ea constd in aprecierea din partea celorlalti pe care
este edificatd toatd manevra lui. Daca ceilalti 1i ghicesc
bluff-ul, se instaleaza contrariul asteptarilor lui. Isi vor
bate joc de el. In loc de recunoastere recolteaza dispret.
Cineva care a rezolvat problemele ce erau legate de im-
plinirea dorintei lui nu este dependent de recunoasterea
altora sau ea chiar nu-l intereseazi. Increderea in el este
puternica. Isi poate spune: ,Stiu singur cel mai bine ca
am izbutit si sunt multumit. Nu se schimbd cu nimic
situatia daca le place si celorlalti.”

Se sustrage astfel dependentei de aprecierea altora.
Criteriul dupa care se ghideaza este satisfactia trditd. Este
siguranta pe care o are $i pe care nu i-o poate lua nimeni.

Recunoasterea din partea altora, in schimb, este deter-
minata de motive multiple. Un sef, de exemplu, poate in
mod constient sa lege de exprimarea recunoasterii o
intentie care-i este folositoare lui.

Va va spune eventual: ,Mi se pare ca ati facut aici o
treaba buna. Dar cutare si cutare lucru ar fi putut sa fie
ceva mai bine facut.” Nu este interesat sd va lase sd va
bucurati din plin de increderea in dumneavoastra. Asta
ar putea sa vd scadd dorinta de a munci, iar lui sd-i sub-
mineze autoritatea. De aceea, el va diminueazad in mod
intentionat realizérile, pentru a va stimula in continuare.

Cine isi creeaza o satisfactie de substitut, care-1 face
sa depinda de altii, trebuie sa traiasca cu teama ca lumea
aparentelor pe care si-a edificat-o va fi odatd demascata.
In acest caz, va reactiona eventual cu resemnare. Urma-
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toarea dorintd care cere o decizie o va intercepta In faza
killer lamentandu-se cu alibiul: ,Orice as face, dau chix.
Asa cd nu mai Incerc deloc.”

Se poate intampla si sa spunem ca urmare a demas-
carii unui alibi: | la asteptati. Radeti voi azi de mine. Dar
o sd vd ardt eu voud.”

Mandria ranitd ne impulsioneaza la fapte eroice iegite
din comun care depasesc cu mult adevaratele noastre
capacitati. In straduinta noastrd de a fi apreciati, mobi-
lizdam in mod absurd forte care nu mai au de mult de-a
face cu dorinta noastra propriu-zisa.

O satisfactie falsa se poate produce, ascunsa si finuta
tainuitd, si exclusiv In fantasmele noastre.

Cunosc o femeie madritatd care a scris ani de zile scri-
sori tandre de dragoste unui iubit care nici nu exista. Isi
abreactiona in ele dorinta de tandrete pe care voia sd o
manifeste fatd de propriul ei sof. Nu reusise insa nici-
odata sa-si realizeze aceasta dorinta. Sotul sustinea mai
degrabd despre ea ca ar fi probabil frigida. Ceea ce era
pentru el alibiul de a avea o prietena.

Unele femei isi vor aminti de anii fragezi ai adoles-
centei lor cand se laudau fata de prietenele lor cu pri-
mele experiente amoroase. Povesteau cu lux de amanunte
celor care ascultau admirativ intAmplari pana la ultimul
detaliu intim. Era de fapt numai un substitut fantasmatic
al unei satisfactii niciodata traite.

Ca sd nu mai vorbim de barbatii care se lauda cu
cuceririle lor si cu marile lor performante sexuale pe care
in realitate nu le-au reusit niciodata.

Multe dintre aceste satisfactii false ale unor dorinte
ce si-au aflat sfarsitul inca din faza killer raman fara
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urmari durabile pe termen lung. Altele devin insa pro-
bleme medicale.

Psihiatria si, mai cu seamd, psihosomatica (aceasta
ocupandu-se de fenomene patologice fizice care pot fi
deduse din cauze psihice) se indeletnicesc de ani de zile
cu aceste probleme. Cunoscutul profesor vienez de psi-
hosomatica, dr. Erwin Ringel, apreciaza precaut la 40
procentul acelor pacienti care cauta tot mereu ajutor la
medici.

O boala organica poate fi rezultatul unor dorinte ne-
realizate. Fuga Tn boald este substitutul unei satisfaceri
de dorinta esuate. Daca zacem bolnavi in pat 1i constran-
gem pe semenii nostri macar sd ne acorde atentie si sa
ne datoreze simpatie.

Nimeni nu se va astepta ca sugestiile date aici sa faca
peste noapte dintr-un om resemnat un om fericit. Insi
cunoasterea conexiunilor de acest fel este o premisa
pentru a influenta constient procesele care duc la fericire
si satisfactie.

Cum a facut o femeie de 43 de ani peste noapte
din viata ei monotond, printr-o decizie simpl3,
cea mai mare aventura

Va relatez acum un eveniment petrecut in 1965 in satul
italienesc Rotzo. El arata intr-un mod foarte elocvent ce
se poate intampla cand, pe de o parte, oamenii ajung la
decizia: ,Renunt si las raspunderea In seama altora” si
cand, pe de alta parte, cineva spune in exact aceeasi
problema: ,Gasesc eu o solutie si fac ceva”.
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Acest sat de munte Rotzo avea pe atunci 789 de lo-

cuitori si era administrat de un avocat ca primar si un
consiliu comunal format numai din barbati. Administrat
mizerabil, caci comuna era atat de indatorata, incat func-
tionarii responsabili nu mai stiau nici o cale de iesire.
" Cum atunci era exact perioada dinaintea alegerilor
comunale, primarul a ticluit un plan rafinat. Intr-o se-
dintd a consiliului comunal a propus: ,Cel mai simplu
este efectiv dacd nici unul dintre noi nu candideaza la
alegerile viitoare. Atunci guvernul trebuie sa numeasca
un comisar administrativ. Pentru ca acest comisar sa
poatd functiona, guvernul va trebui sd acopere din vis-
tierie deficitul nostru. Daca se intdmpld asa, anuntam
alegeri noi, suntem confirmati in vechile noastre functii
si putem relua afacerile.”

Consiliului comunal i s-a parut o propunere remarca-
bilda. Nimeni nu a avut nici o obiectie. S-a hotdrat deci ca
la alegeri sd nu candideze nici unul dintre acei domni.

Acesta a fost unul dintre aspectele istoriei. Dupa cum
puteti recunoaste cu usurintd, el aratd cum primarul si
consiliul comunal 1si folosesc timpul si creativitatea nu
pentru a gasi solutia la o problema, ci pentru a fabrica
un alibi deosebit. Un obicei care nu este atipic pentru
deputatii din intreaga lume, ca sd ma exprim o data cat
se poate de precaut. Ar fi fost, este un lucru evident,
foarte improbabil ca aceiasi oameni din Rotzo, cu ati-
tudinea ce 1i caracteriza, sd fi administrat mai bine banii
de impozite ce li s-ar fi pus la dispozitie decat mai
Inainte banii proprii.

Domnii nu luaserad in considerare insa o femeie hotara-
td, pe nume Carla Slaviero. Avea 43 de ani si era invata-
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toarca satului. Cand a auzit de decizia functionarilor,
primul ei génd a fost ca trucul intentionat de ei nu ar
putea reprezenta o solutie durabila. Ratiunea ei i-a spus
cd o astfel de solufie putea veni numai de la insisi
locuitorii din Rotzo.

Fireste ca acest gand a intrat la ea imediat in faza
killer bine cunoscutd noud. A inceput si emiti obiectii,
precum: ,Ce pot oare eu, o femeie, si fac impotriva lor?”
Intrucat in acea vreme acolo, ca si in alte parti, era inca
de neconceput ca o femeie si preia functia de primar, o
astfel de idee neobisnuitd a ajuns bineinteles de indata
in magindria dubiilor. Nu numai la invitatoare, ci si la
celelalte femei cu care a abordat subiectul.

Carla Slaviero ar fi putut deci s& coteasci foarte bine
pe linia alibiului si sd-si spund: ,In timp ce ceilalti au stat
cu mainile in san si au privit, eu macar am ridicat glasul
$i i-am prevenit.” Dar signorina Slaviero nu a procedat
aga. Ca sd ma exprim in sensul reflectiilor noastre: nu
si-a mobilizat energia ca sa gdseascd un alibi, ci s-a con-
centrat total pe gdsirea unei solutii. A decis: ,,Fac ceva.”
Dupd aceea, a inceput sa se gandeasc la toate posibili-
tatile practice imaginabile. S-a hotdrat in cele din urma
pentru una care i s-a parut cea mai realizabild: cu doua
ore inainte de incheierea inscrierii pentru candidati la o
functie publicd, a Tnaintat o listd exclusiv feminini. PAna
ca oamenii sd afle de ea si sa-si revind din surprindere,
a fost prea tarziu ca sd mai intreprinda ceva impotriva
acestei inifiative iesite din comun.

La alegeri s-au dat 236 de voturi nevalide. Nu este
greu de ghicit de la cine proveneau cele mai multe dintre
ele. Asta nu a putut sa impiedice ca signorina Carla
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Slaviero sa fie aleasa primar, iar candidatii de acelasi sex
cu ea, in celelalte functii.

Este de Inteles ca barbatii invinsi prin surprindere au
etichetat de la inceput dominatia feminind cu comentarii
batjocoritoare $i ¢d se asigurau la carciuma unii pe altii
cu formuldri gen: , Nevasta-mea este intr-adevar in con-
siliul comunal, dar acasa tot eu sunt seful” si alte argu-
mente asemanatoare pe care le scornesc barbatii cand au
dat gres.

Acest eveniment de la Rotzo a starnit atunci ceva val-
va. Agentii mari de presd internationale, cum ar fi
United Press International, au relatat in toatd lumea
despre el. Revista americana Life care mai exista pe a-
tunci i-a dedicat Carlei Slaviero chiar un reportaj pe
doua pagini. Acolo se mentiona si ca ea si colegele ei ar
fi luat imediat cateva decizii care erau scadente deja de
multi ani. Au facut un credit cu o rata a dobanzii deose-
bit de scazuta si primdrita a alcatuit un plan cum ar
putea fi dezvoltat Rotzo ca sd devina o localitate pentru
sporturi de iarna, spre a aduce prin turism bani in casa
comunala.

54 ne gandim: o femeie total necunoscutd, nascuta si
crescuta intr-un sat de munte italienesc, din care de abia
dacd iesise vreodata de cand se stia, care nu ficea de 20
de ani nimic altceva decat sa le predea cepiilor si si-si
tind gospodaria! Din aceasta monotonie a smuls-o intr-o
singura clipd o decizie simpld, purtdnd-o in marea aven-
turd care i-a schimbat total viata. A fost decizia: ,Fac
ceva pentru cd sunt in stare sd fac”, in loc de a urma
exemplul predecesorului ei, care se hotarase si-i lase pe
altii sd actioneze iar el sd-si decline raspunderea.
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Nu este acest exemplu dovada impresionanta ci ori-
cine, chiar oricine, indiferent unde este $i ce este, poate
sa facd In viata lui si cu posibilitatile lui fucruri pe care
mai inainte le considerase complet imposibile? Cu con-
ditia sa recunoascd momentul in care trebuie s ia deci-
zia care pune in migcare o dezvoltare ce duce de la
gandul initial, prin tot felul de idei utilizabile, la actiunea
care promite succes. Cam tot ce s-a schimbat pe pamant

de cand lumea s-a petrecut intr-un mod asemanator.

Cinci pasi congtienti care duc o dorinti
la implinire si ne dau satisfactie

Nu este de presupus ca invititoarea a fost constients de
procesele care au dus de la decizia ei la atingerea scopului
ei. Ceea ce a facut ea s-a petrecut mai mult sau mai putin
intuitiv. Intdmplarea si-a avut si ea rolul si a creat premise
favorabile. Un lucru insa nu l-ar fi putut produce nici cea
mai frumoasa coincidentd: disponibilitatea ei de a lua
initiativa gi de a-si impune ideile in fata tuturor rezis-
tentelor.

Ce avantaj nebdnuit, asa trebuie s3 ne Intrebam, are
in fata exemplului de mai sus cineva care influenteaza
aceste procese de la bun inceput in mod constient si
intentionat?

Urmatorii cinci pasi sunt in esenta cei cu care putem
obtine ceva:
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Primul pas spre implinirea unei dorinte este
disponibilitatea de a-i da o sansd sd se dezvolte

Foarte multe teluri pe care am dori sd le atingem in viatd
sunt indbusite In fasd inca in prima faza a dezvoltarii lor.
Noi spunem: , Ar trebui de fapt...” sau: , Aidi ar fi bine si...”,
dar nu invartim cheia care pune motorul in functiune.
Primul pas pentru implinirea unei dorinte consta in
a-si spune: ,Oricate ar pleda in acest moment impotriva
realizarii ei, eu tot Tncerc.” Céci, cu adevarat imposibil
este numai ceea ce noi desemnam ca fiind imposibil. A re-
proba din capul locului acest gdnd nu este decat un alibi
pentru a nu trebui sa facem un efort si a ocoli orice risc.

Al doilea pas pentru implinirea unei dorinte
este hotdrdrea de a elimina toate indoielile

Intrucat stim cd intentia noastra se ciocneste acum in
faza killer de tot felul de rezistente, ar trebui sa ne
decidem dintru Inceput s dam mai intai deoparte toate
indoielile, pentru ca dorinta noastrd s& se poatd Intiri,
imaginatfia pozitiva sa se poata desfasura liber si tensi-
unea care cauta implinirea sa se poatd dezvolta.

Fapt este cd, In majoritatea cazurilor, folosim de la
bun inceput numai o fractiune din fortele noastre pentru
realizarea unei dorinte. Tindem mai degraba sa reactio-
nam imediat cu tot felul de obiectii, cum ar fi: ,Chiar atat
de simplu nu va fi!”, ,,Ce vor spune ceilalti?” si ,Asa
ceva n-am fdcut inca niciodata.”
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Nu trebuie sa uitdm nici cd decizia , vreau si incerc”
mobilizeaza tensiune si energic. De noi depinde sd-o
folosim n continuare pentru intentia noastra. latd un
exemplu cotidian a ceea ce se petrece in noi:

Ma aflu la restaurant si beau cu c¢ativa amici un pahar
cu bere, poate chiar doud. Apoi, imi doresc dintr-o dats
sa plec acasa.

Amicii zic: , Ei, mai stai un pic si mai bea un paharel
cu noi.” Md aflu in fata deciziei de a ceda sau de a face
ce consider eu cd-este corect. Sunt deja intr-o stare de
tensiune.

Daca ma decid acum sa raméan totusi, pentru a ma
adapta, reprim aceastd tensiune.

Dacd ma decid sa plec, tensiunea se extinde si mai
mult in jur. Trece de la centrul decizional din creierul meu
asupra Intregului corp. El se concentreaza pe actiunea
iminenta.

Circuitul isi mareste activitatea. Inima bate mai iute.
Séngele este pompat in cantitate crescanda din piele si
din intestine in muschi si in creier. Hidratii de carbon
inmagazinati in ficat sunt eliberati si invadeaza sangele
cu zahdr. Activitatea respiratorie devine mai intenss.
Corpul elibereaza energii pentru actiunea iminent.

Probabil cd eu nu observ nimic din toate astea. Dar
dacd le stiu, constientizez ci trupul meu md sprijind in
intentia mea. Trebuie doar sd-i dau comanda s se ridice
si sd plece.

Tine deci numai de mine si folosesc energiile care-mi
stau la dispozitie, pentru a-mi executa planul sau a-1
inabusi in germene.

A se retine: In aceastd fazd a procesului nostru de-
cizional ar putea exista niste obiectii foarte indreptatite
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impotriva realizdrii unei dorinte. Numai ca ar tr'eb'u.i sé
le admitem abia dupa ce am formulat destule posibilitati
de solutionare, care poate ca anuleaza incd din capul
Jocului aceste obiectii.
De aceea, cel de-al doilea pas din acest model aj pro-
cesului decizional dirijat constient trebuie sa fie decizia:
Mai intai elimin complet toate temerile, indoielile si
argumentele inhibitorii. Nu consider nimic ca fiind i impo-
sibil si Imi adun toate fortele pentru a gasi posibilitdti de
solutionare.”

Al treilea pas pentru implinirea unei dorinte
constd in a da curs liber fanteziei noastre

Acum existd cele mai bune conditii pentru a lasa ca for-
tele creative din noi sa devina eficiente. Fantezia noastra
trebuie s se identifice in totalitate cu dorinta noastra si
sd dezvolte cele mai nebunesti posibilitati de solutionare.

Fireste cd acest pas se loveste imediat la multi oameni
de greutdti. Nu am fost crescuti sd ne folosim neingradit
fantezia, ci sd o punem in lanturi.

La scoald, de exemplu, primeam note proaste daca
desenam o casd, un copac sau un om aga cum le vedeam
noi. Trebuia sa le desendm mai curand asa cum cores-
pundea reprezentdrii generale, deci a profesorului. Ne-am
obisnuit sd rezolvdm problema in asa fel incat sa-i placa
profesorului. Propria noastrd imaginatie era reprimata.

De aceea, acest pas in intentia noastra este mai mult
decat simpla aplicare a unei tehnici de gdsire constienta
a solutiei. Este ceva ca un act de autoeliberare din restric-
tii impuse.
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Metoda indicats aici pentru gasirea unor idei nu este
nicidecum nous. Psihologii care se ocupd de compor-
tamentul de grup i-au dat denumirea ,,brainstorming”z.

Acolo se intrunesc oamenj pentru a rezolva impreuna
O problema. Fiecare 1si exprima liber gandurile si ideile.
Ele sunt consemnate sau inregistrate pe banda. Nu exists
ingradiri. Nu se admit prioritati. Asadar, fiecare poate
sd spund ce vrea, poate sa prindd ideile altora si si le
dezvolte in continuare. Nu este permisa, in primul rand,
nici o criticd prematura.

Nu existd nici un motiv ca si nu folosim aceasts
tehnicd, aplicata in astfel de grupuri mai ales in folosul
intreprinderilor sau institutiilor, pentru solutionarea
propriilor noastre probleme.

Este necesar s ne eliberim de autoaprecierea falsg
adesea existentd. Majoritatea oamenilor pur si simplu nu
se Incumetd si gidseasca idei temerare si neconventio-
nale. Nu indriznesc si strapungd platosa cliseului
general de reprezentare care le Ingusteazd fantezia. Se
deplaseaza printre modele de gandire precum: ,Fac aga
cum am facut dintotdeauna” sau: ,Conform experientei
mele asta este absolut imposibil”,

Aici este insa vorba de a face experiente complet noi
si de a infrange rezistentele care ne-au Impiedicat pAna
acum de la implinirea dorintelor noastre. Numai cine
Intelege acest lucru are o sansd sd facd mai mult din viata
lui pe viitor, decat pana acum.

De aceea afirma cel de-al treilea pas ca nimic nu tre-
buie sa stea in calea liberei desfasuriri a fanteziei noas-

2 Termenul englezesc este intalnit uneori in romans $1 sub denu-
mirile de ,,furtuni de idei, ,asalt de idei”, , furtuns in creier”. (N. t.)
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tre. Orice idee este permisd, chiar si ideea aparent cea
mai nebuneasca. ]
Pentru a nu ne Impovdra memoria cu temerea ¢ am
putea uita din nou una sau alta dintre ideile bune (iare
ne-au venit, un mijloc util este sa consemnam la rand
toate gandurile. Retineti: foate gadndurile. o
In aceastd fazd a procedeului nostru nu ar trebui sa
cercetdm nici una dintre idei dupa criteriul daca est.e Salf
nu realmente realizabild. Incd nu existd nici un risc s3
facem ceva gresit. Un plan este pe cale sd se inﬁripeze.‘E.st.e
un avantaj dacd detinem cat se poate de mglte pos@nh—
tai de solutionare, pe care le putem valorifica ulterior.

Al patrulea pas pentru implinirea unei dorinte
este decizia pentru cea mai bund dintre toate

posibilitdtile gdsite

Acum a sosit momentul ingradirii si al dubiilor utile.

Pentru prima data includem realizarea dorintei noz?stre

in procesul nostru de gandire. Ne intreba.m:. »Care dintre
posibilitatile gasite se potriveste cel mai bine? Care are
sansa cea mai mare de reusita?”

/ Nu exista pentru aceasta alegere nici o normé general
valabild. Aprecierea este determinatd de premise foar.te
personale. Acestora trebuie sa li se adapteze de.zs.lgur fie-
care. Insd in asa fel, Incat pentru el si iasd de aici folosul
cel mai mare. Solutia optima constd in a se decide pentru
acele idei care fac uz in modul cel mai avantajos de toate

premisele date.



64 Josef Kirschner

Al cincilea pas pentru implinirea unei dorinte
constd in a se identifica cu ideea, a folosi
tensiunea — si a actiona

A venit momentul sd ne transpunem planul in fapt.
Suntem pregatiti pentru asta:

* Avem o idee clara dupa care putem si procedam,
ceea ce ne dd sigurantd. Nu depindem de intam-
plare sau de ajutorul altora.

* Tensiunea noastrd a atins punctul culminant. Este
total axatd pe activitate. Am programat energia
noastrd pe ,solutie” in loc de pe »gaseste un alibi
credibil”.

* La fel si fantezia noastrd. Nu facem urmitorul
nostru pas in necunoscut. Avem o reprezentare
concretd despre cum trebuie sa arate implinirea
dorintei noastre. Suntem curiosi daci intentia
noastra are sorti de izbanda.

* In aceste conditii este dati identificarea cea mai
mare posibild cu dorinta noastrd si implinirea ei.
Putem sd ludm orice risc asupra noastri. Este
calculat. Chiar dacd suferim un esec, orice s-ar
Intdmpla, el nu ne poate descuraja: intrucat felul
nostru de a proceda s-a derulat dupd un plan
exact, putem compara cu acest plan ceea ce am
realizat i constata ce am fdcut gresit.

Tmbogé’;i’;i cu aceasta experientd, ne putem repeta

stradaniile. Pana ce izbutim.

rice om cauta permanent siguranta si sprijin in-

terior, dar numai putini le gasesc. Cauza este ca

majoritatea oamenilor Isi cautd siguranta in depen-
denta de altii gi nu in ei insisi.

A ne gdsi siguranta In noi Ingine inseamnd a detine
un concept dupd care verificam si evaludm toate influ-
entele din timpul zilei. Este criteriul pentru deciziile
noastre, dupd care judecam ce foloseste implinirii dorin-
telor noastre si la ce trebuie sd renuntdm ca sa atingem
un scop.

Cele patru puncte esentiale spre a gasi singurul
concept corect pentru noi sunt:

1. Sa recunosc ce doresc.

2. Sa recunosc de ce sunt in stare.

3. Sd aduc dorinta si capacitatea In acord cu realitatea.

4. Sa decid la ce trebuie sd renunt, pentru a obtine ce
as dori sa obtin.
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Cum toti oamenii cautai siguranta si sprijin
interior si numai putini le gdsesc

Fie cd vrem si admitem sau nu: in noi toti existd o
nazuin{d permanents spre sigurantd. Cineva poate s fie
medic sau gospodind, sef sau subordonat, elev, func-
fionar, vanz&toare sau manager — fiecare cautd necon-
tenit in viata sa ceva de care si se poatd tine strans.

Acest colac de salvare pentru siguranta la care se

aspira poate sj fie un alt om, o utopie religioasa sau
politica, aderarea la un grup sau incadrarea intr-o insti-
tutie. Unora le ajunge deja o uniforma. Sistemul in care
trdim are pregatiti nenumarati astfel de colaci de salvare,
de care oamenii se agati ca naufragiatii in largul marii.

As mentiona aici numai cateva dintre aceste oferte la

care cautdm protectie in fata vicisitudinilor vietii si a
fricii permanente ci s-ar putea s& nu ne descurcim si le
rezolvam singuri:

* Raportarea la o autoritate, inddratul cireia ne
ascundem sldbiciunile.

* Criteriile valabile pentru frumusete si moda, la
care ne adaptdm, de parcd am putea s camuflim
astfel cel pufin inspre exterior nesiguranta noastra.

* Detinerea unui simbol de statut respectat, care
simuleazd ceea ce nu posedam in realitate.

* Folosirea puterii fats de cei mai slabi, ca s3 ramang
mascata incapacitatea de a le castiga respectul
intr-un alt mod.

Este surprinzidtor la ce sacrificii se preteazd multi

oameni, pentru a prinde micar o bucaticd dintr-un astfel
de colac de salvare. Tsi jertfesc 0 mare parte din fericirea
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Jor personala. Se subordoneaza de bunévoi-e normelor
generale de comportament. Renunta la revahuza.rea }v).rcz-
priilor dorinte, care le-ar face viata demnad sa fie traita.
Un procedeu ce i ia individului sansele cele mai buune
de a se dezvolta in viatd drept acela care este cu adevarat.
Dupa cum vedem, aici nu este vorba despre concepte
placute auzului, pompoase, de libertate si sigurantd,
despre care se discutd atat de mult. Despre libertatea
unor intregi popoare sau grupuri si despre siguranta pe
care ne-0 promite statul sau pe care o asteptam de la el.
Este mai degraba vorba despre lipsa de libertate pe care
si-o impune fiecare singur, ca pret pentru o farama c?e si-
guranta aparentd in stapanirea problemelor sale cotidiene.
Este vorba despre ingradirea posibilitatilor personale
de dezvoltare, pe care o acceptam de-a dreptul bucurosi
in schimbul a ceva mai multi bani sau mai mult pres-
tigiu. Triumful recunoasterii pe care ne-o acorda aljcij
scurtd vreme ne si ajunge ca substitut pentru o siguranta
cu adevarat durabild.
Fiecare dintre noi poate trdi zi de zi pe pielea lui cum
se rasfrang raporturile mentionate. latd un exemplu:
Cu cateva saptdmani In urma eram in masing, aflan-
du-ma pe o sosea uitatd de Dumnezeu. Era ora doua
noaptea, iar pana hat departe nu se vedea nici tipenie de
om. La iesirea dintr-o mica localitate am trecut intr-o
curbd largd peste o linie continud trasatd pe mijlocul
strdzii. Atunci a tasnit neasteptat un politist din umbra
unui pom $i m-a oprit. S-a infiripat urmatorul dialog:
Politistul a constatat: , Ati trecut aici pe linia continua.”
Eu: ,,Da, am observat.”
El: ,Va este clar ca ati ficut o contraventie.”
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O clipd am fost tentat sa joc rolul pacatosului spasit
si sd-i ofer omului ceea ce isi dorea in mod evident atat
de mult: confirmarea lingusitoare a importantei lui ca
reprezentant al autoritdtii. Probabil ca flexibilitatea lui
ar fi crescut in masura in care mi-as fi exprimat cdinta.

Dupa cum am spus, am cochetat timp de o clipd cu
aceasta posibilitate. Totusi, dupa aceea, a invins in mine
curiozitatea sd vad cum se va comporta in fata unor
argumente rezonabile.

Am spus: ,Nu Imi dau de fapt seama care este moti-
vul pentru care m-as fi facut vinovat. Linia continud se
afla acolo numai pentru a ma apara pe mine de alti parti-
cipanti la circulatie si a-i feri si pe ei de mine. Cum in
lung si-n lat nu se vede nici un alt autovehicul, aceasta
interdictie si-a pierdut orice functie in situatia data. De
ce mi-as impune deci limite in modul meu de a conduce?”

Functionarul m-a privit cu ochi mirati. Mi-a dat sen-
zatia cd nu poate fi total refractar la argumentele mele.
Dupad aceea a reactionat totusi cum era de asteptat.

A constatat: ,Nu vreau sd incep cu dumneavoastrd o
discutie lungd. Ati incdlcat legea, deci trebuie sa vd pedep-
sesc.” ,

S-a retras in spatele zidului autoritatii pe care i-o
confereau functia si uniforma. Asta i-a scutit mai intai
efortul de a reflecta mai mult la intreaga poveste. Asa nu
era obligat sd-si asume responsabilitatea pentru o decizie
proprie care l-ar fi adus probabil in conflict cu conceptia
pe care o deprinsese despre serviciul lui. A tdiat de la
bun inceput orice incercare de intelegere si a luat colacul
de salvare ,, Am prescriptiile mele si sunt puternic numai
dacd le urmez orbeste”, in schimbul libertatii de a-si for-
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ma o parere proprie. Increderea supusa in autoritatea
functiei lui 7i era mai de pret decat increderea in capaci-
tatea sa foarte personala de judecata.

Este desigur simplu sd ne amuzam pe seama unor
astfel de oameni si a comportamentului lor subordonat
constrangerilor. Ne da senzatia ca tot suntem cu ceva
mai buni decat ei. Dar s& nu ne amagim astfel in legatura
cu constrangerile date de sentimentul de siguranta
cdrora ne supunem noi insine de bunavoie. 5i adesea o
facem o viata intreaga.

Atitudinea asa-zis critica fatd de toti si de toate, culti-
vatd cu grijd, in spatele careia Incercdm sa ascundem
propriﬂe noastre sldabiciuni, nu este nici ea nimic altceva
decéat retragerea intr-o sferd a sigurantei aparente.

Principiul acestui procedeu este cét se poate de sim-
plu: imi ascund propria nesigurantd folosindu-ma, prin
criticd si o superioritate simulata, de nesiguranta altora.

Nu comporta nici un fel de primejdii si este comod sa
simulam superioritatea dacd nu trebuie sa preluam noi
insine responsabilitatea pentru un lucru. Daca am expli-
cat unui cerc de indivizi care ne ascultd creduli cum am
face ordine in finantele statului, am pune capat crizei
economice mondiale si am fi invins adversarul echipei
noastre de fotbal duminica trecutd, putem pleca acasa cu
sentimentul ca lumea ar fi In cea mai bund ordine, in
cazul in care noi am fi cei care am putea sd ludm deci-
ziile. In realitate, nu am ficut astfel nimic decét s mi-
mam in fata altora o sigurantd in niste domenii in care
ea nu este supusd nici unui control. Cat de siguri suntem
in domeniile care ne vizeaza direct si foarte personal
vom simti pe pielea noastrd cel tarziu atunci cand iarasi
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nu gasim o solutie pentru urmatoarea noastra problema
cotidiana.

Confruntarea cu realitatea propriei noastre vieti ofers,
la urma urmei, controlul neinduplecat cat de puternic
este sprijinul din care ne obtinem siguranta pentru acti-
unea noastrd zilnica. De aici putem recunoaste — cu
conditia sd reusim sa depistam cateva conexiuni ratio-
nale — In ce mdsurd doar simuldm siguranta si ce pret
platim in schimb.

Lumea noastrd este, in definitiv, de-a dreptul speciali-
zata in a ne impiedica s gdsim in noi insine siguranta
reald. Asta-i simplu de inteles, cici nimic nu face ca indi-
vidul sd fie atat de usor de manevrat de citre altii ca
propria lui nesigurantd. Metoda acestui tip de manipu-
lare ne include pe toti ca persoane active si ca persoane
vizate. Altii o aplica necontenit fatd de noi pentru a cauta
in ea sigurantd. Noi o practicim vizavi de alfii exact din
acelasi motiv.

lata formula de aplicare:

¢ Cineva imi ofera o siguranta pe care mi-o poate
retrage oricand. Acest ,cineva” poate s3 fie statul,
o institutfie, educatorul, patronul sau numai seful
imediat superior, care decide cum imi este
evaluatd munca.

* El imi {ine treaza constiinta cd am dreptul sa ma
legan In sigurantd numai atata timp cat fac ce imi
cere el.

o In acest fel ma obisnuiesc treptat si recunosc si-
guranfa ce mi se oferd in schimbul pretului de-
pendentei implicate. Comoditatea crescanda ma
impiedica sd ies din aceasta dependenta si s& imi
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formulez propriile criterii pentru autorealizarea
mea. Aproape tot ce fac este tot mai puternic deter-
minat de frica sd nu pun in pericol domeniul sigu-
rantei aparente, in care sunt expus bunului plac al
altora.

Aceasta este formula de baza a manipularii cu frica
spre a mentine siguranta personald. Probabil ca nu vom
reusi o viafd Intreaga sa ne sustragem total efectelor ei.

Depinde totusi de fiecare in parte sa foloseasca toate
posibilitatile care riman pentru a dobandi cat se poate
de multd independentd si autorealizare personald.
Putem si ne resemnam si sd spunem: ,Prefer pufind
siguran{a in ciuda dependentei legate de ea, decat ma-
rele risc pe care ar trebui sd mi- asum in schimbul unei
autorealizari mai mari.”

Sigur cd putem spune si: ,O viatd am si in fiecare zi
tradiesc numai o singura datd. Meritd orice risc pentru a
scoate din ea ce-i mai bun.”

Daca va decideti sa va resemnati, putefi sa inchideti
cartea linistiti in acest loc si sd o puneti deoparte. Daca
va decideti sd v& asumati riscul, ar trebui sa vd punefi
serios in vedere sd nu cdutati siguranta dumneavoastra
interioard in dependenta fata de altii, ci in criteriile pe
care vi le stabiliti singuri pentru viata dumneavoastra.

Avantajul de a detine un concept
dupi care putem filtra evenimentele zilei

,Evenimentele zilei invadeaza pe fiecare, si dacd nu
detinem un concept dupa care le filtram, ajungem in cele
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mai mari greutdti.” Barbatul caruia ii apartin aceste vorbe
a ajuns la aceastd concluzie in timpul studiului su pe o
perioadd de doudzeci de ani al stiintelor politice. Henry
Kissinger este numele lui.

Ceea ce spune el este valabil pentru diplomatie, po-
liticd, profesie si viata fiecdruia dintre noi in parte. Cine
nu intelege cum sé filtreze dupa criterii proprii toate
influentele care ne asalteazi zilnic este luat cu forta de
ele si purtat intr-un iures al nesigurantei in care se im-
potmolesc propriile lui dorinte si teluri.

Existd, agadar, doua lucruri care isi pun amprenta
asupra viefii noastre. Pe de o parte sunt evenimentele
zilei, confruntarea permanentd pe care ne-o impune
lumea contemporana. Pe de alta este conceptul dupa
care judecdm aceste influente in functie de utilitatea si
valenta lor.

Cine nu detine acest concept ca sprijin in actiunile
sale este determinat in comportamentul siu cu precidere
de influentele momentului. Siguranta pe care crede ci o
gdseste aici poate maine deja sd& nu mai aibd nici o
valabilitate.

Cine detine un concept care vizeaza un tel pe termen
lung creeaza astfel premisa ca sd poatd aprecia corect
ispitele de moment.

Sd cercetam aceste corelatii pe baza unui caz practic:
La cateva luni dupa ce a aparut pe piatd cartea mea
Manipulieren, aber richtig, mi s-a adresat un anume Man-
fred S. pentru a-mi cere ajutorul. Mi-a spus la telefon ci
avea probleme in casnicie i cd toate legile mele frumoa-
se despre influentarea oamenilor nu i-au folosit pana
acum deloc. Mi-a zis cd era raindul meu si dovedesc ce
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intelegeam cu adevdrat prin toate aceste lucruri. Mi-am
dat toata silinta sa contracarez asteptadrile sale Inalte.
[-am spus ca nu sunt nici psihiatru, nici consilier matri-
monial. Eu insumi ma intelegeam, ce-i drept, de 15 ani
foarte bine cu sotia mea, dar asta nu trebuia sa insemne
nici pe departe ca stiam sa gdsesc si pentru el singura
solutie corectd. Insa oricate pretexte de acest fel mi-au
trecut prin minte, nu am reusit sa scap de respectivul
Manfred S.

M-a mai sunat de vreo patru—cinci ori, dupa care
m-am dat In fine batut. Admit cat se poate de deschis ca
nu mi-a fost prea greu sa recunosc succesul eforturilor
sale manipulatoare. M-a invins in cele din urma prin
aplicarea practica a , principiului repetarii staruitoare”,
o metoda de a se impune pe care am descris-o pe larg in
cartea mea.

Ne-am intalnit deci intr-un restaurant. Acolo am dis-
cutat aprins pana la ora unu noaptea. Apoi Manfred S.
m-a mai facut si sd achit nota de platd pentru amandoi.
Niciodata nu as fi crezut ca sfaturile mele pentru manipu-
larea semenilor se vor rasfrange intr-o zi intr-un mod
atat de direct chiar asupra mea.

Problema conjugald a lui Manfred S. era usor de in-
tuit. Exista multe cdsnicii in care sotia nu mai este
dispusd intr-o zi sa ia drept de la sine inteles rolul do-
minant al barbatului.

Situatia se poate relata repede:

In cei trei ani ai acestei casnicii stabilise numai sotul
cand si cum aveau loc relatiile sexuale. Sotia s-a supus
la inceput dorintelor lui, in mod evident fara a se im-
potrivi. Asta i-a dat lui S. iluzia sigurantei. A considerat
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ca dreptul sdu de autoritate in acest domeniu este asi-
gurat si cd mai si este unul dintre cei mai grozavi amo-
rezi din toate timpurile. O consecinti a supraaprecierii
propriei persoane adesea observati la oamenii care isi
deduc siguranta de sine din aparente succese de moment.

Intr-o buni zi insj, sofia si-a schimbat atitudinea. A
spus foarte simplu: , Lasd-ma-n pace, azi nu vreau.” La
inceput, rezistenta ei nu l-a nelinistit in mod special.
Abia dupd ce ea I-a ldsat, conform propriei lui exprimari,
tot mai des ,,s3 fiarba-n suc propriu”, a devenit nesigur.
L-a derutat total cand sotia a inceput s& emita pretentii pro-
prii si sa-i puna sub semnul intrebarii pretinsa autoritate.

.Toate astea l-au nimerit pe Manfred S. din plin in or-
goliul sau. Pur si simplu nu mai stia ce se intampla si
cum trebuia sd se comporte. Cand voia ¢/, nu voia eq.
Cand voia in fine eq, se simtea el umilit si limitat in drep-
tul sau de dominatie. Pentru a pastra cel putin aparen-
fele, gasea tot felul de pretexte, ca stresul profesional,
oboseala sau cd avea mult de lucru in dimineata urméitoare.

Mie in orice caz mi s-a lamentat la ragut din carne de
Vitd si vin rogu: ,Eram inainte atat de sigur pe mine. Dar
acum ma are pur si simplu la méana. Toatd siguranta mea
de mine s-a dus naibii.”

Si oare de ce?

Din cauza cd siguranta lui de sine se sprijinea pe doi
piloni care se clatinau. El se baza pe ideea ca simplul fapt
de a fi barbat i-ar asigura in fata sotiei lui pentru tot-
deauna autoritatea la care nizuia. Pe de alti parte, nu
stia cd prin aceastd apreciere eronata se ficea dependent
de dispozitia sotiei lui de a recunoaste aceastd autoritate.
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Cénd aceasta premisa nu a mai existat, nu a mai avut
nimic de care sd se poata tine. Sau, pentru a o exprima
altfel: el nu era In posesia unui concept pe termen lung,
dupd care sd poata filtra evenimentele neasteptate si si
le poata face fata.

Un astfel de concept ar fi putut suna, de pilda, asa:

,Oricand as dori s ma culc cu sotia mea, ma ldmu-
resc mai intai daca ar dori si ea. Daca ea refuzi, nu ma
raportez la autoritatea mea, ci imi folosesc toatd arta
seductiei, pentru a-i schimba dispozitia. Daca aceste
eforturi nu dau roade, renunt la intentia mea. Fira a fi
jignit, 1i dau de inteles ca i respect punctul de vedere.”

Acest concept i-ar fi oferit pentru fiecare dintre cele
trei situatii de moment imaginabile siguranta unei solutii
satisfacatoare:

* Daca ar fi vrut amandoi, ar fi fost de la inceput
totul clar.

e Daca ea ar fi ezitat, el ar fi folosit orice efort pentru
a 0 seduce. Asta i-ar fi satisfacut probabil ei nevoia
de a nu fi tratatd ca un obiect lipsit de vointd, ci de
a fi respectatd ca femeie.

* Daca ea totusi ar fi refuzat, conceptia lui i-ar fi
conferit acea sigurantd incat sa-i poatd respecta
decizia.

Dacd aveti chef, puteti compara »conceptul de dra-
goste” propus si cu ideile unui mare strateg. Ele nu aratd
mai putin clar cat de important este de stabilit la timp
criteriile dupd care ne putem orienta in aprecierea unor
situatii inopinate.

Urmatorul citat provine de la Sun Zi, un conducator
chinez de osti din secolul al VI-lea 1. Cr. Stim despre el



76 Joset Kirschner

cd, datorita strategiei sale remarcabile, castiga toate
bataliile importante. El urma acest concept:

»Daca-ti cunogti adversarul si dacd te cunosti pe tine,
atunci poti sd duci o sutd de batalii fard sd existe un
pericol. Daca te cunosti pe tine, dar nu-ti cunosti ad-
versarul, atunci sansele tale de a castiga sau de a pierde
sunt egale. Dacd nu te cunosti nici pe tine si nici nu-ti
cunosti adversarul, atunci vei fi invins in orice batilie.”

Dacd ati mai dori acum si stiti cum a continuat
povestea cu Manfred S. si sotia lui, vd pot spune ci i-am
scris citatul de mai sus din Sun Zi pe versoul notei de
platd pe care o achitasem eu pentru amandoi. Mai na-
inte discutaseram despre solutii posibile de genul celor
pe care le-am expus in paginile anterioare.

A luat cu el bucata de hartie si a parut destul de mul-
fumit. Curand dupd aceea, el a si dat uitdrii intreaga
istorie. Cu cateva zile inainte si incep si lucrez la acest
capitol, mi-a ajuns o vedere ilustratd trimisi de el din
Tenerife: ,Salutiri cordiale din concediu. Totul okay. Al
dumneavoastrd Manfred S.” Pot numai si presupun ci
si-a petrecut concediul cu sotia.

Cateva indicatii scurte vor ardta incd o datd ce avantaj
avem daca definem un concept pentru actiunile noastre:

* A avea un concept si a-l urma Inseamnd a sti
dinainte cum ne vom comporta in tumultul eveni-
mentelor zilei.

* A avea un concept pe termen lung inseamni a
monta o plasd care ne da siguranta in activitatile
care se deruleazd pe , trapezul” vietii cotidiene, ca
ne va prinde in caz de nevoie.

Cele patru puncte decisive in gasirea. .. 7

o Inseamna si sd fi delimitat la timp acel domeniu al
aptitudinilor si posibilitatilor noastre care ne aduce
mai aproape de un tel pe care ni-1 dorim. Pentru a
putea rezista tentatiilor influentelor exterioare de
moment.

e Cine nu detine un concept ajunge in pericolul
multor politicieni. Ei vizeazd numai succesul zilei
si pe cel al alegerilor viitoare. Amana deciziile ne-
populare pana ce acestea se amplificd, devenind o
problema irezolvabila.

Cele patru puncte decisive in gasirea singurului
concept corect pentru sine

Oricand am intalnit in anii trecuti oameni care mi-au creat
senzatia ca se descurca mai bine in viata decat altii, i-am
intrebat care erau premisele lor. Unul dintre acesti oameni
ofera un exemplu deosebit de impresionant despre cum
poate un concept sa ajute pe cineva sa stdpaneascd in viatd
probleme mici, dar si probleme mari.

Barbatul despre care este vorba a crescut in conditii
sdrdcdcioase la tard. Dupa moartea timpurie a tatdlui sau
a studiat, a devenit judecator, apoi diplomat si ministru.
Astazi il gasiti In cartea de telefon a capitalei austriece
la pagina 889 ca: , Kirchschldager, Rudolf, Dr., Bundes-
prasident” [presedinte federal].

Atlandu-ma recent 1n vizita in biroul sdu din vechiul
Hofburg vienez, l-am intrebat: ,Domnule presedinte, ati
declarat odatd ca sunteti un om perfect fericit. Cum reu-
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siti?” S-a gandit cateva clipe, apoi a spus calm, lent, In
stilul sau propriu:

,As dori sa ingradesc aceasta afirmatie gi sa spun cd
sunt un om aproape perfect fericit. Exista desigur o serie
de motive in acest sens. Doud dintre ele sunt cu sigu-
rantd: Trebuie sa ne sprijinim pe noi ingine. Trebuie sa
putem realiza ceva si numai cu ajutorul propriei noastre
persoane si nu ar trebui sd ne facem atat de dependenti
de lucruri exterioare.”

Pentru unii care citesc aceste propozitii, ele sunt poate
numai vorbe goale sau reprezentari abstracte de dorinta.
Pentru dr. Kirchschldger, care trdieste in conformitate cu
ele, sunt insd cheia pentru starea de fericire aproape
perfecta. Din acest mare concept de viatd el deduce mi-
cile concepte pentru solutionarea problemelor de zi cu zi.

Un exemplu pe care mi l-a istorisit se referd la con-
trolul greutdtii lui corporale. In timp ce al{i cameni in-
ghit cantitdti de pastile pentru a-gi infréna pofta de
mancare sau tin din cand in cand cure de slabire, Ia care
il sfatuiesc altii, el rezolva problema in felul urmdtor:

,In fiecare duminicd ma pun pe cantar dupa baie.
Daca am 80 de kilograme, continui sa mdnanc in urmd-
toarea sdptdmana la fel ca si In cea precedentd. Daca am
peste 80 de kilograme, mdnanc timp de o saptamand
numai jumitate din toate. In acest interval de timp, exce-
sul de greutate se reduce si ajung din nou la cele 80 de
kilograme ideale pentru inaltimea mea.”

Poate veli intreba: , Ce legatura existd oare intre aceas-
t4 problema cotidiand destul de secundara pentru un sef
de stat si conceptul sdu despre fericire?”

Foarte simplu: Una se deduce din cealalta.

Cele patru puncte decisive in gasirea... 9

El a spus: , Trebuie sd ne sprijinim pe noi insine... si
au ar trebui sd ne facem atat de dependenti de lucruri
exterioare.”

e Nu intreaba: ,Cine ma ajuta sa-mi rezolv proble-
ma greutdtii? Ce pastile se ofera pentru slabit, ce
diete tin altii?” A gasit mai degraba o solutie care
nu-l face sa depindd de nimeni altul.

e Nu lasa decizia despre cat mananc zilnic in seama
intamplarii sau atractiei ofertei, ci se ghideaza
dupd conceptul lui. Urméandu-l, capatd siguranta
de a se putea sprijini pe sine insusi.

Acesta este unul dintre aspecte, acela de a verifica
corelatiile. Celdlalt se referd la intrebarea: Ce premise
trebuie sd existe de fapt, pentru a dezvolta un atare
concept? In esentd, aici sunt patru puncte concludente.
Pe fiecare dintre ele il gdsiti descris mai in amanunt pe
urmatoarele pagini.

Punctul 1: Sd recunosc ce doresc

Ati analizat vreodata temeinic chestiunea daca stiti cu
adevirat ce doriti in viatd? Nu ce ati dori pentru a impu-
ne astfel altora. Nu ma refer nici la dorintele care au fost
reduse din anumite considerente; dacd spuneti ceva de
genul: ,As dori sa-mij fac vara viitoare concediul in Tuni-
sia, cici cilitoria mea de vis in insulele Maledive doar
nu mi-o pot permite.” Sau: ,Pot sa vreau orice as vrea,
tot nu se intAmpla decat ceea ce si-a pus soful meu in cap.”

Daca impéartim oamenii dupa relatia cu dorintele lor,
constatam:
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* Exista oameni care stiu cu adevarat ce doresc in
viata. Si o si fac.

* Exista oameni care nu o stiu si nici nu vor si stie.
Le este pur si simplu frica de dorintele lor. Ei spun:
,Ceea ce-mi doresc cu adevirat nu pot oricum sa
capat niciodatd, aga ca nici nu ma mai gandesc.”
Prefera sd vrea ce vor si altii i ce nu comporta nici
un fel de risc.

Acesti oameni realmente nu stiu ce doresc. De-abia
se iveste o dorintd in constiinta lor, ci si este
inabusitd in fagd de citre intrebdrile killer: , Pot eu
asta? Am voie? Ce vor spune ceilalti? Ce se Intam-
pld daca totusi nu reusesc?”

Dacd acegti oameni doresc ceva, este aproape intot-
deauna numai ceea ce doresc altii si nu ei insisi.

e In fine, exist3 $i vamenii care stiu aparent foarte
sigur ce doresc. In realitate, nu au insd habar. Se
deosebesc de a doua grupd sus-mentionatd numai
intr-un singur punct: ei pun mare pret pe dorinta
de a trezi la alfi oameni impresia c3 ar sti exact ce
doresc. Asta le conferd certitudinea de a parea
superiori celorlalti.

Sigur cunoagteti astfel de oameni. Sunt cei care stiu
Intotdeauna tot. Mai cu seama insa stiu totul mai
bine.

Ce inteleg insd aici prin ,S3 recunosc ce doresc” este
dorinta care vine numai din noi insine si se refera la noi
ingine. Este o mare diferentd dacd dorim s3 cantirim cu
cateva kilograme mai putin pentru ca atunci ne simtim
efectiv mai bine sau dacd ne infometdm pentru ca pre-
supunem ca am putea placea mai mult altor oameni
dacd am avea cu cateva kilograme mai putin.
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Existd apoi si destui oameni care se supun unei cure
chinuitoare de slabire numai pentru a putea sa vorbeasca
mereu cu altii despre ea si a se autocompatimi. Simpatia
prefdcuta a celorlalti le procura recunoagterea dupa care
tanjesc.

Asadar, pentru a putea recunoaste ce dorim, este
necesard examinarea critica:

e Doresc asta cu adevarat?

e Sau o doresc numai ca sa fiu pe placul altora ori ca

substitut pentru ceva de care nu ma cred capabil.

Punctul 2: Sd recunosc de ce sunt in stare

Existd, si asta este mai degraba o subevaluare, cel putin
atdtia oameni care nu stiu de ce sunt in stare pe cat exista
oameni care nu stiu ce doresc.
Si aici putem face o Impartire in trei grupe:
* QOamenii care isi subapreciaza fara limite capaci-
tatile.
* QOamenii care se supraapreciaza fard limite.
¢ Existd desigur si unii care se apreciazd singuri
corect si randuiesc dupa acest criteriu tot ce vor sd
faca in viata. Ei fac parte dintre rarele exemplare
care sunt multumite cu sine si nici nu au nevoie sa
cumpere carti precum cea de fatd. Ar fi de aceea o
purd risipa de spatiu daca am vorbi aici mai in
amanunt despre ei.
Nu este — dupad cum stim — nici pe departe o coin-
cidentd ca atatia oameni se subapreciaza si nici nu fac
nimic pentru a-si dezvolta aptitudinile neglijate. Au
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recunoscut probabil devreme in viatd ca este mult mai
comod sa se adapteze lumii inconjurdtoare. Criteriul
actiunii lor este media, ei tind sa atinga linia de mijloc si
nu dezvoltarea plenara a capacitatii lor efective.

In vara lui 1974 s-au intrunit in orasul englezesc
Blackpool niste profesori, pentru a avea un schimb de
pareri. Au ajuns la concluzia cd unul din cincizeci de
elevi de-ai lor avea premisele unui geniu. Orice ar fi
inteles ei prin denumirea de ,,geniu”, fapt este ci le atri-
buiau in orice caz copiilor aptitudini iesite din comun,
care zaceau in ei. Si ce se intAmpla cu aceste aptitudini
iesite din comun? Profesorii a trebuit sa admiti: erau
reprimate, nivelate la programa scolard, indbusite pe
linia mediocrd. Pana ce majoritatea acestor elevi geniali
se adaptau. In convingerea: sunt recunoscut numai dac
am note bune si nu daca merg pe urma inclinatiilor si
capacitatilor mele reale ca sd le dezvolt in continuare. Ei
nu vor afla niciodatd de ce ar fi fost in stare.

Cam 1n aceeasi perioadad, in landul federal german
Baden-Wiirttemberg, din 3 594 de solicitanti pentru
politia de interventie au fost respingi 16 la sutd. Oare
pentru ca se presupunea ca nu aveau calitatea necesara
ca sd devind politisti buni? Nicidecum. Mai degraba, asa
cum mentiona raportul respectiv, din cauza de ,orto-
grafie slaba acutd”. In raportul la care ma refer scrie in
continuare:

~Institutia este in principiu inflexibila. Cine nu dispu-
ne de suficiente cunostinte ortografice nu poate sa
devina politist, nici daca dispune altminteri de Insusiri
si aptitudini excelente si daca este aproape sigur ca omul
care este In conflict cu alfabetul ar da un bun politist.”
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Nu trebuie s ne mire dacd sub constrangerea ingra-
dirii cei mai multi oameni isi apreciaza capacititile dupa
masura In care sunt recunoscute de altii si nu dupa gra-
dul de satisfactie pe care li l-ar putea aduce in cazul unei
dezvoltdri plenare.

Rezultatul: v-ati obisnuit de mult sa va subapreciati
pe dumneavoastrd i adevdratele dumneavoastra capaci-
tati. Ca substitut v-ati pus niste obiective care se bucurd
de recunoastere.

In timpul activitdtii mele la Universitate am facut
cunostintd cu o gramada de tineri, al cdror unic tel era
s3 obtind titlul de ,,doctor” sau vreun alt tithu respectabil.
Nu aveau habar ce vor face cu el mai tarziu in viata.

Se poate presupune cu suficienta sigurantd cd aceasta
judecata legata de importanta unui titlu le va marca si
restul vietii. Ei insisi se judeca dupa importanta pe care
le-o confera el in ochii celorlalti si nu dupa ce ar fi ei in
stare sd faca.

Punctul 3: Sd pun dorinta si aptitudinea in acord
cu realitatea

Punctul al treilea in cdutarea unui concept consta in a
pune ceea ce dorim si suntem apti sa realizdm in acord
cu realitatea. Cici toate dorintele noastre se pot implini
numai dacd punem in calcul, in conceptul nostru,
circumstantele fata de care trebuie sd le impunem.

In anii trecuti de bunastare extinsd, foarte multi oa-
meni au pierdut capacitatea aprecierii corecte a limitelor
lor. Au cagtigat mai mult ca niciodata. Si-au putut per-
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mite mai mult decat se asteptasera vreodata. Ofertele
mereu noi $i tot mai atrdgatoare i-au momit sa-si depa-
seascd limitele posibilitatilor.

Nu au mai furnizat pentru ei si familia lor ceea ce-si
puteau cu adevarat permite, ci ceea ce sperau ca-gi vor
putea permite in anii urmatori. In schimb, s-au inglodat
in datorii.

La multi s-a iscat impresia: , Pot sd am tot ce au si ve-
cinii gi prietenii mei”. Ce voiau sa-si permitd nu mai era
determinat de necesitdtile si posibilitatile lor reale, ci de
oferta.

Implinirea dorintelor lor nu mai era deci pusa in
acord cu ceea ce erau ei in stare sa faci. Lipsea rapor-
tarea la realitate. Ficand complet abstractie de ea, se
prindeau prin depdsirea posibilitatilor lor in laturile unei
dependente in care de-abia mai puteau tine cont de
aptitudinile lor reale. Multi igi cdutau un job care le
aducea suficienti bani si o sigurantd aparentd. Ca sub-
stitut pentru munca pe care si-ar fi dorit s-o faci.

Dacd vreau sd ajung cu partenerul meu — pentru a
lua ca exemplu o dorintd larg raspanditd — la o satis-
factie sexuald de duratd, nu-mi voi atinge niciodata acest
scop daca folosesc orice ocazie pentru a ma culca cu cate
altcineva.

Partenerul meu, asa cum este el, reprezinta realitatea.
S-ar putea sa nu mai aibd 18 ani. Cu certitudine exista
oameni mai frumosi, mai incitanti sau mai pasionati
decat el. Fetele din Thailanda sau barbatii din Sicilia ar
putea avea aptitudini amoroase mai bune, la care visam.
Dar cele mai frumoase visuri au un dezavantaj: ne ispi-
tesc sa le confundam cu realitatea.
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Asa-numitele mari modele ale epocii noastre, profe-
siile de vis gi idealurile de care se entuziasmeaza mili-
oane de oameni pot trezi in noi dorinta: asa as vrea gl eu
sa fiu. Cu cat ne cramponam mai tare de astfel de utopii,
cu atat ne indepdrtam mai mult de realitatea noastra pro-
prie si cu atdt mai putin suntem in stare sd-i facem fatd.

Pentru a o explica mai simplu: granita tuturor dorin-
telor noastre suntem noi ingine. Ce suntem astdzi si de
ce suntem in stare astdzi. Nu ce sunt altii, ce pare sa le
placd altora sau ce speram noi maine pentru noi.

Unii considerd cd asta este prea putin ca sd i faca
fericifi. Realitatea insd este: In orice caz e tot ce avem la
dispozitie. Nemultumirea celor mai multi oameni are un
singur motiv: pdnd acum nu au gtiut cum sa scoatd ce-i
mai bun din realitatea propriei lor vieti.

Punctul 4: Sd decid la ce trebuie sd renunt
pentru a obfine ceea ce doresc sd obtin

Este o trasatura tipica a timpului nostru cd oamenii sunt
de parere cd ar putea ,scdpa” tot mereu cate ceva in
viatd. Lacomia nestapanita de a sti tot, de a obtine tot si
de a poseda tot ce li se oferad 1i mand prin viata ca intr-un
sprint pe o sutd de metri.

in graba de a nu le ,scapa” nimic, majoritatea oame-
nilor au reprimat realitatea de neschimbat: nu exista
nimic in viata noastrd, absolut nimic, pentru care nu am
avea de platit pretul adecvat.

Acest pret se numeste renuntare.
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Avand in vedere cd ne gAndim totdeauna numai la
ceea ce am dori sd avem si atat de putin la cele la care ar
trebui sa renuntam in schimb, viata atatora dintre noi
este plind de permanente dezamigiri.

* Ei doresc multi bani pentru putind munca.

* Doresc independenta si se fac tot mereu depen-
denti din nou de altii.

* Doresc sdnatate fard a renunta la tot ce strici si-
natatii.

* Doresc o viatd de familie fericitd. Dar din timpul,
rdbdarea si energia lor ddruiesc familiei doar o
parte infim§, pe care toate celelalte indatoriri apa-
rent atat de ingrozitor de importante le-o mai lasa
libera.

Doresc tot ce au si altii, si doresc sd-1 aiba imediat si
pe cat se poate pentru totdeauna. Fireste ca ar dori si
siguranta eterna si sunt extrem de dezamagiti daci
aceasta eternitate nu tine decét pand a doua zi.

De ce oare?

Raspunsul este simplu, rezonabil si clar: ei se decid
pentru un scop, o dorintd, un concept. Dar nu se decid
concomitent si cu exact aceeasi fermitate si convingere
si pentru cele la care trebuie sa renunte ca si-si ating
scopul.

A detine un concept dupi care filtram toate influen-
tele, ca sa facem singurul lucru corect pentru fericirea
noastrd, succesul nostru gi autorealizarea noastrd nu
Inseamna de aceea nimic altceva decat:

* A decide, pe de o parte, ce foloseste indeplinirii

acestui concept. Si a face lucrul respectiv fara
ezitare.
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¢ A decide, pe de alta parte, ce nu foloseste indepli-
nirii acestui concept, oricat de atragator poate
pdrea acest lucru pe moment. $i a renunta la el.

Aceasta cunoastere simpla si, dupa cum veti admite,
de-a dreptul fireasca este cheia sigurantei la care aspiram
cu totil atat de mult. Cine a inteles acest principiu este
mai Intdrit launtric. El se va ,sprijini” pe sine insusi,
dupd cum se exprima dr. Kirchschldger. Cine nu tine
cont de acest principiu si nu-si ghideaza viata dupd el
va ajunge mereu ,In cele mai mari greutati”, asa cum
spunea Henry Kissinger.

Recunosc ca oricat de simplu si de firesc suna toate
astea, existd o sumedenie de piedici care stau in calea
realizdrii lor. De ce natura pot fi aceste piedici si cum le
putem infrange cu ajutorul unui concept si al sigurantei
ce decurge din el reprezintd subiectul urmatorului capitol.



ine agteapta permanent ce-i aduc evenimentele

zilei va intra tot mereu in panica. El trdieste cu

teama cd nu poate face fatd unei probleme ce se
iveste brusc. Cauta consolare in speranta: ,Nu mi se
intampld mie nimic.” Sau: ,Intr-un fel sau altul, o s3 fie
bine.” Sau: ,,O sd ma ajute pand la urma cineva si ies din
bucluc.”

Cine detine un concept propriu drept criteriu al com-
portamentului sau nu trebuie si se bizuie pe nimeni. El
poate sd agtepte fara frica si sperante false ivirea fiecirei
zile cu problemele ei. Este pregitit pentru ce-i mai riu.

Pe paginile urmatoare gasiti alte indicatii legate de
avantajele pe care un concept le poate avea pentru
fiecare dintre noi.

Conceptul de a ne gindi mereu mai intai la noi
si abia apoi la ceilalti

Este de fapt de prisos sd-i ceri cuiva sd se gandeascd mai
Intai la el. Doar asta facem cu totii necontenit. O facem,
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dar avem refineri sa o ridicam la rang de concept dupa
care si traim consecvent. In acest fel, intrdm iard siiard in
toate greutatile posibile.

Sigur cd tot ce facem este un compromis permanent
intre dorintele noastre si realitate. Dar de noi depinde s
extragem din fiecare dintre aceste concepte maximul
pentru noi. Este nevoie atunci sa cunoastem piedicile
care ne stau in drum.

Dintre aceste piedici fac parte notiuni ca:

* fidelitate

* onestitate
solidaritate

e constiinta responsabilitdtii fata de altii.

Ele ne stau In drum atunci cand vrem sd ne apucdm
sd ridicdm la rang de concept egoismul. Ni se pare cat
se poate de natural sa fim egoisti, dar ne temem si fim
considerati ca atare. Asa cd incercdm tot mereu si fim
oameni amabili, adaptabili si plini de consideratie. Ni-
meni sa nu ne trateze de egoisti. Asa ni s-a inoculat de

mici prin educatie.

Si de ce nu este nimeni interesat sa ne pastram mai
intdi de toate propriul nostru avantaj? Numai pentru cd
el insusi vrea sd se foloseasca de noi in avantajul lui.
Asta putem presupune la oricine ne zice: ,Hai, nu fi atat
de egoist.”

Dacd nu detinem un concept dupa care putem filtra
astfel de reproguri sau altele aseméanatoare, ele ne vor
nelinisti tot mereu. Ideea despre omul amabil, care tre-
buie sa fie agreabil oricui, este adanc inrddacinati in noi.
Ea ne face gata sd ceddm, chiar daci este in detrimentul
nostru.
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In acest fel, compromisuri dezavantajoase ne abat de
la telul pe care ni l-am propus. Singura mangaiere care
ne ramane in final este doar vaga satisfactie de a fi un
om amabil. Dar recunoasterea de care avem parte in
schimb de la celalalt nu dureazi o vesnicie. El stie acum
ca suntem gata si ceddm daci ne face cateva reprosuri
iscusite. Data urmatoare cand are din nou nevoie de noi
va incerca iar cu exact aceeasi metoda. Trebuie s cedim
st acum dacd vrem ca el si ne agreeze in continuare.

Ajungem astfel intr-o dependenta tot mai strict3 de
sldbiciunile noastre care sunt exploatate de altii. Curand
Or sa ne preocupe mai mult grijile si problemele lor,
decat ale noastre proprii. Renuntim aga cu prea multd
usurin{a la premisele de a ne determina singuri viata.

54 luam ca exemplu notiunea de fidelitate.

Daca sunteti o fortd de muncs utila pentru firma, vi
se va inmana dupd 25 de ani de activitate constiincioasa
in cadrul unei mici festivitati un document. Poate sio
insigna gi o prima modesta. Vet fi coplesit cu cuvinte
miscdtoare in fata personalului adunat si dat celorlalti
de exemplu pentru fidelitate deosebiti fatd de firma.

Asta vd poate recompensa pentru tot ce ati sacrificat
de-a lungul anilor ca dorinte si sanse personale. Dar a
fost folosul pe care l-ati reprezentat dumneavoastri pen-
tru firmd $i in acord cu folosul pe care l-au avut pentru
dumneavoastr fidelitatea si renuntarea? Sau ati renun-
fat din comoditate la tot ce v-ar fi putut oferi viata in alta
parte?

Doar cunoasteti formula: ,iti dau sigurantd, dar nu-
mai atata timp cat te incadrezi.” Putina ‘siguran‘;é ca
substitut pentru cel mai mare capital pe care-] posedati:
libertatea de a hotéri singur in legdtura cu fericirea
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dumneavoastra si de a scoate maximul din viata dum-
neavoastrda. Maximul, si nu numai ceea ce lasa altii
pentru dumneavoastra in urma lor. o

Am spus ,putind siguranta”, cdci nici o firma si nici
altcineva nu pun mare pret pe fidelitatea dumnea-
voastrd, dacd nu mai au nevoie de dumneavoastra; dac,
de pilda , din ratiuni de transformari organizatorice” sau
,din necesitatea unor mdsuri de rationalizare” — asa
cum sunt invesmantate frumos exprimarile —, se poate
renunta la dumneavoastra.

Este in afara oricarui dubiu: daca cineva vrea si va
faca sa apreciati fidelitatea, procedeaza asa numai din
cauza ca 1si promite de aici un avantaj pentru el. Daca
cineva cere de la dumneavoastra ,jurd-mi credintd ves-
nicd”, vrea doar sd va acapareze cu totul. Un timp asta
va poate mangaia orgoliul. Dar trezirea la realitate va fi
cu atat mai dureroasa, cu cét sunteti mai putin pregatit
cd vesnicia se poate sfarsi maine deja.

Acelasi lucru este valabil dacd se cere de la dumnea-
voastrd solidaritate. Sau onestitate.

Ca sd nu se creeze aici vreo confuzie: eu nu vreau s
afirm cd pentru dumneavoastrd trebuie sa fie neaparat
mai avantajos sa mintiti de fiecare datd cand va este de
folos. Probabil ca nu au intotdeauna dreptate nici acei
oameni care sustin cd a minti este numai atunci un dez-
avantaj cand esti prins.

Vreau doar sd arat cd si onestitatea face parte dintre
acele notiuni pe care altii le cer de la noi din motive pur
tactice. ‘

Cand lucram cu multi ani in urma ca magazioner
intr-un magazin, aveam un coleg mai In varsta care era
axat de-a dreptul fanatic pe ideea de a fi absolut sincer
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fata de orice om. Scopul sau era sa il dea jos pe seful
nostru comun de pe locul lui si sa devina el seful depo-
zitului. Sunt ferm convins cd avea calificarea necesara si
cd si-ar fi putut realiza curand planul, cu ceva iscusinta.

Dar el ce-a facut?

A intrat Intr-o zi tantos, umflandu-si pieptul In biroul
adversarului sau si i-a comunicat ca el era mult mai
potrivit pentru acest post.

~Spuneti-mi adevarul, a replicat seful, ati dori sa obti-
neti postul meu?”

Colegul meu a recunoscut fara ocolisuri: ,Da sigur, il
vreau si o sa-1 si primesc.”

Mi-a relatat ulterior aceasta confruntare, sticlindu-i
ochii. Vorbea despre a fi , fair”, despre ,a lupta cu vizi-
era ridicata” si altele asemenea. Recunosc ca toate astea
m-au impresjonat atunci foarte tare. Aproximativ o luna
mai tarziu a fost mutat in alt departament, ulterior a
pardsit firma. Inainte mi-a mai afirmat sus si tare cat de
rau le va pdrea tuturor si cd, orice s-ar intdmpla, ade-
varul va iesi totusi intr-o zi la iveala.

Ce-i lipsea acestui om pentru realizarea telului sau nu
era nimic altceva decat conceptul potrivit. El avea o
dorintd Indreptatitd, ar fi fost in stare si sd indeplineasca
remarcabil functia pe care o voia. Dar felul cum aprecia
el realitatea era tulburat de una dintre acele notiuni pe
care le-am Insirat la inceputul acestui subcapitol. Din
cauza asta a esuat pana la urma. Onestitatea sa nu facuse
decat sa-i dauneze lui si sa-1 apere in schimb pe adver-
sarul sdu.

Se petrece, si aceastd realitate nu ar trebui s-o scapati
niciodata din vedere, cu fidelitatea, onestitatea, vrednicia
si toate aceste notiuni care suna minunat exact la fel ca
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si cu egoismul. Daca lumea intreaga ar fi plina de oa-
meni foarte onesti, harnici, saritori, care si-ar trdi propria
lor viata si i-ar lasa si pe ceilalti sa-si trdiascd propria lor
viatd, atunci nimic nu ar sta in calea fericirii individului.
Intr-o asemenea lume ar fi total de prisos sa-i zici cuiva
sd se ocupe mai mult de persoana lui decat de ceilalti.

Dar aceasta lume nu exista si nici nu va exista intr-un
viitor previzibil, din cate se pare. De aceea nu ne mai
rdmane altceva decat sa construim dispozitive de pro-
tectie, care ne apara constant de riscul de a ne sacrifica
propriile dorinte si teluri intereselor altora.

Printre aceste masuri de protectie se numara si con-
ceptul de a ne gandi mereu mai intai la noi si abia apoi
la ceilalti. Si de a ne intreba fara retineri cand luam o
decizie: ,La ce-mi foloseste?” in loc de: ,,Ce ar putea zice
ceilalti?”

Un concept cum sa obtinem maximul din ceea ce
avem si suntem, in loc sa tindem permanent la
ceva nou

Nu stiu daca numele de Pablo Casals va spune ceva. A
fost unul dintre cei mai mari muzicieni din vremurile
noastre gi a murit in 1974 in etate de 97 de ani. A dirjjat,
a compus, a predat si a organizat festivaluri. A cantat la
flaut, la vioara, la pian, la orga si la violoncel. In special
la violoncel.

Dirijorul Wilhelm Furtwingler a spus odata: , Cine
nu l-a auzit pe Casals cantand nu stie cum suna un in-
strument cu coarde.”
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In amintirile sale de batranete, Casals scrie: In ultimii
optzeci de ani mi-am inceput fiecare dimineata in acelagi
fel, intrucat era esential pentru viata mea. Ma duc la pian
si cant doud preludii si doua fugi de Johann Sebastian
Bach. Atunci traiesc incredibilul pur — acela de a fi om.”

Imaginati-va putin. Un om se agaza timp de optzeci
de ani In fiecare dimineata la pian si cinta doua preludii
si doud fugi de Bach. Asta-l implineste si il face fericit.
Ii da sentimentul de a fi om.

Nu avea nevoie de nimeni care sa-1 asculte plin de
respect si sa exclame dupd aceea: ,,Maestre, iar ati fost
colosal!” Nici nu cénta in unele dimineti altceva, poate
de un compozitor a carui muzica tocmai era la moda. Ci
dimpotrivd. Cu cat canta mai des Bach, cu cat se adancea
mai mult in muzica lui, cu atat obtinea mai mult din ea
pentru sine.

Nu Idsa nici In seama intdmplarii sau a altcuiva daca
sd se aseze dimineata la pian. Cénta, fie cd trecea prin
momente bune sau rele, fie cd tocmai se afla in casa lui
din Puerto Rico sau la prieteni la New York.

Stiti de ce pentru cei mai multi dintre noi viata este
atat de plind de neliniste si nemultumire? Trei motive
pot fi mentionate in acest sens:

1. Pentru cd suntem mereu de pdrere cd ceva este
mult mai important decat ceea ce am facut pana
acum sau facem acum.

2. Pentru ca nu suntem niciodatd multumiti de noi si
am dori sd fim mereu altfel decat suntem.

3. Pentru cd nu ne facem timp sa cunoastem cu
adevarat, sd savuram cu adevdrat tot ce avem si
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tot ce suntem, sa ne bucuram de ele si sa scoatem
ce-i mai bun din ele, inainte de a incepe ceva nou.

Ne ldasam inhamati intr-un circuit rapid si agitat care
nu ne lasd niciodatd sd gasim cu adevarat drumul spre
noi ingine. Ni se spune: ,,Cine se odihneste rugineste”
sau ,Cine este multumit de sine nu ajunge departe in
viatd”. De fapt, este exact contrariul. Nu suntem multu-
miti tocmai pentru cd nu ne oprim.

Acest circuit rapid Tn care ne miscam ne-a facut sa ne
pierdem bucuria fatd de un lucru de indata ce l-am
obtinut. In loc sd incercam acum s& scoatem maximul
din el, gonim dupa altceva care pare sa fie mai atractiv.

Si eu am realizat pentru prima datd realmente consgti-
ent acest obicei acum vreo cinci ani. Datoritd unui inci-
dent curent. Ca in fiecare luna ma dusesem in oras la
frizerul meu. M-am chinuit o jumatate de ora prin trafic,
apoi a trebuit sa ocolesc strada de vreo sage-sapte ori,
pand ce am gasit in sfarsit un loc de parcare. La frizerie
am asteptat o altd jumadtate de ord ca sd-mi vina randul.

In timp ce trebadluia la parul meu, frizerul mi-a vorbit
despre tot felul de lotiuni, frectii si altele asemenea, cu
care voia sa-mi trateze parul. Am zis la toate da, pentru
a avea liniste. Cand am platit am constatat apoi ca iardsi
ddadusem mult mai multi bani decét intentionasem.

In drum spre casd m-am hotdrat s nu mai merg nici-
odata la frizer, ci sd-mi tai pe viitor singur parul cat eram
eu in stare de bine. De atunci imi ia pe lund exact zece
minute ca sd md tund, ceea ce mi-a economisit pana
acum circa 700 de ore, ca sa nu mai vorbim de bani. Ca
ma credeti sau nu: paAnd acum nu si-a dat nimeni seama.
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Recunosc cd nu este deosebit de greu sa imi tin cat de
cat in ordine putinul par care mi-a mai rdmas. Dar asta este
pur si simplu avantajul meu cat se poate de personal pe
care o natura plind de intelegere mi l-a dat in zestre. Pe
de alta parte, decizia mea m-a ficut sd nu-mi mai irosesc
nici un minutel preocupandu-ma de frizura care tocmai
este la modi la barbati sau de felul cum se tund altii.

Nu relatez aceastd poveste ca sd-i indemn pe toti cei
care o citesc si-si boicoteze frizerii. Ea a fost numai pri-
lejul pentru mine si ma adun seard de seard timp de o
siptimana ca sa fac ceva de genul unui inventar al obi-
ceiurilor mele si sa reflectez la acele lucruri pe care le
incepusem gi nu le terminasem sau pe care le achizitio-
nasem fira si le folosesc vreodatd cu adevarat.

Am luat o coald de hartie si am scris pe una dintre
pagini sus cuvantul ,Nefolositor” si pe cealalta pagina
S scot maximul de aici”. Apoi m-am pus pe treabad. Nu
are rost si va povestesc pe larg despre contributiile de
membru pe care le-am platit la tot felul de asociatii la
care nu m-am dus aproape niciodatd sau despre cele sase
muzicute care ziceau intr-un colt nefolosite de ani de
zile. Pana la urmd am ajuns chiar pand acolo, incat m-am
intrebat cat se poate de serios: ,Chiar ai scos in ultimii
zece ani maximul din casnicia ta?”

In orice caz am luat dupa aceastd saptamana o decizie
care mi-a folosit de atunci incoace mai mult decat o grd-
mada din ceea ce considerasem Inainte a fi extraordinar
de important. A fost decizia: In fiecare seara din viata
pe care 0 mai am de trait o sd Imi pun inainte sd ma culc
intrebarea: «Ai scos astizi maximul din ceea ce ai gi din
ceea ce esti?»”
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Numiti-1 un concept sau un plan, radeti de el sau
incercati si dumneavoastra o datd sa procedati intr-un
mod asemandtor. In ceea ce ma priveste, va pot asigura
cd acest concept, dupa care Imi filtrez zilnic comporta-
mentul, ma ajutd sa fac mai mult din viata mea decat am
reusit vreodatd pand acum.

Conceptul de a prelua singuri raspunderea
pentru tot ce facem

Dintre acele nofiuni care ne impiedica tot mereu sd
atingem un tel pe care ni I-am propus face parte si ideea
larg raspandita despre raspundere.

Cine poate sd-i convinga pe altii cd este in stare sa
poarte rdaspunderea se bucurd de un grad deosebit de
pretuire. Aici joacd, desigur, un rol important ca aceasta
raspundere sd fie legatd de reusite. Antrenorul unei
echipe de fotbal, de exemplu, poate si actioneze oricat
de responsabil, dacd echipa lui pierde mereu el tot riscd
sa fie Inlocuit cu altul.

Aceastd constrangere de a trece la altii drept eficace
si plin de succes trage dupa sine o succesiune de atitu-
dini comportamentale foarte speciale. Astfel, exista o
multime de oameni care detin posturi de mare raspun-
dere, cu toate cd nu au aptitudinile necesare. Si-au in-
susit, ce-i drept, capacitatea de a manui corect notiunea
de raspundere. Ei le-o vard altora pe gat daca ceva a
mers prost, si si-o arogd cu iscusintd in caz de reusite la
care ei de-abia dacd au avut vreo contributie.



98 Josef Kirschner

Uneori, chiar cd avem impresia ca notiunea de ras-
pundere a fost inventatd numai pentru a putea, la nevoie,
sd o delegam adecvat, sa ne dezvinovatim aruncand-o
in capul altora, sau sd ne lauddm cu ea. In functie de
ceea ce tocmai ne este de folos.

Cine stie sd o paseze altora in mod credibil in cazul
unui esec posedd desigur astfel o capacitate care-l ajuta
sd castige in ochii altora un anumit prestigiu. Cine nu a
inteles arta de a fi egoist sau a inteles-o numai intr-un
mod superficial ar presupune cd un egoist nu poate
ndzui la nimic mai mult decat sa stapaneasca aceasta
capacitate a delegarii adecvate a responsabilitatii.

Insa cine intelege conexiunile va recunoaste de indata
cd acest mod de a proceda nu este nimic altceva decat o
actiune de alibi. El va sti cd nimeni nu poate realmente
sd atinga un obiectiv In acest fel si sd ajunga la satisfactie.
Poate sa facd panad la o anumita limita cariera, sa castige
astfel mai multi bani sau sa recolteze admiratie. Dar
pretul pe care-1 pldteste in schimb este teama perma-
nentd cd manevra lui va fi totusi dibuitd data urmatoare.
Ca sa nu mai vorbim de faptul cd devine astfel tot mai
dependent de altii. Pe de o parte, de oamenii pe seama
cdrora 1si obtine aparentele succese. Pe de alta, de mediul
din jur, de a carui apreciere are nevoie.

Cine participa la acest joc al delegarii adecvate a ras-
punderii nu are niciodata liniste. Nicdieri nu gaseste o
siguranta durabild. Iatd regulile simple ale acestui joc,
pe care ar trebui sd le cunoastem o datd pentru totdeauna:

¢ Cineva ia o decizie sau indeplineste o intentie. El

ia de la bun Inceput in calcul faptul ca problema
poate sd devind un succes sau un insucces.
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¢ Pentru cazul unei izbanzi trebuie sa fie pregatit sa
poatd prelua inspre exterior rdspunderea pentru
ea. Pentru cazul unui esec trebuie sa se asigure din
timp de un alibi.

e El deleaga deci o parte din raspundere cuiva pe
care-1 poate folosi In caz de insucces ca tap ispa-
sitor. Poate sd spuna atunci: , Eu am facut tot ce-am
putut, dar celdlalt a dat gres.” O spune celor din
jur de la care asteaptd apreciere sau cel pufin infe-
legere. Si-o spune si lui pana ce ajunge s-o creada
efectiv. Cdci de nimic nu se teme mai mult decat
de admiterea unei infrangeri.

Aceastd recunoastere ar avea drept urmare ca tot
edificiul sdu frumos de siguranta, pe care si l-a construit
anevoie, si se prabuseasca. 11 obligi sd gdseascd mereu
noi alibiuri. In fata lui si in fata altora. Orice posibil
succes depinde de asta.

Acest joc rafinat este jucat in toate sferele vietii noastre.
Noi participam la joc, activ sau ca victime. Cine e pus
mereu tap ispdsitor se poate consola cu ideea ca are de
indeplinit un rol important in joc. Céci fara el acest joc
nu poate fi jucat.

El se deruleazd zilnic la locurile de munca si in fa-
milii. Parintii il folosesc fata de copii. $i daca tinerii i
reprogeazd generatiei mai in varsta ca nu are infelegere
fatd de trendul timpului, atunci asta nici nu este altceva
decat un alibi. Jocul face parte din repertoriul fix al politi-
cianului si al managerului. Nu intAmplator exista tot mai
multe asa-zise comisii de decizie, in care, In caz de esec,
oricine poate sa spuna: ,Nu eu am decis, ci majoritatea.”

Cum s3 fie alcdtuit un concept care sa ma elibereze
din acest carusel al delegarii, gasirii de alibi si nesigu-
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rantei? El suna simplu si clar in felul urmator: ,,Pentru
tot ce fac preiau singur raspunderea. Dacd nu o pot
prelua, o refuz din capul locului. In cazul unei nereusite
caut cauzele mai intdi la mine si nu in alta parte.”

Daca verific in functie de acest concept tot ce decid si
fac si il urmez consecvent, am urmatoarele avantaje de
partea mea:

e Nu mai depind de recunoasterea performantelor
mele de catre altii, ci numai de propria mea apre-
ciere a lucrurilor.

¢ Pot sa-mi folosesc Intreaga energie in acest scop,
in loc de a o risipi in cautarea unui alibi adecvat
pentru a-mi justifica astfel esecul.

e Fac din decizie si din realizarea ei numai problema
mea. Asta ma obligd sd ma identific complet gi
total cu ea. Cu cat md adancesc mai mult cu aceas-
t4 atitudine in solutionarea unei sarcini, cu atat
mai mare va fi pliacerea mea fatd de problema

respectivd. In schimb, cine isi are deja in buzunar .

alibiul in cazul unui egec se implicd numai cu
jumdtate de masurd. Doar stie: daca treaba merge
prost, am o scuza gata pregétitd. De ce s md mai
straduiesc atunci atat de tare?

e Daci imi reuseste un proiect pentru care mi-am
asumat raspunderea, sunt cel care stie cel mai bine
ci eu iInsumi am fost persoana care l-a dus la inde-
plinire. Nu am nevoie sa tanjesc dupd recunoaste-
rea celorlalti. Asta ma face sa nu depind de lauda
si critica si imi conferd siguranta.

¢ Daci proiectul nu reugeste, stiu ¢, in ciuda stra-
daniilor mele, am ficut o greseald. In loc sa-mi
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risipesc energia pasand altuia rdspunderea, pot sa
o investesc in cautarea cauzelor greselii la mine.

In acest fel voi trage foloase chiar si dintr-o infran-
gere. Castig experientd cum sa evit data urmadtoare gre-
seala pe care am comis-o o datd.

Acestea sunt, dupa cum am spus, avantajele cele mai
importante ale conceptului. S ni-1 mai intiparim o data
in minte: ,Pentru tot ce fac preiau singur raspunderea.
Daca nu o pot prelua, o refuz din capul locului. in cazul
unei nereusite caut cauzele mai intai la mine si nu in altd
parte.”

Pot foarte bine sd-mi imaginez ca v-ar putea displacea
un punct din acest concept. Si anume, acolo unde el
spune: ,Dacd nu pot prelua o raspundere, o refuz din
capul locului.”

,Asa ceva nu pot”, o sa obiectati, ,mi-as pierde in-
crederea sefilor. Ma fac dezagreabil.” Este foarte posibil
sa vi faceti dezagreabil astfel. Ce-i drept, numai oame-
nilor cirora trebuie sd le serviti la nevoie de tap ispasitor
si care nu se dau inapoi de la nimic ca sa vd facd acest
rol acceptabil.

V3 lingusesc si va spun: ,,Doar stiu bine cd ma pot baza
pe dumneavoastrd.” Vd mangaie orgoliul si fac ca si cum
pentru dumneavoastrd ar fi o mare onoare cd vi se dd
aceastd responsabilitate. Daca asta nu ajutd, ei vd spun:
,M-ati dezamagit profund. Nu m-as fi agteptat niciodata
sd mé ldsati baltd.” Sau va santajeaza pe fata, atentio-
nandu-va: ,Veti regreta de o mie de ori. O sd vd mai
ganditi la vorbele mele.”

Toate aceste manevre servesc, in realitate, numai sco-
pului de a face din dumneavoastra alibiul lor. Dacd va
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lasati ademenit de lingusiri si promisiuni, deveniti o
marionetd in marele joc al delegarii raspunderii, In care
responsabilitatea este avansatd sau retrasa, in functie de
cum pare a fi util la momentul respectiv. Dacd vreti sa
iesiti din acest joc, trebuie sd impiedicafi ca altii sa va
delege o raspundere pe care ar trebui sa o poarte, de
fapt, singuri. Puteti realiza asta din doud etape simple:

1. Nu vi lasati niciodatd impresionat de linguseli,
promisiuni sau amenintdri, ci analizati cu calm
daci chiar puteti prelua rdspunderea pe care vor
si v-o transmitd altii. Analizati sansele de reusita
ale sarcinii care va este transmisa.

2. Daci ajungeti la concluzia cd vi se dd, ce-i drept,
rdspunderea, dar nu si toate posibilitatile pentru a
realiza cat mai bine sarcina, atunci explicati foarte
simplu: , Fie mi se dau puterile depline necesare,
fie preia altcineva raspunderea.”

Am aplicat aceastd metoda in anii trecuti de sute de
ori. Mi-a folosit in majoritatea cazurilor i nu mi-a ddu-
nat niciodatd cu adevérat. Partenerii cei mai periculosi
de discutie s-au dovedit a fi acei oameni care primisera
si ei sarcina de la altcineva i o pasau mai departe, pen-
tru ci ei insisi nu se simteau in stare sa rezolve problema
sau macar s o inteleaga corect.

Cu siguranta cunoagteti si dumneavoastrd astfel de
oameni. Sunt cei care zic mereu ,da, desigur”, pentru ca
din diferite motive nu reusesc sa zicd ,nu”. Si asta pur
si simplu din cauza ca le e teamd s nu-5i piarda postul,
pozitia sau aprecierea de care sunt de pdrere ca se
bucurd. Adesea ei stiu exact cd o sarcind nu poate fi
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executatd sau poate fi doar foarte greu. Cu toate acestea
0 accepta supusi.

Primul lor gand insd este: ,Cui ii pasez raspunde-
rea?”

Daca vreti sd evitati sd fiti dumneavoastra victima, ar
trebui sa probati pe viitor conceptul propus aici.

e Indicati deschis erorile pe care le-afi recunoscut.

Faceti propuneri proprii pentru solutii mai bune.
e Nu va sfiiti sa declarati franc: ,Dacd trebuie facut

asa, va trebui s& preluati dumneavoastra raspun-

derea. Eu nu o pot prelua in aceste conditii.”

e Cereti o confimare in scris a sarcinii cu semnatura

celui care v-o repartizeaza.

Nu v jenati nici sd transmitefi printr-un intermediar
obiectiile si propunerile dumneavoastra celui care a dat
propriu-zis sarcina. Veti constata ca in cele mai multe
cazuri va este recunoscitor, cici l-ati ferit sa faca gregeli.

Este o metoda simpla si utild de a nu ldsa ca altii sa
vi delege raspunderea pe care ei ingigi nu vor sd o preia.
Cel putin la fel de des ne afldm insd i in situatia in care
am dori noi s ne sustragem raspunderii pentru propriile
noastre decizii si actiuni. Consecintele le stiti deja, dar e
bine si le repetam cat de des:

Pierdeti inutil timp si energie ca sa vd alcdtuifi un
alibi.

Sunteti numai partial implicat in chestiune, pentru ca
sunteti mereu tentat sd evitati greutdtile argumentand:
,Doar am un alibi. Daca treaba merge prost, este numai
pe jumdtate atat de grav.”

Nu gasiti timp s& mergeti pana la temelia cauzelor
erorii comise si de aceea o veti tot repeta. Pana cand cei
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din jur vd vor descoperi odat tactica si va vor refuza
recunoasterea.

Ce faceti atunci?

Probabil cd va vei resemna intr-o zi si vd veti refugia
intr-una dintre expresiile alibi atat de general indragite,
care ne stau oricand la dispozitie pentru a face comod
uz de ele:

* Vremurile pe care le trdim sunt de vina pentru tot.

* In trecut toate erau mai bune.

* Intr-o buni zi se vor schimba toate iardsi in bine.

* Dacd m-as fi casatorit cu un om ca lumea si nu cu

un perdant...

* Nimeni nu-mi dd o sansa.

* Nimeni nu ma intelege cu adevérat.

* Ar trebui sa schimbdm toati societatea.

* Anturajul prost in care se invartesc copiii mei este

de vind cd nu md mai asculta.

Dar la ce v foloseste? Gasiti putina consolare in auto-
compatimire. Nimic mai mult.

Slab surogat pentru ceea ce ati putea obtine cu reali-
zarea conceptului, pentru tot ceea ce faceti ca s& preluati
singur raspunderea.

Un concept pentru a-i obisnui pe altii cu noi,
in loc de a tine mereu cont de altii

As dori sd vd relatez acum o experientd personald. Chiar
s1cu riscul sa ma priviti drept un sot lipsit de consideratie
i un tiran al familiei. Ma voi comporta exact in sensul
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artei de a fi egoist, daca va asigur in acest context: mi-e
cam totuna cum ma priviti.

Ajunsesem cu cativa ani in urma intr-un punct in care
mi-am spus: ,Asa nu mai merge.” Munceam prea mult
si ma intrebam uneori ce sens au toate astea. Agitatia si
stresul castigarii banului, in care eram bagat cu totul,
nu-mi mai lasau nici mdcar timp sa analizez cu adevadrat
temeinic aceasta chestiune.

Stomacul imi crea probleme. Intr-o zi, medicul mi-a
atras atenfia sd am mai multd grija si de inima mea.
Intr-adevir, uneori simfeam o presiune in regiunea
inimii. Noaptea ma trezeam si deschideam larg fereastra
ca sd pot respira mai bine.

Mi-era clar cd trebuia sa fac ceva. Decizia mea a fost:
,Incep fiecare dimineatd prin a-mi dedica numai mie
o ora.”

Dupa ce am luat aceastd hotardre, am inceput sa re-
flectez cum voiam sd petrec aceastd ord. Timp de doua
luni am vorbit cu toti oamenii posibili despre asta si am
citit carti ca: Arta stipanirii de sine, Cum functioneazi
omul?, Respiratia si meditatia, Antrenamentul autogen sau
Zen in arta de a trage cu arcul. Am adunat toate infor-
matiile cu putintd despre functiile corpului, precum
circuitul sdngelui, activitdtile inimii si altele asemenea.
In cele din urma am frecventat chiar un curs de antre-
nament autogen. Apoi mi-am extins prima decizie for-
muldnd conceptul urmator:

n fiecare dimineatd, imediat dupa ce ma scol, fac
timp de 15 minute exercitii fizice. Fac baie in liniste si la
urma un dus rece. Apoi ma intind, ma relaxez, ma con-
centrez asupra respiratiei mele si fac antrenament autogen.”



106 Josef Kirschner

Nu vreau sd dau aici toate detaliile acestui program,
ca sa nu fiti tentati sa-1 imitati in amanunt. El este croit
pe mine, pe posibilitatile si necesitatile mele si nu ar
trebui considerat nicidecum o retetd general valabila.
Daca ar fi sd va decideti sa renuntati de acum incolo la
cateva dintre obiceiurile din trecut si sd va rezervati
zilnic o ord pentru dumneavoastrd, atunci ar fi bine sa
vad dezvoltati propriul concept.

As dori sd atrag Insd aici atentia asupra citorva im-
pedimente care se pot pune in calea realizarii unui atare
concept. Cel putin la inceput, atat timp cat incd nu vi l-afi
impus dumneavoastrd ca si in fata celorlalti.

A fost mai cu seama ideea cd un barbat care nu se
ndpusteste dis-de-dimineatd plin de zel in munca trebuie
sd fie desigur un puturos nenorocit. Imi amintesc incd
foarte exact cum, intr-o dimineat3, zdna cea buna care o
ajutd o data pe saptamana pe sotia mea la gospodarie a
intrat pe neasteptate Iin camera mea de lucru.

Zdceam total nemiscat si cu ochii inchisi pe sofa la
antrenamentul autogen. S-a protdpit speriatd in usg3, s-a
holbat la mine ca la 0 mumie egipteana gi apoi a luat-o
la sdndtoasa. A incercat sotia mea, ce-i drept, sa-i explice
despre ce era vorba. Dar ajutorul nostru in gospodarie
era preocupat numai de Intrebarea: ,,Ce bdrbat o fi dsta
care se intinde din nou sd leneveasca imediat dupa ce se
scoala din somn?” Ulterior, a si pomenit din cand in
cand, nu fdra o nuanta de dispret in ton, cd barbatul ei
era deja de la cinci dimineata in drum spre munca.

Mi-a trebuit intr-adevar ceva timp pentru a scipa de
ideea ca unii méa considerau evident un om puturos. Si
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cd o povesteau pesemne mai departe gi tuturor cunos-
tintelor si rudelor lor.

Mult timp, nici sotiei mele nu i-a placut aceasta idee.
In timp ce ea avea grijd de copii, se ducea la cum-
pardturi, pregatea micul dejun si rezolva deja tot felul
de treburi prin casa, eu ma gandeam numai la mine.

Am si simtit direct, bineinteles, proasta ei dispozitie
din cauza atitudinii mele. In observatii aluzive sau une-
ori chiar prin criticd deschisa. Pana si copiii ficeau
uneori remarce nu lipsite de desconsiderare cand treceau
pe langa biroul meu: , Ah, tati s-a intins din nou.” Tre-
buie sd marturisesc cét se poate de sincer: de cateva ori
am fost chiar cat pe ce s las baltd intregul program si sa
imi reiau rolul de cap de familie care munceste cu ravna.

Ceea ce m-a refinut pand la urma sa procedez asa au
fost efectele pe care le-a ardtat limpede acest concept.
Dupa cateva saptamani, n-am mai simtit nici un fel de
dureri in piept si stomac. Pana si digestia mi-am putut-o
regla prin exercitiile de gimnasticad si antrenamentul
autogen. Printr-o respiratie mai profunda si o capacitate
crescanda de a ma relaxa tot mai bine, mi s-a modificat
si intreaga atitudine launtrica fata de lucruri.

Inainte, cand suna telefonul dimineata, ma repezeam
din baie sau de la micul dejun. Numai ca sd nu pierd
ceva ce ar fi putut fi eventual important pentru mine.
Dupd ce m-am decis insd cd pe parcursul acelei ore nu
era nimic mai important pentru mine decit executarea
conceptului meu, pur si simplu nu m-a mai preocupat
telefonul in acel interval de timp.

Una dintre problemele care imi dideau mereu de
furca era sculatul dimineata. Fac parte dintre oamentii
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carora le place si stea treji pana tarziu. In schimb, di-
mineata ma pot desparti doar cu greu de pat. Am
inceput sd atac acest inconvenient cu ajutorul antrena-
mentului autogen, Intiparindu-mi in minte inainte de
culcare formula: ,In fiecare dimineata, fix la ora sapte,
ma trezesc si sar imediat din pat.”

Asta a ajutat, dar tot nu a rezolvat problema definitiv.
De aceea, mi-am rugat sotia sd ma supravegheze la tre-
zire, ceea ce i-a facut, desigur, o imensa placere, cici ea
este tipul de om matinal. Tn felul acesta putea sa ma faca
pe mine — ,marele maestru al autostapanirii”, cum ma
numea in gluma — sd simt superioritatea ei in aceasta
privinta.

Acest punct comun a dus desigur tot mereu la dis-
cutii amadnuntite despre noile mele obiceiuri stranii, in
care am putut sd-i explic de ce procedam aga. Pana ce a
remarcat intr-o zi: ,Chiar atat de rdu nu e de fapt. De
acum incolo o sd ma intind si eu nitel la pranz si o sa fac
antrenament autogen.”

Un alt efect 1-a vizat pe fiul meu mai mare. Eforturile
lui la matematica si latind nu erau incununate chiar de
un mare succes in acea perioadd. Cu toate cd profesorii
lui ne asigurau cd atunci cand era ascultat si scos la tabla
putea sd rezolve chiar si cele mai grele probleme, la
extemporale tot gresea.

Dupa multe discutii purtate de noi despre posibilele
motive ale acestui fenomen, am ajuns la concluzia cd era
pur si simplu o problema de atitudine lduntrica. ,Cred”,
imi spuse intr-o zi spre surprinderea mea, ,,ca dacd m-as
putea relaxa asa ca tine, chestiunea ar fi rezolvata.”

Am elaborat deci impreund un concept pentru el, pe
care l-am denumit pompos ,Programul unic si funda-
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mentat psihologic de invatare si psihoantrenament al lui
Harald Kirschner”. A inceput in acest fel sa se intereseze
de anumite corelatii pe care nu le stiuse mai nainte. De
pilda, ca pentru o nota bund la o lucrare de control nu
era decisiv doar daca a invatat suficient. La fel de im-
portantd era si intreaga atitudine lduntricd. Deci capa-
citatea de a se concentra si nu numai atat.

Dupa cum vedeti, din comportamentul meu incapa-
tanat a profitat Intr-un fel sau altul si restul familiei, ceea
ce nu ar fi fost posibil daca m-ag fi adaptat asteptarilor
lor si nu as fi impus egoistul meu program matinal
zilnic. Daca as fi tinut cont de imaginea pe care o aveam
in familia mea.

Imaginea tatdlui de familie brav si vrednic, care se
istoveste din prima ord a diminetii deja, pentru a-gi
indeplini datoria. Si care nu se gandegte niciodata la el,
ci intotdeauna numai la binele celor dragi.

Spuneti sincer: la ce folosesc realmente toate astea
dacd ne hartuim astfel cumplit intr-un mod absolut inutil?

Un concept nu este un panaceu universal, dar
el ne confera cea mai mare siguranta posibila
pentru a face fata tuturor problemelor

Pe paginile anterioare ati gasit un numadr de exemple
despre cum se alcatuieste un concept si care este avantajul
de a actiona consecvent cu el. Un concept, veti fi recu-
noscut deja, nu este un panaceu universal. El inca nu
rezolva o problema, ci creeazd doar premisa cea mai buna
posibil pentru solutionarea ei.



110 Josef Kirschner

A detine un concept inseamna sigurantd. Prima deci-
zie importantd in acest sens este:

Nu ma mai bazez pe faptul ca in momentul confrun-
tdrii cu o problem& imi va trece prin minte vreo solutie
oarecare. Sau ca ma va ajuta cineva. Sau ci nu va £
»chiar atdt de rau”. Sau cj ,pand acum totul a mers
bine”. Sunt mai degraba pregatit pentru ea. Nu las rezol-
varea unei probleme in seama intamplarii, a clipei sau a
altcuiva, ci preiau singur raspunderea pentru ea.

A detine un concept inseamna:

Sa md preocupe deja astizi cum ma voi comporta
maine sau poimaine intr-o situatie anume. Ma comport
ca orice strateg bun, care exerseazi o actiune tnainte de
executarea ei atat de mult ca joc in lada de nisip, pana
ce este perfect sigur pe situatie. Sau ca un pompier care
exerseaza fiecare interventie de sute de ori, pentru ca
atunci cadnd se confrunti cu un caz real si si stie exact
cum sa actioneze.

Daca se iveste acest caz real, 1i poate face fatd pregatit.
El stie exact ce este de facut s1 poate sd-gi investeasca
intreaga energie in solufionarea sarcinii, in loc de
stdpanirea fricii si ciutarea unui alibi. Pentru cazul in
care dd gres si are nevoie de un tap ispasitor.

Acesta este unul dintre avantajele unui concept. Un
altul este certitudinea ci stiu ce vreau. Nu m3 voj com-
porta in fata unei anumite situatii o data intr-un fel si
data urmatoare complet diferit. Fac de fiecare datx nu-
mai ceea ce md apropie cu inci un pas de telul pe care
mi l-am propus.

Nu vreau si vd mai enumdr aici inci o dat toate
celelalte avantaje pe care le aveti dacd vd modelati viata

Un concept nu este un panaceu universal, dar... 111

singur, in loc de a o ldsa in seama altora. Tot ce este
necesar s-a spus deja, sper.

Depinde acum de dumneavoastrd sa trageti de aici
acele consecinte practice care par a fi corecte pentru
dumneavoastra. Nu va rezumati la vorbele: ,Da-da, ar
fi totugl bine sd trdiesc asa.” Iar apoi intoarceti repede
pagina, pentru a nu fi tentat sd facefi realmente ceva. Sau
spuneti: , Toate astea suna cat se poate de frumos, dar...’f
Nici o sutd de mii de ,, daca” si de ,dar” nu pot, ar trebui
sd stifi asta, sd compenseze o singura decize de a face ceva.

Ocupati-va, asadar, de urmatorul capitol abia dupa ce
ati stabilit, pentru un tel pe care vreti si-1 atingeti, singu-
rul concept corect si ati luat decizia: ,,De azi inainte nu ma
mai poate abate nimic de la respectarea acestui concept.”

Dupa ce 1l gésiti, ar trebui sa-1 scrieti pe o bucatd de
hartie pe care s-o puneti pe noptierd. Ca sa-1 puteti vedea
in fiecare dimineatd si in fiecare seard. Dimineata, ca si
va spuneti: ,,Actionez In conformitate cu el.” Seara, ca sd
va intrebati: ,Am actionat in conformitate cu el?”

Va puteti ocupa, desigur, si in toata saptdiméana urma-
toare in fiecare seard cu inventarierea vietii dumnea-
voastrd de pand acum. Apoi puteti si v stabiliti telurile
si sd dezvoltati conceptele care sa ducé la realizarea lor.

Sau Incepeti prin decizia ca, dupd fiecare infrangere
pe care v-0 aloca viata, sa cdutati de azi inainte imediat
cauzele chiar la dumneavoastrd. Din ceea ce aflati astfel
dezvoltati apoi pentru fiecare caz in parte un concept
care va fereste sd repetati pe viitor vechile greseli.

Oricare ar fi concluziile pe care le trageti din cele
doud capitole precedente ale acestei carti: incepeti ime-
diat sd le transpuneti in practicd, inainte de a trece la
pagina urmadtoare.



n criteriu general folosit pentru aprecierea unui

om este, In ochii contemporanilor lui, activitatea

pe care o presteaza. Cine este considerat vrednic
sau de succes are parte de prestigiu si recunoastere, cine
trece.in schimb drept lenes sau lipsit de succes are parte
de dispret. Cine vrea si atinga si sa pdstreze deci un
anumit grad de prestigiu trebuie si se afirme tot mereu
in fata semenilor lui.

Prin aceastd permanenti competitie majoritatea
oamenilor ajung intr-un carusel de performante, care le
depdsesc capacititile. Constransi fiind de necesitatea de
a se afirma tot mereu, ei pierd misura a ceea ce le
foloseste cu adevarat si a ceea ce nu le aduce nimic
altceva decat ceva mai mult prestigiu.

Cine vrea si se elibereze din acest carusel pentru a
savura rezultatul muncii sale trebuie si verifice mereu
tot ceea ce face, dupa doud criterii:

L. Dupa utilitatea reald pe care i-o aduc realizirile in

munca.

2. Dacd si In ce masurd se lasi manat numai de

perspectiva castigului de prestigiu spre realizari
tot mereu noi.
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Motivul decisiv pentru care atit de multi oameni
se fac dependenti o viata intreaga de constrange-
rea cresterii performantei lor

Poate cunoasteti povestea adesea filmata despre tintasul
maiastru din Vestul Salbatic. Isi scotea revolverul cu o
iuteald ca nimeni altul in lung si-n lat. Dupa ce a rapus
cativa indivizi care erau considerati inainte ochitori rapizi,
a intrat intr-un cerc vicios. In cercul vicios al constrangerii
de a Invinge.

S-a dus vorba iscusintei lui, de pretutindeni veneau
eroi ai revolverelor, tineri si ambitiosi, si voiau sa se
masoare cu el. El, marele tintas, care nu mai gasea de
mult nici o placere adevarata in a ucide, trebuia sa
continue pentru a supravietui.

Trebuia sa invingd in continuare, intrucat legea vic-
toriei o poruncea. Permanent chinuit de ideea ca intr-o
zi tot va fi Infrant. Caci nu exista victorie fdra teama
infrangerii inevitabile. Asa ca s-a intAmplat cum trebuia
sa se Intample. Marele tintas a murit cu un glont in piept.

O sd ziceti ca asta nu-i nimic altceva decat inventie cine-
matografica. Chiar dacd asa ceva realmente a existat cand-
va undeva. Astdzi In orice caz nu mai este de imaginat.

Aici va Inselati. Este vorba de jocul mereu incitant al
stralucirii si gloriei conferite de succes, care ne aduce
recunoasterea celor din jur. Fascinatia pe care o exercita
asupra noastrd este atat de puternicd, incat nu ne gan-
dim mereu decét la triumful biruintei si aproape deloc
la urmarile sale.

Jocul se joaca si astazi ca intotdeauna. In variatiuni
nenumarate. Motivul si regulile derularii lui de abia daca
s-au modificat cu ceva. Este jucat la serviciu, in fabrici si
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in birourile directorilor, printre prieteni $1 vecini, intre
sofi si intre copii. fntreaga noastra viatd, aga se pare, este
0 singurd arend sportiva, In care ne asumim tot mereu
provocari noi, pentru a obtine favoarea publicului si a
ne delecta din gustul recunoasterii. ,

Motivul primordial al dorintei de a castiga izvordste
pesemne din necesitatea naturals a supravietuirii si d,éi—
nuirii intr-un climat ostil. Fiecare dintre noi vrea aestul
de mancare pentru el si familia lui, un acoperis deasupra
capului, imbracaminte suficienta si cateva lucruri placute
care fac viata mai frumoasa.

Existd, asa zic oamenii de stiint4, cinci asa-numite ni-
veluri de necesitate. Ele sunt astfel amplasate, incat dupa
satisfacerea unuia urmeaza in mod automat celilalt.

* Mai intai este nivelul necesititilor tiziologice de

baza, ca foamea, setea si respiratia.

* Urmeaza nivelul necesititilor de siguranta. De ele
fin asistenta sandtatii, grija pentru batranete si un
viitor asigurat.

* Apoi vine nivelul contactului cu semenii. El vizea-
za convietuirea oamenilor, organizarea lor intre ei.

* Urmeaza nivelul nevoilor de a fi apreciat si recu-
noscut.

* Apoi, aga spun oamenii de stiint, ajungem la ni-
velul al cincilea si ultimul. Scopul lui sunt dezvol-

_ tarea personalitatii si desfdsurarea ei infloritoare.

Intrebarile la care nu ne poate raspunde cu adevirat
satisfacator nici un om de stiinta, pentru cd numai noi
ingine putem gési raspunsurile, sunt: Cum scoatem la
fiecare dintre aceste cinci planuri ce-i mai bun pentru
noi? Ce putem face pentru ca, satisficAndu-ne aceste
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trebuinte, sd culegem cel mai mare folos gi sa avem cea
mai mica paguba?

S& incepem cercetarea acestor probleme cu urmatoa-
rea reflectie: dacd ne-am satisfacut unul dintre aceste
niveluri printr-o activitate hotaratd, nu ar fi nimic mai
plauzibil decat sd incercdm sd mentinem printr-un grad
mai mic de muncéa ceea ce am dobandit. Dar mai cu
seama, sd savuram ceea ce am dobandit.

Dupa faza activititii concentrate si a succesului obti-
nut ar putea sd inceapa acum faza savurdrii concentrate.
Spun, ar putea sd inceapd. Dar, in mod straniu, majo-
ritatea oamenilor nu reusesc trecerea de la o faza la
cealaltd. Ei vor si fie in continuare plini de succes. Cdci
a savura ceea ce este util ar fi legat de o pierdere a apre-
cierii din partea celor din jur.

Asa ne explicdm cd oamenii care au destul de man-
care pentru a-si satisface nevoile de bazd ale organis-
mului isi tot rafineaza cultura gastronomicd. Pentru a
ardta ce-si pot ,permite” isi insusesc obiceiuri alimentare
mai costisitoare, urmarea fiind ca trebuie sd produca mai
mult ca sa satisfaca aceste obiceiuri. Folosul aici este un
castig suplimentar de prestigiu, chiar dacd astfel corpul
lor are de suferit.

Nevoia de contact, pentru a mentiona un alt exemplu,
ar putea fi satisficutd daca cineva are cafiva vecini i
prieteni care il si ajuta cand este cazul. Totusi, cei mai

multi insi nu precupetesc nici un efort pentru a cunoaste
tot mereu oameni noi, care ar putea duce la cresterea
prestigiului lor. Chiar daca asta are drept urmare ca
pierd contactul cu cunostintele lor utile. Uneori chiar rup
foarte constient legatura cu niste prieteni utili pentru ca
le-ar putea dduna prestigiului. In timp ce granitele
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utilului sunt pentru oricine relativ usor de recunoscut,
pentru prestigiu nu existi o granifa naturald. Din contrg,
criteriile lui sunt fixate tot merey din nou. Cine se
orienteaza dupd aceste criterij trebuie sa indeplineasc
performan,te tot mai mari, pentru a le satisface. Dacs nu
procedeaza asa, pierde din partea mediului in care s-a
introdus tot prestigiul dobandit pana atunci.

Societatea in care trdim nu este — dupa cum stiti —
interesata sa ne elibereze de constrangerea mereu cres-
canda de a realiza tot mai mult. Ea este mai degrabg
interesatd sd ne ceard mereu noi dovey;j ale performantei
noastre. Dacd nu mai suntem capabili, ne retrage recu-
noasterea ei. Daca Intreaga noastra viata era edificata in
primul rand pe prestigiu si munca necesarj pentru a-l
obtine, am atins astfel punctul infrangerii noastre definitive.

Putem acum s3 ne resemnam sau sd gdsim satisfactii
de substitut, care si ne ajute sa depasim infrangerea.
- Poate ins& ca aceasts infringere a fost necesari ca si ne
facd sd gasim noi criterii valorice pentru viata noastra pe
viitor. O cunoagtere care ne-ar fi putut scuti infrangerea
Intr-un stadiu anterior.

De aceea pare necesar si stabilim Ia timp criteriul
pentru judecarea realizirilor noastre dupa urmitoarele
considerente:

1. Dupa activitatea noastrs in vederea utilitatii.
Stabilim la timp limita pand la care activitatea
noastrd serveste satisfacerii unej necesitati la care
tindem.

2. Dupad activitatea noastrs in vederea prestigiulu.
Stabilim la timp limita de la care un castig supli-
mentar de prestigiu necesita performante care in-
seamnd mai mult o impovarare decat un folos
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suplimentar. Asta cere insa decizia deva renunta la
dobandirea unui prestigiu care sd creasca pennanent:

Cine cunoaste aceste corelatii detine premisa ca sa-si

orienteze viata mai bine In functie de ceea Fe-i este C}l

adevarat util. El se sustrage constrénger?lor care 1}

impiedica sa se bucure de rezultatul 1je.ahzar11.0r lui :,%vx sd

ajunga astfel la satisfactie. Cu conditia, de51gu1,- sa se
poata elibera de ideea ca dorinta de a valora tot mai mult
i-ar crea cea mai mare satisfactie.

Cum s-au decis unii oameni sd aprecieze mai mul.t
utilitatea muncii lor decat castigarea prestigiului

Cinci niveluri de necesitate, activitatea in vederea utilité;ilv,
activitatea In vederea prestigiului... Toate astea suna
destul de teoretic. De aceea, voi trece acum la o inc'ercare
extraordinar de practicd, pe care sotia mea si cu mine am
facut-o acum cativa ani cu niste prieteni. .
Eram un grup de doisprezece oameni, aproape tf)‘;l
perechi, si am petrecut impreuna un sfarsit lung de sap-
tdmana intr-o casd tdrdneasca in Steiermark. Era atunci
tocmai timpul cand se considera a fi sic sé se discute?
mult si deosebit de inteligent despre anurmvt.e problem?:
despre presiunea performantei sub care traiau oameni
in tarile puternic industrializate, despre aAsa-numlta
constrangere a consumului, despre stres, in geneia}
despre societatea orientatd spre performante si tot felu
de alte lucruri de acest gen. .
Stiti doar cum astfel de discutii se deruleaza de obicei
ca clie ia sine. Fiecare incearca sa fie cu putin mai destept
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decat toti ceilalti. Se etaleaz si se dezvoltd teorii si uto-
pii. Jumatati de informatii sunt aduse in joc ca adevdaruri
Intregi. Se auzeau din abundenta expresii precum: , Ar
trebui sa...” sau ,,De ving este numai...” sau ,Daci nu se
schimbd ceva, ne indreptim spre o catastrof”.

Spiritele s-au inflacarat deci de la idej despre trans-
formarea societdtii, de a cdrei stare catastrofali erau de
vina toti ceilalti, numai noi nu. Atunci am ficut propu-
nerea: ,Dacd suntem cu totii de acord ca dependenta
crescandd de constrangerea consumului si de presiunea
performantei 1i este diunitoare omului, haidem sji
schimbam chiar la noi ceva”.

Acest indemn a dat discutiei o turnuri total neastep-
tata. Ne-am hotdrat dupa dezbateri de ore in sir sd ini-
tiem un experiment. Fiecare dintre noi sd-si analizeze in
anul urmator tot mereu actiunile dupa urmatoarele doud
puncte de vedere:

1. Tn ce masurd imi foloseste cu adevarat ceea ce fac

sau vreau sd fac?

2. In ce masurd o activitate este orientatd predomi-

nant spre castigarea prestigiului?

Dupd luarea acestei decizii, au manifestat cu totii o
mare curiozitate dacd la vreunul dintre noi se va schim-
ba realmente ceva in viata pe baza acestei autoexaminiri.
Au fost unii care au vrut si incheie pe loc prinsori si s3
organizeze un concurs. S-a propus chiar si se decerneze
dupa acest an medalii de aur, argint si bronz celor care
puteau prezenta mai multe reusite practice decat altii.
Aceste intentii au fost curand desigur respinse, caci ar fi
fost putin logic sd evaludm un experiment pentru dimi-
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nuarea unei activitati in vederea prestigiului cu sim-
boluri ale prestigiului. ]
Experimentul a adus in urmatoarele douaspljezeFL?
luni cateva rezultate din care as dori sa va c}escnu a.1C1
mai indeaproape cele mai interesante trei. In paginile
care urmeaz3 gisiti cateva extrase din protocolul meu
inregistrat pe banda si concluzii din declaratiile notate.

Primul exemplu: .
Cum si-a examinat un participant autoturismul

dupd valoarea de prestigiu si la ce concluzii a ajuns

,Mergeam cu masina pe autostrada la cétie\ia sépt:i\mém
dupéd discutia purtata de noi in casa faraneasca. Er::l
intr-o vineri dupd-amiaza, méa aflam in drum spre .Casil
si nu md grdbeam de fapt in mod deosebit. .T-otu,51 n}a
tineam constant pe banda din stanga. Asta Tmi intrase ll’ul
;iecursul timpului pur si simplu in obignuinta. In aceastzj
dupé-amiazd mi-am pus intr-adevdr pentru prima datd
intrebarea: de ce faci asta?

Nu a fost deloc simplu pentru mine sa gasesc un
raspuns cat de cat satisfacator. Probabil de vind era fap-
tul cd md convingeam automat ca as fi fost foarte grabljt.
Chiar si atunci cand nu era nicidecum cazul. A f% gr.’éblt
este desigur un semn ca esti deosebit d(.e vredn.lc side
sarguincios. Faci semn astfel altor oameni: Atentie, trece
un om de succes, faceti loc!

Simteam si un fel de dispret incongtient fata de
conducatorii unor masini mai mici, cdnd se dadeau
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ascultdtori deoparte din calea mea, dupa ce le semnali-
zasem grabit cdnd ma apropiasem de ei.

Un alt motiv era si ¢d Imi spuneam: dacd tot ai o
masina rapidd, exploateaz-o. Masina imi dicta deci vite-
za, si nu ratiunea mea. Cand am constientizat acest lucru,
a trebuit sa-mi mai marturisesc si o altd contradictie:
ficeam 70 la sutd din drumurile mele in orasg, in care nu
puteam sa exploatez deloc puterea motorului meu. 5i-
gur, la intersectii semaforizate demaram si avansam de
obicei mai repede decat altii. Asta imi dddea o anumita
satisfactie, dar exploatarea efectiva a autovehiculului
meu mare nici nu se putea compara rational cu ea.

Exploatarea efectivd nu se putea compara in mod ra-
tional nici cu pretul enorm de achizitie si cu costurile de
intretinere. Din intreaga mea atitudine a mai rezultat si
o meticulozitate exagerata, capricioasd, de-a dreptul
copildreascd, fatd de magind. Eram zile intregi prost dis-
pus dacd descopeream pe lac o micd zgarieturd. Resim-
team asta de parcd intreaga mea imagine ca om de suc-
ces, pe care puneam atat de mult pret, ar fi fost atinsd
astfel.

Reflecand la toate acestea am realizat pentru prima
dati cu adevarat cat de micd era valoarea utild gi cat de
neobisnuit de mare era pura valoare de prestigiu care
mi determinase sd cumpadr si sd pastrez aceasta magind.”

Aceste ganduri nu i-au mai iesit din cap participan-
tului in urmatoarea perioadad. Dupa cum a marturisit, nu
mai simtea o bucurie autentica legata de masina lui cea
mare. In mod logic, ar fi trebuit sd-si cumpere acum un
autovehicul mai mic. Dar s-a apdrat launtric impotriva
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ideil cd astfel intreaga sa atitudine fata de viata, constru-
ita cu greu ani de zile Ia rand, putea sd se clatine.

Pe de alta parte, a facut totusi cateva calcule de cost
,numai pentru cd m-a interesat pur si simplu”. A ajuns
astfel la concluzia cd cel mai mic autoturism acceptabil
pentru el ar insemna cam o treime din costurile vehi-
culului de pana acum in ceea ce priveste achizitionarea
si intretinerea lui. ,Poate chiar ceva mai putin”, dupa
cum a mai subliniat.

Asta ar insemna, asa a teoretizat mai departe, cd a
cheltuit pand acum doud treimi din bani numai pentru
prestigiu.

Al doilea exemplu:
O pereche povesteste ce urmdri a avut gindirea ei

orientatd constient spre prestigiu pentru fiica de
14 ani

,INu stim nici pand azi de ce, dar am avut améandoi
mereu impresia cd fiica noastra trebuia sa fie ceva spe-
cial. Acesta a fost desigur si motivul pentru care ne
puneam in tot ce facea niste sperante cu totul deosebite.
Trebuia sd fie mai bine imbracatd decat alti copii. Tre-
buia sd se poarte mai bine. Toti oamenii trebuiau sa zici:
«O, ce copil deosebit de bine crescut!» Asta a creat fireste
anumite probleme, de care ne-am facut de fiecare data
griji cumplite. Daca stdtea mai mult timp iImpreund cu
alti copii, venea deseori cu expresii urdte acasi. Odati a
intrebat: «Mami, chiar sunt o bulangioaicd aroganta? Asa
mi-a zis Fredi». Sau lichida ceva ce i se spusese, cu
remarca: «ki, ce sa spun, astea-s numai trancaneli idioate».
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In ceea ce priveste scoala, a mers totul la inceput asa
cum ne imaginaseram. Era cea mai bund eleva din clasa
ei. Invatatoarea vorbea despre ea numai la superlativ.
Apoi a venit gimnaziul, si cu asta au aparut si greutétile.”

Greutatile si-au avut originea in constrdngerea pentru
niste performante deosebite, pe care parintii i le impu-
neau fiicei lor. Efectele pot fi rezumate dupd cum urmeaza:

* Parinfii stabiliserd etaloane pentru copilul lor.
Acestea corespundeau cu preciddere propriei lor
constiinte a prestigiului si mai putin capacitatii
personale a copilului.

e Copilul nu a reusit, in ciuda tuturor stradaniilor,
sa fie ceva ,deosebit”, adici elevi de exceptie la
toate materiile, asa cum corespundea reprezen-
tarilor pdrintilor. Era la anumite materii foarte
bung, la altele insd rezultatele ei se situau sub
media clasei. »

* Unii profesori i-au spus mamei, care se tot interesa
speriata la scoald: ,Fiica dumneavoastra nu se
concentreazad si este dezinteresatd. Uneori deran-
jeaza ora. Nu se poate integra bine in disciplina
invatatului”. Bineinteles cd nu pomeneau un cu-
vant daca ei ingisi faceau totul ca sd capteze atentia
elevilor pentru obiectul stradaniilor lor.

* Asa cd pdrintii au continuat sa isi {ind fata sub
presiune. Trebuia sa realizeze mai mult decat voia
sau putea si chiar decat corespundea utilitdtii ime-
diate. La urma urmei ar fi fost indeajuns daci fata
putea trece la sfarsitul fiecarui an scolar in clasa
urmadtoare.

* Aceastd presiune legatd de randamentul siu nu a
perturbat numai relatia copilului cu parintii. Ea a
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transpus copilul si intr-o permanenta stare de frica.
Fata stia ca fiecare nota care nu corespundea astep-
tarilor parintilor aducea acasa o tensiune supli-
mentard, alte restrictii si certuri. In plus, s-au iscat
de aici ocazional neintelegeri intre parinti.

* Aceastd evolutie a dus la pierderea progresiva a
congtiintei de sine a fetei. Uneori se plangea cu ama-
raciune: ,Orice as face, tot nu sunteti multumiti”.

S-a ajuns In cele din urma la situatia ca nimeni din
familie nu mai era multumit. Aceasta era starea lucru-
rilor pana ce rundele de discutii de la sfarsit de sdpta-
mand le-au dezvaluit parintilor un nou aspect: analizarea
asteptdrilor lor In ceea ce priveste performantele in
functie de utilitate si de prestigiu.

Mama a povestit mai tarziu: ,Am luat de la inceput
aceastd sugestie extrem de In serios. Zile intregi nu am
mai vorbit despre nimic altceva. A durat desigur catva
timp pana ce am reusit sa ne convingem sa cautdm cauza
tuturor acestor greutati la noi insine si nu la fata noastra.

In cele din urma am cazut totusi de acord ci era pur
si simplu lipsit de sens sa-i impunem copilului niste
etaloane de mdsura care mai mult ne ddunau tuturor
decat ne foloseau. O datd ce am recunoscut acest lucru,
ne-a venit relativ usor sa renuntam de acum incolo la
dorinta de a se spune despre fiica noastra: «A, fata este
o eleva de exceptie? M-am gandit eu mereu cd in ea zace
ceva deosebit.»

Dupa ce am luat aceastd decizie, am fost cu totii real-
mente usurati. Ca sd nu mai spun cat de fericitd este
astdzi fiica noastra. Si-a propus sa isi ia bacalaureatul.
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Acest obiectiv este si etalonul dupi care ne ghidam astizi
cu totii.”

Al treilea exemplu:
~Ceea ce blocheazd cel mai adesea randamentul
sexual este ideea cd se asteapti performante”

Al treilea exemplu pe care-1 voi relata aici se refers la un
cuplu tandr care inca nu era cisitorit la debutul acestui
experiment. Cei doi locuiau pe atunci de vreo doi ani
impreund. Dar, din motive pe care nu le cunostea nimeni
Inainte, nu pareau si puni pret pe formalitatea uneij
casatorii.

Am fost de aceea cu totii intru catva surprinsi cand
am aflat ulterior urmitoarea situatie:

»Va spun acum cateva lucruri”, a inceput femeia, , de-
Spre care nu am vorbit padnd acum cu nimeni. Fapt este
cd aceastd temd nu fusese discutati nici intre noi doi
vreodatd ca lumea.

De cand ne cunoagtem a existat intre noi propriu-zis
numai o singura problema reali. Ceva nu functiona in
pat chiar aga cum trebuie. De cele mai multe ori cand
eram impreund, actul sexual se transforma intr-un fel de
act de forta. Fiecare se chinuia foarte tare s satisfacs
asteptdrile celuilalt. Sau cel putin ceea ce presupunea el
cd astepta celdlalt.

Dupa ce se termina, ne preficeam amandoi ci fusese
minunat. Fiecare se temea si nu-1 dezamdgeasci pe ce-
lalalt care se straduise atat de mult. in realitate, fiecare

!
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se temea Incd dinainte ca nici de data asta nu va merge
chiar cum trebuie.

Cand ne-am decis acum un an sd ne analizam reali-
zarile dupa utilitate si motive de prestigiu, am considerat
asta o idee grozava. Nu ne-am gandit, ce-i drept, catusi
de putin sa punem totul in legatura cu problema noastra
sexuala. Pana ce, intr-o seard, a decurs ca de la sine.

Am fost din nou impreuna si, ca de cele mai multe
ori, ne-am prefacut reciproc ca fusese frumos. Atunci
prietenul meu spuse brusc: «M-am straduit teribil, dar
nu cred ca ai avut orgasm».

Sedeam in pat unul langa altul. Nici unul nu-I privea
pe celalalt. In mine s-a crispat totul, md gandeam numai:
acum s-a terminat intre noi. Simteam oarecum de parcd
cineva care se incredea orbegte In mine m-ar fi prins la furat.

[ntai am fost tentati sd neg categoric si si ma prefac
in continuare ca totul ar fi in cea mai buna ordine. Dar
pe urma mi-a devenit clar cd asa nu putea sd continue.
Trebuia pus o datd punctul pe i. Venise momentul.

Am spus deci: «Ai dreptate, ne-am straduit améandoi,
dar nu am avut cu adevdrat orgasm. Astdzi nu si nici
altd datd. Ceva facem gresit si nu am habar ce-ar putea
fi. Fiecare vrea ce-i mai bine pentru celdlalt, dar pur si
simplu nu reusim».

Un timp, el nu a scos un cuvant. Sedeam doar si
fixam tavanul cu ochii. Apoi zise: «Poate ca tocmai asta
este greseala. Nu ne gandim la nimic altceva decat sa
realizam o performanta stralucita. Fiecare vrea sa-i dove-

deasca celuilalt cat este de bun la pat. Vrea sa aiba cea
mai bund performanta»”.

Dacd aborddm o problema cu intentia sd realizam
maximul pentru a nu dezamadgi pe altcineva, ajungem
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astfel automat in sfera primejdioasa a constrangerii
performantei. Mai cu seamd atunci cAnd nu am lamurit
mai Tnainte: ce inseamna acest ,, maximum®*?
¢ (Ce este ,maximul” pentru mine?
¢ Ce este ,maximul” pentru celdlalt?
* Este ceea ce consider eu a fi ,maximul” si pentru
celdlalt la fel — si invers?
¢ Care este etalonul pentru acest ,summum”? Eta-
lonul este ceea ce imi foloseste mie si 1i foloseste si
celuilalt cu adevarat sau eu vreau doar si impun
celuilalt, pentru a-1 face s& ma aprecieze?
¢ Si, In sfarsit: suntem realmente in stare si facem
fatd acestui etalon sau el ne depageste capacitatile?
,Am Incercat amandoi mereu”, a explicat femeia
despre care este vorba aici, ,sd-i ddm celuilalt ceea ce
presupuneam ca ii va impune. Indiferent dacd imi ficea
efectiv placere, am aplicat tehnicile amoroase cele mai
nebunesti. Mad gandeam numai si trezesc la el impresia
cd sunt cea mai buna iubitd pe care o avusese vreodata
la pat. Iar el voia numai sd-mi demonstreze ce iubit gro-
zav era. In aceastd reprezentare compulsiva de a trebui
sa-i dovedesti mereu celuilalt ceva, fiecare act sexual
devenea un fel de sport de inaltd performants, in care
fiecare voia sa fie invingdtorul. Si nu ne gandeam ci am
fi fost mult mai fericiti cu mult mai putina performanta.”
Altfel exprimat: dacd amandoi s-ar fi gandit mai mult
la folosul gesturilor lor si mai putin la castigul de presti-
giu scontat, nu s-ar fi ajuns la comportamentul compul-
siv care le-a tulburat relatia sexuala.
Atitudinea descrisa aici fatd de viata amoroasa este
de-a dreptul tipica pentru multi oameni. Ea incepe cu
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ideea: , Trebuie sd-i dovedesc ce iubit bun sunt”. Sau:
,Trebuie sa fac totul ca el sa gandeasca dupa aceea: este
pur si simplu fantastica la pat”.

Criteriile pentru acest comportament nu sunt propri-
ile dorinte si capacitati, ci niste reprezentdri-cliseu larg
raspandite.

., Un iubit cu adevarat bun”, se spune, , trebuie sa se
culce cu iubita lui cel putin de doua ori pe sdptdmana.”
Cine poate numai o datd pe parcursul unei nopti de dra-
goste, se spune, este numai mediocru la pat. Astfel de
idei despre performanta sexuala inhiba in cele mai multe
cazuri o relatie inca din capul locului. Cine admite asta
evitd pericolul pe care cercetatorul sexual american
William Masters 1-a exprimat astfel incd in anii “60:
,Ceea ce blocheazi cel mai adesea randamentul sexual
este ideea cd se asteapta performante”.

Pentru ca relatarea si fie completd, as dori sa men-
tionez cd perechea descrisd aici s-a cdsdtorit intre timp.
Cum au recunoscut mai tarziu, cei doi evitaserd mult
timp acest pas, pentru ci fiecare se gandea in sinea lui:
,Daci deja de pe-acum nu merge treaba ca lumea in pat,
asta ne va deteriora cu timpul cdsatoria”.

*

Aceste trei exemple au fost cele mai demne de luat in
seama dintr-o multitudine de experiente care au fost
declansate in acel constient sfarsit de saptamand petrecut
la tara. Persoanele mentionate si-au extins experimentele
si in alte domenii ale vietii lor. Unele cu mai mult, altele
cu mai putin succes. Se poate spune insa cd in acest fel
chiar s-a schimbat ceva in viata lor si este de presupus
cd se va mai schimba inca in urmatorii ani.
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Cand ne-am reintdlnit mai tarziu, pentru a ne
Impartdsi experientele, au existat doud perechi care nu
au putut sau nu au vrut sa relateze nimic. Au declarat
ca privisera totul mai degraba ca pe o gluma. Le fusese
incd de la bun inceput clar ¢d autoexaminarea la care
conveniseram nu va duce la ei la nimic.

Un participant a declarat categoric ca el nici nu putea
sa traiascd fard presiunea de performants ce-i venea din
afara. Avea nevoie de permanenta provocare pur si sim-
plu pentru a satisface exigentele profesiei sale. Depen-
denta in care ajungea astfel o lua in calcul.

,54 examinez totul conform folosului pe care mi-]
aduce”, spuse el, ,,mi-ar rapi doar iluzia, care este si ea
o parte componenta importantd In viata unui om. Mie,
In orice caz, nu-mi face nimic mai multd plicere decat
atunci cand pot si-i oblig pe altii ca, datorita realizarilor
mele, sd ma aprobe si aclame.”

Un punct de vedere pe care trebuie si-1 ludm in con-
siderare. Fiecare poartd, in definitiv, responsabilitatea
pentru viata sa. Tot el singur trebuie sd suporte si
consecintele.

De ce atatea femei isi mana sotii sa realizeze
tot mai multe. Si la ce poate sa duci faptul ci
barbatii pun mai mult pret pe prestigiul lor,

decat pe fericirea lor conjugala

O treime folos, doud treimi prestigiu. Aceasta este relatia
pe care si-o calculase barbatul din primul nostru exemplu
ca motiv pentru cumpdrarea masinii lui. Este un calcul cat
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se poate de personal, care nu ar trebui generalizat. Aici
nici nu putem emite norma care ar fi raportul , potrivit”,
valabil pentru oricine, intre activitatea noastra in vederea
utilitdtii si activitatea noastrd in vederea prestigiului.

Existd oameni care se descurca in viata cu un minim
de prestigiu. Cunosc cativa astfel de oameni. Ei au de
obicei meserii $i pozitii in care fac exact ceea ce cores-
punde abilitatilor lor si ii face fericiti. Cativa au ajuns in
aceasta situatie mai mult sau mai putin din intdmplare.
Altii au produs-o foarte constient.

Se deplaseaza in viata lor intr-un cadru care este clar
delimitat pentru ei. Tot ce nu se potriveste in acest cadru
nu prezintd pentru ei interes si farmec. Se concentreaza
la esential. Daca 1-au obtinut, il si gusta. Nici in vis nu le
trece prin cap sa realizeze ceva ce nu ar putea dupa
aceea sa si savureze.

Tipic pentru cei mai multi dintre ei este ca spun: ,Am
tot ce-mi trebuie. Pot sa renunt la tot restul”. Daca sunt
intrebati de ce nu-si schimba de fapt masina lor veche
de cinci ani cu una noud, raspund foarte mirati: , De ce?
Pdi merge Inca”. Sigur cd fiecare dintre ei are o anumita
necesitate de a fi recunoscut si apreciat. Dar par sa-si fi
pdstrat instinctul natural care le indicd In ce punct efortul
in vederea obtinerii prestigiului incepe sd le devina
stresant.

M-au preocupat foarte intens astfel de oameni, pentru
cd voiam sd sondez din ce recurgea atitudinea Jor.
Printre motive se numara: identificarea cu activitatea lor,
care-i captiveaza intr-atat, incat nu exista nici un mobil
pentru ca sd aspire la prestigiu drept satisfactie de



130 Josef Kirschner

substitut. La alfii este capacitatea innascuti de a spune:
Fac ce-mi face placere. Mi-e egal ce-or si zicd oamenii!l”

Altii profitd de pe urma faptului cd sunt casatoriti cu
un partener care gandeste asemanator cu ei. Foarte multi
barbati ar avea, de exemplu, daca ar fi doar dupg ei, u;1
cu totul alt raport fats de performanta si prestigiu. Dar
in spatele lor se afld o femeie care ii mana neincetat in
caruselul autoafirmarii.

Este femeia care nu oboseste niciodats sd-si provoace
sotul in mod agresiv: , Arati-le ce poti. Doar esti capabil
sd faci mult mai mult de atat”. Sau si-1 impulsioneze
lamentandu-se: , Cate mi-ai promis! Si ce a iesit din toate
astea?”

Pentru a dovedi cat este de vrednic, barbatul continug
sa se chinuie: tot timpul in ciutarea a mai mults recu-
noagtere $i mai multi bani, ca si faca posibil tot ceea ce
corespunde standardului pe care trebuie s3-1 avem spre
a valora ceva.

Semnificativ este ci acest carusel e firs sfarsit. Sun-
tem aruncati din el dacd nu mai putem realiza perfor-
mantele cerute. Dar ne putem da si jos din el daca ne
decidem sa punem punct.

Mul;i bdrbati nu reusesc insa asta niciodat. Side ce
nu? Intrucat nu au ei ingisi un concept de viatd propriu,
care sd fie mai puternic decat ambitia sotiei lor. Ajung
astfel sub o presiune intreiti a performantei:

1. Trebuie sa-si mareascd mereu performanta, pentru

a fi apreciati de sotiile lor.

2. Limita performantei lor nu este stabilits de ei side

capacitatea lor naturalg, ci de cerintele competitiei.
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3. In fine, si propria lor nehotarare ii pune sub pre-
siune. Pe de o parte, se simt suprasolicitati si ar
vrea sa scape odatd de constrangerea de a trebui
sd se tot afirme din nou. Pe de altd parte, le e teama
cd sotia lor i-ar putea dispretui ca sunt ratati. Fie ca
mad credeti sau nu: aceastd teamad in fata propriei lor
sotii este ceea ce-i mand pe multi barbati la pieire.

Se chinuie pana la totala epuizare sa urce scara pro-
fesionald. Castiga ca nebunii. Accepta tot mereu functii
noi si provocdri noi. Le convine orice titlu care aduce
prestigiu, cu care se pot 1afdi si fali nevestele lor.

Daca va ratdciti vreodata prin cimitirul central din
Viena, ar trebui sa va luati timp sd va plimbati atent
printre sirurile de morminte. Pe langa mormintele de
onoare ale lui Beethoven, Schubert, Hugo Wolf si altii,
veli gasi si inscriptii funerare precum: , Therese Kontschak,
Hofratsgattin” (sotie de consilier aulic) sau ,Gertrude
Steinocker, Konditor- und Hausbesitzersgattin” (sotie de
cofetar si proprietar) si altele asemanatoare.

Sigur, In acest oras titlurile erau dintotdeauna chiar
mai valoroase decat unii dintre oamenii care se ornau cu
ele. Dar, in fond, diferenta este minima dacd o sotie isi
etaleaza rasplata pentru abilitatea ei de a-si méana sotul
tot mereu mai departe in timpul vietii cu locuinte
pompoase, rochii si briliante sau, dupa moarte, cu o
inscriptie funerara.

Pentru barbatii care se afla in situatia regretabild de-

scrisd aici existd mai ales doud posibilitadti de scapare:
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1. Metoda convingerii

Aceasta cale constd in a convinge sotia cd pe viitor se vor
ardta multumiti cu ce ceea au realizat.

Acest argument castiga putere de convingere mai cu
seamd atunci cdnd sotul este gata si ofere si pretul co-
respunzator pentru castigul agteptat. Preful poate consta
in a acorda mai multd apreciere si tandrete. Caci multe
sotii isi indeamnd sofii spre performante de prestigiu tot
mai mari, numai ca si aiba un substitut pentru faptul ci
sunt neglijate de ei.

Sau, altfel exprimat: o sotie neglijatd cautd si-si com-
penseze lipsa de apreciere de acasa prin prestigiul in
ochii prietenelor ei.

Asadar, dacd un barbat 1i ofera sotiei lui mai mults
apreciere, mai multd tandrete si mai mult Sprijin, ea nu
va mai fi atat de innebunits dupa prestigiu. Dupd cum
veti admite, un argument cat se poate de evident. O in-
voiald de acest fel nu numai ci-1 elibereazi pe barbat din
constrangerea performantei, dar da si noi impulsuri
relatiei cu sotia lui.

2. Metoda alternativei consecvente

Existd desigur si femei care nu sunt accesibile argu-
mentelor , metodei de convingere”, din diferite motive.
De pilda, o dezamagire pe care le-a produs-o odati
sotul. Se rdzbuna acum intr-un mod extrem de rafinat:
Sotia 1i cere dovezi ale caintei lui. Pentru a-si domoli
sentimentul de vinovitie, el se straduieste sd aduca
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aceste dovezi. Ii oferd bunastare, prestigiu, sigurantd
materiald. Ca sa le si mentind, trebuie sa realizeze tot mai
mult. Dar din cauza permanentei constrangeri a perfor-
mantei trebuie sd-si neglijeze sotia. Se ivesc astfel noi
sentimente de vinovatie. Sotia le tot tine treze. Ele sunt
mijlocul de presiune ideal, pentru ca ea sa poata cere tot
ce-si doreste.

Un alt motiv poate consta in aceea ca fiica unei
asa-numite familii instdrite s-a casatorit cu un coate-goa-
le. Pentru a se justifica In fata parintilor ei prin succesul
lui, il tot impinge spre carierd.

In cazuri de acest fel, un barbat trebuie sa recurga la
madsuri mai drastice, pentru a sari din caruselul perfor-
mantelor, Tnainte de a se fi distrus. Eventual la aceea ca
isi pune sotia in fata unei alternative consecvente.

Pe baza unui exemplu din cercul cunostintelor mele
pot sd va arat cum este posibil acest lucru. Femeia despre
care este vorba aici a trdit in tot timpul cdsniciei ei cu
ideea cd ar fi pierdut prin cdsdtorie lucruri decisive in
viata ei. Nu obosea sa-i tot arunce asta sotului ei in fata.

El trebuia sa asculte monoloage nesfarsite care culmi-
nau toate cu concluzia: ,,Dacd m-as fi casatorit atunci cu
X, dla mi-ar fi putut oferi mult mai multe decét tine.”
Sau: ,la priveste-l pe Y cate face pentru nevasta lui.”

Aceasta femeie chiar a reusit sa-i trezeascd sotului ei
sentimente de culpa cu cicélelile ei vegnice. El s-a napus-
tit Intr-o presiune a performantei de-a dreptul neome-
neasca, pentru a satisface cerintele sotiei lui. Dar orice
fdcea, el tot nu-i era niciodata suficient. Pana ce a realizat
intr-o zi ca era la capatul puterilor. Si-a dat seama ca pur
si simplu nu putea face fata pretentiilor ei. Calculul pe
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Prima ei reactie a fost sa declare plina de mandrie
ranitd: ,Sigur, asta voi face”. Ca sa impiedice ca dupa un
timp oarecare lucrurile sa fie date uitarii si ea sa o poata
lua de la inceput cu strategia pretentiilor ei, barbatul a
insistat sa se stabileascd un termen. Pana atunci, ea urma
sa se decida clar:

* Fie isi accepta sotul asa cum era si cu ceea ce-i

putea el oferi.

* Fiell pdrasea, pentru a trdi in fine cu barbatul ideal

despre care perorase mereu.

Nu pot aprecia cat s-o fi strdduit ea realmente sa
gaseascd acest barbat ideal. Evident nu a gasit Insa pe
nici unul care sa vrea sd-i ofere mai mult decat al ei
propriu. In orice caz, a rdmas cu el. A mai ficut cateva
tentative sa raspandeasca in lung si-n lat cate pierde de
fapt in viata prin aceasta cdsatorie. Dar curand a incetat,
cdci de tiecare datd sotul ei 1i amintea: ,Draga mea, exis-
ta doar douad posibilitati. Le cunosti. Te rog, hotdraste-te”.

Asta deci in legdturd cu femeile de tipul despre care
sotia fostului presedinte american Eleanor Roosevelt a
spus odata: ,Drumul spre succes este pavat cu femei
care isi impulsioneaza sotul sa mearga inainte”. Nu ma
Indoiesc cd milioane de americance s-au comportat si se
comportd conform acestei afirmatii.

Nu voi uita desigur niciodatd o intdmplare pe care
am trait-o acum cativa ani in acest context. Am petrecut
o saptamana in orasul american de jocuri Las Vegas.
Intr-o seard, tocmai castigasem la un automat 100 de do-
lari, am intrat in sala de mese a faimosului hotel ,,Sands”.

Ma uitam dupa o masa liberd, cand a trecut deodata
pe langa mine o ceata de femei mai In varstd, a caror
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priveliste m-a speriat. Purtau rochii scurte in culori
fipdtoare, pantaloni pestriti sau sorturi caraghioase.
Fetele lor erau machiate Intr-un strat atat de gros, incat
pe ele nu se mai putea fecunoagte nici un rid, dar, ce-i
drept, nici vreo expresie omeneasca. Purtau inele mari
la degete. Coafurile lor eray aranjate artistic. Unele din-
tre aceste cucoane aveau parul vopsit in albastru.

Dupa ce s-au raspandit toate prin sali, am intrat
fntémplétor in vorbd cu un barbat, care s-a dovedit a fi
ghidul acestui grup. ,Ce-i cu astea?” l-am intrebat. Ras-
punsul lui a fost atat de impresionant, incat as dori sa-1
redau textual. Mi-a spus: , Astea, dragi baiete, sunt toate
niste vaduve care-si deplang sotii, care s-au spetit de
moarte muncind. Acum sotiile lor cilitoresc prin intrea-
ga tard, pentru a scipa de banij pe care li i-au ldsat bar-
batii lor”. Dupa o clipa a adaugat ganditor: ,Cand vid
aga ma intreb uneori daci are vreun sens sa muncesti ca
bezmeticul”.

Pe langa asemenea fenomene exista desigur si nenu-
marate femei care au de suferit sub furia de performante
fara scop a sotilor lor. Multe dintre aceste femei sed
acasa si agteaptd pani ce barbatii lor binevoiesc, din cand
In cand, si le lase s4 participe la succesele lor.

Dar de fapt ele nu asteapta decat si li se duci de rapa
cdsnicia. In functie de felul Jor de a fi, au Thcercat grijulii,
rabddtoare sau agresive s obfind ceva mai mults fericire
pentru ele din asemenea cisnicii.

Totusi aceste eforturi se incheie de obicei in unul
dintre cele dous moduri: fie cy resemnare, fie cuy agre-
siune. Avocatii specializati in divorturi pot s§ depene
multe povesti despre ce sunt in stare niste femei inve-
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ninate, atunci cand isi pun in min‘Ee sa se razbune lai
despartire pe sotii lor, carora le era gar'\.dul rr.1e1eu numa
la bani si afirmare, si mai deloc la so.‘;nle lor. ;
Cine este de vina pentru nefericirea acestor fem?1;
Dati-mi voie sa vd dau nemilos réspur}sul la vaceabta
intr,ebare: sunt chiar femeile. 5i anume din urmadtoarele
mofwg.—au pus de bundvoie in depend'envjté de sE)’,tii l.o‘r 51
nu au asteptat mereu decat ca ei sd le {aca fericite.
* Au incercat sa le paseze sotilor lor raspunderea
pentru propria lor fericire si au fosf profund
dezamadgite cand pentru ele au mai ramas doar
niste farame. . . t

* Au jucat rolul femeii cumsecadev,51 neaJL}toAra e,
care se lamenteaza seara de seara so;vulmucat d?
rau ii merge. Mereu in speranta ca el sd facd odata
ceva ca sa schimbe situatia.

Cauza cea mai frecventd a unui astfel de comporta—.
ment consta in reprezentarea transmisa d% sutev de ani
de mame fiicelor lor ca o femeie este ndscuta ca s sufere:‘
si sd rabde; cel mai rau lucru pe care l-ar putea face ar fi
54 se gandeasca mai intai la ea. ]

Arta de a fi egoist, in schimb, poa?e — dupa cum
stiti — sd fie practicata numai de catre cineva care con-
;icieré ca el insusi si nu altul este réspunza?or' pentru
fericirea lui, pentru implinirea dorintelor lui si pentru
realizarea lui optima de sine. ' ) ' 3

De aici se poate deduce concluzia clarc.n:.o fem.e1e care
nu detine un concept propriu pentru fer1c1re§ el nu tre-
buie s/é se mire daca barbatul ei nu o face fericita.



