ALFIE KOHN

Parenting neconditionat s
' ' ' de la recompense si pedepse
Cele mai multe ghiduri pentru parinti pornesc de la ntrebarea ,Cum i la jubire §i ?ntelegere '
convingem pe copii 53 fie ascultitori?” si continud cu propunerea unor varii ST
tehnici pentru exercitarea controlului-asupra lor. Specialistul in educatie
recunoscut la nivel international, Alfie Kohn, T5i incepe aceasts carte
realmente inovatoare cu o alt3 intrebare: , De ce au nevaie coplii - §i cum
putern noi s le satisfacem aceste nevoi?” Aceastd intrebare duce la .
furmularea unor 1d91 despre cum actmnam laolaltd cu cei mici, In loc 53
actiondm asupra lor v !
Una dm nevoile de baza a oricarui copil, conforrn argUmentam lui I(ahn este
cea de iubire neconditionats, de a gti ¢d va fi acceptat, thiar dacd o d3 i in bard -
sau niu sé ridicd la indltimea asteptarilor. Cu toate acestea,"abordarile
conventionale in materie de cregtere a copiilor, ca pedepséle {inclusiv ,time -
out”- ur]__le_), recompensele (inclusiv stimularea pozitiva) sau alte forme de
control, Ti Tnvata pe copii ¢ sunt iubi{i doar cand ne fac pe plac sau ne
impresiongaza. Kohri face referintd la o suma de studii solide, dar in mare
_parte putin cunoscute, care detaliazd cat de ddundtor este s le dam copiilor
de inteles cd trebuie 53 ne castige aprobarea. Acesta este mesajul pe care il
primesc copiii de pe urma tehnicilor de disciplinare clasice, dE§1 nu este cel
pe care majoritatea parintilor doresc sa il transrmta :

Fiind Tns3 mai presus decit doar o altd carte despre disciplinﬁ, Parenting
necanditionat aduce in discutie modurile in care parintii se comporta cu
copiii lor. Acest volum le propune parintilor sa pund sub semnul intrebarii
chiar 51 premisele fundamentale (a care se raporteazd in cregterea copiilor,
oferindu-le in acelasi timp 0 gama; vastd de strategn practlce pentru a schimba
macazul de la educarea prin:,actianare asupra” la cea prin ,actionare
laolaltd", inclusiv pentru a inlocui lauda cu sprijinul neconditionat de care
copiii au nevoie ca s3 devini persoane sinitoase, afectuoase §i responsabile.

evind profunzi in gdndire, afectuo;r si responsabrlr
Ad919 Faber, autoare a cartii ,,Comumcarea eﬁmenta cu copifi
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Aprecieri la adresa lui Alfie Kohn si a cartii
Parenting neconditionat

»Parenting necondifionat vii va indemna si reflectafi indelung la genul relatiei pe
care dorifi si o ave{i cu copiii vostri, la prioritatile pe care le avefi ca périnte si
la cum si evitati multe dintre greselile celor dinaintes voastri, Ne-am obignuit si
primim astfe! de provociri de la Alfie Kohn. Este, fara indoiald, una dintre cele mai
convingitoare si mai importante lucrari. Citifi-o! Spre binele vostru si al copiilor
vostri!”

Ross W. Greene, autor ol cdrtii The Explosive Child

»0 lucrare infesatd cu vorbe de duh, ce v va pune pe ganduri. Aceasti carte an-
trenantd va enerva, cu sigurantd, parintii care vor si fie gefi in familie. Insa parinii
care cautii metode alternative pentru a creste copii increztori in sine i populari vor
imbratiga cu inima deschisi mesajul lui Alfie Kohn?

Publishers Weekly

JCartea subliniazd un principiu important in parenting: disciplina se referd mai
degrabi Ia o relaie corecti cu copilul tiu, decit Ia detinerea unor tehnici corecte”
William Sears, autor al carfilor The Baby Book i The Discipline Book

»Imi venea si subliniez fiecare a douva propozitie din carte. Nu aga au stat Jucrurile
la majoritatea cirtilor de crestere a copiilor pe care le-am mai citit; este @ provacare
bine-venitd. Cartea este indeajuns de antrenanti ca sa se poati citi repede, dar invita
si la reflectie, asadar, acordati-va timp pentru citirea ei”

Barbara Colerose, auntoarea carfii Kids Are Worth It!

,Un dar pentru pirinfi! Inarmat serios cu cercetiri de specialitate, Alfie Kohn scoate
la lumind dezavantajele practicilor disciplinare larg acceptate si oferd o varietate
mare de alternative eficiente care le permit copiilor si devind profunzi in gandire,
afectunsi §i responsabili”

Adele Faber, autoare a cirfii Comunicare eficientd cu copiii: acasd si la geoald

LAlfie Kohn define o pozijie importanti in dezbaterile legate de parenting din
America. Parenting neconditionat este o carte de mare valoare, care ne poate prova-
ca, susfine gi chiar schimba perspectiva legatil de ceea ce ar trebui sa facd parinii”
Michael Gurian, autor al cartilor The Wonder of Boys si The Wonder of Girls

~Alfie Kohn nu se dezminte: alege un subiect (parenting) care se studiaza §i despre
care se scrie de ani de zile, oferindu-ne un mod ingelept de ajustare a lentilelor astfel
incat vederea noastri si fe clara. Ofera pirintilor nu niste reguli simple, ci o intele-
gere profund si un fundament selid”

JoAun Denk, autoarea cdrfii Girls Will Be Girls
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INTRODUCERE

Inca dinainte de a avea copii, am stiut ¢i a fi périnte va fi atit o
provocare, ¢t §i o imensa bucurie. Dar, de fapt, habar nu aveam ce
ma asteapti!

Nu gtiam la ce grad de epuizare poti si ajungi uneori, cit de dezo-
rientat te poti simfi sau faptul ¢4, de fiecare dati cind te afli la capitul
puterilor, trebuie cumva sd-ti gisesti resurse si mergi mai departe.

Nu infelegeam cd, uneori, atunci cind copiii {ipa atat de tare incit
vecinil sunt gata sa sune la Serviciul de Asistentd Sociala, protestele
for sunt cauzate de modul in care ai pregitit pastele de la cin.

Nu realizam cé exercitiile de respiratie pe care mamele le invati Ia
cursurile de pregatire pentru nastere incep s4 fie cu adevirat utile abia
dupi ce copilul a venit pe lume.

Nu puteam sd banuiesc cit de ugurat aveam si ma simt la aflarea
vestii ca §i copiii altora au aceleasi probleme gi se comporta similar
cu ai mei. (O ugurare §i mai mare a fost s realizez ci si alti parinti
au momente cind se surprind ci-si displac propriul copil, cind se
intreabd dacd meritd si-si dea osteneala sau cand le trec prin cap tot
felul de ganduri.)

Concluzia este ca a creste copii nu reprezinti nicidecum o sar-
cind pentru cei nechemati. Sotia mea spune ci a f pirinte este un
test in care iti este evaluatd capacitatea de a face fati dezordinii si
imprevizibilului, un test pentru care nu peti invita inainte, iar re-
zultatele nu sunt intotdeauna incurajatoare. Lisai-mi cu , ingine-
ria aerospatiald” sau ,,neurochirurgia”; atunci cAnd vrem s dam de
inteles cd ceva nu e chiar atat de greu, ar trebui sa spunem: ,,Ei, hai,
doar nu-i parenting!”

O consecin{é a dificultitii de a fi parinte este ci am putea fi ten-
tati s& ne directiondm energia spre inibusirea rezistentei pe care
0 opun copiii la cererile noastre, obligindu-i sa faci ce vrem noi.
Dacd nu suntem atenti, acesta ar putea deveni scopul nostru prin-
cipal. Ne putem trezi alaturdndu-ne tuturor celor ce pun mare pret
pe docilitate si pretuiesc obedienta pe termen scurt mai presus de
orice.




Acum cétiva ani, in drum spre o conferinti, md aflam in avionul
care tocmai aterizase §i rula pe pistd. Imediat ce s-a auzit ding-ul
ce ne ingidduia si ne ridicim si si ne luim bagajele de méni, unul
dintre pasagerii de langi mine s-a aplecat peste randul de scaune din
fata gii-a felicitat pe parintii unui biietel: ,,A fost un copil tare bun in
timpul zborului’, a exclamat colegul meu de cilitorie.

Ginditi-vd pentru un moment la cuvintul-cheie din aceastd
propozifie. ,Bun” este adesea un adjectiv cu incirciturd morala,
Poate fi sinonim cu ,,moral’, ,,onorabil” sau ,plin de compasiune”.
Totugi, cand este vorba despre copii, cuvéntul ,bun” nu inseamnna de
obicei nimic mai mult decit ,,ticut” sau poate ,,nu a fost o pacoste
pentru mine”. Auzind acel comentariu in avion, am avut propriul
meu ding! Am realizat cd acesta este lucrul pe care multi oameni din
societatea noastrd par si-1 doreasca cel mai mult din partea copiilor:
nu ca ei s fie ingdduitori, creativi sau curiosi, ci doar si se poarte
cuviincios. Un copil ,,bun” ~ din pruncie pani in adolescentd ~ este
unul care nu ne da prea multe bétdi de cap noud, adultilor.

De-a lungul ultimelor doui generatii, este foarte posibil ca strate-
giile de obfinere a acestui rezultat sa se fi schimbat. Daci inainte
copiii erau supusi in mod curent unor pedepse corporale, acum pot
sd fie trimisi in altd cameri sau si primeasci recompense daci ni se
supun. Dar nu confundati mijloacele noi cu obiectivele noi. Scopul
continud si fie acela de a controla, chiar daci il obfinem cu mijloace
mai moderne. $i asta nu pentru ¢ nu {inem la copiii nogtri. Are mai
mult de-a face cu faptul ci suntem coplesiti de nenumératele presi-
uni ale vietii de familie, jar cerinta de a-i biiga sau scoate pe copii din
pat, din cadi sau din magind face sa ne fie greu si reflectim o clipa
la ceea ce facem.

Simpla incercare de a-i determina pe copii sd faci ce spunem noi
ridicd o problema: acest lucru poate intra in conflict cu alte planuri, mai
mirete, pe care le avem pentru ei. In aceasti dupa-amiazi, grija noastri
principald poate fi ca fiul nostru s& nu mai faci tdmbdliu in supermar-
ket §i s accepte ¢ nu-i vom cumpira o cutie imensi §i colorati de bom-
boane deghizate in cereale pentru micul dejun. Insa, meritd si sipim
mai adinc. In atelierele pentru pirinti pe care le conduc, imi place si
incep cu intrebarea: ,Care sunt obiectivele pe termen lung pe care le
avefi pentru copiii vostri? Ce cuvant sau frazi v vine in minte pentru a
descrie cum vi doriti si evolueze? Cum afi vrea si fie ca adulti?”

) Acordati-vd un rigaz pentru a raspunde la aceasti intrebare.
Cand invit grupurile de périnti si prezinte cele mai importante
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obiective pe termen lung pe care le au pentru copili lor, aud rdspun-
suri extremn de aseminitoare, oriunde m-ag duce. Lista intocmitd de
un grup a devenit tipici: acesti parin{i au spus cd igi doresc sa aiba
copii fericiti, echilibrafi, independenti, impliniti, productivi, des-
curcireti, responsabili, sindtosi, amabili, sufletisti, iubitori, curiosi
si increzitori.

Interesant la enumerarea adjectivelor de mai sus - si mai ales
util in procesul de meditatie asupra acestei intrebéri — este faptul ci
ne provoaci sa reflectiim daci ceea ce facem este in concordanti cu
ceea ce ne dorim cu adevirat, Are comportamentul meu zilnic me-
nirea si-i ajute pe copiii mei si evolueze asa cum mi-ag dori? Oare
ceea ce tocmai i-am spus la supermarket il va ajuta catusi de putin
si devind un om fericit, echilibrat, independent, implinit $i aga mai
departe, sau este posibil ca modul in care tind sd gestionez astfel de
situatii si faca acele obiective mai putin realizabile? Dacé lucrurile
stau asa, ce ar trebui sa fac?

Daci vi este prea dificil si vdl imaginafi cum vor fi copiil pes-
te ani, ginditi-vi la ce conteazd pentru voi acum. Imagina{i-vd cd
sunteti la o petrecere aniversard sau pe holul geolii copilului vostru.
Dupi colt, sunt alti doi parinti care nu §tiu ci suntefi acolo. 1i auziti
vorbind despre... odrasla voastra. Ce v-ar face cea mai mare plicere
sii auziti, din multitudinea de lucruri pe care le pot spune?’ Din nou,
acordati-vi timp pentru a v gandi la un cuvént sau o frazd care v-ar
incAnta. Presupunerea §i speranfa mea sunt ¢ nu v génditi la: ,,Co-
pilul #sta face tot ce i se spune §i nici nu cracneste’. Asadar, intre-
barea esentiali este daci nu cumva ne comportdm uneori ca §i cum
taman acest lucru este cel mai important pentru noi.

Acum aproape 25 de ani, psihologul social Elizabeth Cagan 2
evaluat un maldiir de cirfi contemporane de crestere a copiilor §i
a concluzionat ci ele reflectd in mare parte ,,0 acceptare deplind a
prerogativelor parentale”, cu minimd ,,aplecare asupra nevoilor, sen-
timentelor si dezvoltirii copilului”. Ipoteza dominantd, a addugat ea,
pirea si fie aceea ci dorinfele périnilor ,sunt in mod automat le-
gitime” si, astfel, singura problemd ce mai riménea de discutat era
cum anumie si-i determinim pe copii si faci ce li se cere.®

Din pécate, nu s-au schimbat prea multe de atunci. In Statele
Unite ale Americii se publicd anual® mai bine de o sutd de carti de
parenting, pe langi nenumératele articole din reviste pentru paringi,
iar majoritatea sunt pline de sfaturi referitoare la cum s4-i facem pe
copii si se supuna agteptirilor noastre, cum sa-i facem si se poarte
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frumos, cum sd-i dresim, ca si cum ar i animale de companie. Multe
dintre aceste ghiduri pentru périnti vorbesc cu infocare despre ne-
voia de a {ine piept copiilor si de a ne afirma puterea, unele chiar
asigurdndu-ne, fird urmd de indoiali, ci o astfel de atitudine este
sutd la suta justificatd. Aceasti viziune se reflects péand si in titlurile
unor cirti publicate recent: Nu vd fie teamd sd disciplinati; Péirin-
tele la putere; Pirintele la pupitrul de comandd; Luai fraiele in pro-
priile maini; Preluafi controlul; Cum sd-ti disciplinezi prescolarul si
sd fii mandru de asta; Fiindcd asa spune mamil; Parintele face legen;
Parenting fard vinovitie; Rispunsul este , Nu” §i asa mai departe.

Unii dintre acesti autori se erijeazi in apdritori ai unor valori si
metode de modi veche (,Va fi vai de fundul tiu cand s-o intoarce
taica-tdu acasil™); fn timp ce altii sus{in tehnici mai noi (,Bravo! Ai
facut pipi la olits, dulceatd! Acum primesti abtibildul”). Dar nici
unul dintre ei nu ne indeamnd si ne gindim daci ceea ce le cerem
copiilor este intelept sau in beneficiul lor.

Mai mult, aga cum probabil ati observat, multe dintre aceste carti
oferd sugestii care se dovedesc a fi nu din cale-afari de utile, desi sunt
urmate uneori de dialoguri pirinte~copil hilar de nerealiste, menite
sd ne arate ct de bine functioneazi.* Dar daci poate fi enervant si
citegti despre tehnici care se dovedesc ineficiente, mult mai periculos
este faptul cd autorii nici mécar nu isi pun intrebarea ,,Ce intelegem
prin eficient?”. Cand nu ne analizim serios obiectivele, rimanem
pradid unor practici care au drept unic scop sa ii determine pe copii
s facd ce li se spune. Acest lucru inseamni si ne concentrim numai
pe ce este cel mai convenabil pentru noi, si nu Ppe ce au ei nevoie.

Un alt aspect legat de ghidurile pentru parinti: multe dintre aces-
tea oferd sfaturi bazate in exclusivitate pe ce se intdmpld sd gindeasci
autorul, insotite de relatiri atent alese pentru a-si sustine punctul de
vedere. Rareori se mentioneazi ce spun cercetirile despre respectiva
idee. Intr-adevir, este posibil si parcurgi intreaga sectiune de cérti
pentru parinti din orice librérie, titlu dupa titlu, fird s ai habar ci
existd numeroase cercetiri stiintifice intreprinse asupra diferitelor
abordari ale cresterii copilului.

Imi dau seama ci unii dintre voi sunt sceptici atunci cind citese:
»studiile aratd” ci un lucru sau altul este adevirat, $i pe buni drep-
tate. In primul rind, pentru ci cei care i{i arunci in fatd aceste
cuvinte adesea nu spun nici la ce studii se refers, darimite cum
au fost conduse sau cét de edificatoare sunt rezultatele. Si mai este
$i acea intrebare cicilitoare... Dacii un cercetitor ar pretinde ci a
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demonstrat ¢ a Intreprinde actiunea X cu copiii este mai eficient
decat a intreprinde actiunea Y, am dori si-l intrebim imediat: ,Ce
anume infelegefi prin eficient? Sugerati ca, din punct de vedere psi-
hologic, copiii vor fi mai avantajafi ca urmare a actiunii X? Vor de-
veni mai preocupati de impactul actiunilor lor asupra altor oameni?
Sau X 1i va face doar si se supund orbegte?”

Anumiti experfi, precum §i anumiti parin{i par si fie interesati
doar de ultima intrebare de mai sus. Ei consider3 strategie de succes
orice ii determind pe copii sd urmeze instructiunile primite, Punctul
de interes, cu alte cuvinte, este limitat la cum se comportd copii,
indiferent de ce simt ef in legdtura cu supunerea sau de cum privesc
persoana care a reusit si-i constringd. Este o modalitate foarte in-
doielnicA de a misura valoarea interventiilor parentale. Dovezile
aratd cil i tehnicile de disciplinare care par ,si funcfioneze” se
dovedesc a avea mai pufin succes atunci cind sunt evaluate dupi
criterii mai importante. Angajamentul copilului fafd de un anumit
comportament este superficial, drept care comportamentul nu are
viafd lungd *

Dar nu acesta este finalul povestii. Problema nu este doar ca
ratim foarte mult evaludndu-ne strategiile in functie de gradul de
supunere al copilului, ci ci supunerea in sine nu este intotdeauna de
dorit. Existd si notiunea de ,,prea cuminte”. De exemplu, un studiu a
urmdrit un numdr de copii mici din Washington D.C. pana la varsta
de cinci ani, far una dintre concluzii a fost aceea ci ,supunerea
frecventd este uneori asociatd cu neadaptarea” In consecinti, ,,un
anumit grad de rezistenid la autoritatea parentald” poate fi ,,un semn
bun”. Alti doi psihologi au descris in Journal of Abnormal Child Psy-
chology (.Insemnari despre psihologia anormali a copilului”} un
fenomen ingrijoritor pe care l-au numit ,,supunere compulsivi’, in
care frica celor mici fatii de pirinti i determind si faci orice li se
spune, imediat si fird si se gandeascd. Nu putini au fost terapeutii
care au vorbit despre consecinfele emotionale ale nevoii exagerate
de a face pe plac adulfilor i a li se supune, Ei evidentiazi faptul ci
acesti copii uimitor de cuminti fac ce le spun pirintii si devin ceea
ce doresc parinfii, insi pretul este adesea faptul ca se pierd pe sine.®

Putem spune ci disciplina nu-i ajuti intotdeauna pe copii si
devind auto-disciplinati. Dar chiar si acest al doilea obiectiv nu este
ceea ce se sperd a fi. Nu este neapirat mai bine si-i determinim pe
copii sd ne interiorizeze dorintele si valorile, astfel incat si faci ce
vrem, chiar si atunci cAnd nu suntem in preajma. Incercarea de a
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cultiva acest tip de interiorizare san auto-disciplinarea poate fi tra-
dusi drept o tentativa de a ghida comportamentul copiilor prin tele-
comandi. Este doar o versiune mai puternici a supunerii. In fond
si la urma urmei, este o mare diferenta intre un copil care face ceva
deoarece crede ci este un lucru benefic §i altul care se comporti
identic, ménat insi de constréngere. Grija ca micutii si interiorizeze
valorile noastre nu este sinonimi cu a-i ajuta si aibé propriile valori.”
§i se situeazi la extrema cealalti fafd de scopul de a avea copii care sii
giandeascd independent.

Sunt convins ca cei mai mul{i dintre noi isi doresc cu adevérat si
aibd copii care sa gindeascd pentru sine, fermi si curajosi din punct
de vedere moral... cind sunt in compania prietenilor. Sperim si tind
piept bitdusilor si sd reziste presiunii anturajului, mai ales cind este
vorba despre sex §i droguri. Dar daci ni se pare atit de important
ca ei sd nu devini ,victime ale ideilor altora”, trebuie si-i educim
»$d puni la indoiald toate ideile, inclusiv pe ale noastre”™® Cu alte
cuvinte, cind punem mare pre{ pe supunere acasi, putem sfarsi prin
a avea copii care se supun i celor din afara casei. Autoarea Barbara
Coloroso relateazi ci i-a auzit adesea pe pirintii unor adolescenti
pléngéndu-se: ,,A fost un copil aga de bun, de cuminte, de manierat.
Se imbrica frumos... $i uite cum a ajuns!” La acestea, raspunsul ei
este urmdatorul:

»Cét a fost mic, s-a imbracat cum i-ati spus si se imbrace, s-a pur-
tat cum i-a{i spus si se poarte i a vorbit cum i-afi cerut sd vorbeasca.
A ascultat de cineva care ii spunea ce si faci... El nu s-a schimbat.
Incd ascultd de cineva care i spune ce sa facd. Problema este ci nu
mai suntefi dumneavoastrd acea persoand, ci prietenii lui”?

* %

Cu cit meditim mai mult asupra obiectivelor pe termen lung pe
care le avem pentra copiii nostri, cu atat mai complicate devin lucru-
rile. Oricescop se poate dovedi indezirabil daca il privim izolat. Putine
calitafi sunt atat de importante, incat si fim dispusi 53 sacrificim
orice altceva pentru ele. Poate mai in{elept ar fi s3-i ajutim pe copii
sd realizeze un echilibru intre perechile opuse de calitifi, astfel incit
sd devind autonomi, dar i iubitori; increzitori, dar si dispusi si-i
accepte limitele. In aceeasi notd, unii parin{i ar putea insista ci cel
mai important lucru pentru ei este si-si ajute copiii s isi stabileasci
$i s3-si implineascd propriile lor obiective. Dac asta este ceea ce ne
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dorim, atunci trebuie si fim pregititi i pentru posibilitatea ca ei sd
faci alegeri sau s adopte valori care difera de ale noastre.

Cand ne gandim la obiectivele noastre pe termen lung, este
posibil ca acest proces si ne poarte in nenumdrate directii, insd
ce vreau eu si subliniez este faptul cé trebuie sd chibzuim mult
asupra lor. Ele trebuie si reprezinte piatra noastrd de temelie,
micar pentru a nu ne permite si ne lasim inghi{iti de nisipurile
miscitoare ale vietii de zi cu zi §i de constanta tentatie de a face
orice ca si obtinem supunere. Ca pirinte a doi copii, sunt fa-
miliarizat cu frustririle §i provocérile acestei ,,meserii”. Sunt mo-
mente cind cele mai bune strategii ale mele nu duc nicéieri, cind
sunt la capatul rabdirii, cAnd vreau ca fiul §i fiica mea sd faci cele
spun. Mi-e greu si mai gindesc in perspectivi, atunci cnd unul
dintre copiii mei urla intr-un restaurant. Sincer sa fiu, uneori este
greu si sd ne reamintim ce fel de oameni vrem nof si fim, cAnd
avem o zi haoticd sau ne simfim stdpniti de impulsuri mai putin
nobile. Este greu, dar totusi meriti!

Unii parinti justifici ceea ce fac calificind obiective importante -
precum acela de a fi sau a-{i creste copilul sd fie un om bun - drept
Jidealiste” Dar acest lucru inseamni tocmai ci avem idealuri, fara
de care nu valordm cine gtie ce. Nu inseamnd ci nu suntem persoane
practice. Intr-adevir, existd motive practice i morale deopotrivd ca
si ne concentrim mai mult asupra obiectivelor pe termen lung decat
asupra obedientei, si ne gindim mai degrabi la nevoile copiilor
nostri decét la pretentiile noastre, si si ludm in considerare mai de-
graba copilul ca intreg, nu doar comportamentul lui.

In aceasti carte voi explica de ce este de preferat si trecem de
la strategiile uzuale de a le face anumite lucruri copiilor la strategii
in care si putem face lucruri #mpreund cu ei. Este adevirat ci
nenumdrate persoane, atit adulti, cit si copii, sunt supuse tacticilor
coercitive, Dar nu este suficient sd ridicim din umeri si s spunem:
+Pii asta-i lumea in care triim’, cind avem dovezi clare ci este cit
se poate de nociv si folosim pedepsele sau recompensele pentru a-i
determina pe oameni si se conformeze. [ntrebarea esentiald este: Ce
fel de persoane ne dorim si fie copiii nostri? Vrem si fie genul de
oameni care acceptd lucrurile aga cum sunt, sau genul de cameni
care incearcd s le imbunitaeasca?

Asta este cu adevirat o chestiune subversiva! Submineazi sfatu-
rile conventionale pe care le primim in legéiturd cu cresterea copiilor
si pune sub semnul intrebirii ndzuinga limitatd de a-i determina pe
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copii sd joace dupd cum cintim noi. Unora dintre noi este posibil
sd ne ridice intrebiri cu privire la multe dintre strategiile pe care
le-am aplicat pand in prezent - si poate cu privire la strategiile folo-
site asupra noastri in copilirie.

Subiectul acestei cir{i nu este numai disciplina, ci si, in sens mai
larg, modul cum ne comportim cu copiii nostri, cum i percepem si
ce simtim pentru ei. Scopul ei este acela de a vi ajuta si vé recipatati
intuitiile voastre de mare valoare si de a sublinia ceea ce conteazi cu
adevirat, dupi ce pijamalele sunt imbricate, temele sunt ficute, iar
certurile dintre frati s-au potolit. V4 invit s v reconsiderati convin-
gerile legate de relatia pirinte~copil.

Si cel mai important: cartea vi oferi alternative practice la tacti-
cile pe care suntem uneori tentati si le folosim ca si-i determinim
pe copii 3 se comporte frumos sau si-i impingem spre succes. Cred
cd aceste alternative au sanse reale sd-i ajute pe copiii nostri s devini
oameni ,,buni’, in adeviratul sens al cuvantului.

Capitolul 1
PARENTING CONDITIONAT

Uneori, am gasit consolare in ideea ci, in ciuda tuturor grese-
lilor pe care le-am ficut (§i pe care voi continua sa le fac) ca périnte,
copiif mei se vor dezvolta bine pentru simplul motiv ci ii iubesc cu
adevirat. In fond, iubirea vindeci toate rinile. Nu avem nevoie decét
de fubire. Tubirea inseamni cii nu trebuie sd-ti ceri scuze ci ti-ai pier-
dut cumpitul in bucitirie, azi-dimineata.

Acest gand care ma linigteste se sprijind pe ideea cé existd un lu-
cru numit Tubire Parinteascd, o substantd unici pe care o poti oferi
copiilor in cantitafi mai mici sau mai mari. (Bineinteles, in cantititi
mai mari este mai bine.) Dar dacd aceasti supozitie se dovedeste a
fi fatal de simplistd? Daci existi moduri diferite de a iubi un copil,
si nu toate la fel de dezirabile? Psihanalistul Alice Miller a observat
la un moment dat ci este posibil si iubesti un copil ,cu inflicirare,
dar nu in modul in care are el nevoie sd fie iubit” Daca are dreptate,
intrebarea esentiald nu este dacd — nici mécar cit — ne iubim copiii.
Conteazi la fel de mult cum 1i fubim.

Odati ce infelegem acest aspect, putem si intocmim destul de re-
pede o listd lJunga cu diferite tipuri de iubire parinteascé §i cu sugestii
referitoare la care este mai bun. Aceasti carte analizeazi o astfel de
distinctie — i anume aceea intre a-i ubi pe copii pentru ceea ce fac si
a-i fubi pentru ceea ce sunt. Primul tip de iubire este conditionats, §i
anume copiii trebuie si o cistige comportdndu-se aga cum credem
noi de cuviin{d sau ridicandu-se la indl{imea standardelor noastre.
Al doilea tip de fubire este neconditionati: nu depinde de comporta-
mentul copiilor, de succesul lor, de cit de cuviinciosi sunt sau orice
altceva.

As dori sa sustin ideea de parenting neconditionat atit pe baza
unei judeciti de valoare, cit $i pe baza unei preziceri. Judecata de
valoare este foarte simpld: copiii nu ar trebui si fie nevoifi si ne
cistige aprobarea. Noi, parintii, ar trebui si-i iubim ,,pentru niciun
motiv anume’, aga cum zice prietena mea, Deborah. Mai mult, nu
conteazd doar ca noi si credem cii ii iubim neconditionat, ci i ca ei
sd se simftd iubiti in acest fel.
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Cat despre prezicere, aceasta este ci iubirea necondifionati va
avea un efect pozitiv. Nu numai ci este atitudinea corecti, moral
vorbind, este si atitudinea inteligenta. Copiii au nevoie si fie iubiti asa
cum sunt, pentru ceea ce sunt. Cind se intimpld asta, ei se accepta
pe ei ingisi drept oameni buni, chiar si in momentele cind o dau in
bard. Iar cAnd aceasta nevoie de bazi este implinitd, ei sunt mai liberi
s& accepte (si sd ajute) al{i oameni. Pe scurt, iubirea neconditionata
este ceea ce au nevoie copiii pentru a se dezvolta armonios.

Cu toate acestea, noi, paringii, suntem adesea tentati de a ne
conditiona aprobarea. Suntem tentati si facem acest lucru nu doar
din cauza a ceea ce am fost inviitati si credem, ci §i din cauza modului
in care am fost noi crescufi. Putem spune ci suntem conditionati si
condifiondm. Ridicinile acestei atitudini sunt infipte adanc in solul
congtiintei americane. De fapt, acceptarea necondifionatid pare ci
este rard si ca ideal. O ciutare pe internet a cuvantului ,,neconditio-
nat” are ca rezultat in mare parte discutii legate de religie i de ani-
male de companie. Se pare ci este dificil pentru multi cameni sa igi
imagineze ca iubirea dintre oameni poate fi fird conditioniri.

Cénd ne referim la copii, unele dintre aceste conditionari sunt
legate de cuminfenie, iar altele, de realizdri. Acest capitol si ur-
matoarele trei vor explora aspectele comportamentale si, mai ales,
modul in care multe strategii de disciplinare cunoscute ii fac pe copii
sd simtd ca sunt acceptati doar atunci cand fac ceea ce le cerem noi.
Capitolul 5 va discuta modul in care unii copii trag concluzia cii iubi-
rea pirinteascd depinde de realizérile lor — sportive sau gcolare, de
exemplu.

In cea de-a doua parte a cirtii, va voi oferi sugestii concrete pen-
tru a depdsi aceasti abordare i a arita copiilor o iubire mai apro-
piatd de ceea ce au nevoie. Dar, mai intai, as dori s analizez ideea
mai generald de educatie condifionati: care sunt premisele de la care
porneste (si care o diferentiazi de educatia neconditionati) i care
sunt de fapt efectele pe care le are asupra copiilor.

Doua modalitati de a cregte copiii: premise de baza
Fiica mea, Abigail, a stribitut o perioada grea la citeva luni dupa
implinirea vérstei de patru ani, care poate avea legitura cu aparitia

unui rival. A inceput si nu mai rispundi pozitiv la rugimintile
noastre, sa se risteasca si sa batd din picior. Ritualurile si tranzitiile
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obisnuite deveneau rapid o inclestare de forte. Imi aduc aminte ci,
intr-o seard, a promis cd intré s faca baie imediat dupd cina. Nu a
ficut-o, iar cind i-am reamintit de promisiunea ei, a inceput si tipe
indeajuns de tare cit sd-si trezeascd [rafiorul. Cand i-am cerut si
vorbeasca mai incet, a tipat din nou.

Iatd, asadar, intrebarea: Odata lucrurile revenite la calm, trebuia
ca sofia si cu mine si continudm cu rutina obisnuita seard de seard
de a o {ine in brate §i a-i citi o poveste? Parentingul bazat pe iubire
condifionati spune ¢d nu: nu am face decit si-i rdsplitim compor-
tamentul inacceptabil, daci am continua sd desfisurim activitatile
plicute obisnuite. Acele activititi ar trebui suspendate, iar ea ar tre-
bui ingtiin{atd, cu blindete dar ferm, de ce am impus aceasti ,,con-
secintd’

Aceasti linie de conduitd ne este foarte cunoscutd §i o gdsim re-
comandati de foarte multe car{i pentru parinti. Mai mult, trebuie
s3 recunosc ci ar fi fost tare satisfacitor pentru mine, la un anumit
nivel, si dau militiria jos din pod, deoarece eram serios deranjat
de atitudinea sfiditoare a lui Abigail. M-ar fi ficut si simt cd eu, ca
piirinte, puneam piciorul in prag, anuntind-o ci nu are voie sa se
comporte astfel. As fi revenit eu la pupitrul de comanda.

Abordarea neconditionatd, pe de altd parte, spune ci este mai
bine sa rezistim acestei tentaii, si o luim in brate si si citim po-
vestea, ca de obicei. Dar acest lucru nu inseamnd sd ignordm ce s-a
intamplat. ,,Parenting neconditionat” nu este un termen simandicos,
sinonim cu a-i ldsa pe copii sd faci ce vor ei. Este foarte important
(odati ce furtuna a trecut) sa invitim si sd reflectim impreund la
cele intAmplate — ceea ce am si facut cu fiica noastra dupa ce i-am
citit o poveste. Orice lectie am fi vrut sd-i transmitem, probabilitatea
ca ea s o invele era mult mai mare daca stia ci iubirea noastrd pen-
tru ea nu s-a diminuat din cauza purtarii ei.

Fie ci am reflectat sau nu la aceste doud abordiri ale educatiei,
fiecare dintre ele se bazeazi pe un set distinct de convingeri despre
psihologie, despre copil i chiar despre natura umand. Abordarea
conditionati este strins legatd de curentul din psihologie ce poar-
t4 numele de behaviorism, cel mai adesea asociat cu B.E Skinner.
Caracteristica sa de bazi este, aga cum indicd §i denumirea, axarea
exclusivi pe comportament (befiavior, in limba englezd - n.red.).
Aceastd abordare considerd ci tot ce conteaza Ia fiinfa umana este
ceea ce vezi si pofi misura. Nu poti vedea o dorinta, o fric, asa ca
mai bine te concentrezi pe ceea ce fac oamenii.
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Maij mult, se consideri ci toate comportamentele incep si ince-
teazd, se dezvolti sau se diminueazi daci sunt sau nu ,,consolidate”.
Behavioristii pornesc de la premisa ci tot ceea ce facem poate fi ex-
plicat prin prisma obtinerii unei anumite recompense fie una oferitd
in mod intentionat, fie una care vine in mod natural. Dacid un copil
este afectuos cu périntii sau isi imparte desertul cu un prieten, se
spune ci acest lucru se datoreazi doar faptului ci in trecut acfiunea
a avut ca rezultat o consecintd plicuta.

Pe scurt: elementele externe, precum recompensele (sau pe-
depsele) pentru ce am ficut, determind modul cum ne comportim,
iar modul cum ne comportim reprezintd ceea ce suntem. Chiar si
persoane care nu au citit niciodatd cdrtile lui Skinner par sa fi accep-
tat aceste premise. Cand périntii si dascilii discutd neincetat despre
»comportamentul” unui copil, ac{ioneaza ca §i cum nimic nu mai
conteaza in afara lucrurilor care se vid. Nu mai conteaza cine sunt
copiii, ce gAndesc, ce simt, ce nevoi au. Nu se mai gandeste nimeni
la motive sau valori: ideea este si se schimbe cumva ceea ce fac.
Prin urmare, o invitatie de a vd baza in exclusivitate pe tehnici de
disciplinare al cdror unic scop este sa-i faci pe copii i se poarte -
sau sd inceteze si se mai poarte — intr-un anumit fel.

Iatd un exemplu banal, tipic §i mai explicit al abordérii behavio-
riste: poate cé ati intAlnit parinti care i forfeazi pe copii si-gi ceard
scuze dupd ce au filcut un lucru care a rinit pe cineva. (,Cere-ti ier-
tare!”) Ce se intAmpli aici? Parintii cred oare ci, dacd ii fac pe copil
sd rosteascd aceste cuvinte, ca prin farmec, vor si simfi pirerea de
rau, in ciuda tuturor dovezilor care arata contrariul? Sau, mai gresit,
oare nici nu le pasa daci respectivul copil regreta ce a ficut, pentru
cd oricum sinceritatea n-are nicio valoare §i tot ce conteazd este
rostirea cuvintelor potrivite? Scuzele obligatorii ii invatd pe copii sd
spuna lucruri pe care nu le simt, asadar, si mint.

Dar aici nu avem doar o practicé parentala izolati care ar tre-
bui regandita. Este unul dintre multele exemple posibile ale mo-
dului in care gindirea skinneriani - comportamentul este tot
ceea ce conteazd - ne-a ingustat infelegerea copiilor §i ne-a per-
vertit modul in care ne raportim la ei. Intilnim aceastd abordare
st in cadrul programelor care an menirea sd-i instruiascé pe copii
sd se culce singuri sau s8 foloseasca olifa. Din perspectiva acestor
programe, este irelevantd cauza pentru care copilul plange in in-
tuneric. Ar putea fi vorba despre groazi, plictiseald, singuritate,
foame sau altceva. In mod similar, nu conteazi ce motiv are un
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copil mic cind refuza si faci pipi la toaletd cAnd i cer parintii.
Expertii care oferd refete pas cu pas pentru ,,a-i invita” pe copii sa
doarmad singuri in camera lor sau care ne indeamni si le oferim
steluge aurii, bomboane M&M sau laude cand fac pipi la toaleta
nu sunt preocupati de gandurile, sentimentele §i intentiile care
genereaza un comportament, ci doar de comportamentul in sine.
(Desi nu am efectuat un studiu suficient de riguros in privinta
aceasta, intuiesc urmatoarea regula. valoarea unei carti de paren-
ting este invers proportionald cu frecventa cuvéantului ,compor-
tament™.)

Dar si ne intoarcem la Abigail. Educatia parentali conditionatd
considerd cd, daci-i citim din carte, exprimandu-ne astfel iubirea
permzmenta pe care o simtim fafd de ea, nu reusim decit si o in-
curajim si facd o noud crizi. In acest mod, ea isi va insusi ideea ca
este normal sd- trezeascd pe bebelus si sd refuze sa facd baie, pentru
ci va interpreta afectiunea noastra drept o consolidare a comporta-
mentului ei.

Educatia bazatd pe iubire necondifionatd priveste aceasta situ-
atie 5i persoanele implicate foarte diferit. In primul rand, ne cere sa
constientizim cd motivele comportamentului lui Abigail sunt mai
mult ,in interiorul ei” decét ,in exterior”. Actiunile ei nu pot fi ex-
plicate neapirat in mod mecanic, uitAndu-ne doar la fortele externe,
precum reaciile pozitive la comportamentele ei anterioare. Poate ca
este coplesitd de temeri pe care nu le poate numi sau de o frustrare
pe care nu stie sd o exprime.

In parentingul neconditionat, considerim ci un comportament
este doar expresia externd a sentimentelor, gindurilor, nevoilor §i in-
tentitlor. Pe scurt, contenzd si copilul din spatele unui comportament,
nu mumai comportamentul. Copiii nu sunt animale de companie ce
trebuie dresate, nici computere, programate si rdspunda in mod pre-
dictibil la un anumit input. Ei se. comporti intr-un anumit fel, §i nu
in altul, din diverse motive, unele dintre ele dificil de identificat. Insi
nu putem, pur si simpluy, s3 ignordm acele motive si sd reactiondm
numai la rezultatul lor (s anume la comportament). Intr-adevir, fie-
care dintre acele motive necesiti probabil o alti atitudine din partea
noastrd. Dacd, de exemplu, se dovedeste ci Abigail a fost de fapt re-
calcitrantd deoarece era ingrijorati de implicatiile pe care le poate
avea atentia atit de mare pe care noi i-o acordam fratelui ei mai mic,
atunci va trebui si gestionim acest aspect, nu doar si smulgem din
ridicind modul in care ea isi exprima frica.

17 -



Pe lingd eforturile noastre de a infelege i a gestiona motivele
specifice ale unei actiuni specifice, existi un imperativ mai important
ca orice: ea are nevoie s stie ¢i noi o iubim, indiferent ce se intAm-
pla. De fapt, este cu atdt mai important ca tocmai in seara aceasta sa
o finem in brate, determinind-o si vadi din actiunile noastre faptul
cd dragostea pe care i-o purtim este de netigiduit. Acest lucru o va
ajuta sd treacd cu bine prin aceasta perioada dificila.

In arice caz, este foarte putin probabil ca impunerea unei pedepse
sa fie constructiva. Asta ar genera mai mult ca sigur o noud crizi de
plans. §i chiar daci ar avea succes in a o reduce temporar la ticere -
sau In a-1 Inabusi pornirea de a exprima ceea ce simte maine-seara,
teméndu-se si nu ne indepértim de ea —, impactul nu are cum si fie
pozitiv. Un lucru adevirat, in primul rind, pentru ¢ nu se referd la
ceea ce se petrece in mintea ei, §i in al doilea rand, pentru ci ceea ce
noi am percepe drept o lectie, ea ar resimti drept o privare de fubire.

In sens larg, acest lucru o va face ¢i mai nefericitd, simfindu-se
probabil singuri si lipsitd de sprijin. In sens specific, o va invita ci
este iubitd — si demnd de jubire - numai atunci cAnd se comporti
cum ne dorim noi. Rezultatele cercetirilor pe care le voi trece ime-

diat in revista sus{in cu tirie cd lucrurile nu vor face decit si se in-
riutiteasci. '

Pe misurd ce am reflectat la aceste chestiuni de-a lungul anilor,
am ajuns s cred cd parentingul condifionat nu poate fi explicat pe
deplin de behaviorism. Mai este ceva acolo. Inci o dati, imaginafi-vi
siteatia: o fetitd urld, in mod evident supiratd, iar cind se linisteste,
titicul ei se agyazd in pat langa ea gi-i citeste povestea cu cele doui
broscute. Sustinitorul abordirii conditionate exclama: ,Nu, nu, nu!
Nu faci decit si {i intdresti comportamentul nedorit. O inveti ci este
in regula si fie obraznici”

) Aceastd interpretare nu reflecti doar presupunerea legatd de ce
invatd copiii intr-o situatie datd sau de cum invatéd. Reflectd o per-
spectivi sumbrd asupra copiilor §i, prin extensie, asupra intregii
umanitifi. Porneste de la ipoteza cd, dacd li se permite catugi de
putin, copiii profitd de noi. Dé-le un deget, $i-{i iau toath méana! Ei
vor trage cele mai proaste inviifiminte dintr-o situatie ambigua (nu
»ount iubit oricum?, i ,,Super! E in regula sa fac prostiil”). Accepta-
rea fdrd condifionare va fi interpretatd drept o permisiune de a se
purta egoist, lacom, capricios sau nepisitor. Cel pufin partial, asadar,
parentingul conditionat se bazeazi pe conceptia cinici la maximum
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¢ acceptarea copiilor aga cum sunt le da unda verde sa fie rii, pentru
c, in fond si la urma urmet, chiar asa si sunt.!

La polul opus, in parentingul necondifionat, pornim de la con-
stientizarea faptului ca scopul lui Abigail nu este si ma faci nefericit. Fa
nu este o fiintd afurisitd. Ea imi transmite, in singurul mod pe care il cu-
noaste, cd ceva este in nereguld. Poate fi ceva ce tocmai s-a intdmplat sau
poate fi vorba despre probleme pe care le poarta in suflet de ceva vreme.
Aceasta abordare le oferi copiilor un vot de incredere si infirmd presu-
punerea ci ei vor trage invitiminte gresite din iubirea noastri sau ca se
vor comporta intotdeauna urat, daci vor crede ci pot sciipa nepedepsiti.

Aceasta perspectiva nu este romanticd sau nerealistd, §i nici o negare
a faptului ¢ intr-adeviir copiii {ca si adultii, de altfel) fac uneori chestii
urate. Copiii au nevoie si fie ghidati si ajutati, de acord, insi nu sunt
mici monstri care trebuie imblanzifi sau struniti. Ei au capacitatea de a
fi plini de compasiune sau agresivi, altruisti sau egoisti, cooperanti sau
competitivi. Depinde foarte mult de modul cum sunt crescuti - printre
altele, si de faptul de a se simti jubiti neconditionat. far cAnd un copil
mic face o crizd de furie sau refuzd si intre in cadd aga cum a promis,
acest lucru poate fi inteles si prin prisma vérstei pe care o are — gi anume,
a incapacititii de a intelege sursa nemulfumirii sale, de a-§i exprima sen-
timentele intr-un mod mai acceptabil, de a-§i aduce aminte sa se {ind
de promisiune. In esenti, asadar, alegerea intre parenting conditionat si
parenting neconditionat reprezintd de fapt o alegere intre doud moduri
radical diferite de a vedea natura urnani.

Dar mai existd un set de supozitii care ar trebui dezviluite. In
societatea noastrd, suntem invitafi i lucrurile bune trebuie intot-
deauna castigate, si niciodatd daruite. Intr-adevir, multi se infurie
la gandul incilcirii acestei reguli. Observali, de exemplu, ostilitatea
manifestati de multe persoane fata de ajutorul social i fafd de cei
care beneficiazi de acesta. Sau, in companii, folosirea la scard largd a
schemei de plati in raport cu performanta. Sau la numirul de profe-
sori care definesc orice este plicut (precum recreatia) drept un ris-
fif, un fel de rasplatd pentru ci te-ai ridicat la nivelul agteptarilor.

In ultimi instantd, parentingul conditionat reflectd tendinfa de
a vedea aproape orice interactiune umana, chiar gi intre membrii
unei familii, drept o tranzactie economici. Legile pietei — cerere §i
ofertd, dupi faptd si risplatd — au fost ridicate la rangul de principii
universale si absolute, ca i cum totul din viata noastrd, inclusiv ce
facem cu copiii nostri, este similar cu achizitionarea unei masini sau
inchirierea unui apartament.
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Un autor de cir{i pentru copii — nu intdmplator un sustinitor al be-
haviorismului - zice In felul urmitor: ,,Daci doresc s imi scot copilul la
plimbare sau chiar daci doresc si il imbritisez sau sa il sirut, trebuie in
primul rind si ma asigur ci meritd”? Inainte si concluzionati ci aceasti
perspectivd apartine unui extremist, gindifi-vd ci eminentul psiholog
Diana Baumrind a ficut o remarca similard contrara educatiei parentale
neconditionate, declarand cii ,regula reciprocitatii, a platii in functie de
valoarea primiti, este o reguld a vieii care ni se aplici tuturor”?

Chiar si mul{i autori si terapeuti care nu se referd in mod explicit
la aceastd problema tind s3 se bazeze tot pe un soi de model econo-
mic. Daci citim printre randuri, sfaturile lor par sa-si aiba ridacina in
convingerea cd, atunci cdnd copiii nu se comporti cum ne dorim, tre-
buie si-i privim de lucrurile la care {in. In fond, nimeni nu ar trebui sa
primeascd ceva pe nimic. Nici macar fericirea. Sau iubirea.

De céte ori nu a{i auzit spunandu-se - apisat, in mod sfidator —
cd un lucru sau altul este ,un privilegiu, nu un drept”? Uneori, visez
sd fac un studiu pentru a determina ce insusiri de personalitate gi-
sim in general la persoanele care susfin acest punct de vedere. Ima-
ginati-va un om care insistd cd orice lucru, de la inghetati la atentia
acordatd, ar trebui conditionat de modul in care se comporta copiii
§i care spune ca aceste lucruri nu ar trebui si fie niciodata oferite pur
si simplu. Va puteti imagina aceasta persoani? Ce expresie vedeti pe
chipul ei? i place cu adevirat si se afle in preajma copiilor? V-ati
dori s4 o aveti ca prieten?

De asemenea, cind aud replica ,,privilegiu, nu drept’, ma intreb
intotdeauna oare ce infelege respectiva persoani prin drept. Existd
vreun lucru la care oamenii au dreptul, pur $i simplu? Nu existd
relatii pe care am vrea si le scutim de legile economice? Este adevirat
ci adultii se asteapti sa fie remunerati pentru munca lor, dupd cum
se agteaptd si plateascd pentru mancare i alte lucruri. Intrebarea
este insd dacd sau in ce conditii o ,,reguld a reciprocititii” similard
se aplicd relaiilor noastre cu rudele i prietenii. Psihologii sociali
au observat ci existd, intr-adevir, persoane cu care avem ceea ce se
poate numi o relatie de schimb: fac ceva pentru tine, daci §i tu faci
ceva pentru mine (sau imi dai ceva). Insd mentioneazd fir intar-
ziere ¢ acest lucru nu este valabil, gi nici nu am dori si fie, pentru
toate relatiile noastre, unele fiind bazate pe grija fati de cineva, nu pe
reciprocitate. Mai mult, un studiu a demonstrat ca persoanele care
percep relatia cu partenerul de viatd ca pe un schimb, avind griji si
primeasci atat cit ofer, tind si aibi relatii mai putin satisfacitoare
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Cand copiil nostri vor creste, li se vor ivi numeroase ocazii si-si
ocupe locurile ca agenti economici, consumatori i muncitori, roluri
in care regulile interesului personal $i termenii schimbului pot fi es-
timate cu precizie. Dar in parenting neconditionat insistim ca fa-
milia sd fie 0 oazd, un refugiu, departe de astfel de tranzactii. Iubirea

irinteascd, mai ales, nu trebuie rasplatita nicicum. Este, pur §i sim-
plu, un dar. Toti copiii au dreptul la ea.

Dacd aceste lucruri au sens pentru voi si dac §i celelalte premise
ale parentingului neconditionat vi par adevirate — anume, ci trebuie
si privim copilul ca intreg, nu numai prin prisma comportamentu-
lui siu, ci nu trebuie 53 ne asteptim la ce-1 mai riu de la copiii nogtri
si aga mai departe -, atunci este necesar sd contestdm toate tehni-
cile de disciplinare conventionale care se bazeazi pe opusul acestor
premise. Practicile care definesc parentingul conditionat tind sd fie
modalititi prin care impunem copiilor supunerea. Prin contrast,
sugestiile oferite in a doua parte a cirtii, care decurg in mod firesc
din ideea de parenting neconditionat, sunt variafiuni pe tema co-
laboririi cu copili pentru a-i ajuta sa devini cameni buni, care 53 ia
deciziile potrivite,

Tati cum am putea rezuma diferentele dintre cele doud aborddri:

PARENTING

NECONDITIONAT

Se concentreaza pe
Perspectiva asupra
naturit umane

pozitivd sau
echilibratd

privilegiu care
trebuie castigat

e ETETIINRS S

Perspectivd asupra dar
jubiril parintest!

b

.a acliona asupra
capilelui®
{control prin
recompense 5i
pedepse)

.a lucra impreuna”
{g&sirea unor solulii}
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Efectele parentingului conditionat

Asa cum este posibil ca practicile noastre sd nu se potriveasca
cu obiectivele pe termen lung pe care le avem pentru copiii nogtri
(a se vedea Introducerea), tot astfel ar putea exista o neconcordanii
intre metodele de parenting conditionat si convingerile noastre de
bazi. In ambele cazuri, poate fi util si reconsiderim ceea ce facem
cu copiii nostri. Insa pledoaria impotriva conditionarii iubirii nu se
rezumi fa legatura acestui stil de a fi pirinte cu valori si premise
tulburitoare pentru multi dintre noi. Daca analizim consecintele pe
termen lung asupra copiilor, pledoaria este cu atdt mai puternica.

Acum aproape jumitate de secol, psihologul deschizitor de dru-
muri Carl Rogers a oferit un raspuns la intrebarea ,,Ce se intdmpla
cAnd iubirea parinteascd depinde de ce face copilul?” El a explicat cd
cei care primesc o astfel de jubire ajung si renege acele pirti din ei
care nu sunt apreciate. In final, ei se considerd demni de iubire nu-
mai atunci cind se comporti (gindesc sau simt) in anumite moduri.®
Aceasta este, in fapt, o cale sigura de a ajunge la nevrozd - sau si mai
rdu. O publicatie a Departamentului de Sindtate si Educatie din Ir-
landa (care a circulat §i a fost adoptati si de alte organizatii din lume)
ofera zece exemple pentru a ilustra conceptul de ,abuz emotional’
La pozitia doi pe aceasti listd, imediat dupa ,.criticd frecventd, sar-
casm, ostilitate $i invinovatiri’, se afla ,parentingul conditionat, in
care grija ardtatd unui copil depinde de comportamentul si actiunile
acestuia”?

Daca sunt intrebati, majoritatea périn{ilor ii vor spune c bineinfeles
ca Isi iubesc copiii neconditionat si ci acest lucru este adevirat, chiar
daci folosesc strategii pe care eu (si alti autort) le-am identificat ca fiind
problematice. Este posibil ca unii périn{i si sustind ca isi disciplineaza
copiii in acest fel tocmai pentru i i iubesc. Insi ag dori sa revin la o
observatie pe care am ficut-o doar in treacit. Mai important decit ce
simtim noi pentru copiii nostri este modul in care ei percep aceste senti-
mente si modul in care §i tratdm. Dascilii ne amintesc cii ceea ce conteazi
intr-o sald de clasi nu este ceea ce predi profesorul, ci ceea ce Invata
elevul. La fel este §i in familie. Ceea ce conteazi este mesajul primit de
copii, nu cel pe care credem noi ¢é il transmitem.

Cercetitorii care au incercat si studieze consecintele diferitelor
stilurl de disciplind nu au avut o sarcind ugoard incercind si-si
dea seama cum si identifice si si misoare ce se intdmpli cu
adevirat in casele oamenilor. Nu este intotdeauna posibil sd observi
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interactiunile relevante la prima mind (nici mécar si le inregistrezi),
aga ¢ unele experimente au avut loc in laborator, unde unui périnte
si unui copil li s-a cerut si facd ceva impreund. Uneor, pirin{ii sunt
intervievati sau rugafi si completeze un chestionar despre stilul lor
de abordare a educatiei copilului. In functie de varsta copiilor, este
posibil ca ei sé fie Intrebafi ce fac parintii - sau, daci sunt deja mari,
ce obisnuiau sa facd parintii.

Fiecare dintre aceste tehnici are neajunsurile ei, iar alegerea
metodei poate afecta rezultatele studiului. De exemplu, cAnd parintii
si copiii sunt rugafi si descrie separat ce se intdmpld, relatirile lor
pot fi foarte diferite.” Foarte interesant este faptul ci, atunci cind se
poate ajunge la adevar prin mijloace obiective, perceptia pe care 0 au
copiii asupra comportamentului parintilor se potriveste perfect cu
relatarea pdrintilor despre propriul comportament.®

Insi intrebarea cea mai importantd nu este cine are dreptate, cici,
atunci cind sunt implicate sentimentele, de obicei rispunsul nu este
de gisit. Ceea ce conteaza de fapt este a cui perspectlivi este legatd de
consecintele variate avute asupra copiilor. $3 ne gandim la un studiu
care a cercetat o versiune de parenting conditionat. Copiii ai caror
piringt afirmasera ci folosesc aceastd abordare nu erau intr-o formi
mai proastd deciit copiii ai ciiror pirinti afirmasera ci nu o folo-
sesc. Dar cind cercetitorul i-a despirtit pe copii intrebandu-i daci
simfeau ci parintii lor foloseau aceasti tehnica, diferen{a a fost izbi-
toare. In general, copiii care afirmaserd ci simt afectiune conditio-
natd din partea parintilor nu se simteau la fel de bine precum cei care
afirmaserd ci nu primesc afectiune condifionata.” Detaliile acestui
studiu vor fi discutate mai trziu. Ce vreau eu sé subliniez acum este
ci, la nivelul impactului asupra copiilor, ceea ce credem noi ci facem
(sau ceea ce jurdm ci nu facem) nu conteaza la fel de mult cit con-
teazd perceptia lor asupra realitafii.

In ultimii cAtiva ani, a existat un val de cercetiri asupra parentin-
gului conditionat, si unul dintre cele mai remarcabile exemple a fost
publicat in anul 2004, Informatia pentru acel studiu a fost adunati
de la mai bine de o suti de studenti. Fiecare a fost intrebat daca iubi-
rea oferitd de périntii lui tindea s varieze in functie de vreuna din-
tre urmitoarele patru conditii, respectiv daci studentul, in copilarie:
1) avea rezultate bune la scoald; 2) se antrena din greu la vreun sport;
3) se purta frumos cu ceilalti; 4) isi reprima emotiile negative, pre-
cum tearna. Studentilor li s-au pus si alte intrebéri, printre care: daci
se comportau in acele moduri (isi reprimau sentimente, invitau din
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greu pentru lucririle de control si aga mai departe) si cum se infele-
geau cu parinfii.

Concluzia a fost ci folosirea iubirii condifionate avusese oarece
succes in generarea comportamentelor dorite. Copiii care primiseri
aprobarea parintilor doar daci se comportau intr-un anumit fel erau
mai inclinati si se comporte in acel mod - chiar si in facultate. Insi
pretul acestei strategii fusese foarte mare. Pentru inceput, studentii
care credeau ci périntii ii iubesc conditionat se simteau respinsi s,
drept urmare, erau mai Inclinafi si manifeste resentimente si aversi-
une fati de pirinti.

Vi pute{i imagina ci, daci ar fi fost intrebati, fiecare dintre acei
pirinti ar fi declarat: ,,Habar n-am de unde i-a venit fiului meu ideea
asta! Eu il iubesc orice ar fi!” Doar pentru ci cercetitorii s-au gandit
sd-1 intervieveze direct pe copiii mari de acum, pirin{ii au auzit o
poveste foarte diferitd §i tulburatoare. Multi dintre studenti simtiseri
cd primesc in mod sisternatic considerabil mai puting afectiune, ori
de cte ori nu-gi impresionau sau nu-gi ascultau périntii. $i tocmai
acesti studenti aveau o relatie tensionaté cu parintii lor.

Pentru a demonstra ideea pénd la capit, cercetitorii au rea-
lizat un al doilea studiu, cu peste o suti de mame cu copii adulti.
9i in cazul acestei generatii s-a dovedit ci iubirea conditionat este
ddundtoare. Femeile care in copilirie se simtisera iubite doar cind se
ridicau la nivelul asteptarilor parintilor se sim{eau mai putin valo-
roase ca adulfi. Si, cu toate acestea, de remarcat ci aveau tendinta
sd foloseascd aceeasi abordare odati devenite mame. Mamele isi
condifionaserd fubirea ,,in relatia cu propriii copii, in ciuda faptului
c& aceastd strategie avusese efecte negative asupra lor™ '

Desi acesta este singurul studin (din cite stiu eu) care demon-
streazd cd parentingul conditionat se transmite din generafie in ge-
neratie, §i al{i psihologi au descoperit dovezi similare despre efectele
lui. Unele dintre ele sunt discutate in urmitorul capitol, care descrie
doud modalitifi specifice prin‘care este pus in practicid parentin-
gul conditionat. Chiar i in termeni generali, rezultatele sunt ingri-
jordtoare. De exemplu, un grup de cercetiitori de la Universitatea din
Denver a dovedit ca adolescentii care simt ci trebuie sd indeplineas-
cd anumite condiii pentru a cistiga aprobarea parintilor pot ajunge
si nu se mai placd pe sine. Acest lucruy, la rindul lui, il poate determi-
na pe adolescent si-si creeze un ,.sine fals” - cu alte cuvinte, copilul
se preface ci este acea persoand pe care pirintii lui ar iubi-o. Aceasti
strategie disperata de céigtigare a acceptirii este deseori asociati cu
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depresia, cu un sentiment de neputin{i, cu o tendintd de a pierde
legatura cu sinele adevirat. La un moment dat, adolescentii in cauza
pot sd nici nu mai gtie cine sunt in realitate, deoarece au fost nevoiti
si depund un efort monumental ca si devind ceea ce nu sunt.'*

De-a lungul multor ani, cercetitorii au descoperit urmétorul fapt:
,Cu cit sprijinul primit de cineva este mai conditionat, cu atat stima
de sine este mai redusd” Cand copiii primesc afectiune condifionati,
ei tind sd se accepte pe sine doar cu anumite conditii. In schimb,
copiii care se simt acceptafi neconditionat - de périnti sau, potrivit
altor studii, chiar si de un cadru didactic - se simt mai bine in pro-
pria piele,"” aga cum a prezis i Carl Rogers.

Si astfel ajungem la scopul suprem al acestei ciri, la intrebarea
centrali Ia care vi invit s reflectati. In chestionarele folosite pentru
cercetarea parentingului conditionat, unui adolescent sau tAndr i se
cere, de obicel, sd specifice prin indicatorii ,,suti la sutd de acord’,
wde acord’, ,neutru”, ,,in dezacord” sau ,sutd la sutd in dezacord” ce
simt fatd de afirmatii de tipul: ,Mama pistra o legituri plini de iubi-
re cu mine, chiar i in timpul celor mai dificile conflicte” sau ,,Cand
tata nu este de acord cu mine, gtiu ci totugi ma iubeste”"* Asadar...
Cum v-ati dori sd rdspundi copiii dumneavoastri la o astfel de in-
trebare peste cinci, zece sau cincisprezece ani? $i cum credeti ca vor
riispunde?



Capitolul 2
DARUIREA SI RETINEREA IUBIRII

Cand cercetitorii au inceput sa studieze disciplina in anii 1950-
1960, aveau tendinta si clasifice in doud moduri actiunile parintilor
in raport cu copiii lor: bazate pe putere sau bazate pe iubire. Disci-
plina bazata pe putere includea bitaia, tipetele §i ameningirile. Dis-
ciplina bazati pe iubire includea cam toate celelalte strategii posibile.
Cind au fost obtinute rezultatele, a devenit foarte rapid evident ci
puterea determina rezultate mai slabe dect iubirea.

Din picate, o multitudine de strategii foarte diferite au fost in-
grimidite in a doua categorie. Printre acestea, argumentele oferite
copiilor, instruirea lor, caldura sufleteasci §i intelegerea. Insi alte
tehnici erau mult mai pufin ,.iubitoare”. De fapt, unele dintre ele se
refereau la controlarea copiilor prin iubire - fie prin retinerea i cdnd

cei mici erau ri, fie prin oferirea din plin a atenfiei §i afeciunii cind

erau cuminti. Acestea sunt, asadar, cele doud fafete ale parentingului
conditionat: retragerea iubirii (pedeapsa) §i intirirea pozitivd (re-

compensa). In acest capitol va invit sa exploram cum sunt puse in

practici ambele tehnici, efectele lor si cauzele acestor efecte. Mai tir-
ziu, voi analiza mai in detaliu problematica pedepsei.

Pauza de iubire

Ca i alte metode, retragerea iubirii poate fi aplicatd in moduri
diferite si cu niveluri diferite de intensitate. La o extrema, un parinte
se poate retracta foarte subtil, ca reactie la o actiune a copilului, de-
venind mai rece $i mai pufin afectuos, poate chiar fird si-si dea sea-
ma. La celalalt capit, un parinte poate anunta cit se poate de direct:
»Nu te mai iubesc cind te comporti aga” sau ,,Cand faci aga ceva, nici
nu mai vreau sa te vid”.

Unii périnti isi retrag iubirea refuzind pur si simplu sd raspundi
copilului, ignordndu-1 in mod evident. Poate ¢d nu o spun cu voce
tare, dar mesajul transmis este destul de clar: ,Daca faci lucruri care
nu-mi sunt pe plac, nu-{i mai acord atentie. Mi prefac ¢ nici nu egti

aici. Daci vrei s te bag din nou in seamd, ai face bine sd md asculfi”. -
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Algi parinti se indepérteazi fizic de copil. Existd doud moduri in
care se intimpla asta: fie pleaca parintele (uneori lasindu-1pe copilin
suspine, strignd panicat: ,,Mami, intoarce-te! Intoarce-te!”), fie co-
pﬂul este trimis in camera lui sau in alt lo_c, izolat de ceilalti. Aceasta
tactic ar putea fi numita jzolare fortatd. Insi aceasta etichets ar face
mul{i parinti sa se simtd prost, asa ci se foloseste un termen mai in-
ofensiv, unul care ne di posibilitatea si ignorim ceea ce se intdmpla
de fapt. Eufemismul preferat, aga cum probabil ati ghicit, este pauza
(time-out).

In realitate, aceastd metoda foarte populari de disciplinare este o
versiune a retragerii iubirii, cel pufin atunci cind copiii sunt goniti
impotriva vointei lor. Nu este nimic in neregula cu a-i oferi copilului
optiunea de a merge in camera lui sau in alt loc prietenos cind este
furios sau suparat. Daci el alege sd petreacd o bucati de timp singur
si dacd define controlul asupra tuturor variabilelor (cind si plece,
unde, ce sa facd, cind si revind), aceastd izolare nu este resimiitd
drept exilare sau pedeapsi si poate fi deseori utild, Dar nu la asta ma
refer eu aici. Bu vorbesc despre time-ouf in sensul in care este folosit
acest termen de obicei: o sentin{ll impusé de pirinte — detentie in
izolare.

Un indiciu al naturii acestei tehnici este oferit de insisi originea
termenului in limba englezi. Time-out reprezinti o prescurtare a ex-
presiei time-out from positive reinforcement (pauzd de la consolidarea
pozitivd). Practica a fost introdusa acum aproape o jumitate de secol
ca metodd de dresare a animalelor de laborator. B.E Skinner si ur-
masii lui se chinuiau, de pildi, sd invete niste porumbei si ciuguleas-
ci anumite butoane, ca riispuns la o lumind intermitenta. Ei jonglaa
cu diferite orare conform carora hrana era oferitd ca recompensa
cind porumbeii ficeau ce volau cercetitorii. Uneori, chiar incercau
sd pedepseascd pisirile prin refuzul hranei i chiar prin stingerea
tuturor luminilor, pentru a vedea daci acest lucru atrage dupi sine
disparitia comportamentului de acfionare a butoanelor. Acest expe-
riment a fost ficut si pe alte animale. Ca urmare, un coleg al lui
Skinner a publicat in 1958 un articol cu titlul Control of Behavior in
Chimpanzees and Pigeons by Time-out from Positive Reinforcement
(.Controlul comportamentului cimpanzeilor si porumbeilor prin
pauza de la consolidarea pozitivd”).

In numai citiva ani, in aceleasi reviste de psihologie experimen-
tald, au inceput si apari articole cu titluri precum ,Durata pauzei
disciplinare $i suprimarea comportamentelor deviante la copii” In
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acest studiu, copiii supusi la time-out erau descrigi drept ,,subieACI;i
retarzi institutionalizati”. Insd, curdnd, acest tip de interventie a in-
ceput si fie prescrisd tuturor, si pani si specialistii care ar fi fost in-
groziti la ideea de a-i trata pe copii ca pe niste animale df" la!:grator
le recomandau cu entuziasm périntilor si-i taxeze pe cei mici cu o
pauzi disciplinard, atunci cind ficeau vreo nazbitie. La scurt timp,
aceasta a devenit ,,cea mai recomandati proceduri de disciplinare
din literatura de specialitate”™!

Prin urmare, vorbim despre o tehnici apiruti din dorinfa de @
controla comportamentul animalelor. Aceste ultime cuvinte pot s
ne trezeascd intrebari supidritoare. Am mai intdlnit cuvantul ,,com-
portament”: Qare ar trebui sd ne concentram doar asupra compor-
tamentului? Pauza disciplinari, asemenea tuturor pedepselor si
recompenselor, rimane la suprafata lucrurilor. Are menirea sa deter-
mine un organism si actioneze sau si inceteze s acfioneze intr-un
anumit fel.

Cuvantul ,animal” ne reaminteste de faptul ca behavioristii care
au inventat pauza disciplinari credeau ci oamenii nu sunt foarte di-
feriti de alte specii. Ca cameni, avem comportamente mai complexe,
inclusiv vorbirea, dar se considera cd principiile invéfarii sunt cam
aceleasi. Aceia dintre noi care nu impértasim aceastd convingere ne
vom géndi de doud ori inainte si ne supunem copiii la ceva ce a fost
creat pentru dresarea pasirilor i a rozitoarelor. ]

In final, rimanem cu intrebarea care traverseazd toatd aceastd
carte: Qare are vreo noima s ne crestem copiii pe baza unui model
de control?

Chiar daci istoria si baza teoretici a pauzei disciplinare nu vi
nelinistesc, analizati din nou termenul inifial de pauzd de la con-
solidarea pozitivd. Parinfii nu se afli chiar in mijlocul procesului
de inménare de abtibilduri sau acadele, atunci cind, dintr-odatd,
se opresc. Prin urmare, care este consolidarea pozitiva suspendati,
cind unui copil i se impune o pauza disciplinard? Uneori, face ceva
distractiv i este fortat si se opreascd. Dar nu intotdeauna se intﬁr{v
pli acest lucru si, chiar cind se intdmpla, cred cd nu este doar atat.
Cénd ifi alungi copilul, ceea ce ii refuzi sau i retragi este prezen{a
ta, atentia ta, iubirea ta. Poate ci nu v-ati gindit niciodata la pauzeltua
disciplinare in acest mod. Intr-adevir, puteti sus{ine in continuare ci
iubirea pe care i-o purtali copilului nu s-a diminuat din cauza com-
portamentului lui neadecvat. Insd, asa cum am vizut mai devreme,
ceea ce conteazd este perspectiva copilului.

98-

Capitolul 2

Consecintele retragerii iubirii

In capitolele din a doua parte a cirtii voi spune mai multe despre al-
ternativele la pauzele disciplinare. Dar hai acum s facem un pas inapoi
si s analizim mai atent ideea de retragere a iubirii. Pentru multi cameni,
prima Intrebare ar fi daca aceasti abordare chiar funcfioneazi. M vid
nevoit 53 repet: este o prablemi care se dovedeste mai complicati decit
pare. Trebuie sd ne intrebdm: ,,Sa functioneze in ce scop?” si mai trebuie,
de asemenea, sd punem in balan{a atit schimbarea pe care o produce,
cit §i impactul negativ mai profund, pe termen lung. Cu alte cuvinte,
trebuie i privim dincolo de momentul prezent si dincolo de comporta-
mentul vizibil. Nu witati, studiul asupra studentilor, descris in capitolul
anterior, a demonstrat ca jubirea condifionati poate duce la schimba-
rea comportamentului copiilor, dar pretul este imens. Se pare ca acelasi
lucru este valabil mai ales in cazul retragerii iubirii.

Cititi relatarea pirintelui unui copil mic pe care il vom numi Lee:

»Cu ceva timp in urmd, am descoperit ci, ori de cite ori Lee se
poartd aiurea, nu trebuie sd il amenin{ cu retragerea de privilegii si
nici mécar sa ridic vocea. Pot doar si-mi anunt intenia de a pirisi
camera. Uneori, tot ce trebuie si fac este si traversez camera, si ma
indepértez de el §i sd spun ci astept pAna cAnd este gata si se opreasci
din tipat, din manifestarea revoltei sau din orice altceva. De cele mai
multe ori, atitudinea asta a mea este uimitor de eficienti. El incepe s
mé implore: «Nu, nu face astal», §i imediat se linisteste sau face ce {i
cer ew, La Inceput, concluzia pe care am tras-o a fost ¢i nu este nevoie
si actionez in forfd. Puteam si obtin ce voiam, fird si recurg la
pedepse. Insd nu incetam si mi gindesc la frica pe care o citeam in
ochii lui. Mi-am dat seama cii ceea ce ficeam era o pedeapsi pentru
Lee - poate una simbolica, dar una cumplit de infricositoare”

Un studiu important asupra eficientei retragerii iubirii sprijini con-
cluzia parintelui de mai sus: uneori chiar pare ci functioneazs, insi asta
nu justificd utilizarea metodei. La inceputul anilor 1980, doi cercetitori
de la Institutul National de Sinitate Mintali au analizat ce ficeau ma-
mele cu copiii lor de aproximativ un an. Se pare ci retragerea iubirii
- prin ignorare intentionatd sau impunerea unei separéri fortate — era
in general insotitd §i de o alti strategie. Indiferent care era aceastd alta
strategie — explicatia sau palmuirea —, retragerea fubirii ii ficea pe micuti
sd se supuni dorintelor mamei, cel putin pe moment.

Insd cercetitorii au fost mai mult ingrijorafi decdt linistiti de
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ceea ce au vizut, subliniind ca nu ii sfatuiesc pe pirinti si foloseascd
retragerea ubirii. In primul rand, au scos in evidentd ci ,tehnicile
disciplinare eficiente in obtinerea unei supuneri imediate nu sunt
neapirat eficiente pe termen lung”. In al doilea rand, au obseruvalt ci
»la retragerea iubirii, copiii pot reactiona in moduri pe care parintii

le percep drept ocazii pentru §i mai multé disciplinare”. Se poate crea

un cerc vicios ~ copiii plangand si protestind, ceea ce determind §i

mai multe cazuri de retragere a iubirii din partea parintilor, ceea ce ..

duce la §i mai mult plans si aga mai departe. In final, chiar §i in si?u—
atiile in care aceastd tehnica da rezultate, cercetdtorii s-au ardtat in-
grijorati in legitura cu motivul eficientei.®

Cu mulfi ani in urma, psihologul Martin Hoffman s-a concentrat
asupra diferentei dintre disciplina bazati pe putere §i cea bazatd pe
iubire, subliniind ci retragerea iubirii, un exemplu comun al celei
din urmd, are de fapt multe in comun cu cele mai severe metode de
pedeapsi. Ambele le transmit copiilor mesajul c3, daci ei fac ceva
care noud nu ne convine, ii vom determina si sufere pentru a le

schimba comportamentul. (Problema care riméane este in ce mod i

vom face si sufere: creandu-le durere fizici, prin bitaie, sau suferintd
emotionald, prin izolare fortatd.) Si ambele se bazeazi pe directio-
narea atentiei copiilor citre conseciniele pe care actiunile lpr i_e au
asupra propriei persoane — ceea ce este, bineinteles, foarte dlfer_1t d.e
idealul de a creste copii care si se gAindeasci la consecinfele acfiuni-
lor lor asupra altor persoane.

Hoffman a continuat prin a face o sugestie §i mai surprinzitoare:
retragerea iubirii poate fi chiar mai daunitoare decat alte pedepse,

aparent mai dure. ,,Desi nu reprezintd nicio ameninfare de naturd

fizici sau materiald pentru copil’, scria el, retragerea iubirii ,poate
fi mai devastatoare emotional decit impunerea puterii, deoarece
reprezinti cea mai mare amenin{are dintre toate, aceea a abandolnu'-
lui 5i a separirii®, Mai mult: ,,Daci pirintele poate sti cdnd se va ridi-
ca embargoul, un copil mic nu stie, deoarece este total dependent de

périnte, ii lipseste experienta $i nu are perspectiva timpului pentru a

realiza natura temporara a atitudinii parintelui®’

Dar chiar §i acei copii care stiu ci mama sau tata vor vorbi din

nou cu ei (sau ii vor elibera curiind din izolarea fortatd) pot si nu
isi revind complet in urma consecingelor acestei pedepse. Retrag'ere_a
iubirii poate avea succes in a face comportamentele copiilor mai ac-
ceptabile pentru adul{i, dar motorul care determina sucEe§ul ESFE
profunda ,,anxietate legatd de posibilitatea pierderii fubirii parintesti’,
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spune Hoffman.! La aceeasi concluzie au ajuns si cercetitorii de la
Institutul National de Sdnitate Mintali care au descoperit ci re-
tragerea iubirfi poate determina obedientd temporari. Intr-adevir,
un alt grup de psihologi a observat ci aceastd formi de disciplina
tinde sé il lase pe copil ,intr-o stare de disconfort emotional pentru
o perivada mai indelungati” decat o bitaie la fund.s

Nu sunt disponibile multe cercetiri gtiintifice asupra retragerii
jubirii, insa cele cateva pe care le avem au scos la lumini concluzii
tulburdtoare, Copiii supusi la aceasti metoda de retragere a iubi-
rii tind sd aibad stima de sine scizutd. Ei manifesti semne ale unei
sindtdfi emotionale precare §i pot fi inclinafi citre delincventi. Daci
ne uitim la categoria mai extinsi de ,,control psihologic” din partea
périntilor {a cérei caracteristici definitorie este retragerea iubirii),
copiii mai mari tratati astfel au tendinta si fie depresivi.®

Nu incape indoiald: un parinte are o putere considerabili ,.de a-i
manipula pe copii prin nevoia lor de iubire i aprobare, ca si prin fri-
ca de a pierde sprijinul emotional oferit de pirinte”? Aceasta frica nu
seamina cu frica de intuneric, de exemplu, care este depisitd odati
cu varsta. Este genul de frici ce poate fi la fel de indelungaty, pe cat
este de distrugdtoare. Cand suntem mici, nimic nu este mai impor-
tant decit ceea ce simt périntii nostri pentru noi. Incertitudinea sau
groaza ci am putea fi abandonafi pot lisa urme care sa se facé simtite
mult timp dupé ce am devenit adulti.

Este logic atunci c frica este cea mai importanti consecin{i pe
termen lung a retragerii iubirii. Chiar si ajunse la vérsta maturititii,
persoanele care au fost tratate in acest mod de propriii parinti au
tendinfa de a fi neobignuit de anxioase. Ele resimt inci frica de a-si
exprima furia. Au, totodatd, o imensi fricd de esec. Relatiile lor ca
adulii pot fi afectate de o nevoie de a evita atagamentul, poate pentru
cid triiesc intr-o permanentd teamd ci vor fi din nou abandonate.
(Adultii care au fost supusi in copilarie la retragerea iubirii parentale
pot ,decide ci aceasta intelegere are condi(ii imposibil de implinit,
Dat fiind ci ajunseserd sd nu se mai agtepte si primeasci aprobarea
§i sprijinul de care aveau nevoie din partea pirintilor, acum incearca
sd-si structureze viata in asa fel incit si nu mai depindi de protectie
st confort emotional din partea celorlal{i”)®

Nu vreau sd insinuez ci v-afi distrus copilul pe viatd doar pen-
tru cd l-ati trimis in camera [ui o datd, cind avea patru ani. Pe de
altd parte, lista efectelor negative nu am intocmit-o eu Ia dug, in
dimineata asta. Aici nu vorbim despre speculatii sau despre poves-
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tiri ale unor psihoterapeuii. Studiile verificate au f?lCu.t Elar_ legatura
intre aceste frici si folosirea timpurie a retragerii iubirii chn partea
pirintilor. Cértile pentru périn{i nu amintesc aproape mqodata
aceste informatii, insa efectul lor cumulativ trebuie luat in serios. -

mi doresc s& mai mentionez o descoperire, de data aceasta legatd
de conseciniele asupra dezvoltirii morale a copiilor. Hoffman a co-
ordonat un studiu asupra unor copii de clasa a VII-a, demonstrand
ci folosirea tehnicii de retragere a iubirii era asociatd cu o formi de
scidere a moralitdtii. Cand era vorba si decidi cum sa se poarte cu

alti cameni, acesti copii nu {ineau cont de c.ircurunstzmte $ui Anici nu
se gandeau la nevoile celorlalti. In schimb, ﬁ.mdcauquesera invafati -
si faca ce li se spune pentru a nu pierde iub1_re§1 par'mteasc?,g aveau
tendinta si aplice regulile intr-o manierd rigida, umlaltegalia. Daca
dorim cu adevirat si ne ajutim copiii sd ajungd oameni sanatosi ch.n
punct de vedere psihologic si plini de compasiune, t.rebu.le_s&} congti- .
entizim ci acest obiectiv devine o sarcini aproape imposibild, _dafa :
hrinim copilul cu retragerea fubirii sau, aga cum vom vedea mai tar-

ziu, cu orice alt tip de consecine punitive.

Neajunsurile recompenselor

Vi tulburd si auziti ci pauzele disciplinare i alte fo.rme' ,,1{505511'3"
de pedeapsi pot de fapt si nu fie atat de benigne? Tinefi-va bu‘leul
Reversul medaliei, in cazul retragerii iubirii — adici cealaltd teh.r{lcua
asociati cu itbirea condifionati -, este insdsi consolidarea pozitiv, |

o abordare extrem de populari printre parini, dascli si alte per-
soane care petrec timp cu copiii. Pind §i cel care ne alrag atePtla
asupra consecintelor disciplinei punitive nu stau sa se gindeascd de

doud ori cand este s4 ne sfituiasca si ne liudim copiii atunci cind

sunt cuminti.

Ar fi util si vedem un pic cadrul general! In cultura noas-|
trd, la serviciu, in scoli, in familie, existd doud strategii de baza
prin care oamenii cu mai multd putere incearca sa-i faca pe cei cu

mai putind si li se supuni. O modalitate este pedepsirea nesupu-
nerii. Cealalti este recompensarea supunerii. Recompensarea poate fi
o sumi de bani sau un privilegiu, o stelutd sau o acadea, un abpbdfi
sau 0 medalie. Insa poate fi §i o lauda. Astfel, pentru a intelege semni-
ficatia cuvintelor ,,Buni treabi!”, trebuie si infelegeti intreaga filosofie
a sistemului pedeapsi/recompensi din care face parte.
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Cel mai important lucru de mentionat este ci recompensele sunt
ct se poate de ineficiente in imbunitifirea calititii muncii sau a
procesului de invifare. Un numir impresionant de studii a scos la
lumind faptul ci atat copiii, cat i adultii sunt mai puin eficienti in
indeplinirea mai multor sarcini cind li se oferd o recompensi pentru
acest fucru sau pentru calitatea prestirii. De fapt, primii cercetitori
care au descoperit asta au fost luafi pe nepregitite. Ei se asteptan
ca un anumit stimulent oferit in schimbul unor rezultate superioare
sd-i motiveze pe oameni s munceasci mai bine, dar au descoperit
taman opusul. Studiile au aritat in mod repetat ci elevii tind s3 in-
vefe mai bine, sau cel pulin la fel de bine, cind nu se foloseste nota
10 pentru a-i recompensa — adicd in acele clase in care descrierile
performantelor elevilor nu includ un sistem de evaluare printr-o
notd sau literd.

Cum ar i dacd ne-am ariita mai interesati de comportamente si
valori, decét de performanti? Desigur, ar trebui si recunoastem ci
recompensele, ca si pedepsele, pot cumpira supunere temporari,
Dacd v-as oferi acum o mie de dolari si vi scoatefi pantofii, proba-
bil cd ati face-o, dupi care ag putea si anunt triumfitor ci ,recom-
pensele functioneaza *. Insd, ca gi in cazul pedepselor, ele nu ajuti o
persoand sd isi dezvolte un angajament fatid de o sarcini sau o acti-
une, 0 motivatie pentru a continua s o facd si dupd ce nu mai exista
recompensa.

De fapt, cu fiecare experiment, s-a demonstrat ci recompensele
nu sunt numai ineficiente, ci chiar contraproductive. De exemplu,
cercetitorii au descoperit i acei copii recompensati pentru ci au
facut o faptd bund au tendin{a s nu se considere pe ei insisi cameni
buni. In schimb, tind si atribuie propriul comportament recompen-
sel. Apoi, cind nu mai este rost de vreo recompensi, sansele ca ei
sd mai ajute sunt mult mai mici in comparatie cu copiii ciirora nu li
s-a oferit nicio recompensi. Ba chiar-sunt mai putin dispusi sa ajute
dect erau inainte. In fond, au invétat ca scopul oferirii ajutorului
este primirea unei recompense.

Pe scurt, lucrurile se intorc impotriva noastri cind oferim
copiilor echivalentul unui biscuit de dresaj pentru ci se poarts aga
cum ne dorim. §i asta nu pentru ci le-am da biscuitul nepotrivit sau
la ora nepotrivita. Ci pentru ci intreaga idee de a incerca s schim-
bim oamenii prin recompensare (sau pedepsire) are deficiente. Nu
este Intotdeauna usor pentru parin{i si identifice care sunt aceste
deficiente, $i in consecinti aud adesea despre vameni care se simt
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parecum jenati cAnd isi recompenseazi copiii, fard si stie exact de ce.

Tatd o cale de a vd da seama ce este gresit. Cei mai multi dintre
noi consideri ci existd un lucru numit , motivatie’, iar o fiintd uma-
ni poate avea motivatie din belsug, pufina sau deloc. Bineinfeles ci
ne dorim cantita{i uriase la copiii nostri, adici ne dorim ca ei sa fie
puternic motivati si-si facii temele, si actioneze responsabil si asa
mai departe.

Problema este insi ci existd mai multe tipuri de motivatie. Ma-
joritatea psihologilor fac distinctia intrinsec — extrinsec. Motivatia
intrinsecd inseamnd ci iti place ceea ce faci de dragul lucrului re-
spectiv, in timp ce motivatia extrinseci inseamnd ci faci ceva pen-
tru un anumit scop — pentru a primi o recompensa sau a evita o
pedeapsa. Este diferenta dintre a citi o carte fiindcd vrei sd afli ce se
intAmplé in capitolul urmator sau a o citi pentru ci {i s-a promis un
abtibild sau o pizza, daci o termini.

Aspectul important aici nu se referd doar la faptul cd motivatia
extrinseci este diferitd de cea intrinsecd sau ci este inferioard acesteia
din urma, desi ambele afirmatii sunt adevirate, Ceea ce doresc eu s
subliniez este ci motivatia extrinsecd o poate eroda pe cea intrin-
secil. Pe misurd ce motivalia extrinsecd creste, scade cea intrinsec.
Si cu cdt oamenii sunt mai recompensafi pentru a face ceva, cu akdt
scade interesul lor pentru activitaiea pe care o intreprind. Bineinte-
les ci existd intotdeauna interpretiri §i exceptii in orice concluzie a
unei descoperiri psihologice, inséi concluzia de mai sus a fost extrasi
in urma unui numér impresionant de studii pe cameni de diferite
varsle, sexe $i proveniente culturale — si cu o varietate de sarcini i
recompense.’!

Nu este de mirare atunci cil acei copii recompensafi pentru ca se
fac utili sfarsesc prin a nu mai misca un deget cdnd nu mai picd o
recompensa. Existd si alte dovezi. Dafi-le copiilor o bautura necu-
noscuta si veti vedea cii cei citrora li se va oferi o recompensd pentru
a o bea vor sfirsi prin a o indragi mai putin sdptimana viitoare decét
cei ciirora nu li se oferd nimic. Sau plititi-i ca s facd un puzzle, si vefi
vedea cd nu se vor mai juca cu el dupa incheierea experimentului, in
timp ce copiii cirora nu le oferiti nimic vor continua s lucreze la el.

O morald a intregii povesti ar fi ci nu conteazi cit de ,motivat”
este un copil s4 facd ceva (sa foloseascd olita, si exerseze la pian,
si meargd la scoald etc.). Intrebarea este, mai degrabd, cum este
motivat. Cu alte cuvinte, nu conteazd cantitatea, ci calitatea mo-
tivatiei, de ce tip este. Tar tipul de motivatie generat de recompense
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are ca efect reducerea motivatiei pe care ne dorim si o aibs copiii: un
interes real, care s continue §i dupa ce nu mai existi recompense.

Consolidarea mai putin pozitiva

i acum, vestea cu adevirat proasta: ceea ce este valabil pentru
recompensele concrete (bani, mancare) si pentru cele simbolice
(note, medalii) poate fi valabil si pentru cele verbale. In multe ca-
zuri, consecintele laudarii copiilor pot fi [a fel de negative ca si cele
provenite din recompensarea prin diverse bunititi.

Pentru inceput, ,Bravol Bund treabd!” se poate referi, de fapt, la
ct de bine este executat un lucru. Cercetitorii continui si descopere
ci persoanele liudate pentru cit de bine se descurci cu o sarcini
creativd adesea se impotmolesc la urmitoarea. De ce? In parte, deoa-
rece lauda genereazi o presiune pentru ,,a o tine tot asa’, care st de
fapt in calea reusitei. In parte, deoarece inferesul persoanelor pentru
ceea ce fac s-a diminuat (intrucit acum principalul scop este si
obfina §i mai multe laude)." In parte, pentru ci nu mai sunt dispuse
sd 15l asume riscuri — o condifie necesard creativitifii —, odatd ce
incep s5a se gAndeascd la cum s primeasci in continuare comentarii
pozitive.

Consolidarea pozitiva tinde si nu functioneze nici in cazul unor
rezultate care nu au legiturd cu performanta. Ca si in cazul altor
recompense si pedepse, cel mai bun lucru pe care il poate genera este
o schimbare temporari a comportamentului copilului. De exemplu,
copiii care au fost liuda{i pentru ci au consumat o biuturd necu-
noscutd au sfarsit prin a o indrdgi cu mult mai putin ca urmare a
laudei, ca §i copiii care au primit recompense tangibile. (Cerceti-
torul respectiv nu a previizut acest rezultat, el presupunand ci lau-
da nu este atat de distructivi precum celelalte mijloace de motivare
extrinsecd.)

Mai ingrijoritor a fost un studiu In care copiii adesea liudati de
pdrin{i pentru acte de generozitate erau cu fiecare zi inclinati si fie
mai putin generosi in comparatie cu alti copii - din nou, ca §i micugii
care primiserd recompense concrete. De flecare data cind auzeaw
»Frumoasi faptd de caritate” sau ,,Sunt foarte méndra ci ai ajutat pe
altif”, ei deveneau mai putin interesati si ajute sau si imparti lucruri,
Acele actiuni ajunseseri si fie vizute nu ca pe ceva valoros in sine, ci
€a pe ceva ce copiii trebuiau sa faca pentru a primi din nou aceeasi
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reacfie din partea adultului. In acest caz, generozitatea a devenit
doar un mijloc de a atinge un scop. In alte cazuri, poate fi vorba
despre picturd, inot, tabla inmulfirii sau orice alt lucru pentru care
oferim consolidare pozitiva. -

Lauda, ca si alte recompense, reflectd de obicei o preocupare fafa de
comportament, ficind parte din acea mostenire behavioristd despre
care am discutat mai devreme. Qdati ce incepem si ne gandim la mo-
tivele din spatele actiunilor celorlalfi, ne dim seama cé aceastd conso-
lidare pozitivii poate avea efecte nedorite. In definitiv, daci ne dorim ca
un copil s devind o persoani cu adevirat plind de compasiune, nu este
suficient si stim ¢ a ficut o faptd bund. Am vrea, de asemenea, sa gtim
de ce a facut-o.

Sa-1 luim ca exemplu pe Jack: el isi impartea jucdriile cu un pri-
eten, in speranta ci mama sa il va observa §i il va acoperi cu laude
(-Imi place cum l-ai 4sat si pe Gregory si se joace cu juciria tal”).
Tati-1 si pe Zack: el isi impir{ea juciriile fird sd gtie sau sd-i pese daca
mama lui observa sau nu acest lucru. O ficea pur si simplu pentru
¢i nu voia ca prietenul i sd se simtd prost. Cand liuddm faptul ca
un copil imparte ceva, nu tinem cont de aceste doud motivaii foarte
diferite. Mai riu, e posibil ca pe viitor copilul si faci fapte bune doar
de dragul laudelor.

* %

P4ni in acest moment, argumentul meu principal a fost cd lauda
tinde si fie contraproductivi deoarece este o forma de motivare ex-
trinsecd. Insd, acum, vreau si privim aceastd idee dintr-o altd perspec-
tivi. Problema nu consti doar in faptul cii lauda este o recompensa.
Problema este ci o consolidare pozitivi este o formd de parenting
condifionat,

Ganditi-va: care este imaginea in oglindi a retragerii iubirii -
adicd a retinerii afectiunii atunci cind copiii fac lucruri care nu ne
plac? In mod cert, rasplatirea lor cu afectiune atunci cind fac lucruri
care ne plac: oferirea afectiunii in mod selectiv, in functie de compor-
tament, deseori cu speranta explicitd de a consolida comportamentul
respectiv. Lauda nu este doar diferita de fubirea necondifionata, este
opusul ei, Reprezintd o modalitate de a spune copiilor: ,Trebuie sd
te dai peste cap pentru ca eu si imi exprim sprijinul sau incntarea’

Parinii afectuosi sunt atenti §i adesea (desi nu intotdeauna) de-
scriu ce observa cid a facut copilul, invitindu-1 sd reflecteze asupra
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implicatiilor. .,Bravo!” insi nu este o descriere, este o judecati. Acest
lucru are implicatii ingrijoratoare asupra modului in care copiii vor
percepe ce simtim noi pentru ei. In loc de . Te iubesc!”, lauda comu-
nicd: ,1e iubesc pentru ci te-ai descurcat bine”. Nu este necesar si ne
exprimam fix in aceste cuvinte, probabil ci nimeni nu vorbeste asa.
Dar asta facem — §i anume ne exprimam iubirea §i ne aritim afecti-
unea doar in anumite conditii. (In acelasi mod, retragerea jubirii este
resimiitd, chiar daci parintele nu spune de fapt: ,Nu te iubesc pentru
¢ nu te-ai descurcat bine”. Dar in ambele cazuri, mesajul ajunge cat
se poate de limpede la destinatie.)

Acum cdtfiva ani, pe cdnd eu §i sotia mea ciutam si angajim o
bond, am intilnit o tindrd care ne-a rezumat foarte clar filosofia ei
de crestere a copiilor, spundnd: ,,O purtare frumoasd imi atrage in-
totdeauna atentia” Probabil ci dorea si compare aceasti abordare
cu cea care se concentreazd pe mustrarea copiilor pentru o purtare
urtd. Arn stiut insd imediat cd nu o dorim langa copiii nostri. Nu am
vrut niciodata ca ei s creadi ci aten{ia persoanei care ii are in grija
depinde de modul in care se comporti ~ cu alte cuvinte, ea s se vite
la ei §i sd-i asculte doar cénd decide ca ei meritd acest lucru.

Sunt insd recunoscitor acestei femei ci m-a ajutat sa-mi clarific
la ce anume obiectam si de ce. Totodata, sunt recunoscitor pentru
siménta plantatd de altcineva, o participanti la una dintre prele-
gerile mele de acum ceva timp. Nu imi mai aduc aminte numele ei
si nici micar in ce oras md aflam. Tot ce imi amintesc este cd a venit
la mine si mi-a spus cd tocmal primise din partea scolii pe care o
frecventa fiul ei un autocolant pentru masind pe care scria:

SUNT MANDRA DE FIUL MEU
CARE A FOST ELEVUL LUMNI

Mi-a povestit cd, imediat ce a ajuns acasa, a luat o foarfecd, a tiiat al
doilea rind al autocolantului si a lipit pe masind doar rindul de sus. Cu
pufind ingeniozitate, nu doar ci a rezistat invitatiei de a i un sustinitor
al parentingului condiionat, dar a si transformat-o intr-o ocazie de a
afirma caracterul neconditionat al mandriei pentru propriul copil.

Vreau sa subliniez din nou ca nu exista valori absolute ale com-
portamentului uman. Probabilitatea ca o consolidare pozitiva si
aibi efecte negative (si, in acest caz, cat de negative) depinde de cati-
va factori. Conteaza modul cum este pusi in practici: cum este ex-
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primati, tonul vocii, daci este adresatd intre patru ochi sau in fafa
altora. Conteazi cui este adresati lauda: virsta copilului §i tempera-
mentul siu, ca si alte variabile. Conteazi, de asemenea, motivul: care
este actiunea laudati si care este scopul consoliddrii pozitive — sau,
mai degrabd, care este scopul pe care il binuieste copilul. Existd o

diferenti intre a-1 felicita pe copil ci s-a comportat intr-un mod care .

doar vi face viata voastrd mai ugoarid (de exemplu, s4 minance fard
sa facd mizerie) si a-l felicita pentru ceva ce este cu adevirat remar-

cabil. De asemenea, existd o diferentd intre a va exprima incintarea .
ca reactie la obedientd (de exemplu, cind copilul se supune uneia
dintre regulile dumneavoastrd) si a v exprima incintarea ca reactie

la o intrebare jesitd din comun.

Este, asadar, posibil sa gisim modalitati de reducere a efectelor

negative ale laudei. Dar lucrul §i mai important este ci pind gi versi-
unile mai bune sunt departe de a fi ideale. (De aceea, in Capitolul 8,
va voi oferi alternative la laude, $i nu doar variafiuni mai putin no-

cive.) Este cu siguranti adevirat, de pildd, ci exprimarea entuzias-
mului spontan in legiturd cu o acfiune a copilului este mai putin

de condamnat decit folosirea consolidarii pozitive cu scopul de a-l
determina si-si schimbe comportamentul, Doar varianta din urma
intrd la categona manipulare skinneriani. Insi acest lucru nu ga-
ranteazd ca cea dintai va fi inofensivd.

in unele cazuri, ,,Foarte bine ci ai colorat incadrindu-te in contur” .|

sau, in cazul unui adolescent, ,,Foarte bine ci ai rimas pe banda ta de
circulatie” pot fi o modalitate de comunicare a unor informatii, si nu
un stimulent pentru repetarea actiunii. Care este insd informatia care

se transmite? Nu ii transmitem copilului doar ce a ficut, ci i faptul ca

surtem de acord cu ce a facut, Qare el va deduce ci ne bucurdm pentru
el, sau ci ne aliiturim lui in celebrarea reusitei? Acesta este scenariul
cel mai bun. Totodat3, este foarte usor ca un copil sa deduci, in urma
unui tipar de consolidari selectionate, ci il acceptim numai atunci cind
face lucrurile care ne sunt pe plac. (Uite ce se bucuré tata cind nimeresc
mingea... §i numai atunci cand o nimeresc.)

Efectul este, adesea, o aprobare de sine conditionata. Lucrurile
pot evolua in felul urmitor: (1) ,.Imi place cum ai facut cutare sau
cutare lucru” poate suna copilului asemindtor cu {2) ,Imi placi pen-
tru ¢i ai ficut cutare sau cutare lucry”, iar asta, la rindul ei, poate
presupune (3) ,Nu te plac cind nu faci cutare sau cutare lucru’,
Ultimul pas este cel la care copilul simte: (4) ,Nu sunt demn de
iubire cind nu fac cutare sau cutare lucru” Daci se dovedeste un
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exemplu de parenting conditionat, atunci lauda poate fi periculoasa,
indiferent de motivele celui care o oferd, si chiar si in cazul in care
nu existd incercarea intentionatd de a controla. Acest lucru este va-
labil indeosebi cind comentariile pozitive si alte expresii ale iubirii
noastre sunt rezervate acelor ocazii in care copilul face ceva ce ne
este pe plac.

Poate ci atf intilnit oameni ce pareau si impirtaseasca ingrijorarile
rivind laudele exprimate aici, dar este posibil ca singurul lucru la care
s obiecteze si fie frecvenfa laudelor sau faptul i, in ziva de azi, copiii
nu trebuie sd facd mare lucru pentru a primi un ,,Bravol!”. Cu siguranta,
aceasti observatie contine un sdmbure de adevar. Chiar am auzit la locul
de joacd pdrinti care le spun copiilor: ,Ce bine stii si te dai in leagan”.
(Pentru Dummnezeu, este vorba despre forfa de gravitatie!) Totusi, ma
ingrijoreaza aceasti obieclie. Pe de-o parte, pierde din vedere esentialul:
consolidarea pozitivd nu este nocivi pentru ci este oferitd prea des sau
prea usor. Problemele sunt mult mai adanci.

Pe de altd parte, aceastd critici poate inrautafi situatia. O persoani
care este de parere cd nu are rost sd-i batem pe copii pe umir pentru
orice fleac va adduga probabil ca ar trebui sd fim mai selectivi, mai atenti
la ce anume lauddm, ceea ce inseamnd si-1 punem pe cei mici si mun-
ceasca si mai mult pentru a primi acceptarea noastrd. Desigur, acest
lucru inseamnd cd vom practica o educatie si mai conditionata decat
este deja. Acesti critici au probabil dreptate cAnd observi c, atunci cind
copiii sunt liudati in mod constant, laudele devin zgomot de fond gi abia
dacd mai sunt auzite. La aceastd observatie noi putem rispunde: Bun!
Trebuie sd ne ingrijorim doar atunci cind lauda este oferitd calculat si
pusd in cuvinte pentru un impact maxim. Acestea sunt cazurile in care
latura necondifionata a iubirii noastre este pusé la indoiald (cel putin
din punctul de vedere al unui copil).

In anii 70, o cercetitoare din Florida, pe nume Mary Budd Rowe,
a urmdrit stilurile de predare din gcoli si a descoperit un lucrn inte-
resant. Copiii frecvent liudati de profesori soviiau mai adesea cind
trebuiau sa raspunda. Ei aveau tendinta, mai mult dect alti copii, s&
rispundi pe un ton intrebator: ,,Ad... Potosinteza?” Erau mai putin
inclinati si-si impértiseasca ideile cu colegii sau 53 se {ina de o ac-
tivitate, odata inceputd. $i renuntau imediat la un punct de vedere,
daci profesorul nu era de acord cu ei.”3

Acest studiu a confirmat un adeviir pe care il observam in
ciminele noastre: sentimentul copiilor ci sunt competenti sau valo-
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rogi se poate dezvolta sau diminua in functie de reactiile noastre. Ei

privesc spre noi, in sens figurat, dar uneori si la propriu, pentru a

vedea daci le aprobim actiunile. (Intr-un fel, este ca atunci cAnd un
copil mic se uiti la tine dupi ce a cizut, analizindu-ti chipul si vada
daci s-a lovit sau nu. Daci pari ingrijorat — ,,0, Doamne! Scumpete,
esti bine?” —, probabilitatea s izbucneascd in lacrimi este mai mare.)

Ca urmare a laudei, copiii sunt mai putin capabili sau dornici sa

se mandreascd cu propriile realiziri - sau chiar si decidd ce anume

este o realizare. In cazuri extreme, ei se pot transforma in ,depen-

denti de laudi” continuind, si ca adulti, sa se bazeze pe validarea pe .l

care o primesc de Ia ceilalli §i ajungind si se simté in al nouiélea cer
sau demoralizati daci soful, seful sau altd persoand cireia i-au incre-
dintat ei puterea ii felicita sau 1i critica.

Toti copiii mici au o nevoie acutd de aprobarea parintilor. De

w7

aceea, lauda ,functioneazi” pe termen scurt pentru a-i determina s

facd ce vrem noi. Dar responsabilitatea noastrd consti in a evita sile |
exploatim dependenta dupd bunul nostru plac, pentru ci exact asta

facem cand le zambim larg si le spunem: ,,Sunt incintat de cit de
repede ai fost gata pentru gcoali in dimineata asta”. Copiil ajung si
se simtd manipulati de acest ,control glazurat™, chiar daci nu pot
explica clar de ce. Fie ci la un moment dat isi vor da seama si se vor
rdzvrati, fie cd nu, cu sigurant, practica este neplicutd. Ea nu este
foarte diferita de cazul in care ai agtepta si-i fie sete copilului pentru
a-1 da apd doar dupi ce intreprinde o actiune ce-{i face tie viata mai
ugoard. :
$i mai grav, consolidarea pozitivdi di deseori nastere unui
cerc vicios care ne aminteste de descoperirile legate de retragerea
iubirii: cu cat oferim mai multe laude, cu atal nevoia copiilor
de a fi laudati va fi mai mare. Par nesiguri, tinjesc dupi incé o
bitaie pe umdr; le-o oferim, §i tAnjesc dupi ea si mai mult. Carol
Dweck, psiholog la Universitatea Columbia, a efectuat citeva cer-
cetdri preliminare care par sa explice ce se intimpli aici. Cind fa-
cem comentarii care ,presupun respect conditionat {si dim astfel
de inteles ci evaluim condifionat)”, copiii mici incep si dea
semne de neputinti. Consolidarea pozitiva este o formi de iubire

conditionatd, iar Dweck sustine ci ceea ce acceptim conditio-

nat nu este doar o trisiturd caracteristica sau un comportament.

De fapt, copilul ajunge s se perceapi ,,pe sine ca intreg” drept

bun doar atunci cand isi mulfumeste parintele. Este o modalitate
foarte eficientd de a submina stima de sine. Cu cét ii spunem mai
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des: »Bravo! Bund treabal”, cu atat copilul se simte maj prost in
propria piele si are nevoie de mai multe laude.®

In mod cert, acest lucru ar trebui si ne faca sceptici in legdturs cu
orice pretentie ca lauda este bund, deoarece copiii par si si-o doreascs.
Daci aveti nevoie sa cigtigati bani si singurul post disponibil presupune
o munci repetitivd, care v amorteste creierul, poate cd 0 acceptafi. Dar
asta nu spune nimic de bine despre munca respectivi. Inseamni doar ci
acceptdm ce este disponibil. Copiii au nevoie de iubire fird conditii, Dar
dacd tot ce li se oferd ~ ca unici alternativi la critica si neglijare ~ este o
acceptare bazati pe ,,merit’, o vor devora gi pe aceasta, dupi care, poate
ugor nesatisficuti, revin si li se ofere mai mult. Din picate, unii pirint,
care au primit ei insisi prea putind iubire necondifionati in copilirie,
sfargesc prin a diagnostica gresit problema st a considera ci, de fapt,
Je-an lipsit laudele. Asa i isi coplesesc copiii cu ,,Bravo!” si contribuie
la crearea unei noi generatii care nu primeste ce are cu adevirat nevoie.

Multi parin{i mi-au mirturisit ci este dificil s& accepti aceste idei, mai
ales pentru prima datd. Este destul de neplicut cAnd cineva sugereaza ci
ai face ceva gresit in raport cu copiii tdi, dar e §i mai riu cAnd {i se spune
ci lucrul cu care te méndreai ~ lauda lor pentru a-i face si se simti bine
in propria piele - poate si faci mai mudt riu decét bine,

Am vdzut ci unele persoane reactioneazi intrebind: ,Care este
alternativa?” Este o intrebare pertinenti, atit timp cat exploram al-
ternative la intreaga filosofie de parenting conditionat (asa cum voi
face mai tarziu), si nu doar ciutim schimbéri superficiale ale mesa-
jelor pe care le transmitem copiilor — o versiune noud, imbunatatita,
a [audei.

Am intélnit §i persoane care, simtindu-se vizibil incomodate, au dat-o
pe glumé: ,,He, he! Presupun ci nu pot si vii spun ci mi-a plicut cartea
dumneavoastrd. Asta ar insemna s3 va laud! He, he!™ Este de inteles.
Este nevoie de timp ca o noud idee s fie acceptatii, mai ales una care ne
propune si ne regndim cam toate acfiunile §i premisele. Trebuie si ne
obignuim cu aceasti noud idee, s o testam, iar in perioada de tranzitie este
posibil ca starea noastri de disconfort si se manifeste in moduri variate.

Unii parinti se intreabi daci nu cumva au esuat lamentabil
bazindu-se de atita vreme pe retragerea iubirii §i pe consolidare
pozitivd (chiar daci nu le-au numit asa). In majoritatea cazurilor,
realitatea este ci nimeni nu le-a propus s priveasci lucrurile astfel
Pand acum si nici nu li s-au adus dovezi care si puni la indoiald sfa-
turile pe care le auzim constant de a ne liuda mai mult copiii sau de
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a-i supune unui tine-out.
Dar mai sunt i altii care nu cer recomandiri, nu incearci si fie
amuzan(i §i nici nu se ingrijoreazi. Ei ignora criticile, subliniind (in-

tr-o oarecare masura justificat) ci, daci privim in perspectivé, le-am -

putea face copiilor nostri lucruri mult mai ingrozitoare decit si ne
exprimam entuziasmul in legiturd cu actiunile lor. Intr-adevir, se
fac lucruri mai rele copiilor, zi de zi. Aceasta nu este insé o bazi de
comparatie potriviti, cel pufin nu pentru cineva care-si doreste si fie
cit poate el de bun ca parinte. Ideea este ¢ putem mai mult.

Controversa stimei de sine

Retragerea iubirii si consolidarea pozitivi pot avea mai multe con-

secinfe negative asupra copiilor, de la sentimente de neputin{d la refuz
de a-i ajuta pe ceilalii si, odati deveniti adulfi, de la fricd de abandon la |
resentimente fati de parinti. Insd o consecin{i pe care o regsim in toate .

cercetirile prezentate in capitolul de fatd §i in cel anterior are legiturd

cu modul in care se privesc pe ei ingisi cei care au avut parte de iubire
condifionata.

Termenul cel mai utilizat este, desigur, stima de sine, care a devenit
o sintagmd foarte la modi in ultimele decenii. Inainte de a finaliza acest
capitol, as dori si aloc cAteva pagini analizirii acestui concept, deoarece
este foarte relevant cAnd vorbim despre parenting conditionat. Nu-
merosi specialisti din domeniile psihologiei §i educaiei, cu precidere
cei care s-au aliturat miscirii de ,,dezvoltare personald’, par si creadd cd
un nivel ridicat al stimei de sine este benefic, un nivel scizut este nociv,
iar prin ridicarea nivelului stimei de sine a unei persoane putem deter-
mina o Intreagi gama de efecte pozitive: performante academice, alegeri
constructive de viafi si asa mai departe. Pe de alta parte, stima de sine
a devenit un paratrisnet pentru conservatorii sociali, un simbol pentru
tot ce consideri a fi nepotrivit in societatea noastrd, $i mai ales in scoald.

Pirerea mea este ci ambele pozifil prezinta deficien{e serioase,
Acum cafiva ani, am intreprins o ampla trecere in revistd a studiilor
existente!” §1 am descoperit, spre surprinderea mea, cd un nivel ridi-
cat al stimei de sine nu este insotit intotdeauna de rezultate benefice;
si chiar atunci cind este nu inseamni ci acele rezultate sunt determi-
nate de nivelul ridicat al stimei de sine.

Totusi, o astfel de descoperire nu ma pozitioneazi in tabéra celor

wanti-stimd de sine”, care disprefuiesc intreg conceptul. Unii au luat
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aceastil pozitie deoarece cred ca un copil mulfumit de sine nu va fi mo-
tivat sa realizeze nimic niciodatd. Daci atentia le va fi concentrata pe
valoarea propriei persoane, $i nu pe ceea ce fac, atunci probabil ci nu
yor face prea multe. Trebuie si te simti nemulfumit ca si inveti ori s
produci. Succesul cere sacrificii.

Aceastd pozitie se bazeazd pe citeva premise false, pe care le voi
mentiona in Capitolul 5. Pentru moment, as dori totusi si vd atrag
atentia asupra faptului ¢, in timp ce mul{i dintre acegti critici sustin ca
un nivel ridicat al stimei de sine nu aduce beneficii, miezul argumentarii
lor este, de fapt, cii stima de sine reprezintd un lucru réu, indiferent de
efecte. Pentru ei, cel mai odios verb este ,,a fe simfi bine”, sugerand cé,
din principiu, este ceva suspect si fii mulfumit de tine insui. In spatele

olemicilor de suprafafi std ascunsi frica de posibilitatea de a avea copii
mudtumiti, fara si-gi fi cigtigat dreptul de a se simti asa. Aici am pérasit
lumea dovezilor stiintifice §i am intrat (pe usa din spate} in lamea prin-
cipiilor moralizatoare. Este un loc al fervorii puritane, in care oamenilor
nu ar trebui si li se permitd si manance decat din roadele sudorii fruntii,
jar copiilor s li se interzici si gindeasci de bine despre sine pind cind
nu pot prezenta o realizare concretd.

Cu alte cuvinte, ceea ce atacd conservatorii este insdsi stima de
sine necondifionatd. Cercetitorii au ajuns totusi la concluzia ca tocmai
aceastil dimensiune este critici in prognozarea calitatii vietii fiinfelor
umane. Daci suntem interesati de sindtatea mentald a unei persoane,
intrebarea relevanti poate si nu fie care este nivelul stimei sale de sine. In-
trebarea relevanti ar fi mai degraba cit variazd stima de sine in functie
de ce se intAmpla in viata ei — de exemplu, gradul de succes sau parerile
celorlalti. Problema reald poate si nu fie legatd de un nivel scazut al sti-
mei de sine (,Nu md simt foarte bine in pielea mea”), ci de existen{a unei
stime de sine care este prea conditionati de alti factori (,,Ma simt bine in
pielea mea doar cand..”)."®

Edward Deci i Richard Ryan, doi cercetdtori intr-ale psiholo-
giei care au subliniat importanta acestei diferenfe, recunosc ci si per-
soanele cu stiméd de sine ,reald” — sau neconditionatd - ,s-ar simti
probabil mulfumite sau incantate dacd ar inregistra un succes, st de-
zamégite dacd ar egua. Insd perceptia asupra valorii lor ca ocameni
nu ar fluctua In functie de acele realiziri, prin urmare, ei nu s-ar simfi
importanti si superiori cind au succes, sau deprimafi si de doi bani cand
esueazi’'?

Aceastd pendulare extremd este doar o primé consecingi ce rezulti
din fundamentarea simtului valorii unei persoane pe un set de agteptari -
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fie din partea altor persoane, fie din partea propriei persoane. Un studiu
recent a scos la lumind ci stima de sine conditionati este asociata cu 0
probabilitate mai mare de a bea, ca un mijloc de obtinere a acceptirii
sociale sau de evitare a respingerii sociale’, in rindul studentilor. Alte

studii leagi stima de sine conditionatd de anxietate, ostilitate §i com-
portament defensiv. Astfel de oameni pot si atace verbal pe al{ii cand i1 |

simt ameninfati stima de sine, ceea ce se poate intdmpla in mod regulat,
Sau pot ajunge s sufere de depresie si si isi gaseasci refugiul in compor-
tamente autodistructive. Daci se simt bine in propria piele doar atunci
cand cred ci dau bine, pot fi predispusi unor tulburiri de alimentatie.”
Prin contrast, stima de sine necondifionati, tocmai aceea care este

foarte posibil si fie ridiculizatd de anumite cercuri, se dovedeste a fi
scopul cel mai dezirabil de urmat.” Qamenii care, prin definitie, nu
cred ca valoarea lor depinde de realiziri tind si vadi esecul drept un
obstacol temporar, o problemi care se cere rezolvata. Ei au ganse mai |

mici si devini anxiosi i depresivi.* Incd un lucru: ei sunt cel mai putini

preocupati de intreaga chestiune a stimei de sine! A-{i petrece timpul

evaluand cit de bun esti, sau incerciind sa te simti mai bine in propria

piele, nu doar ci nu are multe sanse de reusit, dar poate fi chiar un

semn riiu, Bste un indicator al altor probleme — mai precis, al faptului ca
stima de sine este vulnerabila si condifionati. ,,Astfel, apare paradoxul
stimei de sine: daci ai nevoie de ea inseamni ci nu o ai; dac o ai, nu ai
nevoie de ea’”

Cum ajung oamenii si dezvolte aceastd nefericitd boald a unei stime
de sine conditionate? In ce conditii ajung sd creadi ci sunt buni numai
dacd...? O posibild cauzi este competitia: a pune pe cineva intr-o situatie

in care o persoani poate reusi doar daca altii pierd, gloria fiind rezervatd
numai invingitorilor, Aceasta este o modalitate excelenta de a submina

increderea oamenilor in ei insisi §i de a-i invii{a i o persoand are valoare
doar daci triumfi.”® Avem, totodatd, motive si credem ¢ stima de sine
condifionati poate rezulta dintr-un stil de parenting in care copiii sunt
controlati excesiv, aga cum voi explica in capitolul urmdtor.

Dar in cea mai mare misurd, stima de sine condifionati pare si rezul-
te din faptul ci o persoan este respectati condifionat de ceilal{i. Si astfel
ajungem inapot de unde am plecat. Atunci cind copiii simt ca sunt iubifi
de pirinti doar in anumite condifii ~ un sentiment adesea produs prin
folosirea tacticilor de retragere a iubirii si de consolidare pozitiva —, este
foarte dificil s4 se accepte pe sine. Si, de aici incolo, totul se duce la vale.

Capitolul 3
PREA MULT CONTROL

Cu putin timp in urmd, intr-o dupd-arniaza, sofia mea a intrat pe
usd cu copiii, dupé o plimbare prin parc. Scutura capul si balmijea:
,Nu pot s cred cum vorbesc acei périnti cu coptii lor — atat de in-
jositor si de ostil. De ce se mai deranjeazi si mai facd copii?” Cum
si etl am reactionat asa in repetate randuri, am decis si incep sd-mi
notez intr-un caiet o parte dintre lucrurile pe care le auzeam sau le
vedeam prin oras. Dupa“l cteva zile, aveam trecute in caiet, printre
altele, urmitoarele incidente:

» Un copil mic era certat ¢i a aruncat un ursulet de plug in zona
pentru copii a bibliotecii publice, desi nu era nimeni altcineva prin
preajma.

« Un copil care ceruse un fursec intr-un supermarlet a observat
un alt biietel mancind unul. Céind il-a aritat mamei sale, aceasta i-a
raspuns: ,Ei bine, probabil ci el foloseste olita, deci meritd”

+ Un biietel a scos un strigit de incintare cind a sirit din
leaganul de Ia locul de joacd. Mama i-a spus printre din{i: ,,Jnceteazi
cu prosteala asta imediat! Gata cu leaginul pe ziua de azi! Dacd mai
reactionezi asa o dati, acasa cu tine!”

« In preajma unei suprafete de apa dintr-un muzeu pentru copii,
o mami incerca si-gi impiedice fiul sd facd anumite lucruri, mintindu-i
ci pe panouri scria ci sunt interzise lucrurile respective, De exem-
plu: ,,.Semnnul acela zice ci nu e voie sd stropim cu apd”. Cand copilul
a intrebat de ce, ea a rispuns: , Pentru ci asa scrie!”

Am renuntat foarte curind la proiectul meu de luat notite. Pe
lings numdrul covarsitor de astfel de incidente, cam toate seminau
intre ele, aga ci inregistrarea lor a inceput sd-mi pari redundantd, ca
sd nu mai spun deprimantd. De cite ori n-am vizut la locul de joacd
pirini care isi anuntau ca din senin copilul ci este timpul si plece,
uneori chiar apucindu-l de brat! (In cazul in care copilul plingea,
plansul era pus pe seama faptului ci era ,,obosit) Am vizut parinti
care imitau un sergent de armati ce-si intimida trupele ~ drepti in
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fata copilului, cu degetul arititor strapungand aerul la doar citiva
centimetri de chipul lui, urland cét ii {ineau pliménii. $i de céte
ori nu am vizut in restaurant périn{i agitindu-se in jurul copiilor,
corectindu-le fiecare gest, certindu-i in legituri cu postura la masi,
ficand comentarii legate de ce (si cdt) minanci si transformand, in
general, cina intr-un eveniment de care copiii abia asteptau sa scape.
{Nu-i de mirare ci atitor copii nu le este foame in timpul cinelor in
familie, dar le revine apetitul foarte curind dupa.)

VA asigur ¢i eram §i mai critic inainte 3 am eu copii. Pind cind
nu impingi tu ciruciorul, n-ai cum sa ingelegi cu adevirat cum re-
ugesc acesti omusori si-ti apese toate butoanele §i si te stoarcd de
ribdare. {In mod cert, nu ai cum si anticipezi nici momentele su-
blime de incintare pe care ti le pot oferi.) Incerc din risputeri sd nu
uit acest Jucru cand ma incrunt la comportamentul unui alt périnte.
Siimi repet cd nu cunosc nimic din istoricul unei familii pe care am
urmirit-o timp de cAteva minute - prin ce a trecut poate parintele in
acea dimineald, ce a ficut copilul inainte sa apar eu in peisaj.

Si totusi... In ciuda tuturor concesiilor pe care le-am putea face
si a tuturor circumstantelor atenuante pe care le-am putea acorda,
existd un adevir general valabil aici: pentru fiecare copil ciruia i
se permite si alerge liber intr-un spatiu public, exista sute de capii
care sunt restrictionati fird noimd, umilifi, amenintati, bruscati de
périnti; copii ale caror proteste sunt ignorate cu consecven(i i ale
ciror intrebiri sunt trecute cu vederea; copii care s-au obisnuit sd
audd un ,Nul” automat ca rispuns la cererile lor §i un ,Fiindca aga
am zis eu!”, dacd intreaba de ce.

Nu luatl de bun ceea ce zic eu. Imaginafi-vi cd sunte{i antropo-
logi si, data viitoare cind vi veti afla in apropierea unui loc de joaci,
intr-un centru comercial sau la o petrecere aniversara, fiti atenti la ce
se IntAmpli. Nu veti vedea nimic din ce n-a{i viazut pand acum, dar
poate c veti observa detalii pe care le-ati omis inainte. Este pos:bll
sa faceti anumite generaliziri legate de ceea ce vedeti. Insa aveti griji:
nu este intotdeauna foarte plicut si devii mai sensibil la ce se intAm-
pla in jur, Daca te uifi cu prea mare atenfie, o zi in parc nu mai este
deloc o incintare. Asa cum mi-a scris 0 mama din California:

»Atl fost la magazinul alimentar in ultima vreme? A devenit
mai dureros ca oricand! Este aproape de nesuportat s ii privesti pe
pirinti folosind mita, umilirea, pedeapsa, recompensa §i tot felul de
practici abuzive. Ce s-a intdmplat cu capacitatea mea de a inchide
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ochii la toate astea? La fiecare «Daci nu te potolesti, nu te mai iau
cu mine niciodatil» si «Daci incetezi cu urlatul, iti iau o inghetats,
jubitol», simt ¢ mi sufoc. Ma intreb cum am reusit si le trec cu
vederea pani acum’.

*k

Ganditi-va din nou la diferitele tehnici de parenting conditionat
descrise in ultimele doud capitole. Unul dintre motivele pentru care
sunt atit de daundtoare se afld in legdturd cu sentimentul pe care-1
are copilul de a fi controlat. $i este valabil si invers: cind folosim
pedepse, recompense §i alte strategii pentru a manipula compor-
tamentul copiilor, ei se pot simti iubiti doar cind se conformeaza
pretentiilor noastre. Educafia condifionati poate {i consecin{a con-
trolului, chiar §i cdnd nu a existat aceastd intentie, §i invers, con-
trolul poate ajuta la explicarea efectelor distructive ale parentingului
condifionat.

Controlul excesiv este o problema { in sine, drept care meriti un
capitol aparte. Nu se limiteazi la 0 anumiti formd de disciplina - la
o pauzi disciplinard sau la un set de note bune, la o bétaie la fund
sau la un ,Bravo!”, la un privilegiu promis sau refuzat. Inlocuirea
unei metode cu alta nu va avea cine stie ce efect, dacd nu reusim
si infelegem urmdtorul fapt: problema dominantd a parentingului in
societatea noastrd nu este ingdduinta, ci frica de ingdduingd. Suntem
atit de ingrijorati sd nu ne rasfi{dm copiii, incat sfarsim prin a-i con-
trola excesiv.

De acord, unii copii sunt risfafati... Si unii copii sunt neglijati.
Insi o chestiune mult mai putin discutati este obsesiva supraveghere
a fiecdrei miscari a copilului, ca §i cum ar fi o unitate subordonati
care ne apartine. Astfel, o intrebare critica la care ma voi intoarce
mai incolo este cum putem oferi indrumare §i stabili limite (ambele
necesare), fird si exagerim cu controlul. In primulf rind, trebuie si
ne devind clar gradul in care exagerdm intr-adevir cu controlul si de
ce reprezintd o tentatie creia trebuie si-i rezistam.

Felul in care sunt tratafi multi copii denota o lipsa de respect fajd
de nevoile si preferintele lor, de fapt, o lipsi de respect fata de ei in
general. Multi parin{i se poarti ca si cum ar crede ci cei mici nu
merita respect, asa cum meritd un adult, Acum multi ani, psihologul
Haim Ginott ne-a invitat si ne gindim cum am reac{iona daci fiul
sau fiica noastré si-ar uita acasd un obiect, dupd care si comparim
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reacfia cu cea pe care am avea-o in cazul in care un prieten uituc
ar face acelasi lucru. Putini dintre noi s-ar gindi si ocdrasci un alt
adult cu tonul care este de obicei folosit cu copiii: ,Ce este in nere-
guld cu tine? De cite ori si-{i spun si te uiti in jur dupa lucrurile tale
inainte sd pleci? Crezi ci n-am altceva mai bun de ficut?” si asa mai
departe. In cazul unui adult, probabil am zice ceva de genul: ,,Poftim
umbrela”’

Unii périnti intervin din obignuintd, litrind la copil: ,,Inceteazi
cu alergatul!”, chiar §i cind riscul de a produce vreo pagubi este
aproape inexistent. Al{ii se poartd ca §i cum ar vrea si accentueze
neputinta copilului si si-i arate cine-i seful (,,Fiindci asa spun eu,
de-aial”, ,In casa mea eu fac regulile!”). Unii incearci si-i controleze
pe copii prin forti fizica, pe cind altii prefera invinovitirile (,, Dupi
tot ce-am ficut pentru tine! Imi frangi inima!™). Sunt parinti care-si
cicillesc copiii neincetat, generdnd un flux continuu de aduceri-
aminte §i critici. Al{ii par cd nu au nicio obiectie in legituri cu ce
fac copiii lor, pana cind explodeazi, aparent din nimic. S-a depasit o
limitd invizibili - care are mai degrabi de-a face cu dispozitia parin-
telui, $i nu cu purtarea copilului -, si, fird veste, adultul devine furios
si infricositor. )

Evident, nu toti parintii fac toate aceste lucruri, ba unii chiar deloc.
Studiile arati cum credintele si comportamentele legate de cresterea
copiilor tind s varieze in functie de culturd, clasi social3, rasi §i de pre-
siunea la care sunt supusi parintii ingisi, printre altele. (A se vedea Anexa
pentru mai multe detalii.) Cercetétorii ne asiguri, de asemenea, ci ma-
joritatea pirintilor nu folosesc tot timpul un singur stil de disciplinare,
ci tind sa raspundi in mod diferit, in functie de comportamentul nea-
decvat.?

Poate ci intrebarea cea maj interesanti este cum ajung pirintii sa
decidi ce constituie comportament ,,neadecvat”, Unii aplici aceasti
etichetd in mod frecvent i in cazul unor acfiuni pe care voi i cu
mine le-am considera inofensive, dupa care dau militiria jos din
pod.* Acest mod de a aciona face parte din ceea ce intdlnim uneori
sub denumirea de stil ,,autoritar” de crestere a copiilor. Acesti parinti
sunt mai stricfi $i mai pretentiosi §i nu oferdi cu ugurin{i acceptarea
sau incurajarea. Ei prezinti rar explicatii §i justificiri pentru regulile
pe care le impun. Nu numai ci agteapti supunere totald si folosesc
nestingheriti pedeapsa pentru a o obfine, dar cred, de asemenea,
cd este mai important pentru copii si se supuna autorita{ii decat si
gindeasca singuri sau si-si exprime opiniile. Parintii autoritari in-
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sistd asupra faptului céd cei mici trebuie monitorizati permanent, iar
cind incaled o reguld - lucru care le confirmi sumbrele suspiciuni
in legiturd cu cat de afurisi{i sunt copiii -, tind si creadi ci a fost o
alegere ficutd cu buni-stiintd, indiferent de varsta copilului. In con-
secintd, el trebuie tras la rdspundere.

In mod tulburitor, aceleasi teme ale ,supunerii la pretentiile
parintilor si... o reprimare de timpuriu a impulsurilor inacceptabile
pentru acestia” apar intr-un proiect de cercetare de dupi cel de-Al
Doilea Rézboi Mondial. Cercetitorii incercau si exploreze efecte-
le psihologice ale fascismului, mai precis copildria indivizilor care
ajung sd urasca grupuri intregi de oameni si par obsedati de putere.’

Desigur, aici vorbim despre extremele spectrului de control. Este
normal ca, atunci cind auziti asemenea exemple, si spuneti: ,.Eu nu
intru in categoria asta. Nu sunt autoritar si nici nu as {ipa la copil
in parc doar pentru ci se distreazd” Insi aproape oricine cedeazi
impulsului de a controla in exces, cel pufin in anumite momente,
Unii o fac din convingerea ci un copil trebuie sa invete si faci ce i
se spune (in definitiv, adultii stiu mai bine decét copiii, nu?). Alii
au personalititi autoritare §i si-au dezvoltat obiceiul de a-si impune
voin{a asupra coptilor de la bun inceput® Altii ajung uneori la dis-
perare, in special ca reactie la un act de sfidare din partea copilului.
lar multi périn{i sunt sincer preocupati de binele copiilor lor si nu
s-au gindit ci lucrul pe care-l fac ei ar constitui un control in exces,
contraproductiv.

Celor mai mulfi dintre noi ne este usor si urmérim ,parada
périnilor care lasd de dorit”, si privim la cei care controleazi mult
mai mult decét noi i si ne simtim mai bine la gindul ci ,,micar eu
n-as face niciodati asta” Insi adevirata provocare este si reflectim la
lucrurile pe care le-am fiicut §i s ne intrebdm daci sunt cu adevirat
in interesul copiilor nostri.

Cine sunt copiii care fac ce i se spune?

Va propun si lasim deoparte pentru moment scopurile mireje
pe care le avem pentru copiii nostri si si ne concentrim doar pe
ce anume ji determina pe ei sd execute ce le cerem. Daci nu ne-ar
interesa decit si fac un anumit lucru sau si inceteze si-1 facd chiar
in acel moment, de fati cu noi, trebuie si recunoagtem cé, uneori,
este foarte eficient si ne folosim puterea pentru a-i constringe - de
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exemplu, prin amenintare, pedeapsi sau un ordin emis pe un ton
riispicat. Doar uneori. In schimb, copiii care fac ce li se spune sunt
mai degrabi aceia ai ciror parinti snu se bazeazid pe forta, ci au dez-
voltat in schimb o relatie caldd si sigurd cu ei. Sunt copiii ai caror
parinti ii trateaza cu respect, reduc la minimum folosirea controlulut
§i au grija sa le ofere motive §i explicafii pentru ceea ce solicita.

Cercetitorii implicafi intr-un studiu clasic au inceput prin a
impirti mamele in doui categorii: mame sensibile la nevoile copilu-
lui, tolerante si cooperante, pe de o parte, $i mame care considerd ci
»au tot dreptul sa faca ce doresc cu propriul copil, si-§i impuna pro-
pria vointi asupra copilului, si-1 modeleze dupi propriile standarde,
si-1 intrerupd in mod arbitrar fird a {ine cont de nevoile copilului,
de dorintele lui sau de activitatea pe care el o desfagoard’, pe de alta
parte. Nu mici le-a fost mirarea si descopere ci micutii mamelor
din prima categorie — adici cele care exercitau mai putin control -
facean mult mai adesea ce li se cerea.’

Intr-un al doilea studiu, copiii in varsti de doi ani care aveau
tendinta s rispundi pozitiv la cerinfe s-au dovedit a i cei ai ciror
pirinti .exprimau foarte clar ce igi doreau §i, pe lingi faptul ci as-
cultau obiectiile copiilor, aveau grijd sd le respecte autonomia §i in-
dividualitatea”® '

Un al treilea studiu a ridicat un pic stacheta, concentrandu-se
pe prescolarii care fuseseri eticheta{i drept neobisnuit de sfiddtori.
Citeva dintre mamele lor au fost rugate si se joace cu el aga cum o
ficeau de obicei, iar celelalte au fost instruite s ,,se implice in orice
activitate pe care o alege copilul §i sa {i permita acestuia sd aibd con-
trol asupra naturii si regulilor interactiunii”. Mamele au fost rugate
s& nu foloseasci ordine, critici sau laude. {Observati ci lauda a fost
enumeratd alituri de alte forme de manipulare.) Dupi sesiunea de
joacd, la cererea cercetitorilor, mamele au cerut copiilor sd pund la
loc juciriile. Rezultatul: copiii care au fost supusi ununi grad mai re-
dus de control - §i anume cei cirora li s-a permis sa ia decizii asupra
. jocului - au indeplinit in numdr mai mare cerinfa mamelor.”

Oricit ar fi de socante aceste rezultate, problemele pe care le ri-
dicé disciplina traditionald bazati pe control devin §i mai clare cAnd
ne uitdm la ce fac copiii dupd ce adulfii pleacd din camerd. Un cer-
cetdtor s-a intrebat nu doar care copil vor da curs cerinfei de a face
ceva (de exemplu, s stringi juciiriile), ci §i care copii vor da curs
cerinfei de a nu face un anumit lucru (sd nu se joace cu anumite
jucdrii, de pilda), odatd lisafi singuri, Ambele intrebdri au relevat
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acelagi rdspuns: copiii care au rispuns pozitiv la cerinte au fost cei
ale ciror mame erau incurajatoare §i calde §i care evitau sa foloseasci
controlul.’

Dovezile nu se mai sfirsesc. O altd echipi de psihologi a cercetat
ce determini cooperarea ,angajatd” din tot sufletul a copiilor, spre
deosebire de cooperarea soviielnicd ,,conjuncturald”. Al{i doi cerce-
tatori au vrut sd afle ce anume determina un copil si faci ce ii spune
an adult, aftul decit mama sau tata,' Tn ambele cazuri, rezultatele au
fost mai bune la copiii — crescufi de parinti respectuosi si siritori, in
comparatie cu cei care puneau pre{ pe control.

Unul dintre motivele pentru care abordarea ,,manid de fier”
tinde si nu functioneze este faptul ci, in definitiv, chiar nu ne

utem controla copiii — cel pufin nu pe directiile care conteaz.
Este foarte dificil sd convingi un copil sd consume o mancare, si
nu alta, sd facd pipi aici, si nu acolo, si este practic imposibil si
obligi un copil sd doarmd, si se opreasci din plins, sd asculte sau
si te respecte. Acestea sunt problemele care-i framénta cel mai
mult pe périnti, tocmai pentru ci aici ne confruntim cu limitirile
inerente impunerii for{ei noastre asupra fortei lor. In special in
cazul copiilor mici, si apoi in cazul adolescentilor, scopul de a
controla se dovedeste, in ultimd instantd, o iluzie.”” Din picate
acest lucru nu ne impiedicd sa incercim strategii noi, mai istete,
mai impunitoare, pentru a-i determina pe copii sd ni se supund.
lar céind aceste tehnici esueazi, se trage adesea concluzia ci este
nevoie... de $i mai multe tehnici similare.

Extreme care se opun

Este paradoxal faptul ca tocmai acei périnti preocupati sd-si con-
troleze copiii ajung si aibd mai putin control asupra lor. Povestea
insd nu se sfarseste aici, Mult mai important este faptul ca aceasta
abordare bazatd pe control nu este doar ineficientd, ci si foarte
ddunitoare, chiar $i atunci cAnd pare si funcfioneze. Asa cum mi-a
spus odatd Thomas Gordon, creatorul Training-ului Parintilor Efi-
cienti: ,Mediile despotice ii imbolndvesc pe oameni”.

Fireste, oamenii nu se imbolnévesc cu totii in acelasi mod. Psi-
hoterapeutii gi-au dat seama, cu mult timp in urmi, ci aceeasi cauzi
poate determina rezultate foarte diferite de la caz la caz. De exemplu,
unele persoane care se indoiesc de valoarea lor se demoralizeazi sin-
gure si au un grad mare de insecuritate. Altele insd, avand aceleagi
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indoieli, pot parea arogante si infumurate, dand impresia ci ar com-
pensa stima de sine scizutd prin grandoare. Astfel, doud persona-
litdti aparent opuse pot avea in comun aceeasi radacin.

Se intdmpla acelasi lucru cind parintii insistd pe un control ab-
solut, Unii copii devin excesiv de supusgi, iar altii excesiv de sfiddtori.
Vom lua fiecare dintre aceste reactii pe rand.

Mul{i pirin{i viseaza si aiba copii care fac intotdeauna ce li se
spune, dar, aga cum am subliniat $i in Introducere, nu este un semn
bun atunci cind copiii sunt intimida{i pentru a se supune. Ne dis-
trim pe seama acelor ,yesmeni” de la slujba, acea categorie de an-
gajati care nu il contrazic niclodata pe gef. Si atunci ce ne face s
credem ci ar fi ideal si avem copii slugarnici?

In 1948, in revista Child Development (,,Dezvoltarea copilului’),
s-a publicat unul dintre primele studii de cercetare pe acest subiect,
care prezenta ca rezultat faptul ca prescolarii care proveneau din fa-
milii care-i controlau aveau tendinta si fie ,linistiti, bine—crescuti,
supusi’. Totodatd, ei nici nu interactionau prea mult cu colegii lor i
parea cd le lipseste curiozitatea §i originalitatea. ,Controlul autoritar
determind conformism, prin pierderea libertitii personale”, conclu-
ziona cercetitorul.’®

Mai bine de patru decenii mai tarziu, in 1991, aceeasi revisti pu-
blica un studiu efectuat pe 4.100 de adolescenti. Ideea era, din nou,
sd se observe cat de bine le merge acestor copii din punct de vedere
psihologic si social, $i apoi si se compare rezultatele cu modul in care
au fost ei crescuti. S-a concluzionat ca acei adolescenti care avuseseré
périnti autoritari au obtinut punctaje mari la ,,gradul de supunere §i
conformare la standardele adultilor”. Cercetitorii au adiugat insa ci
»tinerii pareau sd fi platit cu increderea in sine — avind un grad de
autonomie scizut §i o perceptie negativd asupra propriilor abilitati
sociale i conventionale. Tiparul general sugereazi cii acesti adoles-
cenfi au fost supusi prin for{a""

Supunerea excesivd este, prin urmare, un rezultat al controlului
excesiv. Aceeasi manierd de parenting if impinge insa pe copii si spre
cealaltd extrema: de a se rizvriti impotriva tuturor, Vointa lor, gin-
direa lor, nevoia de a avea un cuvént de spus in legituri cu propria
viatd au fost nimicite, §i singurul mod in care mai pot céipita pufind
autonomie este sfidarea.

Cand 1i facem pe copii s se simtd neputinciosi, fortindu-i si se
supund vointei noastre, generim adesea o ménie puternic, §i, doar
pentru ci aceasti manie nu poate fi exprimati pe moment, nu in-
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seamnd cd ea dispare. Ce se intdmpla cu ea depinde de personalitatea
copilului si de specificul situatiei. Uneori, rezultatul este un numir
mai mare de conflicte cu pirintele, Asa cum observa si Nancy Sa-
malin, chiar si ,atunci cind cistigam, pierdem, de fapt. Cand i de-
termindm pe copii 54 ne asculte prin for{d, amenin{iri sau pedepse,
ii facem sd se simtd neputinciogi. Cum nu suportd si se simta ne-
putinciogi, vor provoca o noud confruntare pentru a arita ci mai au
inca oarece putere”.’” De unde invatd si-si foloseascil aceastd putere?
De la noil Tacticile de parenting autoritar nu doar ii infurie, ci 1i si
indruma totodatd cum sd-si directioneze ménia spre altd persoana.'s

Unii copii pot creste cu o nevoie constantd de a da cu tifla au-
toritdtii. Uneori, ei aduc toatd aceasta ostilitate la gcoald sau la locul
de joacd. (Studiile aratd ci acei copii crescufi de parinti autoritari,
chiar §i la trei ani, au tendin{a si-i deranjeze sau si-i agreseze pe
tovardsii lor de joacd, rezultatul fiind c# acestia din urma nu mai vor
si aiba de-a face cu ei.’” Evident ci aceastd izolare fortatd nu este in
beneficiul dezvoltirii lor,)

Uneori, daca unui copil ii este fricd si fie sfiditor pe fatd, va gisi
o cale s o facd pe la spate. Stilul dictatorial de parenting poate ge-
nera copii atdt de cuminti, incat §i vecinii plesnesc de invidie. To-
tusi, de cele mai multe ori, ei doar au invafat cum si fie mai gireti
in privinta ndzdriviniilor lor care citeodati {au forma unor riutiti
ingrijordtoare. Par a fi copiii perfecti, dar de fapt duc o ,viafd dubld’
dupd cum dezviluia un terapeut: ,Deoarece pirin{ii nogtri au in-
sistat in a-§i exercita controlul asupra vietii noastre, ne-am creat o
viatd de care ei stiau, §i una despre care habar nu aveau™'® Astfel de
copii riscd, in timp, sd se confrunte cu diferite probleme psihologice.
Totodati, ei pot si fie ingroziti si, ca urmare, complet deconectati de
oamenii care se poarti cu ei in acest fel. In consecinti, ca si in ca-
zul iubirii conditionate, un control prea rigid da rezultate pe termen
scurt, insa efectele asupra relatiei pe care o avem cu copiii nostri sunt
devastatoare.

O mami a oferit o mirturie interesanti intr-un mesaj postat pe
un forum de discutii. Ea descria un Criiciun petrecut cu rudele sofu-
lui ei, care fusesera crescute — $i acum figi cregteau copiii - intr-o dis-
ciplind strictd. In timpul vacantei, ei au povestit diferite escapade din
tinerete. ,Copiii dia cuminti, disciplinati, politicosi se transformau
in haimanale de fiecare dati cind nu erau pe faza parintii’, povestea
ea. ,Ficeau lucruri la care eu nici nu m-as fi gandit vreodata” In
schimb, in familia ei, ,nu existase niciodati vreun set de note bune,
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vyreun program de recompensare, scheme de pedepsire, batéi la fund
sau retragerea privilegiilor”. Dar femeia jura ca nici nu existase vreo-
datd vreun comportament inadecvat grav.

Nu doresc si afirm ci sfidarea este intotdeauna ceva ingrijorétor,
O dozi de rizvritire este perfect normald §i sindtoasd, mai ales in
jurul vérstei de doi-trei ani, si apoi, din nou, la inceputul adolues—l
centei. Aici insd eu mé refer la un anumit tip de sfidare, exacerbata §i
de reactie, care dureazi mai mult si are radicini mai adanci. Acegti
copii sunt dovada vie cd un stil de parenting care vizeaza maiﬂalef,
obtinerea supunerii esueazi din cauza unor cauze interne, pe langi
faptul ci aduce cu sine §i multe alte probleme.

Care este alternativa la a fi excesiv de supus sau excesiv de
sfiditor? Cum arati astfel de copii? Ei bine, ca reactie la cererile
pirintilor - si mai tirziu, din partea altor persoane —, ei vor alege
s4 spund uneori ,,da” si alteori ,,nu’, fird sa se simtd manafi s se su-~
puni sau s sfideze. Pot face deseori ceea ce li se cere, mai ales cénud
consideri ci este just §i important pentru persoana care emite ruga-
mintea. Parintii acestor copii le-au umplut rezervoarele cu incredere
tratdndu-i cu respect, explicind motivele pentru care cer un anumit
lucry, evitind asteptérile nerealiste de supunere. Acesti parin{i s-au
impicat cu ideea cd uneori cei mici igi vor manifesta autonomia prin
sfidare, §i nu au reactii exagerate cand se intdmpla asta.

Mancatul in exces, lipsa bucuriei i alte efecte
ale controlului

In Capitolul 2, am descris efectele stimei de sine conditionate, citdnd
din studiul psihologilor Richard Ryan si Edward Deci, de la Univer-
sitatea din Rochester. (Edward Deci a participat §i la studiul asupra
studentilor care a scos la lumin diferitele consecinte nefericite ale pa-
rentingului conditionat.) Acesti doi cercetitori, aldturi de colaboratorii
lor si de fosti studenti, au petrecut ultimele decenii adunénd dovezi c&
nimic bun nu se intAmpl atunci cind oameni de diferite varste se simt
controlati, indiferent de modul cum este exercitat controlul: pedepse,
recompense, iubire condifionati, constringere pe fatd sau alte mijloace.

In ceea ce priveste cresterea copiilor, ei au concluzionat ur-
mitoarele: cu cit copiii se simt mai constransi §i mai controlafi, cu
atit mai mari sunt sansele de ,,rizvritire impotriva valorilor impuse”
si cu atdt mai instabila le va fi identitatea sau imaginea de sine."” 53
ne intoarcem la studiul cu studentii. De ce fusese atit de nociv sd
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anda ,,Te iubesc doar atunci cind tu..” din partea pirintilor? Pentru
cd acel mesaj i-a ficut si se simta controlati din interior. Au crescut
cu sentimentul ci trebuie si se comporte sau si aiba succes in anu-
mite moduri pentru a-i multwmi pe parinti si, in fond, pentru a se
simfi bine in propria piele. Elementul-cheie in frazi este ,,trebuie s”
Psthologic vorbind, nu se simfeau liberi si faci altfel.

Interiorizarea unei dorinte puternice de ,,a fi bun”, de a munci din
greu sau orice altceva se cere spre a-1 multumi pe mama si pe tata nu
este o veste bund daci rezultatul nu e resimiit drept o decizie reali.
Ceea ce 2 demonstrat §i cercetarea, Studentii care credeau ci périntii
ii iubesc conditionat sustineau ci actiunile lor se datorau mai mult
unei ,presiuni interioare puternice”, i nu ,sentimentului ci au facut
o alegere”. Ei au recunoscut ci bucuria lor in urma unui succes era
de scurtd durati, cd modul cum se priveau pe el ingisi se schimba
constant §i ci se simteau deseori vinovati si ruginati.*®

Ryan si Deci cred ci un copil se naste nu doar cu anumite nevoi
de bazi, inclusiv nevoia de a avea un cuvant de spus in privinta pro-
priei viefi, dar si cu abilitatea de a lua decizii pentru a-si implini
nevoile. Ei sunt echipati cu un ,,giroscop de autoreglare natural”
Cand ii controldm in mod excesiv — de exemplu prin oferirea de
recompense $i laude, dacd ne fac pe plac -, ei incep si devina de-
pendenti de surse externe de control. Giroscopul o ia razna, iar ei isi
pierd abilitatea de autoreglare.®

MANCAREA

Consumul de alimente este un bun exemplu in acest context. Este
adevirat cd alegerile pe care le fac copiii in ceea ce priveste hrana nu sunt
intotdeauna cele mai sinitoase. (De aceea, este nevoie si-i inviim ce
este si ce nu este benefic pentru corpul lor si si-i lisim s4 aleagé dintr-un
numir limitat de alimente, astfel incit indiferent ce aleg s fie acceptabil
din punct de vedere al sinatitii.) Pe de alt# parte, chiar si fira interventii,
copiii mici conswmé, de obicei, atitea calorii cit le cere corpul. Uneori,
timp de zile intregi méanénci att de putin, Incit ne ingrijorim, dupi
care, dintr-odatd, devoreazi portii uriage. Dacd mininci un aliment
gras, dupa el au tendinta si reducd consumul sau si consume alimente
cu mai putine calorii. In ceea ce priveste cantitatea de méancare, copiii au
0 capacitate remarcabild de autoreglare,

Asta in cazul in care nu incercim si controlim noi corpurile, Doi
nutritionisti din Illinois au realizat un experiment acum cétiva ani.
El au supus observatiei un numir de 77 de copii cu vérste cuprinse
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intre doi si patru ani §i au aflat cit de mult incearci pirintii sa le
controleze obiceiurile alimentare. Au descoperit ci acei parinti care
insistau 54 minance numai la orele de masi stabilite (si nu atunci
cand le era foame copiilor), care isi incurajau copiii si termine tot
din farfurie (chiar daci era evident cii acestora nu le mai era foame)
sau care foloseau méncarea (mai ales dulciurile) drept recompensi
sfirgeau prin a avea copii care isi pierduseri abilitatea de a-si regla
consumul caloric. Unii pirin{i pireau ci au propriile probleme de
alimentatie, fiind pe cale 53 le transmiti i copiilot. Indiferent care
era cauza controlului excesiv, la unii dintre acesti copii el incepea si
facd ravagii inca dinainte de renuntarea la scutece. Copiii dispuneau
de ,,putine oportuniti(i si invete si-si controleze necesarul de hrans”
§i nu mai aveau incredere in semnalele date de corpurile lor in ceea
ce privea foamea. O consecintd: mulfi dintre ei incepeau si se
ingrage.?

MORALITATEA

Aceste descoperiri legate de alimentafie sunt interesante, ba
chiar alarmante, in sine, insi sunt doar citeva ilustriri ale unui
perical mai mare. Reglarea din exterior poate si diuneze grav
reglérii din interior nu numai in privinja alimentatiei, ci §i a mo-
ralitdtii. Un stil de parenting ,ména de fier” nu promoveazi, ci
submineazd dezvoltarea morald a copiilor. Cei asupra cirora se
aplicd o presiune pentru a face ce i se cere nu vor putea rezolva
singuri dilemele etice. Se poate crea foarte usor un cerc vicios:
cu cét copiii au mai putine sanse si decida in legiturd cu modul
adecvat de a actiona, cu atit vor actiona mai mult in moduri care
le vor confirma périntilor ci sunt iresponsabili, ceea ce va face ca
aduliii sd le nege si mai mult dreptul de a alege.

Un bilant al unor cercetiri asupra dezvoltirii copilului a conclu-
zionat: copiii cu parinti autoritari nu ies in evidentd in niciun fel.
Totusi, ,cind este vorba despre misuri forfate de a rezista tentatiei”,
dovezi mai semnificative sugereazi ci ,.ei au un grad mai scizut de
«constiintd» i o orfentare morald mai degrabi orientati spre exterior
decat spre interjor, atunci cAnd decid comportamentul «potrivits in
situatii de conflict moral”?
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INTERESUL

O alta consecintd a controlului in exces: atunci cind copiii se simt
fortafi si faci anumite lucrari sau sunt mult prea constringi si le faca in-
tr-un anume fel, este foarte probabil sd devind mai putin interesati de ceea
ce fac §i s renunte ugor cind apar provociri. In cadrul unui experiment
interesant, périntilor li s-a propus sa stea pe podea langi copiii lor - mai
mici de doi ani — care se jucau cu juciril. Cifiva dintre périnti au preluat
imediat controlul jocului sau au inceput si emita instructiuni (,,Bagi cu-
bul induntru. Nu, nu acolo. Acolo!™). Alfii s-au nulfumit si-si lase copiii si
exploreze, incurajandu-i si oferindu-le ajutorul doar cand era necesar. Mai
trziu, copiilor li s-au oferit alte jocuri, fird ca pirinii si mai fie de fafi. S-a
dovedit ¢, odata singuri, cei cu parinti axafi pe control renuntau foarte
ugor la o anumitd jucirie, in loc sit incerce sd vadi cum functioneazi.

Un deceniu mai tarziu, un alt studiu a scos la lumini rezultate simi-
lare in cazul unui grup de copii de sase-sapte ani: cel ai ciror parinti
se jucasera cu ei detinénd controlul (spunandu-le ce si faci, criticAnd
sau liudand) isi pierdeau repede interesul in ceea ce ficeau. Petreceau
mai putin timp jucindu-se cu juciriile cAnd erau singuri §i recunosteau
ci nu ki se parea distractiv si se joace, spre deosebire de copiii ai céror
parinti fuseserd mai relaxai™

ABILITATILE

Primul dintre studiile care au demonstrat o diminuare a interesului
copiilor a fost intreprins, in anii ‘80, de Wendy Grolnick, o fosta stu-
dentd a psihologilor Deci si Ryan, impreuni cu cifiva colegi ai ei. (Al
doilea studiu a fost realizat de Deci insusi, printre altii.) Dupa aproape
doud decenii, Grolnick a descoperit cii périnii axati pe control nu scad
doar interesul copiilor pentru activititile in care se implic. Ei pot, de
asemenea, sa afecteze negativ abilititile copiilor. De data aceasta, ea a
cercetat modul in care copiii de clasa a Ill-a si périntii lor lucrau im-
preund in cadrul a doua proiecte similare temelor (intr-unul se lucra cu
hrti, far in celdlalt, cu rime poetice). Urmitorul pas a fost si li se dea
copiilar sarcini similare, dar si lucreze singuri. Cei ai ciiror périnti exer-
citan mai mult control nu s-au descurcat atat de bine pe cont propriu.”®

Foarte interesant, pdrinfii care exercitaserd mai mult control (cel
putin la proiectul poetic) se sim{eau ei insisi controlati, deoarece au-
ziserd de la cercetitor ci urma o testare a aptitudinilor copiilor lor.*
Acelagi lucru se intdmpld in cazul profesorilor: spune-le ,.si ridice stan-
dardul” §i ei se transformd in sergenti de armati. Tronia este ci elevii lor
sfirgesc prin a avea rezultate mai slabe decét colegii lor din clase in care
I se pune atata pref pe performantd.”
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in lucrarea sa foarte utili si concisd The Psychology of Parental
Control (,Psihologia controlului parental”), Grolnick prezinta pe
scurt mult mai multe cercetiiri care arati c ,parentingul autoritar
a fost asociat cu un nivel scizut de motivatie interioard, mai pufind
interiorizare a valorilor i a eticii, o autoreglare mai slabd si cu senti-
mente negative fati de propria persoan, ca si nu mai vorbim despre
efectele secundare nedorite care afecteaza relafia parinte-copil”. Ea
adaugi ci ,aceste elemente nu au legaturd doar cu dezvoltarea $i
bunistarea copilului, dar si cu sansele lui de a deveni un adult fericit
si practic”. In concluzie, ea subliniaza cd, desi copiii au nevoi diferite
in functie de virstd, efectele unui control excesiv sunt daunitoare in-
diferent de varsta. Desi stilul de parenting diferi in functie de etnie,
clasa sociala si culturd, prea mult control are efecte negative indife-
rent de aceste diferente.”

Termenii excesiv” §i ,prea mult” ridicd intrebarea dacd existd cum-
va o dozi ideala de control, Raspunsul meu este ¢ incercarea de a-{i da
seama ce este benefic copilului reprezintd mai mult o investigafie calita-
tivii decat una cantitativa. In functie de modul cum definim wcontrolul,
poate fi mai potrivit s& gsim alternative la el, nu doar sd-] exercitim
intr-o dozi redusi. Copiii au nevoie, de pilda, de structurd in viata lor -
unii mai mult ca algii -, dar nu este acelagi lucru cu a spune ci au nevoie
de control intr-un grad moderat® Cum putem face diferenta? Cu sigu-
ranti, chestiunea este discutabild, insa, ca o reguld, structurile rezona-
bile sunt impuse cind nevoia o cere, in mod flexibil, fard restrictii de
prisos i, acolo unde se poate, cu participarea copilului. Rezultatul este
total diferit fata de cazul in care folosesti constringerea sau faci presiuni
pentru a-ti impune propria voingi — ceea ce consideram, de obicei, a fi
control.

Ca pirinti, este nevoie si fim implicati $i constienti de detaliile viefii
copiilor nogtri. Nimic din aceasta carte nu ar trebui interpretat drept o
invitatie de a ne relaxa total §i a-i lisa pe copii s se creasca el singuri.
Am putea spune ci este de datoria noastra si »detinem controlul’ §i
anume si creim un mediu sinatos §i sigur, sa oferim indrumare §i si
stabilim limite; dar nu este nicidecum datoria noastrd sa controlam,
adica s solicitim obedienta absoluti, si ne bazim pe exercitarea unei
presiuni sau si reglim toate detaliile viefii copiilor. De fapt, desi pare
paradoxal, datoria noastri este si controlam modul in care 1i ajutim pe
copii s3 preia ei insisi controlul asupra propriei vie(i. Scopul este si-i in-
zestrim cu abilitifi, nu si-i determinam si se conformeze, Iar metodele
sunt bazate mai degrabi pe respect decét pe constringere.
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Existd momente cind nu se poate evita o oarecare dozi de con-
trol si aici cheia este si nu exagerim. Insa, in general, este de dorit si
ne aborddm copiii intr-o maniera care nu are de-a face cu controlul,
in loc s& incerciim sa gasim fericita cale de mijloc dintre ,,prea mult
control” §i ,control insuficient”. In Capitolul 9 voi face citeva reco-
mandari practice.




Capitolul 4
DAUNELE PEDEPSEI

Pedeapsi, control, autoritate pirinteascd, condifionarea iubirii 31
a afectiunii, toate aceste concepte se suprapun. Cel mai cunoscut st
mai usor de infeles este primul dintre ele. Simplu spus, a pt?deps1
copiii inseamnd, de obicei, a le face ceva neplacut — sau a-i impiedica
sd aiba parte de ceva plicut - cu scopul de a le modifica comporta-
mentul viitor, Cu alte cuvinte, cel care pedepseste i face pe copii sa
sufere, pentru a-i invita o lectie.! _

Apar intrebiri fundamentale despre intelepciunea acestel a_bor-
diri, chiar si inainte de a analiza rezultatele cercetérilor stiintifice.
De exemplu, ne putem intreba: Ce beneficii reale poate avea, pe ter-
men lung, o abordare care ii face in mod deliberat nefer}cﬂ;l pe cgpu’sj
Daci pedeapsa este atat de eficientd, de ce mai trebuie s o aplic iar si
iar asupra copilului meu? S

Studiile disponibile pe aceastd tema nu inliturd aceste 1nd01fil1:
Rezultatele unui studiu clasic de parenting, publicat in 1957, pare sa-1
fi surprins pani si pe cercetitori. Dupé ce au analizat toate int:m:m'a:
tiile in urma cercetirilor intreprinse asupra unor copii de gradm};a
si a mamelor acestora, cercetiitorii au raportaf cd Lefectele negath
ale pedepselor au iesit in evidenti pe tot parcursul stud}il.or noastre’
Pedeapsa s-a dovedit a fi ineficientd, indiferent dac? pirintii o aph-_
cau pentru a opri agresivitatea, dependenta excesivé, udatul patului
sau altceva. Cercetitorii au ajuns mereu la concluzia cd pedeapsa era
.ineficienti pe termen lung, daci era aplicati drept tehnicd pentru
eliminarea unui comportament”? Studii mai noi §i mai bine structu-
rate au sustinut si ele aceastd concluzie, descoperind, de exemplu: ci
pirintii care ,pedepseau comportamentele de incdlcare a re‘guhlor
acasi determinau niveluri superioare de incilcare a regulilor de
ciitre aceeasi copii in afara casei”? o

Existd deja o serie importanti de studii care demonstreaza mal
ales efectele distructive ale pedepselor corporale, §i anume practicile
care cuprind bétaia la fund, palmuirea sau alte moda}itﬁti prin care
se provoacd durere fizicd, drept formd de disciplind. Inforrr}.a;ule.
aratii cu preponderenti ci pedeapsa corporald ii face pe copii mai
agresivi si conduce la multe alte consecinte ddunatoare. (Nici mécar
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nu este clar daci pedeapsa corporald duce Ia o supunere de moment.)!
Atunci cind copiii sunt loviti, ei ,,primesc evident o lectie”, anume ci se
pot impune in fata celor mai slabi ca ei, ficAndu-le rau fizic.

Consider ci cercetirile implicd zero toleranti pentru bitaie,
avind in vedere cé aceasta nu este necesari, nu este eficienti si po-
sibil foarte daundtoare, Dar acest lucru ar putea fi un subiect care si
nu aibd nevoie de informatii oferite de studii. Valorile fundamen-
tal umane sunt suficiente pentru a ne justifica impotrivirea fafi de
aceasta practici. Este revoltdtor ca unii barbati isi lovesc sotiile sau
prietenele, dar poate cu mult mai grava este problema adulfilor care
bat copii, indiferent de formaé si de motiv.

Totusi, dupd cum problema controlului nu poate fi limitati la pe-
deapsd, la fel si problema pedepsei nu poate fi limitata la cea fizica.
Dupi cum bine spunea regretata experti in sociologie Joan McCord:

»Dacd pdrintii si profesorii ar inlocui pedeapsa corporald cu
una non-corporald, atunci ar putea evita sd-i invefe pe copii si lo-
veascd, sa fragi pummi, sd pocneascd; si totusi, ar perpetua ideea
cd a canza durere este un mod legitim de exercitare a puterii. In
consecinfd, compasiunea si spiritul social sunt erodate”.’

Cu alte cuvinte, problema consti in ideea de a-i forta pe copii sa
treacd printr-o experientd neplicutd. Aceasta poate insemna abuz fi-
zic, privare de afectiune sau atentie, umilire, izolare sau orice altceva.

Meritd subliniat acest Iucru, pentru cd pana si unii autori care
se opun ferm pedepsei corporale par si considere ci alte forme de
pedeapsid sunt inofensive sau chiar necesare, (Existd si trei exceptii
remarcabile ~ Thomas Gordon, Haim Ginott si William Glasser —
care au fost foarte elocventi in scrierile lor in legaturd cu problemele
pe care le ridica insisi ideea de pedeapsa.)

Intre timp, unii specialisti au rispuns ezitirilor firesti ale
pirintilor de a folosi tehnici punitive redenumindu-le ,,consecinte”
In unele cazuri, schimbarea este pur semantici, sugerandu-se ci un
termen mai prietenos ar face aceleasi practici mai putin agresive.
Uneori insd, ni se spune c¢i, daci pedepsele sunt mai pufin severe
sau sunt ,logic” legate de comportamentul neadecvat sau declarate
clar dinainte, atunci este in ordine si fie folosite gi, intr-adevir, nu ar
trebui considerate drept pedepse.

Eu nu cred asa ceva. Mai mult, nu cred ci sunt crezute nici de
copii. Desi este adevarat cd un lucru negativ se poate inrdutéti, prin
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adiiugarea elementelor de imprevizibil sau de lipsa de clarltatf-:, tsalu
prin intrecerea masurii, sau printr-un comportament de o rdutate
excesivi, acestea nu sunt motivele principale pentru care pedeapsa
are efectele pe care le are. o ‘ -
Faptul ci apuntim cum planificim sa-i E’edepsun pe copii (,Tine
minte, daci faci x lucruy, iti voi face y lucru””) poate sa va hmg(.lte:}sca
propria constiin{d, deoarece dafi un avertisment pe f:&ta_, dz}r e fapt
este o amenintare. Prin aceasta, le spunem copiilor dinainte cum
anume ii vom face si sufere, daci ei nu se supun. Se COMURICA un
mesaj de neincredere (,Nu cred ci vei pr_ocei:la cum trei:iule f?lrua frica
de pedeapsi’”), ducind copiii la concluzia ¢ se supun atoritd unor
motive externe §i subliniind neputin{a lor. Indiferent de modificari
minore si indiferent de numele dat, pedeapsd sau a‘ltceva, apar toate
efectele distructive anuntate de logica, experienid si cercetdri.®
Uneori, parintii sunt sfituiti s3 foloseasca te}}mca time-out in
locul bataii, ca si cum acestea ar fi singurele variante dlspc?nuﬂz'u}f,
Dupi cum am vizut, ambele variante suqt‘ in realitate mc?dal_ljcat;l e
pedeapsi. Singura diferenta constd numai In natura suferlgl‘;ei. emol-
tional, respectiv fizici. Dacd am fi fortafi sa aule:g.t.en} una dintre cele
doui, evident ci un tirne-out este de preferat batdil. In aceeas logica,
este de preferat sd-i bati pe copii in locusﬁu—.i. impusti, dar acest lucru
nu reprezintd un motiv de susfinere a batz_ui. . N

O altd versiune a ceea ce poate fi numiti ,,pedepsire ugoara este
cunoscuti drept ,consecinfe naturale’, care le propune parm.plor
si-i disciplineze pe copil prin inactiune, si anume urefuzul dea ‘a]uta;.
Daci un copil intérzie la cind, parintii ar trebui sd-1 lase r'leman%a:
Daci un copil isi uita pelerina de ploaiela s,c.oalua,‘zt doua zi ar trebui
si-1 lisdm sd se ude. Aceste masuri ar trebui si-i invefe pe copll si
fie mai punctuali, mai putin uituci §i asa mai depagttf_. Dar ad;var:titz;
lectie pe care copilul o va invifa va ﬁuca noi, ca parmpc,1 am tpl.ll u
si-i ajutim, dar nu am facut-o. Dupa cum ob‘servau oi ‘al‘{ ori 11;
discutia lor asupra metodei: , Atunci cand stafi deoparte §i .asap Sa
se intample lucruri rele, copilul triieste o dubla dezuarnz.igue: ceva
mers Tiu si voud nu v-a pasat indeajuns de el, ca sd miscati .maiar
un deget pentru a preintimpina pericolul.“::Abordarea consecinfelor
naturale» este de fapt o formi de pedeapsd’’

Una dintre caracteristicile cele mai frapante ale Pec’l‘epselqr df:
orice fel este cil se creeaza un cerc vicios pentru tofi cet 111'"'1911@1;}_.
foarte aseminitor cu ceea ce am constatat in cazul“ r.etI:agerfl iubirii

si consoliddrii pozitive. in ciuda nenumiratelor diti cand, in urm
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pedepsirii, copilul se dezlantuie din nou cu furie si durere, desi de
atitea ori pedeapsa noastri a esuat si nu au apirut imbundtatiri (de
fapt, lucrurile s-au inrautatit), singurul rispuns posibil este de a pe-
depsi din nou, poate chiar mirind miza. Este foarte interesant cum
cercetdrile an demonstrat ci efectele negative nu sunt datorate in-
terventiei initiale a parintilor, ¢i utitizarii pedepsei dupd ce copilul
nu se conformeazd primei cerinte. Mai ingrijoritoare este utilizarea
pedepsei ca reactie, alegerea de a o folosi din nou dupa ce deja s-a
generat un condlict. De aceea, cel mai insemnat aspect este de a ne
infrina sd pedepsim tocmai in momentele de mare méanie si frus-
trare.” ‘
Cel mai important cerc vicios nu se creeaza in momentul cind ne
confruntim deschis cu copilul, ¢i in timp, si anume in timpul derulirii
evenimentelor, pe parcursul mai multor ani. Pedepsirea repetati a unui
copil mic poate determina transformarea Iui intr-un adolescent sfidi-
tor; totusi, noi suntem sfatuiti si continuim cu pedepsele, chiar si le
intensificim: Inchideti-1in casd, reducei-i banii de buzunar, folositi-va
puterea pentru a-l face si se comporte responsabill Cu cdt esueazd
mai rdsundtor aceastd strategie, cu atdt mai nudt noi tragem concluzia
ed de vind este copilul, §i nu strategia. Dar daci ne oprim totusi si re-
considerdm ceea ce facem, vom presupune ci am implementat-o noi
in mod ineficient, in loc si realizim ci problema o reprezinti ideea de
a-1 face pe copit si sufere pentru a le da o lectie. Ginott avea perfecta
dreptate: ,Comportamentele neadecvate si pedepsele nu sunt extreme

care se anuleazd una pe alta, dimpotrivi, ele se genereaz si se sustin
reciproc™’

De ce nu dau roade pedepsele
Ar fi greu si se nege ineficien{a pedepselor, mai ales in lumina tutu-

tor mérturiilor existente. De ce anume nu functioneazi este mai dificil
desstabilit cu exactitate. Cu toate acestea, putem face cAteva pronosticuri:

o Cauzeazd furie. Ca si alte forme de control, utili-
zarea consecinfelor punitive asupra cuiva il infurie, expe-
rienfa fiind cu atit mai dureroasi cu cit acea persoani este
neputincioasa. Ce ne invati istoria despre natiuni, ne invati
psihologia despre persoane: daci li se oferd sansa, cei care se
simt victime vor deveni in final agresori.
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o Oferd un model de utilizare a puterii. Tﬁxemplul
pe care il oferd pedeapsa corporal copiilor este violenta, si
anume utilizarea fortei in scopul rezolvirii problemelor. De
fapt, toate pedepsele au invigaturi similare. Copiii pot sau
nu si invete lectia la care ne gindim noi atunci cdnd Ii pe-
depsim (,,Nu mai face niciodata cutare ucrul™, dar. cu sigu-
ranti vor invéta ci, atunci cand cei mai importarul‘ploamen}
din viata lor, modelele lor in via{d, au o problemd, incearci
si o rezolve exercitdndu-si forta pentru a-1 face pe cellalt
nefericit si a-1 determina s capituleze. Pedepsele nu numaj
ci infurie copilul, dar ii ,oferd in acelagi timp un model de
exprimare fatisd a ostilitafii’, observa un cercetitor.”” Cu alte
cuvinte, ii invatd pe copii cé forta pune lucrurile Ja punct.

o Isi pierd in timp eficienfa. Pe masuri ce copiii cresc, |

devine tot mai dificil si se giseascd modaliti{i prin care acfiu-
nile asupra lor si fie suficient de neplicute. (In acelz&s,i fel, de-
vine extrem de dificil si gasim recompense din ce in ce mai
atrigitoare.) La un moment dat, amenintirile vor ﬁ lipsitevdte
fond, si copiii vor ridica din umeri la ,,Esti pedepsit!” sau ,,Fa{a
bani de buzunar siptimana asta!”. Acest lucru nu denotaﬁc'at
sunt de incipatanati si dificili copiii, §i nici cd trebuie s3 gasifi
metode mai diabolice pentru a-i face sa sufere. Ceea ce se suge-
.reazi de fapt este ci, de la bun inceput, incercarea de a-i ajuta
pe copii si devind cameni buni folosind pedepsele' atunci cand
se comportd urat poate sa fi fost o strategie nepotrivita.

Priviti lucrurile in modul urmitor: atunci cand tinerii‘se intreabd d‘f
ce sil fie driigufi san de ce si reziste unor tentatii, parin{i au de zfles. E1
potapelala respectul si increderea pe care le-au cultivat 1ub1n‘du—§1 copiii
in mod neconditionat, folosind ratiunea si puterea de convingere pen-
tru ale explica cum §i poate afecta pe alfi cameni cutare sau cutare 1ucm
Sau pot si apeleze la puterea bruti: ,Dacd nu incetezi, vei fi pedepsit’.

Problema abordirii din urma este cd, odatd ce puterea pe careo
folositi se va diminua, caci aga se va intAmpla, nu vd va mai rémfme
nimic. Dupi cum sublinia Thomas Gordon: ,Rezultatul ine'\_r_itabll a!
folosirii puterii in mod sistematic pentru a v controla copiii atunci
cand sunt mici este ci nu invatafi niciodatd cum sd influenfaf’. Cu
cit vii bazati mai mult pe pedeapsi, ,cu atét influenta asupra viefi
copiilor dumneavoastri va fi mai micd’"

-64-

Capitolul 4

° Erodeaza relafia cu copiii. Atunci cind pedepsim, de-
vine mai dificil pentru copiii nostri si ne priveasci drept aliafi
afectuosi, ceea ce este vital pentru o dezvoltare sinitoasa. De-
venim insé (in ochii lor) legiuitori care trebuie evitafi. Copiii
foarte mici incep sa infeleagi faptul ca parintii lor, acele persoa-
ne mirete, atotputernice, de care ei sunt total dependenti, ii fac
uneori sa sufere intentionat: acei uriasi care mi tin in brate, ma
leagind, ma hranesc §i imi alungi lacrimile, uneori se stridu-
iesc sa imi ia lucrurile dragi sau mé fac sd mé simt fira valoare
sat mi lovesc la fund {chiar daci imi zic in continuu ci ey tre-
buie s& ,,folosesc cuvintele”). Imi spun ca reactioneazi asa din
cauza unor lucruri pe care le-am facut eu, dar tot ce pricep este
cd de acum inainte nu stiu daci pot si mai am incredere in ei
sau dacd o s& mi mai pot sim{i in sigurantd cu ei. Ar fi prostesc
sd recunosc fata de ei ca sunt furios sau ci am ficut ceva riu,
deoarece am invifat cd mé pot trimite la colt, ci mi se poate
vorbi pe un ton lipsit complet de orice urmé de iubire sau pot fi
chiar lovit. Asa ca cel mai bine ar fi sa pistrez distana.

o Distrage copiii de la lucrurile cu adevdrat impor-
tante. 53 ne imagindm cé unui copil i s-a spus c4, din cauzi
ca tocmai l-a lovit pe fratele siu, trebuie si meargs in ca-
mera lui §i va rata programul preferat la TV. Haide{i si ne
furisim langi el, in timp ce std in pat. Ce credeti ci-i trece
prin cap? Daci va ganditi ca reflecteazi la actiunile lui, zi-
candu-si in sine: ,,Acum infeleg ci e riu si-i faci pe oameni
s sufere’, atunci chiar trebuie si continuati sa-i trimiteti pe
copii in camera lor oricind se comporti inadecvat.

Dacé totusi, ca orice om care a petrecut citva timp cu un copil
real (sau a fost un asemenea copil), considerati scenariul de mai sus
ridicol de indoielnic, atunci de ce afi recurge la aceastii pedeapsd sau
I oricare alta? Tdeea ca time-out reprezinti o forma acceptabild de
disciplinare pentru ci oferi copiilor timp de reflectie se bazeazi pe
o premisd absurd de nerealistd. In general, pedepsele nu-i determini
pe copii sa reflecteze asupra lucrurilor intimplate, si chiar mai putin
asupra motivelor pentru care au ficut anumite lucruri si la ce ar fi
trebuit 53 facd in schimb. Pauzele ii determind pe copii si se gin-
deascd mai degrabi cit de réi sunt parintii lor si poate la cum se vor
rizbuna (pe copilul care i-a bigat in bucluc).
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Mai presus de toate, este foarte probabil si-§i concentreze atentia
asupra pedepsei in sine: cét este de nedreaptd si cum ar putea sd o
evite data viitoare. Pedepsirea copiilor - §i amenin{area cd o ve(i face
din nou in viitor daci nu va fac pe plac — reprezintd o modalitate
excelentd pentru ei de a-si perfectiona aptitudinile de a nu fi pringi.
Daci ii spuneti unui copil: ,,Nu vreau si te mai prind facind cutare
lucru din nou’, atunci copilul va gandi: »in reguld! Data viitoare nu
mi vei mai prinde!” li impulsioneaza totodata puternic sa mintd. (In
contrast, copiii care nu sunt pedepsiti sunt mai putin infricosati sa
recunoasci ceva ce au ficut.) Cind péringii care aplici pedepse sunt
pusi in fafa nesincerititii predictibile de care dau dovada copiii cres-
cuti in disciplina traditionala - ,Nu am fost eu! Era deja spart!” -,
nu pun la indoiali folosirea pedepsei, ci pedepsesc copilul din non,
de aceastd datd pentru cd a min{it.

o [i fac pe copii sd fie mai egocentrici. Cuvantul ,,con-
secinfe” este folosit foarte des, nu doar drept un eufemism
pentru pedeapsa, dar si drept o justificare a ei, ca in: ,Copiii
trebuie s invete ca acliunile lor au consecinje”. Consecin-
{e pentru cine? Raspunsul este: pentru sine insusi. Atentia
unui copil este concentrati puternic asupra modului in care
va fi el insusi afectat de incilcarea unei reguli sau de sfidarea
unui adult, si anume ce consecinte va avea de infruntat daci
este prins.

Cu alte cuvinte, atunci cind pedepsim copiii, ii determindm sa se
intrebe: ,Ce doresc acesti adulti, care au in mainile lor puterea, sé fac
si ce mi se va intimpla dac4 nu indeplinesc acest lucru?” Observati
¢4 este o reflexie in oglinda a intrebarii puse acasa sau in clasd cind
copiilor li se promit recompense dacé sunt buni: #Ce-si doresc ei 5d
fac i ce voi primi in schimb?” Ambele intrebiri sunt legate de inte-
resul personal si ambele sunt foarte diferite de ceea ce am dori noi si
se intrebe ei: ,Ce fel de persoani ag vrea sd fiu?”

Nu-i de mirare c un grup de cercetitori, descoperind ca pedep-
sirea copiilor impiedici dezvoltarea lor morala, au folosit aceastd
descoperire subliniind ci pedepsele il directioneazi pe copil spre
consecintele pe care le are comportamentul siu asupra lui insusi’"
Cu cit ne concentrim mai mult asupra unor consecinfe punitive,
incluzand fime-out, sau asupra recompenselor, incluzind laudele, cu
atAt mai putin copiii vor lua in calcul modul in care actiunile lor i
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afecteaz pe altii. (Este posibil insd si analizeze costurile si beneficii-
le, si anume sd cAntdreasci riscul de a fi prins §i pedepsit din nou ver-
sus plicerea de a face lucrul respectiv pe care nu ar trebuj si-1 faci.)
Aceste rispunsuri ~ calcularea riscurilor, gisirea unor solutii
entru a nu fi prins, minciuna pentru a se proteja - au sens pentru
copil. Sunt perfect rationale. Ele nu sunt insd morale, datorita faptu-
lui cd pedeapsa ~ de foate tipurile, prin insdsi natura ei — impiedicd
gindirea eticd. Astfel, cand sus{indtorii disciplinei traditionale in-
sista cd, atunci cAnd copiii vor fi in ,lumea reald’, vor trebui sd faci
fatd consecinelor propriilor actiuni, intrebarea ar fi: Care adult din
lumea reali este descurajat si aibd un comportament imoral doar
atunci cand el insusi va pliti pretul {daci este prins)? Raspunsul nos-
tru ar fi: Acel adult despre care cei mai multi dintre noi sperdm sd nu
fie copilul nostru de azi in devenire.

*

Ceea ce am vrut eu sa demonstrez are valoare practicd. Dupi orice
criteriu logic, pedeapsa pur si simplu nu functioneaza foarte bine si
nu este realist sd sperdim ci mai multd pedeapsi (sau de naturd di-
feritd) va schimba lucrurile. Cum si le raspundem in schimb parin-
rlor care sustin ci explicatiile, argumentirile, empatia si alte solutii
nu au decdt un impact restrins si de aceea ei cred ci este nevoie si fie
mai eficienti in ceea ce le spun copiilor si ,sd le atraga atentia” prin
impunerea unor consecinfe?

In primul riind, observafi ci aceastd afirmatie se bazeazd pe
premisa cii, fird addugarea unor mecanisme de constringere, copiii
le vor ignora pe cele mai importante persoane din lumea lor. Este
greu de crezut. Este adeviirat, uneori copiii ignord anumite lucruri
spuse de noi, demonstrind cat de selectivi pot fi in ceea ce aleg sd
audi, atunci cAnd 1i chemim la ciné sau le spunem sa faca curat, dar
nu inseamni ci sunt orbi §i surzi la cuvintele si actiunile noastre.
Dimpotrivi, chiar si cuvintele celui mai atent parinte - sau mai bine
zis, mai ales ale lui - au o greutate nemaipomenitd, tocmai pentru cd
sunk spuse de périnte.

Poate cineva totusi si sustind cii ameningarile si pedepsele solicitd
atentia copiilor intr-un mod diferit? Este adevirat, dar felul in care
are loc acest lucru este foarte neproductiv. Aceleasi caracteristici ale
pedepselor care le fac imposibil de ignorat asigurd totodatd valen-
fa negativd pe care o au. Atentia copiilor este In acest caz atrasa de

-B7 -




durere, pe langa faptul ci o persoani de care ei depind a cauzat-o,
Avand in vedere acest lucru, sunt slabe sanse s avem rezultatele do-
rite. o
Unii pirin{i argumenteazi intru folosirea pedepselor, insistand
ci ei isi iubesc cu adevirat copiii. Este fard indoiald adevirat. Se_crg-
eazi insi o situatie foarte derutanta pentru copii. Este fofu'te dlﬁcg
pentru ei si inteleagd cum cineva care In mod evident tine la ei i
face totodati si sufere din cAnd in cind. Se creeazi ideea denaturatd,
pe care copiii o poartd cu sine toatd viafa, ca a cauza durere'oame:
nilor face parte din iubirea pentru ei. Altfel spus, pot concluziona ci
jubirea este conditionatd, ci dureaza doar cit timp oamenii fac ce
vrem noi. o )
Un alt argument este ci pedepsele nu sunt distructive atat imp cat
sunt aplicate cu un motiv serios si acesta este explicat copilului. Adevi-
rul este ci explicatiile nu minimalizeazd efectele negative ale pf:’dcltf‘selor,
dupdi cum nici pedepsele nu minimalizeazd efectele bune z.lleuexphca}‘_rrler:”
S4 presupunem ci ii explicati copilului ceva i incercati si-1 facefi si se

concentreze pe modul in care altcineva se simte ca urmare a actiunilor |

lui. i spuneli: ,Annie, atunci cind ai smuls juciria djn”rnéinile i
Jeffrey, l-ai supdrat pentru ci nu s-a mai putut juca cu ea. Dz}r dﬁca,
de obicei, o pedepsiti pentru anumite abateri? Beneﬁc“ule emgphc.auﬂgr
voastre pot foarte bine s4 nu mai aiba niciun efect. Daci Annie stie, din
proprie experienta, ci o veti trimite la colf sau 1i ve{i face ceva neplacut,
ea nu se gandeste la Jeffrey. Ea este ingrijoratd cum o va afecta.pe ea
insdsi. Cu cit este ea mai ingrijorati de pedeapsd, cu atat sunt mai slabe
sansele sa tragd invitaminte etice.

Dach puneti laolalti informatiile din acest capitol cu discutia dip
Capitolul 2, se detageaza un tipar important. Ceea ce el am descrfs
drept abordarea ,,a face ceva cuiva’, care include Earentmgul condi-
tionat, se incadreaza intr-un continuum care arata aga:

e e e e e mm o m e m oD mm m e m == mm S m = >
pedeapsd batii alte pedepse  recompense  recompense
corporala minore verbale concrete

dura

-68-

Capitolul 4

Nu vreau spun ca a bate un copil si a-i zice ,Bravo!” sunt egale
din punct de vedere moral. Sunt insi relationate din punct de vedere
conceptual. Sunt ingrijorat in legiturd cu toate tehnicile enumerate
si cu presupunerile care fac legitura intre ele. Din experienfa mea,
pirin{ii nu inclina foarte mult si exploreze alternativa ,a lucra im-
preund’, cat timp ei considerd ci este de-ajuns si aleagi una dintre
variantele ,,a face ceva cuiva” din partea dreaptd a diagramei. De
aceea am subliniat atdt de mult importanta respingerii modelului in
intregime.

De fapt, eu pun totodati la indoiald ideea potrivit cireia ,,cu
cit sunt mai multe metode, cu atit e mai bine”. Exista tendin{a de
a se respinge argumentele care sustin ci o anumitd abordare de pa-
renting nu este bund si trebuie inlocuitd cu o alta. ,De ce si nu le
imbini?” intreabd unii. ,Nu e necesar si arunci totul. Pofi folosi ce
functioneazal!” :

In primul rand, ar trebui si ne punem din nou intrebarea: ,,Si
functioneze in ce scop §i cu ce repercusiuni?” Adevirata problema
este cd diferite strategii au scopuri diametral opuse. Una poate anula
efectele pozitive ale alteia. Astfel, consecintele pedepselor pot sub-
mina efectele unei abordiri adecvate de parenting, daci cele doui
sunt combinate.™

Poate cé vi aminti}i zicala populard, confirmati de generatii de
fermieri si vinzatori de legume-fructe, care zice cii un mir putrezit
poate strica un butoi intreg cu mere bune. Ar fi forfat si comparim
un soi de etilena psihologici eliberatii de disciplina traditionald cu
gazul eliberat de fructul stricat. Se pare insa i, in ciutirile noastre
pentru rezultatul optim, ar trebui si abandonim anumite practici,
sinu sd indesam peste ele altele, mai bune. Trebuie si eliminim ele-
mentele rele, precum pedeapsa si recompensa, astfel incét cele bune
sd poatd si func{ioneze.”




Capitolul 5
TMPINSI CATRE SUCCES

Desi nu se stie acest lucru, cuvantul Lstres”, atunci cand este fo:
losit p,entru a descrie starea emofionald a unei persoane, reprezinti
de fapt o metafora. La origine, termenul era folosit in medii restrarl1-
se, in studiile stiintifice despre metale i alte materiale. Se referea la
_modificarea sau deformarea” {citez din dictionarul me_u“) care rezul-
{4 in urma presiunii excesive. O bard de otel este capabild si tolereze
un anumit stres, inainte de a se fringe. . o

Figurativ vorbind, ce anume creeaza o presiune comparabild in
cazul copiilor? Ce se intdmpli cand ei ,se frang™? . o

Odati ce varsta copilului este formata din ducn:la c1ffe, mizele dm jocul
disciplinirii sunt mai mari, Adolescentii pot sa intre 10 })elele mai macrl1,
si, atunci cand ei se rdzvratesc, nedorind sd ﬁeu controlap gceeq ce este de
inteles), parinii sunt adesea tentati s recurgd la feguh si mai dudrli s;} la
pedepse §i mai severe. Dar copiii mai marl pot sd ﬁe"stresap $i din aite
motive. Ei primesc tot mai mult mesajul ¢d tr_ebme sa fle nu numai su-
pusi, dar si s aibé succes, nu numai sa fie buni, dar i si reugeascd. .

tn ultimele decenii, specialisti in sindtate mentald §i alti autor]

au avertizat ci acum copiii sunt fortati sa de? zor, sunt pusi su}n
presiune §i supraincircati. Un studiu publicat in 2002 a defcoper1t
rate ridicate in ceea ce privegte consumul de alcool (mai ales in cgzul
baietilor) si depresia (mai ales in cazul fetelcty), la- grupul de copii fie
11-12 ani, din zonele suburbane. Cercetitorii au u;entlﬁ(fat or}gmﬂe
acestor tendinte §i le-au pus pe seama fz}ptului cd acesti copii erau
supusi unei presiuni de a intra la cele mai bune facultat{. S
Mai mult, copiii de clasa a V1I-a care au declarat ca parinfil lor

puneau mare accent pe performane gcolare erau mal susceptibili-

si manifeste semne de stres §i ,perfecfionism n‘eat:laptabuil"’. Aceste
probleme erau mai putin intlnite la colegii ioF ai c.arorﬂpann‘p t;:'l‘ajl
preocupati mai degrabd de starea de binea COpll.llll;ll decit fie rea tsa—
rile sale.* Observaii ci aceste scopuri nu numai ci sunt dlfe_nte, ag
uneori ele trag in directii opuse. Dupd cum se plingea psihologu

Erich Fromm: ,,Putini parinti au curajul si libertatea de ale pdsa mal

mult de fericirea copiilor lor decat de succesul acestora.”
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In cazuri extreme, presiunea in vederea succesului poate atinge
un punct culminant, astfel incét prezentul trait de copil este sacrificat
entru viitor. Activitati care ar putea aduce sens si bucurie pentru
copil sunt sacrificate in efortul constant de a- pregiti pentru Harvard
(de aceea am inceput sd md refer la acest proces drept ,Operatiunea
H”). Telul acestor pirinti nu este niciodata uitat, ei chibzuiesc fiecare
as al copilului la scoald sau chiar dupi scoali si il compari cu
gtalonul fixat, analizind cum ar putea respectivul pas si contribuie
la gloria viitoare, Ei cresc copii drept CV-uri vii, §i odatd ce ajung
[a licew, copiil au invifat sd se inscrie la activitifi numai pentru
a impresiona comisiile de admitere din facultagi, ignorind (sau
pierzénd din vedere) ceea ce este interesant pentru ei aici $i acum.
Elevii au cipatat obiceiul de a-i intreba pe profesori: ,Am nevoie sa
stiu asta?” ~ in loc de ,.Ce inseamni acest lucru?” -, pe misuri ce se
inscriu cu indarjire pe traiectoria imbunititirii mediei notelor sau a
chstigdrii de noi puncte pentru examenul de admitere.

Astfel de presiuni spre performanti sunt comune pentru multe
familii, acolo unde copiii sunt bine-crescuti si nu le dau bétii de cap
parintilor i profesorilor. In special pirintii de succes (ma refer la
succes financiar, nu neapdrat persoane care sunt de succes in rolul de
pirinti) pot avea pretentii mari, si de cele mai multe ori nerealiste, de
la copiii lor. Cercetarea axata pe copiii de 11-12 ani sub numele pro-
vocator ,Privilegiati, dar sub presiune? Studiu asupra copiilor insti-
rifi” si unul dintre autorii sai au aritat ci adolescentii relativ bogati
inregisireaza rate mai mari ale consumului de substante si ale anxie-
titii decdt adolescentii din mediile mai sirace, din centrul orasului.?

Aceasta este o concluzie care meritd mentionati pirintilor de
adolescenti din mediile suburbane (si périntilor viitorilor adoles-
centi). In acelasi timp, unele dintre detaliile prezentate in cirti, care
avertizeaza in legdturd cu efectele presiunii exercitate asupra copiilor
pentru a avea succes, pot fi mai putin relevante pentru alte medii din
lume, altele decit comitatele Fairfield, Westchester, Marin (comitate
americane cu unele dintre cele mai mari venituri pe cap de locuitor
- n.tr.). Nu to{i copili au programe de activititi dupi scoali care ar
epuiza §i pe un director executiv, sau, daci au, este in legituri cu
nevoia lor de gasire a unei slujbe atunci cind vor indeplini conditiile
de varstd. Unele familii sunt mai ingrijorate de plata ratei la masi-
ni decdt de cum si isi conducd masina lor luxoasi de la o lectie de
nuzicd la sala de gimnastica. i, daci existd parinti care practic joaci
tol de consultan{i cu normi intreagd pentru carierele copiilor lor,
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$3 nu uitdm ci, in alte parti ale oraselor, alfi parinti pot numai sa-gi
imagineze cum este si ai la dispozitie venitul (si timpul) pentru q
gresi pe aceastd direcie.

Pe scurt, natura presiunilor triite de copii tinde s varieze in
functie de pitura sociald. Acest lucru nu inseamna ¢d numai copiij
bogali se simt presati. Pirintii din clasa de mijloc pot sé fie si ei hoti-
rati s le ofere copiilor lor oportunititi pe care ei ingisi nu le-au avut
niciodati si pot fi si mai hotarati si se asigure ca propriii copii profiti
din plin de acele oportunitifi. Acest tip de stres nu este intocmai
similar celui resim{it de un copil ai cirui pirinti insista si-i plateasci
un meditator, doar din principiu. Dar este tot stres.

Efectele stresului sunt si mai nocive dacé se pune o presiune asu-
pra copiilor (indiferent de venit si de provenientd etnicd) nu numaj
s aibd succes, ci s aibi mai mult succes decat altii. Acesti copii
ajung si-i considere pe toti din preajma lor drept obstacole potenti-
ale in calea propriului succes. Rezultatul este ci ei se instraineazi gi
manifestd sentimente de agresivitate, invidie (fatd de cdstigitori) si
dispret (fata de invinsi). Stima lor de sine suferd si ea, alituri de re-
latiile din viata acestor copii. In definitiv, daci sentimentul propriei
competente depinde de victoria asupra altora, cel mai bun lucru care
se poate intdmpla este cd acesti copii pot primi a51gurar1 si confir-
miri, dar numai uneori. Se stie ¢a nu teatd lumea poate castiga.

In anii *80, un grup de psihologi a ficut cercetdri asupra unui grup
de peste 800 de elevi de liceu si au descoperit ca cei care deveniseri
competitivi ,,aveau o insugire cornund, §i anume © dependent;a mare
de evaluare, o evaluare a performa.nte'l a propriei valori” In traducere,
modul in care se vedeau ei pe sine ingisi depindea de cit de bine se
descurcau cu anumite sarcini §i de ce anume credeau al{fi cameni
despre ei.! Competitia face ca stima de sine si fie conditionatd si sci-
zutl, afectéind pe invingitori si invingi deopotrivd. Mai mult, efectul
nu este limitat fa compeltifia ,exagerati” Se pare cd, oricAnd copiil
sunt in competitie unul cu altul, astfel incat victoria unuia sd insemne
infrangerea celorlalti, existi si un pret psihologic care se pliteste.

Toate acestea ne deschid mai bine ochii asupra avertizarilor lega-
te de faptul ci facem prea mult pentru copiii nostri, cocologindu-isi
implicAndu-ne prea mult in viefilor lor. Dupd mine, intrebarea reali
ar fi insi nu una legatd de cat facem pentru copii, ci de ce facem.
Fireste, este de dorit si ne linistim putin daci ne-a luat valul si-i
impulsionim pe copii s realizeze tot mai mult, sau, mai réu, daci
incercim si-i pozitionim drept superiori altora. Acest lucru nu in-
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seamnil ci nu trebuie s mai fim paringi. Inseamna ci ar trebui si fim
parinti mai buni, axdndu-ne, de exemplu, mai mult pe incurajare si
mai putin pe control. (Voi spune mai mult despre cum si facemn acest
jucru incepand cu Capitolul 7 st pani la Capitolul 10.)

Decit sd ne intrebdmn dacil facem prea multe pentru copiii nostri,
poate fi util (desi poate si mai nelinigtitor) sd ne intrebdm pentru
cine facem acele lucruri de fapt. La prima vedere, se pare ci pirin-
(i care-1 imping de la spate pe copii sunt vinovati doar pentru ci
pun fericirea copiilor lor inaintea propriei fericiri, dupa cum spu-
ne o cartea recentd despre ,,rolul de hiper-périnte”. Priviti insd mai
atent: in unele cazuri are loc ceea ce se numeste ,,sub soarele gloriei
altora”. Termenul se refera de obicei la mandria si exultarea resimti-
td de fanii sportivi atunci cénd echipa lor céstigé, dar pare totodatd
p descriere bund pentru périntii care extrag un sentiment indirect
de razbunare din succesul copiilor lor. Sunt genul de pirinti care
reusesc sd te anunte, in primele minute de cind i-ai cunoscut, ci
propriul copil este in programul pentru copii dota{i sau ci a reusit
s4 ajungd in echipa nationala de tenis sau ci a intrat la Universita-
tea Stanford, printre primii evident. (Obisnuiam si parodiez aceasti
posturd anuntdndu-mi prietenii ci sunt extrem de ingrijorat ca fiica
mea inca isi migcd buzele cind citeste, chiar dacd are deja doi ani.)

Evident ci nu este nimic gresit in a fi mindru de propriii tii co-
pii. Dar atunci cdnd ldudarosenia este excesiva — este prea intensa,
prea frecventi sau incepe prea devreme -, este posibil ca identitatea
pirintelui si fie prea dependenti de performantele copilului. Acest
lucru este cu atit mai adevdrat, cu cat laudele sund, ei bine, mai mult
triumfaliste decét iubitoare. Au o nuanti de competitie in ele, ideea
nu foarte subtil exprimata fiind ci respectivul copil nu numai c4 este
destept, dar este mai destept decit orice alt copil. (Este similar cu
acele abtibilduri de parbriz pe care le vezi peste tot: ,Copilul meu
este student emerit la cutare universitate®; cu subtitlul subinteles:
Har al tiu nu”)?

Ascultdndu-i pe respectivii parinti, incepi si banuiesti ci aceste
succese nu au venit de [a sine, ¢i au fost induse de 0 mama sau un tatd
care se agita prea mult, care fac presiuni si care manifestd o dragoste
nu atit prea intensd, cat prea conditionati. Nu te poti abtine sd nu
te intrebi daci si copiii lor cred ¢d ar fi iubifi, chiar si daci ar inceta
si fie aga impresionanti. Ecuatia inconstient ,,Copilul meu este un
succes, prin urmare, $i eu sunt” — sau poate chiar ,Copilul meu este
un succes §i mie mi se datoreazi acest lucru” ~ este legatd in mod
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direct de tactici precum utilizarea selectiva a recompensérii afective,
din care copiii trag concluzia ci trebuie si se poarte binfe pentru a
primi imbratisari si zimbete i c parin{ii lor nu sunt mandri de e
pentru ceea ce sunt, ci doar pentru ceea ce fac. o )
Cand eram eu copil, unii pirinti incercau si-si duci copiii la gra.

diniti cu un an mai devreme sau, mai incolo, rezolvau sd sard peste g

clasi, astfel incét copilul lor s se plaseze cat mai in fatd pe drgrqui pe
care... alergau ei in cursi. In zilele noastre, pirintii de acelas,;lu tip fac
mare caz in a agfepta un an inainte de a inscrie copilul la scoald, astfe]
incét acesta si fie mai mare - gi, se presupune, mai capabil - decit
colegii de clasi. (Aceastd practici este cunoscutd drept ;:edshfrting
— alt termen care este imprumutat din sporturi competitive.) (Ter-
menul este preluat din practica sportivd din S.U.A. fit?_a amana par-
ticiparea unui atlet in competitii, cu scopul prelu:nglru Pemoadm luj
de eligibilitate. In aceastd perioada, atletul poartd un tricou rogu, de
unde a derivat si numele practicii - n.tr.) Schimbarea de o sutd opt-
zeci de grade in strategie este aproape comici, iar intrebarea. re‘alé
in fiecare caz este daci decizia se ia pe baza a ceea ce este mai bine
pentru copil® Din nou, nu numai ci trebuie si ne intrle?im dac§
nu cumva pirintele este mult prea implicat, ci §i ce forma ia aceasti
implicare si ce o motiveazi.

La scoala

Atunci cand sunteti cu adevirat concentrat pe ce este in l?ene-
ficiul propriului copil - si dispus si puneti la indoiald cunostingele
conventionale -, putefi sfarsi prin a da peste cap unele cunoscute
presupuneri despre natura succesului. De exemplu, noteie.ﬂ Chlar_ st
multi parinti respectabili si atenti au acceptat, fiind de buna-credin-
t4, ca este un semn bun atunci cdnd copiii iau n9te bune. In conse-
cin{4, sunt incAntati ci se intmpla asta. Chiar si inainte _de a analiza
metodele prin care parinfii {i determini pe copii sd atingd un {el,
vreau s avertizez asupra intregii idei de notare.

Ingrijordrile mele se bazeazi pe faptul cé existd diferite tipuri de
motivare, care nu sunt de dorit in egald mésurd (vezi subcapitolul

Neajunsurile recompenselor, de la Capitolul 2). Existd o diferenti-

enormi intre un elev al cirui obiectiv este si obtind o notd bun% 5l
unul al carui obiectiv este si rezolve o problema sau si 1n‘;e1eaga“q
poveste. Mai mult, cercetirile demonstreazi ca atunci cind copil
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sunt incurajati sd se concentreze pe obtinerea unor note cit mat
bune la scoald, de obicei se intAmpli trei lucruri: isi pierd interesul
in procesul de invitare; incearci sd evite sarcini care sunt mai pro-
vocatoare; nu gindesc att de adanc si in mod critic.” 84 le exploram
pe fiecare in parte:

1. Dupa cum copiii care sunt rispliti{i pentru gene-
rozitatea lor ajung sa fie mai putin generosi, in acelasi mod,
elevii care obfin note de 10 - sau, mai bine zis, elevii al ciror
scop este de a obtine note de 10 - devin mai putin intere-
safi de ceea ce invatd. Acest lucru nu se intimpld in cazul
fiecdrui copil; unii par si aibd o imunitate naturala fati de
efectele distructive ale notelor. Riscul este insi foarte mare
pentru majoritatea copiilor. Din cunostintele mele, fiecare
studiu care a cercetat aceastd problema a descoperit ci elevi-
lor cirora li s-a spus ¢4 o temd va fi notatd au fost mai pufin
incantati de munca la acea tema — $i mai putin inclinafi sa
revind la ea in timpul lor liber —, in comparatie cu elevii care
fac aceeasi tema, dar fird si li se spuni de notare. Chiar i o
poveste extraordinard sau un proiect stiiniific interesant pot
deveni mai putin atrigitoare cind sunt interpretate drept
ceva prin care trebuie sd treci pentru a smulge un 10. Cu cit
un copil se gindeste mai mult la note, cu att curiozitatea lui
fireasci in legatura cu lumea se va evapora.

2. Notele ii determini pe elevi s aleagi cea mai ugoa-
rd tema, atunci cand li se di posibilitatea. Daci li se spune ci
ceea ce fac ,,conteazd” pentru notd, atunci ei vor evita si riste
inutil. Copiilor nu le trebuie mult sa realizeze ci alegerea
unor sarcini mai usoare este calea cea mai sigura spre rezul-
tate mai bune. Vor alege o carte mai scurtd, un eseu pe teme
cunoscute, pentru a minimiza riscul de a nu se descurca.
Acest lucru nu inseamna ca sunt ,nemotivafi” sau ci sunt
lenesi. Inseamni ci gindesc logic. Ei rispund in acest fel
adulfilor care, prin faptul ci le spun ci scopul este obfinerea
unei note bune, transmit mesajul ci succesul este mai impor-
tant decdt invafatul. Un studiu a descoperit ci acei pirinti
care puneau pref pe succes mai mult decit pe alte scopuri
doreau ca propriii copii si aleagi proiecte ;.care presupun
un minim de luptd si au sanse mari de succes”, mai degrabi
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decat proiecte ,unde invatd multe lucruri noi, dar fac si gre-
seli multe”® La polul opus, atunci cind parintii subliniazi
cA invijatul (si plicerea conexa) este mai important decit
calitatea produsului final, copiii sunt mai inclinaii sd se au-
todepaseascd, si abordeze activitati interesante si noi, chiar
daci nu stiu cat de bine se vor descurca.

3. Misiunea notelor mari ii face pe elevi si gindeasci
superficial. Ei pot s citeascd pe diagonala cérti pentru a gisi
ce ,trebuie si stie”, ficind acele lucruri care sunt cerute din
partea lor si nimic mai mult. Pot chiar sd inventeze gmf.ache-
rii pentru a se descurca in cadrul unui examen. Pot chiar si
capieze. Copiii care sunt buni si joace aceasta carte vor trece
testul, vor lua 10 si-i vor mulfumi pe parin{i. Isi vor amintj
tnsd ce au fost invifati? Vin ei oare cu moduri noi i ine-
dite in rezolvarea problemelor? Pun intrebdri bine gindite
in legiturd cu ce a spus profesorul sau se gindesc critic in
legitur cu ce este in carte? Fac conexiuni intre diverse idei
si privesc un subiect din unghiuri diferite? Poate cd uneori
o fac, dar cercetirile arati ci aceste lucruri se intAmpla rar,
deoarece scopul copilului nu este si infeleagd, ci si obiina
10 pe linie. Titlul unui articol stiintific despre recompense in
general este o descriere potrivitd pentru note, in particular;
HInamicii explorarii’.

Pentru a rezuma, cu cit ne dorim mai mult din partea copiilor
nostri: (1) si invefe continuu de-a lungul vietii, incantafi cu adevirat
de cuvinte, cifre si idei; (2) s evite a fi dependenti de ce este usor i st-
gur; (3) si devina ganditori sofisticati; cu atat ar trebui si facem otice
ne sti in putinti pentru a-i ajuta si uite de note. Mai mult, ne-am dori
si-i incurajim pe profesori si pe directorii de gcoli s3 minimalizeze
(sau chiar si elimine) notele. Lucrind cu dascéli de pe tot cuprinsql
tarii, pot s v4 spun ci multe dintre scolile care sunt cu adevérat dedi-

cate invifatului de calitate — gi axate pe ideea cé elevii nu trebule si-gi.

piardi iubirea lor naturala pentru invitat — acordd importantd evitdril

folosirii notelor si calificativelor. Ele gisesc metode mai informative.
si mai putin distructive, cumn ar fi scrierea unor rapoarte sau dialogul.

personal, pentru a-i informa pe parinti cum se descurci copiil lor si

unde ar avea nevoie de ajutor. $i nu, acesti elevi nu intdmpina nicio.

dificultate la admiterea in facultate, ca urmare a lipsei notelor.
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Evident ci aceste scoli sunt inci in minoritate. Majoritatea sco-
lilor continud si se bazeze pe traditionalele fise de evaluare si este
de inteles ca périntii se simt multumiti de fisele bune si ingrijorati
de cele rele. Suntemn purtati de val. Ne dorim note bune de la co-
piii nostri deoarece acesta pare cel mai bun indicator al succesului
scolar si totodatd pentru cé pufini dintre noi sunt la curent cu efec-
tele distructive ale notelor — sau alternativele la ele. Mai mult, si noi
am fost evaluati prin note atunci cind eram la scoald. Tocmai din
aceastd cauzd este §i mai important sd infelegem daunele posibile ale
unei practici pe care am luat-o de buna si sd realizim cd intrebarea
importanti nu este ce note iau copiii nostri, ci dacd ef au ajuns si
considere notele ca fiind mai importante decét invitatul.

Notele in sine sunt problematice. Atunci insa cind ne fortdm co-
piil 54 ia note mai bune - de fapt, adoptind un {el gresit si unindu-1
cu o metoda gresitd —, daunele sunt duble.

Dovezile sunt destul de clare c, in general, prea mult control
poate avea un impact negativ nu numai asupra sinititii mentale a
copiilor, dar si asupra performantei lor scolare. Intr-o ierarhie a per-
formantelor scolare, copiii au sanse mai mici de succes, daci périntii
lor nu le dau ocazia si ia decizii sau 5a se simtid autonomi.” Este toto-
dati evident ca prea mult control parental in ceea ce priveste temele
de la scoald este potential nociv. Aceastd concluzie a reiegit dupd un
studiu care a demonstrat ci, atunci cdnd parintii tind s detini con-
trolul cdnd ii ajuti pe copii la teme, copiii invatd mai putin.

Trebuie sa adaug cd acel control parental care este legat in mod
specific de note este si el nociv. Unii pdrinti promit copiilor orice,
de la bomboane la bani si la masini, daci acestia aduc acasi o fisd
de evaluare bund. (Din moment ce notele sunt destinate si functio-
neze drept motivatori externi, este ca si cum s-ar oferi recompensa
la recompensd.) Unii parinti folosesc controlul punitiv, amenin-
tandu-si copiii cu diferite lucruri neplacute, daca nu aduc rezultate
bune de la scoald. Doui studii diferite au demonstrat cd, in cel mai
bun caz, aceste tactici nu ajutdl, iar in cel mai riu caz, adincesc
problema. Mai precis, copiii care au fost recompensati pentru note
bune sau cirora li s-au aplicat pedepse pentru note proaste au de-
venit mai putin interesati de invétat si nu s-au mai descurcat la fel
de bine la scoald in anii urmatori, ca o consecinti directd a acestor
interventii parentale. De fapt, cu cit performanta copilului era

obiectul principal de preocupare pentru pirinte, cu atit era aceasta
mai scizutd.'?
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Acest paradox este foarte asemdnator cu modul- in care te_l}niucile
de disciplinare de tipul ,,ménd de fier” 1i pot determina pe copu sanu

faci ce li se spune. In ambele situatii, suntem martorii unui fenomen |

in care controlul are un efect nedorit. In cazul notelovr, cercetarulle
au confirmat un lucru pe care multi dintre noi l-am vizut. Pfesfm}
puternic copiii - sa zicem si-si facd tema - gi‘ deseori ei incearca sd-sl
recupereze autonomia fie rizvritindu-se fé’;}gz ﬁ? printr-o rezistenta
asivi: uitd, se plang, améand si studieze §i 151 gasesc alte lucruri de
ficut. Cu cét le {inefi prelegeri despre importanta unor note bune
sau cu cat vi bazati pe sistemul recompensi §i peFieapsa: in scopul
obtinerii unor note bune, cu att lor le displace mai tare cd sunt con-
trolati, iar notele lor scad. ‘
Ingrijordtor in acest caz nu este cii notele ar puteaAﬁ mai proaste,
Tn definitiv, am sustinut pani acum faptul cd notele in sine nu sunt
importante. Ceea ce trebuie sa ne ingrijor@e mai degrab'fl este
posibilitatea ca acegti copiil sd rispundd presiunii deafi mai bu'm
la scoald depunand un efort mai slab, invatind de fapt mai pufin,

Nu mai conteazi fisele de evaluare, caci, daci ii for{am prea tare pe |

copii, ei pot ajunge 3 gindeascd mai pufin. . S
Bineineles ci existd si posibilitatea ca aceste constrangeri saucleq
rezultate, ca atunci cind tragem de hituri, copiil chiar sd se pund cu
burta pe carte §i sd vind acasd cu acele note pe care nol le dor_lm. Poa-
te chiar reusim si-i facem si intre la facultatea aleasd de noi, scu.Zel,-
de ei. Dar ca si in cazul disciplindrii, aceste victorii sunt de 0b1cFi
platite scump.'Ce consecinte a avut interventia noastrd in modul in-
care copiii se percep pe sine §i pe noi? Ce efecte are stresul asupra
sinitatii lor emotionale? Ce s-a intéunplatAcu umtcresul lor d? acitigl
a gandi? Daci notele insele pot s2 faca din invafat o cox_fvoglda, imagi-
naii-vi cum acest efect este marit prin addugarea presiunii pa\rentalgE
de a imbunatati acele note. ) ] o
,Nu aud pirin{i discutind despre cum sd giseascd moda]%ta‘p dg.
a-i ajuta pe copii sa indrageasca cititul’, spunea un profe.s.orvdl_n Netf.
York, ,ii aud discutind cum au reusit ei sa-i facd pe copil sa citeast

de la o vArsta cat mai fragedd’!! Aceste prioritafi inversate au con:

secinte care sunt atat predictibile, cit si de dura.té. I?e exer‘nplu, Ell‘l;;

prieten de-al meu, care este consultant al studen‘;{lor in Florida, mit g
povestit odatd despre un client al lui, elev de hcgu, care figura it}
lista de onoare a liceului si avea note stralucite. RimAnea numai s -
scrie un eseu impresionant pentru admiterea la facultate, care ar i .

finalizat tranzacfia. ,Ce-ar fi si incepem sd discutim despre catev
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carti care te-au influentat’, a sugerat consultantul. ,Spune-mi o carte
pe care ai citit-o din plicere, nu pentru cd iti era teamd” A urmat o
tacere dureroasi, Nu existau crti care s se inscrie in categoria asta,
conceptul de a citi din placere era necunoscut acestui elev eminent.
Am relatat aceasti poveste in cadrul prelegerilor mele parintilor si
profesorilor gi am vizut cum dideau din cap. In multe locuri, aseme-
nea elevi reprezintd majoritatea, nu exceptia. De ce ar dori sd citeas-
ci ceva care nu era cerut la scoala? Nu se dd notd? Nu se di lucrare
din aga ceva? Atunci nu are sens.

Tronia face ca unii paringi s fie incantai s nu se mai vada nevoiti
si stea pe capul copiilor lor, imboldindu-i, impulsionéndu-i, fortin-
du-i 54 facd mai mult. La un moment dat, copiii interiorizeaza aceste
presiuni si preiau biciul in propriile méini, ca si zicem aga. Simt ¢d
este ceva in nereguld cu ei atunci cind nu au succes. Motivatia de
a studia si a obtine rezultate este acum infernd, dar in mod clar nu
este intrinsecd. Ei merg singuri pe acest drum, dar nu-1 simt ca pe un
drum ales si nici nu simt vreo plﬁcere. Trebuie si ne fle leamnd si sa ne
striduim s prevenim acest tip de interiorizare. In definitiv, curiozi-
tatea care animi copiii mici nu dispare asa ca dintii de lapte, ci este
sugrumatd de anumite lucruri care se intdmpla - §i care nu trebuie
si se intAmple - in familii si la scoald.

Concluzia: notarea este nocivi si folosirea unor tehnici de control
pentru a-i determina pe copii sd obtind note mari este §i mai nociva.
Cel mai riu lucru care se poate intAmpla este insd atunci cind acele
tehnici de control se alipesc parentingului conditionat. Unii paringi
nu oferd bani pentru 10 pe linie, in schimb, isi rasplatesc copiii prin
afectiune si acceptare. De fapt folosesc iubirea drept o parghie ca si-i
determine pe copii sd aibd succes - pdnd Intr-atat incét copiii ajung
si simtd ¢l sentimentele pozitive ale pirintilor lor pentru ei cresc si
descresc odati cu media notelor.

Situatia este de riu augur, mai ales atunci cind iubirea pare ci
este ,condifionati de atingerea unor standarde foarte inalte $i dese-
ori nerealiste”, dupi cum a descris-o un cercetitor. Atunci cind co-
piii cred cd trebuie si facd lucruri extraordinare pentru ca paringit
lor si fie mandri de ei, acceptarea lor de sine devine la fel de con-
difionatd. ,Unii dintre acesti copii triiesc intr-o teami constantd

¢d igi dezamdgesc parintii”) afirma Lilian Katz, expert in educafia
_t_linpurle. De fapt, un studiu recent a descoperit ci acei copii ai ciror
pirinti folosesc tehnici de conditionare a iubirii tind s aibd o frica
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de esec nesinitoasd. (Este interesant ci studiul sugereaza i cd deci-
zia parintilor de a folosi aceste tehnici poate fi legatd de propria lor
frica de esec.)'?

Dincolo de prejudiciile psihologice, acest tipar este si contrapro-
ductiv, subminand (din nou) exact ceea ce pirintii sperau 54 susting,
De exemplu, unii copii se saboteaza pe ei inisi: ei inceteazd sd mai
faci un efort, oferindu-si o scuza la lipsa de succes. In acest mod, &
continui sa creads ci sunt destepti. Isi spun cd daca ar fi invifat, s-ar
fi descurcat de minune. Cu cat este mai vulnerabil sentimentul lor de
valoare personald, cu atat este mai tentant sd il protejeze renuntand,
Altfel spus, sabotandu-si activitatile, ei miresc sansa de esec, dar fac
acest lucru pentru a evita gandul cd sunt nigte ratati si, prin urmare,

nevrednici de iubire.

La ,joaca”

in unele familii, succesul tine mai mult de performantele sportive
decat de cele academice. Presiunea de a avea acel succes — impreund
cu costurile pe care le presupune — nu este foarte diferitd. Wendy
Grolnick, a carei cercetare asupra controlului parental am descris-o
deja, a rimas uimitd nu numai de rezultatele cercetirilor sale stiinti-
fice, dar si de ceea ce vedea in jurul ei. Povesteste, de exemplu, cum,:
discutand cu mama unui baietel de la lectiile de inot, a observat fo-
losirea pluralului de citre aceasta: ,Am decis ¢i vom inota anul dsta’,
desi era evident ca nu era vorba despre ea insédsi. Aproape in acelagi
timp, baiatul a iesit din apd si a venit la ea, evident supirat, spundnd
i s-a sdturat si se tot intreacd. Mama a ficut un efort vizibil pentra:
a-si pastra calmul, s-a uitat imprejur pentru a vedea daci asculti
cineva si 1-a informat pe béiat cd va continua s inoate, indiferent:
dac i place sau nu. Atunci cind biiatul a protestat, ea a spus: LDacd
nu inoti azi, s-a terminat. N-o si-mi mai faci una ca asta. Copilula:
inceput s suspine jalnic.” ;
Oricine a petrecut un timp pe terenul de fotbal sau pe ringul de’
hochei are povesti similare despre comportamente ingrozitoare ale.
parintilor. Mame si tafi care tipd la arbitri, la antrenori, la echipele:
adverse, chiar si la proprili copii sunt pest

w

abordare mai subtild, aceia care se straduiesc si sublinieze ca
nu conteazi atit de mult. Ei se feresc de comportamentul altor p

e tot se pare. Problema |

s-a raspandit foarte mult. Sunt de amintit si parintii care folosesc0.f-
victoria:§

-B0 -

Capitolul 3

rin{i abuzivi, si totusi accentueazi in faa copiilor ci se asteapti dela
acestia sa participe la competitiile sportive... si s si céstfge ’

In urma prelegerilor mele, au fost parinti care m-au cAutat pentru
2 sublinia cil ,,noi doar ii cerem lui Zach si dea tot ce-i mai bun din
oI Prima mea reactie a fost sd fac precizarea ca intre a da tot ce-i
mai bun i a te distra pur si simplu este o mare diferenta. A doua
reactie a.fo_st si spun ci Zach stie foarte bine ce se ascunde sub aceste
asigul‘fll'{ linistitoare. Vreau si intreb: ,, Atunci cind Zach vine acasd
si zice cil a dat tot ce-a fost mai bun din el, reactionati in acelasi
mod ca atunci cind vine acasd cu un trofeu? Daci nu, atunci el §i-a
dat probabil seama ci atentia si entuziasmul dumneavoastrd depind
cel putin partial de succesele lui sau, mai exact, dacé invinge aiti
copii” Nu conteazi daci vorbim despre un trofeu sau un 10, despre
inscrierea golului cigtigitor sau a figura pe panoul de onoare. Ideea
este ci acesti copil intuiesc cii trebuie 54 aibd succes pentru a se simii
fubiti.

in cazuri extreme, gisim périn{i care au nevoie ca odraslele lor
sa triumfe, pentru ca in acest fel simt gi ei ci au succes. Chiar §i
persoanele care nu sunt asa, chiar si aceia care se méindresc cd nu se
lasi du$i‘de val ar putea si-si regindeasci comportamentul de zi cu
7i 5t 4 cintiireascd ce fac impotriva a ceea ce-gi doresc pentru copiil
lor, pe Eerm?n lung. Sunt scopurile noastre atinse, dacd ne presim
copiii s4 aibd succes? Daci nu se distreazi deloc si le este teamd sd
o spund?

Agum multi am am fost invitat Ia un talk-show cunoscut. Aldturi
de mine era un balat' de sapte ani, numit Kyle, ai carui périnfi isi
dedicau majoritatea timpului §i o sumd de necrezut proiectului de
a-¥ transforma intr-o stea a tenisului. Mama sa insista ci este decizia
lu} :jle a juca, chiar daca ea insisi era o vedetd a tenisului, iar lectiile
imu intensive incepuseri cind biiatul avea doi ani. (Mai tirziu i-a
scapat“despre cum l-au ,bigat” in tenis, si nu in alt sport.) Ni s-a
spus ci exersa intre doua si cinci ore pe zi si ne-am uitat la o casetd
cu el returnind serve si alergind pe teren. In ultimele minute ale
pr'ograrpului, in timp ce pe ecran apirea deja scrisul, cineva din pu-
b}lc l-a intrebat pe Kyle cum se simte céind pierde. A plecat capul sia
rdspuns, cu o voce stinsid: ,,Ruginat” ,
- riulcrfts; ;;iﬁu.nsﬂgogtit: ccznstz"md intr-un §ingur cuv:!mt, imi revine
e ci cind md ganglesc lz} ffonsecn}p'ele presiunii exercitate

pirinti asupra copiilor. Din fericire, putini parin{i merg asa de-
parte precum pirintii lui Kyle, dar rusinea pe care el o simfea atunci
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cand pierdea, atunci cind ii dezamigea pe oamenil care %steptau,
daci nu cumva pretindeau rezultate de la el, este cunoscuta multor
copii din preajma noastra. .

Poate o parte din problem tine §i de tenis in sine, §i de alte spor-
turi. Aga cum sunt moduri mai bune decit notele pentrua comunica
performantele scolare ale copiilor, cred cé existd moduri.mai pojcr_n:i:
te pentru copii de a se distra (de a face migcare sia deprinde abilitéti
fizice} decét jucind jocuri In care o persoand poate avea succes nu-
mai daci altcineva pierde." Cu toate acestea, chiar si parinii care nu
sunt inclinati si giseasca astfel de alternative ar putea si se intrebe
daci copiii lor considera sportul drept ceva mai aproape de munci
decat de joacd si, daca da, de ce.

Micul motor al succesului

La inceputul anilor 80, cind am inceput ceea ce urma sd fie o cer-
cetare desfasurati pe mai multi ani asupra consecintelor competitiei,
aveam citeva banuieli despre ce s-ar putea si descopar. Am ghicit ci
rezultatele vor demonstra cum competitia nu este beneficd pentru
sinitatea noastr psihologica sau pentru relatiile noastre. Am avut
dreptate, Mi asteptam de asemenea si descopdr dovezi refx.erltoaux;':e la
ceea ce auzisem mereu ca fiind adeviirat: competitia ,motiveaza” pe
multi oameni si dea tot ce au mai bun. In consecin{i, absenfa com-

petifiei poate fi asociati cu niveluri scizute ale performantei la lucru.

sau la scoala. In schimb, ar trebui atunci s se accepte un nivel mai
scazut al excelentei pentru a avea oameni mai sanatosi si mai fericifi,

M-am inselat amarnic. Cercetarea a demonstrat in mod covir-
sitor c oamenii sunt finufi in loc de competiie, in ceea ce privete.
munca si invatatul, Dintr-o varietate de motive, performanta optimd :

la majoritatea sarcinilor nu numai ¢ nu presupune ca oamenii sa

incerce si se intreaci unul cu altul, ¢i cere ca ei si fie liberi de o astfel -
de schemi. Nu existi schimb. Daci vrem rezultate, cooperarea are
mai mult sens decét competitia, dupd cum prima noastrd preocupa- .
re se refera la cum se simt oamenii cu ei insisi si cu cei din jurullor. -
Am mentionat acest lucru acum deoarece se crede ca existi.ace— .
leasi compromisuri la parentingul necondifionat. Argumentatia ar ¢
fi urmétoarea: dac stim ci vom fi acceptafi doar cind muncim din
greu si avem rezultate, atunci vom inclina si facem doar acest lu-
cru. Dimpotriva, dupa cum a intrebat retoric un grup de psihologi
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Capitolul 3

,Dacél oamenii ar fi iubiti neconditionat in toate domeniile vieii, ar
mai fi ei orientati citre succes?”'

Este o intrebare importantd si ag dori sd raspund la ea in patru
moduri. In primul rénd, chiar daci acest fel de a gindi ar avea sens,
probabil s-ar aplica numai adultilor. Copiii au nevoie sa fie jubiti ne-
conditionat. Din nou, presupunind ci este un lucru bun pentru ori-
cine sa se simtd acceptat doar atunci cind are succes, ar fi important
s ne incepem viafa cu o bazd solidd, care provine din a fi acceptat
fara conditiondri.

In al doilea rdnd, meritd si se puni intrebarea: Pe ce bazi se
decide dacd o persoand are sau nu valoare? ,, A munci din greu” si ,a
aduce rezultate” sunt de fapt doua lucruri foarte diferite. Daci avem
pretentia la rezultate, atunci ce facem cu persoanele care dau tot ce
pot, dar care, din diferite motive - unele dintre ele nefiind in puterea
lor -, nu ajung si isi atingd telul. Dac4, in schimb, aprobarea noastra
se bazeazd pe munca asidud, problema este ci aceasta nu poate fi
misuratd intotdeauna. O persoand poate ci s-a striduit mai mult
in comparatie cu alta care poate a lucrat un timp mai indelungat. In
final, pare prostesc sd incercim si aducem la acelasi numitor iubirea
sl acceptarea, pentru a se potrivi unui lucru atit de impalpabil ca
efortul.

In al treilea rand, chiar daca acceptarea conditionata ar produce
rezultate, ne regdsim in postura de a lua in calcul toate consecintele
ascunse, $i anume efectele mai mari, mai profunde si de durati
mai lungd pe care le are o strategie care, la o primi privire, pare ci
functioneazd. Chiar dacd ar exista un compromis, partea negativi
a acceptdrii condifionate are greutate mai mare, cu sigurantd, in
comparatie cu partea pozitivd de a bifa mai multe lucruri ca frind
facute. Partea negativd este deranjant de evidenti, asa cum reiese
din cercetarile descrise in capitolele 1, respectiv 2. De exemplu,
chiar daci acei studenti studiau din greu, intr-un efort disperat de
a cagtiga afectiunea pdrintilor, pujini dintre noi am zice ci acest
lucru merita preful de a ajunge sd-si disprefuiasca parintii si si se
simtd vinovati, nefericiti i lipsiti de libertate. Dacd camenii ar fi
iubiti necondifionat, ar mai fi ei la fel de obsedati de succes? Oricine
infelege ce inseamnd a fi obsedat va raspunde: ,,$4 sperdm ci nu!”

Doar pentru ci oamenii nu sunt obsedati de succes nu inseam-
03 cd nu au succes. Acesta este al patrulea si cel din urma rispuns
al meu. Ca si in cazul competitiei, s-a dovedit ci nu existd, de fapt,
niciun castig deoarece acceptarea conditionatd nu functioneazi de
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obicei, nici pentru a se obtine performante mai mari. In cel mai bun
caz, eficienta ei se limiteazd la unele persoane, la unele activitai, la

unele circumstanie.
Aceia care cred altceva se bazeazd

In primul rind, ei considera cd oamenii care sunt crescufi sa cread.a
un motiv si caute succes. Am auzit

ci sunt competenti nu au nici

odata pe cineva care apira aceastd idee, afirmand cd »este ir} natura
amand si faci cat mai pufin’. Aceastd prejudecata este negatd nu nu-
mai de citeva studii, ci de intreaga psihologie a motivafiel.' In Amoud
normal, este greu si opresti oamenii fericiti si multumiti de laa inva-

ta mai mult despre ei ingisi si despre

face o munci de care ei se simt méndri. Dorinfa de a face cat mai pu-
tin este o aberatie, un semn ci ceva este in nereguld. Poate sugera ca

cineva se simte amenintat §i de aceea

al daunelor sau ci recompensele §i pe

persoand si-gi piarda interesul in ceea ce fac
poate chiar pe bund dreptate — ca

consideri o anumita activitate —
fiind fari sens si plictisitoare.

. . : b3 I B
S& presupunem ci un copil chiar ,face cAt mai pufin posibil” la
scoald. Dupd cum am vézut, acesta poate fi un exemplu de auto-sa-
botare. (A fost facut si se simtd prost, aga cd inceteazi sd mai depund

yreun efort ca si se convingé ci ar f
si cauze externe: copilul urmireste
are mai multe sanse i o obtind dac

inevitabil al ,naturii umane”.
Dupé cum am

nat se vor accepta pe ei ingisi necon : o
am confunda respectul de sine pozilly
cu satisfacfia aroganti legatd de propria persoand, Cineva care are
un nucleu de incredere in el insusi si 0 convingere de fond ci este
o persoan buni nu va fi tentat s4 stea degeaba i sd nu facd nimic.
Nu existd nici urma de dovadi cd ¢ ona®
promoveaz tranddvia sau ca dacé cineva isi fixeaza standarde inaite

s ne ingrijoreze doar dacd

si ia o notd buna gi realizeaza ci
4 rémane in perimetrul lucrurilor
pe care le stie deja. Un alt motivar putea fi cd, in lgc sd invefe llucrur“i
cu sens, i se cere si completeze inci o figd de activitate sau sa citeasci
inci un capitol dintr-un manual plicticos. Fird indoiald cd am putea
si venim si cu alte explicatii despre motivul pentru care I.ucr‘eaza atdt
de putin copilul, si fiecare dintre aceste explica.’;i} ar F1d1ca Lr‘ltrfat.)an
in legaturi cu ce se intdmplé in clasa sau in familia 1}11. Nu existd jus-
tificare pentru presupunerea ca atitudinea copilului este un rezultat

subliniat deja, copili care sunt jubiti neconditio-

_B4 -

pe cteva presupuneri gregite,

lume sau de lIa incercarea de a

a adoptat o strategie de control
depsele au determinat ca acea
e sau ci acea persoand

reusit dacd ar fi incercat.) Potfi

ditionat. Acest lucru ar trebui

stima de sine neconditionatd

r

Capitolul 5

ar trebui sd se simtd prost pentru ¢i nu a reusit si le atingd. Dim-
potrivi, oamenii care stiu ca sunt iubifi, indiferent de cit succes au,
ajung sd aibd performante chiar mari. Acceptarea neconditionata ii
ajutd si dezvolte o incredere sinitoasi in ei ingigi, un sentiment ci
este in reguld sd riste si sd incerce lucruri noi. Curajul de a avea suc-
ces vine dintr-o adanca mul{umire.

Aceasti idee este legatd de un alt set de presupuneri ale celor care
apard ideea unei acceptdri conditionate. Ei par sd creada ca energia
anxioasd a indoirii de sine permanente este necesard pentru ca cineva
si facd ceva, ei cred cd frica de esec ii motiveazd pe oameni si evolue-
ze. Din nou, imi este greu sa-mi imaginez un alt punct de vedere mai
discordant cu tot ceea ce stim despre motivatie si invitare. Poate cd ne
dorim ca fiicele si fiii nostri sii se redreseze dupd un esec, dar acest hi-
cru nu inseamna cA se va §i intdmpla. Rezultatul ar fi mai degrabd ci ei
se vor astepta s nu se descurce atit de bine la sarcini similare in viitor.
Ceea ce poate genera o profetie care se implineste pe sine: se simt in-
competenti §i chiar neajutorati, implicit se comportd astfel incat chiar
aga se i Intdmpla. Fi ajung sa prefere activitdti mai usoare si si fie mai
putin interesati de ceea ce fac.”” Chiar si acei copii extraordinari care se
ambitioneazi si incearcd mai mult atunci cind esueaza pot face acest
lucru din cauza presiunii anxioase, compulsive de a se sim{i mai bine
cu ei ingisi si nu pentru ci le place s invefe. Astfel, chiar daca reusesc
si inteleagd ce citesc azi, pot si nu-si doreasca sd mai citeasci §i miine.

Este un adevar foarte simplu gi evident, odati ce ne gindim la
el: frica de esec nu este egald cu adularea succesului. De fapt, prima
ii std In cale celei de-a doua. Avem deja numeroase dovezi legate
de faptul cd parentingul conditionat $i stima de sine conditionatd
nu sunt sindtoase. Acum mai adangim ci sunt si neproductive. Ele
conduc la o ,lupti cu emotiile si vindecare interioard, mai degrabi
decit la rezolvarea unei anumite probleme’, dupd cum au subliniat
doi cercetdtori. Cu alte cuvinte, suntefi atit de ocupat cu a face fat
implicatiilor esecului, incdt nu mai dispuneti de timpul si energia
necesare pentru a avea succes.

Chiar si pe lang3 aceastd problemi practicd, au remarcat acesti
cercetitori, ideea ci ar trebui si crestem copii care sd se simtd bine
cuei insisi doar atunci cind au cistigat acest drept avand succes pare
SE} sugereze cd ,stima de sine scdzutd a unor copii este garantati si
td acei copii care nu au performantele dorite de societate, cum ar fi
tbtinerea de note bune sau performante sportive, gindesc pe buna
dreptate ¢ nu sunt valorosi ca fiinte umane”
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Ca si alte mesaje toxice pe care copiii le aud, acesta vine uneori

din partea profesorilor, antrenorilor, coleg%lor, ca s nu mal n}reln:
tionim mass-media si societatea in care traim. }\Iu putem ne%ast1 sd
faptul ci presiunea de a se descurca — sau, mai rau, dde aél surcla, 2 5:
ceilal{i — incepe de obicei de acasd. In orice caz, E‘Ste e atlor}a (111 ial:
tri ca parin{i s& contracardm aceste presiun, si punem la in Oo ra
acele mesaje de acceptare condifionatd si sd ne asiguram ca propriii
nostri copii se simt iubiti neconditionat.

Capitolul 6
CE NE TRAGE INAPQI?

Pand acum totul ne conduce spre o Intrebare coplesitoare: De ce fa-
cem acest lucru? Daci parentingul de tip conditionat si bazat pe control
este intr-adevir atat de riu pe ciit afirm eu ci este - si, mai important,
daci este atit de riu pe cit demonstreazd cercetarea stiintifica si experi-
enfa din viata reald —, atunci de ce este atdt de popular? Sau, altfel spus,
ce ne retine pe multi dintre noi si fim parin{i mai buni?

Poate cd acum sunteti neribditori sd aflati mai multe despre alter-
nativele la acest tip de parenting. Dar sugestiile explicite, cum s facem
sau $4 spunem un anumit lucru copiilor, ar avea slabe sanse si prinda
ridédcini §i sd aibd un impact real daci nu ne concentrim asupra moti-
velor pentru care am fost tentati si procedim altfel pentru atat de mult
timp. Pentru a reface ceea ce facem, trebuie s regandim ceea ce gindim.
Si asta inseamna ca trebuie s vedem care sunt sursele unui anumit stil
de parenting traditional si conditionat. Dac siirim acest pas, vom veni
mereu cu un motiv pentru a respinge orice idei noi sau, chiar daci le
incercdm, vom recurge mereu la metodele confortabil de familiare ime-
diat ce intdmpinim un obstacol.

Motivele peniru care suntem astfel de périn{i se pot incadra, in
mare, in patru categorii: ceea ce vedem si auzim,; ceea ce credem; ceea ce
simtim i, rezultatul acestora, ceea ce ne sperie. Aceste etichete nu sunt
foarte precise si explicatiile pentru fiecare se suprapun. Totusi, puter
si incepem s infelegem stilurile contemporane de parenting cercetind
in primul rind influentele evidente pe care le au asupra comportamen-
telor noastre. Apoi putem continua analizind convingerile si normele
culturale relevante care stau la baza acestor influente. In final, ne putem
concentra pe modul in care nevoile §i fricile noastre - modelate in mare
de cum am fost 0i crescuti - influenteazi modul in care interactionim
u propriii copii.

Ce vedem si auzim

Oare existi paringi care si nu fi fost méicar putin speriafi la un mo-

tment dat auzindu-se cum le spuneau copiilor lor exact acelasi lucru —
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uneori chiar cu aceeasi intonatie — pe care il spuses?rﬁ pr”{rmpl lor? E;}
numesc acest fenomen: ,Cum a ajuns maicd-mea In laringele me?
Este cea mai evidenti explicatie pentru modul in care ne tfofngortamalclf
propriil copii: am invatat cum trebuie s cregtem copIl privin cu;ln m
ne-au crescut pe noi. Probabil am preluat anumite reguli (I.lll se aleargd
in cas; nu se primegte desert pand nu se termina dln farfg’me I}W.ancélareag
si chiar anumite expresii (,De cate ori trebuie sa ifl spunt -, ~Bine, : ar si
nu vii si mi te plangi cAnd..”). Mai impotant, Probabﬂ,dam preluat o
intelegere generald a rolului de parinte, slanume in c€ mod o mama sau
un tatd trebuie si se comporte cu copiik
Cu cat suntem mai putin constieni de_ acest proces de prel}lare a
modelului parental, cu atit suntem mai inchnz}p dea reproch}ce tiparele
parentale, fird si ne deranjam sa ne punem 11:1trebarea dac? au vreun
sens. Cere efort, gindire 