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Dr. MORMAN VINCENT PEALE (1898-1993), autorul a treizeci si patru de carti, a fost un
reputat orator specializat in probleme motivationale cunoscut in lumea intreaga sub
numele de ,,Predicatorul de milioane". Pastoria lui s-a intins pe sase decenii incluzand
— fapt fara precedent — o perioada de cincizeci si doi de ani ca pastor principal la
Biserica Marble Collegiate din New York. A fost fondatorul Institutului pentru Religie
si Sdnatate — o clinica religio-psihiatrica — si al revistei Guideposts care a avut un tiraj
de peste patru milioane de exemplare. Mesajul sau a continuat sd inspire mai mult de
un milion de cititori ai revistei lunare Plus: The Magazine of Pozitive Thinking, publicat
de Fundatia pentru un Trai Crestin, infiintata in 1940 de el si de sotia sa, Ruth Stafford
Peale. Mesajul inspirational al dr. Peale a fost transmis prin carti, brosuri, reviste si
ziare si este acum disponibil pe casete audio si video. Cea mai buna carte a sa, Forta
gandirii pozitive, s-a vandut in mai mult de 15 milioane de exemplare si s-a tradus in
patruzeci de limbi, printre care si in romana la Curtea Veche, 1999.
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Dragad cititorule

Dacd sunteti un prieten vechi, bine ati venit la o alta carte. Daca sunteti un nou prieten, bine ati venit si
dumneavoastra. Una dintre delectarile vietii este sa-ti pastrezi vechii prieteni si sa-ti faci altii noi.

Dar de ce incd o carte, cand deja am scris saptesprezece si am colaborat la multe altele? Ei bine, desi poate
parea ciudat, se pare cd omul are mereu senzatia ca mai are ceva de spus, sau isi doreste sa repete
altcumva unele lucruri pe care deja le-a spus, sau cd spera sa poata exprima intr-o maniera mai
convingatoare principiile despre care stie ca sunt eficiente.

Cu multa vreme in urma, am capatat ceea ce s-ar putea numi o obsesie. Obsesia mea este sa incerc sa-i
ajut pe oameni sd primeasca tot ce-i mai bun de la viatd si sd invete cum sa-si depaseasca in mod creator
experientele grele.

Personal, am fost intotdeauna fascinat de calitatile uimitoare ale fiecarui individ si de transformarile
extraordinare prin care fiintele umane pot trece atunci cand le doresc. Mi se pare atat de incitant, de
fabulos, incat pur si simplu nu ma pot abtine de la a vd aduce in fata ochilor inca o datd alte povesti
inspiratoare despre oameni pusi pe treaba cu sarg, care chiar au facut ceva remarcabil, mai ales in ce
priveste folosirea propriului lor potential. Sunt povestile unor oameni obisnuiti, oameni la fel ca noi. Cel
putin, la fel ca mine,

Cunoscand multe persoane, bdrbati si femei, si avand ocazia sd-i vad invingdndu-si problemele si
realizdndu-se cu adevarat, am ajuns sa inteleg ca rezultatele creatoare sunt intotdeauna consecinta
anumitor principii. Am scris aceasta carte tocmai pentru a schita aceste principii dinamice si aplicabile si
pentru a-mi incuraja cititorii sa le puna in practica.



Spune ,,POT" si vei putea!

Scopul ei este sa va convinga pe dumneavoastra, cititorul, ca puteti orice dacd aveti incredere in fortele
proprii.

Aceasta carte a aparut dintr-o credinta entuziasta in oameni si din dorinta de a-i incuraja sa-si ia viata in
propriile maini, ca o consecinta a intelegerii depline a uimitoarelor posibilitati ale mintii.

Chiar daca nu beneficiati de cele mai bune si incitante valori, aceastd carte are menirea de a va oferi
sugestii practice pentru a va atinge obiectivele. Daca sunteti napadit de dificultati si probleme si simtiti ca
vi se zdruncina increderea, speram ca acest volum va poate face sa intelegeti ca sunteti intr-adevar in
stare sa infruntati tot ce s-ar putea ivi si sa o scoateti la capat cu bine. Veti afla sugestii practice, care va
pot ajuta asa cum i-au ajutat pe altii.

Dacd dupa ce ati citit cartea, veti avea mai multa incredere in puterile propriei dumneavoastra minti, un
mod mai practic de gandire si veti fi convinsi ca puteti face fata cu succes oricarei probleme, voi simti ca
scopul sincer pe care |-am vizat cu scrierea acestei carti a fost atins.

Incd un singur cuvdnt

Ati stat vreodata sa va ganditi ce poate face o carte? O carte scrisa dintr-o perspectiva pozitiva si inspirata?
Mi-as dori sa fie posibil sd reproduc aici multe dintre scrisorile primite, care vorbesc despre rezultatele
miraculoase ale unor astfel de carti in experienta oamenilor. Permiteti-mi sa vd prezint numai una, o
scrisoare care a sosit tocmai cand terminam manuscrisul acesta. Spune ce a facut o carte pentru o tanara,
Loan Eng Tjioe, licentiata in psihologie. lata ce scrie ea:

Draga domnule doctor Peale,

Cartea dumneavoastrd m-a calauzit in perioadele grele ale vietii mele dinaintea venirii mele in Statele
Unite. Eram inca in tara mea natald, Indonezia, cdnd mi-a cazut in manad cartea dumneavoastra, Stay Alive
All Your Life (Fii viu toatd viata). La acea vreme, eram o studentd de colegiu nefericita, frustrata, imi
doream foarte tare sa plec in straindtate, sa primesc o educatie mai buna si sa vad cum arata lumea
dinafara tarii mele.

Multi dintre prietenii mei plecasera la studii in Europa si eu i insoteam, unul dupa altul, la aeroport, unde
ne luam ramas-bun. Ma intorceam acasa cu lacrimi in ochi, intrebandu-ma cand imi va veni si mie randul
s& plec. Insa tatdl meu avea o afacere modesta si cinci copii de intretinut, ii era imposibil sa-mi finanteze
studiile in Europa.

Stiam ca trebuia sa se intdmple o minune, daca era sd plec vreodatd in straindtate. Apoi am gasit cartea
dumneavoastra si am aflat cd puteam obtine ceea ce voiam numai crezdnd. Cartea mai spunea ca trebuia
sa ma port ca si cum as fi fost sigurd ca aveam sa obtin ceea ce imi doream. Ei bine, m-am gandit ca nu
aveam nimic de pierdut dacd incercam.

Mi-am spus ca voi obtine o bursa in Germania, tara in care doream sa studiez, fiindca psihologia, materia
in care ma specializam, acolo isi avea originile. Am inceput sa invat intensiv limba germana. Am scris
catorva universitati germane, intreband daca pot obtine o bursd. Toate mi-au raspuns negativ. Nici una
nu-mi putea oferi o bursa in afard de cazul in care as fi studiat deja in Germania si mi-as fi dovedit acolo
aptitudinile. Eu insd am continuat sa cred. Parintii considerau ca mi-am pierdut mintile, vazandu-ma ca
duc o asemenea lupta lipsita de orice nddejde, in opinia lor. I-am Idsat sd vorbeasca si, intr-o buna zi, am
primit o scrisoare de la Universitatea din Bonn, prin care eram anuntata ca mi s-a luat in considerare
cererea.



Eram agitata si nervoasa. Trebuia acum sd mai fac un pas inainte in gandirea mea pozitiva. Trebuia sa cred
ca aveam sa ma duc sa studiez la Universitatea din Bonn, in Germania. Am gasit o fotografie a acestei
universitati si am lipit-o pe peretele dormitorului. Ma tot uitam la ea si imi spuneam: ,Acolo o sa inveti!"
Intensificasem si mai mult studiul limbii germane. Apoi, dupd o agonie de aproape un an, am primit
scrisoarea care md anunta ca am castigat intr-adevar o bursa. Peste trei luni plecam in Germania.

Aceasta s-a intamplat acum vreo opt ani. A fost prima, dar nu si ultima oara in viata mea cand am vazut
ca Dumnezeu este gata sa-ti dea tot ce ceri, cu conditia sa crezi.

M-am gandit mereu cd mi-ar face pldcere sa va cunosc personal intr-o buna zi. Acum, aceasta dorinta mia
fost indeplinitd, deoarece eu si sotul meu locuim in prezent in New York. Duminica viitoare ne veti boteza
primul nostru fiu. Cine ar fi crezut asta cu multd vreme in urma, cand eram incd in Indonezia si ma agatam
de cartea dumneavoastra ca de singura mea sursa de speranta? Va multumesc mult, mult de tot!
Dumnezeu sd va binecuvanteze!

Poate ca aceastd carte va face ceva asemanator si pentru dumneavoastrd. Principiile pe care le
propovaduieste sunt pline de putere; de ce nu v-ati adapa din puterea aceasta? Cartea va spune cum. Si

tineti minte, tineti mereu minte: Spune ,,pot" si vei putea!

NORMAN VINCENT PEALE



PRINCIPIUL PERSEVERENTEI:
INTOTDEAUNA ESTE PREA DEVREME PENTRU
ATE DA BATUT

Cand aveti o problema deosebit de grea si derutantd, poate ingrozitor de descurajatoare, exista un
principiu de baza pe care sa-l aplicati iar si iar. Este simplu: nu va dati batut niciodata.

n timp ce luam pranzul cu un prieten, am observat ci acesta avea obiceiul s& facé schite pe un servetel
de hartie pentru a-si ilustra ideile. Se povestea despre cineva care se izbise de multe greutati, dar pe care
le depasise; pentru ca nu se daduse batut, a ajuns in cele din urma la un rezultat spectaculos. Schita
infdtisa un om aflat in fata unui munte gigantic. ,Cum o sa ajunga de partea cealaltda a muntelui?", m-a
intrebat tovardsul meu de masa. ,Sa-l inconjoare", am raspuns. ,E prea intins." ,Ei bine, sa sape pe sub
el", am propus. ,Nu; e prea adanc. Uite cum face. Se ridicd deasupra lui mental. Daca omul poate nascoci
un mecanism care poate zbura la indltimea de 12 000 de metri deasupra muntilor, atunci poate gasi si un
mod de gandire care sa-l ridice deasupra unei dificultati cat un munte."

,,Bill, este destul de ingenios, dar cunosc de mult acest concept. «Oricine va zice acestui munte: Ridica-te
si te arunca in mare, si nu seva indoi in inima lui...»" (Marcu 11, 23)*

,Da, asta-i ideea, m-a aprobat entuziast. Trebuie doar sa gandesti, sa nu te lasi pradd sentimentelor si sa
respecti principiul elementar conform caruia intotdeauna este prea devreme sa te dai batut."

Am primit recent o scrisoare de la cineva care a utilizat cu succes acest principiu. Mi-a spus ca in urma cu
cativa ani, proiectase un sistem de pereti prefabricati pentru locuinte mobile. A intemeiat o companie si
si-a investit in ea toti banii, dar n-a prins cheag, nu a reusit sa se miste. Firma trecea dintr-o dificultate in
alta, panad cand asociatii sai au incercat sa-l convinga ,,sa ingroape mortul". Dar el nu a vrut sa se dea batut.

Acest om are o gandire pozitiva. Este, de asemenea, un individ care demonstreaza genul de credinta ,,nu
te Idsa", in fapt, un personaj invincibil, s-ar putea spune. A fost convins ca dificultatile nu il vor dobori sau
distruge. A spus: ,,Am refuzat chiar sd ma mai gandesc la renuntare." A inceput, asadar, sa gandeasca
rational, profund si i-a venit o idee. Si intotdeauna iti va veni o idee, daca gandesti si nu intri in panica. A
hotdrat sa pund bazele unei linii de productie pentru sisteme prefabricate de podele, potrivite cu
sistemele prefabricate de pereti. Si cu asta ,,a dat lovitura". Un mare producator de locuinte mobile i-a
cumparat firma. Scriindu-mi ca sa~mi povesteasca despre asta, mi-a dat aceasta fraza grozava: ,Oricand
este prea devreme pentru a te da batut!"

Si dumneavoastra, si eu am vazut repetandu-se iar si iar o tragedie reald. Am vdzut oameni cu teluri si
obiective. Au muncit... s-au zbdtut... au gandit... s-au rugat. Dar pentru cd inaintau greu, au obosit, s-au
descurajat si in cele din urma s-au dat batuti. Ulterior, s-a descoperit adesea ca daca ar fi perseverat doar
putin, daca ar fi fost capabili sa priveasca putin mai inainte, ar fi gasit rezultatul pe care il cautau.

Nu vorbiti niciodatd ca un invins

Cum va puteti dezvo Ita aceas ta atitud ine de a nu renun ta, de a nu te da batut? Ei bine, in primul rand,
nu vorbiti ca un invins, pentru ca in acest fel va puteti conduce singur la resemnare si infrangere.

Odata, cand eu insumi treceam printr-o perioada grea, mi-a telefonat un barbat de pe Coasta de Vest, pe
care nu-l cunogsteam. Nu mi-a spus decat atat: ,Nu fiti ingrijorat si nu va lasati. Spun Vorba cea Bund si
pentru dumneavoastrd." Pand sa-l pot intreba care era Vorba cea Buna, a inchis. Nici acum nu stiu ce

*
Citatele biblice sunt dupa Biblia sau Sfénta Scripturd, Ed. Institutului Biblic si de Misiune a Bisericii Ortodoxe Romane,
Bucuresti, 1995.



insemna pentru el ,Vorba cea Bund". Dar mi-am dat deodata seama cd nu rostisem cuvinte bune,
incarcate de speranta. Vorbisem cu descurajare. Si astfel imi induceam singur o atitudine defetista,
atragandu-miinfrangerea. Asa ca am inceput sa spun vorbe bune, vorbe ca speranita, incredere, credintd,
victorie. Am folosit puternica afirmatie: ,Spune «pot» si vei putea!" Am inceput s3 ma comport, sa
gandesc si sa muncesc in baza acestui principiu, incercati asta si intreaga dumneavoastra personalitate va
incepe sa descopere lucruri bune; profitati de ele.

Phyllis Simolke comenta intr-un articol aceastd idee a ,vorbei celei bune" si cat de periculoasa este
folosirea cuvintelor negative. Ea sugera, de exemplu, sa ludm in considerare cuvantul ,no" (nu). Acest
cuvant simbolizeazé o inchidere a usii. inseamné esec, infrangere, intarziere. Dar recépéatati-va speranta,
pentru ca citit invers, obtineti cuvantul ,on" (inainte). Deveniti cu adevarat activ; mergeti inainte
necontenit, pana cand va atingeti scopul sau va rezolvati problema.

Simolke a atras atentia si asupra cuvantului ,teem" (a musti). In viata dumneavoastra, totul pare sa
,musteascd " de greutati, de regrete, de ineficienta. De aceea, ea va sfatuieste sa rasturnati cuvantul si sa
obtineti ,meet" (a intdmpina). Nu veti mai musti de esec si deznddejde si veti deveni productiv si creator,

infruntand cu curaj orice provocare pe masura ce se iveste. Faceti din ,no", ,on" si din ,teem", ,meet".

Modificati-va gandirea pentru a intdmpina problemele intr-un mod pozitiv, constructiv. S$i amintiti-va
principiul perseverentei: intotdeauna este prea devreme pentru a te da batut.

Intr-adevér, in viatd, sansele de a ajunge realmente acolo unde doriti depind adeseori de reactia pe care
o aveti fatd de un esec zdrobitor. Renuntati sau continuati sa incercati? Chiar este simplu. Si ceea ce
hotarati va configureaza viitorul.

Invocati-va tdria de caracter

Ati auzit vreodata despre cariera uluitoare a lui Hayes Jones? in 1960, acest alergdtor in cursele cu
obstacole era fenomenal. Castiga cursa dupa cursa. Dobora recorduri. Era, de fapt, senzational. Fireste ca
a fost selectionat pentru Jocurile Olimpice desfasurate in acel an la Roma. A alergat in cursa de 110 m
garduri si intreaga lume se astepta sa castige medalia de aur.

Tn mod surprinzitor insé, nu a castigat-o. A terminat cursa pe locul al treilea. A sosit si seara zilei de 22
februarie 1964, la Madison Square un om ce fusese fnvins, dar mersese inainte. Nu voise sa abandoneze,
si publicul I-a iubit pentru asta.

A concurat la Olimpiada din 1964 de la Tokyo si a alergat in cursa de 110 m garduri, terminand primul si
castigdnd medalia de aur.

Dupa aceea, a lucrat ca agent de vanzari la o companie aeriana.

Mai térziu, s-a oferit sa participe ca voluntar la programul de educatie fizica a orasului sdu. Activitatile lui
au avut rezultate spectaculoase.

Tntr-un discurs tinut in fata unei multimi de tineri, a citat cateva versuri pe care oricine ar face bine s& si
le intipdreasca in minte si sa-si calduzeasca viata dupa ele:

O trudd ne-ncetatd e ziua sd-ti cdstigi,
Sad nu fi deci fricos, bdtrdne leu
Cheamd-ti curajul; nu renunta asa usor:
Sd stai cu fruntea sus, asta e greu.

Usor e sd pldngi c-ai ratat si sG mori;



Sd te tdrdsti ca un rac e usor;

Dar sd lupti si sd lupti cénd nu mai speri

Nu-i oare cea mai mare sansd a noastrd, a tuturor?
Si chiar de iesi din crancena incdierare

Distrus si frant si ingrozit,

Mdcar o datd mai incearcd; e-asa usor s mori
Dar sd@ rdmdi in viatd, asta-i greu*

Povestea lui Hayes Jones aminteste de cuvintele lui Goethe: ,Perseverenta austerd, severd si continud
poate fi folosita de cel mai marunt dintre noi si rareori acesta nu va reusi sa isi indeplineasca scopul, fiindca
puterea sa tacuta creste irezistibil in timp." Altfel spus, doar a continua sa incercati este de ajuns.

Acest refuz de a renunta este numit principiul perseverentei. E destul de trist sa auzim atat de putin despre
perseverentd in aceasta epoca lejera, permisiva. Dar cum America a dat, de-a lungul timpului, oameni
puternici, importanta perseverentei a fost inculcata constant in constiinta tinerilor. Li s-a spus sa lupte
pentru telurile bune si sd nu se lase invingi, iar daca asta se intampla, sa se ridice imediat si sa atace
dificultatea, sad o loveasca puternic si s mearga inainte cu orice pret. Perseverenta acesta a fost cuvantul
folosit de aceasta lume de un numar bun de ani, dar aud inca acele vorbe dinamice ale ei, un citat familiar,
provenind de la un barbat pe nume William Edward Hickson: ,,Dacd nu reusesti de la inceput, incearca,
incearcad iar." Si a addugat: ,Spune «pot» si vei putea." M-a facut sa cred cd pot. Afirmarea perseverentei
puternice, a efortului continuu si neabatut este rasplatita negresit in final daca esti hotarat sa-i urmezi
neabatut calea.

Principiul perceptiei de sine

Pentru a fi eficient, principiul perseverentei trebuie sprijinit de un alt principiu vital: de principiul
perceptiei de sine si de puterea ce deriva din el.

Ce intelegem prin principiul perceptiei de sine? Cand un om este invins in mintea sa sau este coplesit de
o situatie in care el insusi se crede invins, are nevoie de perceptie de sine. Trebuie sa aiba perspicacitatea
necesard pentru a depista cauza internd a esecului. Trebuie sd vada situatia nu numai din afara, ci si
dinduntru. Trebuie sd se inteleaga pe sine cine si ce este. Trebuie sa-si perceapa si sa-si cultive puterile
interioare. Apoi, poate sa mearga inainte catre o rezolvare fericita. Este un fapt ca multi dintre cei care fsi
strica viata si se rateaza o fac, cel putin in parte, deoarece nu au o fire organizata; nu isi pot da seama cine
si ce sunt. S-a spus adeseori: ,El insusi isi este cel mai mare dugman." Oameni cu teluri si obiective, care
muncesc cu ravnad, pot esua totusi. Cineva poate dori sa realizeze ceva creator si totusi nu o face; da gres.
De ce? Poate ca problema este chiar el insusi.

De fapt, persoana cel mai greu de cunoscut din lume este propria persoana. Avem incorporat in noi un
mecanism de autoprotectie care incearca sa faca mereu ceea ce vrem. Cauta sa facd astfel incat irationalul
sa para rational. Multi oameni nu vor, pur si simplu, sa se cunoasca pe ei insisi. Vorbesc despre altii si
despre problemele altora, dar se ascund de ei insisi si nu infrunta realitatea. De fapt, unul dintre
momentele cele mai importante din experienta dezvoltarii cuiva este acela cdnd nu mai incearcd sa se
ascunda de sine, ci se hotdraste sa se cunoascd asa cum este cu adevarat.

Cei ce esueaza o fac de obicei nu pentru ca ar fi incapabili sa se descurce intr-o situatie exterioara —
conflictul interior sau mental este cel care invinge. Trebuie sd va vedeti asa cum sunteti cu adevarat si sa
va tratati pornind de la aceasta baza onesta. Acesta este principiul perceptiei de sine si se bazeaza pe
autoexaminare. Stati in fata oglinzii si spuneti-va: ,Uite ce este, vreau sd stiu adevarul despre rine."'

* The Quitter (Cel ce se da batut), Robert W. Service, in Cotlected Poems of Robert Service, Dodd, Mead & Co,,
New York, 1966.



Imediat, mintea va va spune, poate: ,Ei, esti in regula. Nu te mai agita atat." Dar individul normal, cu o
minte sdndtoasa, va intelege cd adevdrata cunoastere de sine este intotdeauna inceputul auto-
perfectionarii.

Am vorbit la o intrunire ce avea loc la Washington. Erau prezente acolo multe distinse oficialitati din
guvern si nu putine asa-numite celebritati. Personal, nu cunosteam prea multe dintre ele, dar un barbat a
venit la mine dupa aceea si s-a prezentat. L-am recunoscut imediat ca fiind o persoana remarcabild, un
om distins si priceput, si m-am apucat sd-i spun cat de mult i admiram stilul de conducere.

,Va place, nu-i asa?" a remarcat el. ,Va multumesc foarte mult. Dar daca este corect ceea ce spuneti,
exista un motiv foarte bun pentru asta." ,,Care?" — am replicat. , Da", mi-a spus. , Totul a plecat de la un
discurs pe care l-ati tinut intr-o seard, acum vreo cincisprezece ani, chiar aici, in Washington. Am fost in
sald si v-am auzit vorbind. Eram ambitios si bine pregatit. Toata lumea imi spunea ca sunt capabil sa
realizez mult mai mult. Dar o buna parte din ceea ce faceam nu iesea cum trebuie. Gdndeam si reactionam
in mod inconsecvent si faceam multe lucruri prostesti. Dar in acea seara, ascultdndu-va discursul, mi s-a
intdmplat deodata ceva dramatic. A fost ca atunci cand, aflandu-te la tara, intr-o noapte foarte intunecata,
pe cer apare deodata un fulger care iti dezvaluie tot peisajul. Am avut o viziune «fulgeratoare» a propriei
mele persoane. Si am putut vedea ca eram dezorganizat si ca acesta era motivul pentru care dadeam gres.
Chiar atunci si acolo am hotarat sa schimb situatia. Asa ca primul lucru pe care I-am facut a fost sa-L rog
pe Dumnezeu sd ma organizeze, sd-mi puna la un loc toate partile imprdstiate. Si cererea mi-a fost
indeplinita, in zilele urmatoare, am inceput sa am din ce in ce mai mult un minunat, de fapt incredibil,
sentiment al putintei/ unitatii si puterii. Bineinteles, nu a devenit totul roz imediat, dar lucrurile s-au
schimbat in bine, in mult mai bine."

Aceasta schimbare creatoare a avut loc pentru ca omul respectiv a fost capabil sd aplice principiul
perceptiei de sine. A privit bine nduntrul sdu si apoi a corectat ceea ce a vazut cd era in neregula.
Rezultatul a fost acela cd a obtinut puterea care I-a proiectat spre succes.

Cand cineva incepe sa-si dea seama de propriul potential prin aplicarea principiului perceptiei de sine,
capata puterea de a-l elibera, dezvolta si transforma in performanta. Prin putere se intelege un sentiment
de tarie innoitd. Dar pana ce creativitatea sa devina functionald, individul trebuie nu numai sa invete sa
se cunoasca si sa creada in sine, dar si sd aiba o experientd care sa-i elibereze puterea intr-un mod atat de
decisiv, incat sa fie capabil sa mearga inainte, in ciuda oricaror oprelisti.

Perseverenta motivata prin perceptia de sine elibereaza o noud putere si este formula valida care duce la
realizare, oricat de greu ar fi procesul.

imboldit de potentialul intern

Sa luam, de pilda, cariera lui Bob Pettit. Bob a devenit unul dintre cele mai mari staruri profesioniste ale
generatiei sale, unul dintre cei mai buni marcatori din istoria baschetului.

Cand cineva incepe sa-si dea seama de propriul potential prin aplicarea principiului perceptiei de sine,
capata puterea de a-l elibera, dezvolta si transforma in performanta. Prin putere se intelege un sentiment
de tarie innoitd. Dar pana ce creativitatea sa devina functionald, individul trebuie nu numai sa invete sa
se cunoasca si sa creada in sine, dar si sd aiba o experienta care sa-i elibereze puterea intr-un mod atat de
decisiv, incat sa fie capabil sa mearga inainte, in ciuda oricaror oprelisti.

Perseverenta motivata prin perceptia de sine elibereaza o noud putere si este formula valida care duce la
realizare, oricat de greu ar fi procesul.

La varsta de paisprezece ani, cdnd Bob era boboc la liceu, avea 1,70 metri inaltime si cantarea 59 de
kilograme. Conform propriilor spuse, miscarile lui aveau , coordonarea unui bdt de maturd." Era un baiat



pldpand si fragil. Dar simtea un imbold puternic de a fi sportiv. Instinctiv, a folosit principiul perceptiei de
sine. El singur a simtit, mai curand decat a constientizat, ce potential are.

S-a apucat de fotbal (american, n. ea,}, dar nu a reusit sa intre in echipa. A fost pastrat, totusi, ca rezerva
pentru a treia linie de placaj, intr-o zi, cand nimeni altcineva nu era disponibil, a fost introdus in joc si
jucatorul de trei sferturi advers I-a calcat in picioare pentru un touchdown de 65 de yarzi. Acesta a fost
sfarsitul lui Bob ca fotbalist.

Apoi s-a apucat de baseball si, in sfarsit, infr-o zi, rezerva fiind, a fost introdus la a doua baza. Un jucator
a trimis o minge rapida si joasa in directia lui, mingea i-a trecut chiar printre picioare si au urmat doua
curse complete. Asa ca acesta a fost sfarsitul carierei lui in baseball.

Apoi, Bob s-a apucat de baschet. Era nevoie de doisprezece bdieti pentru echipa liceului; existau
saptesprezece doritori. Cand a aparut lista, numele lui Bob nu era pe ea. Mic, fragil si slab,, nu parea
potrivit pentru nici un sport. Dar isi dorea atat de mult sa fie sportiv alaturi de uriasi!

Asa ca Bob s-a dus la biserica si a vorbit cu preotul, care si-a dat seama imediat ce era in sufletul tandrului.
I-a spus ca Dumnezeu avea sa-l ajute. Bob a devenit credincios. Mai tarziu, preotului i-a venit o idee. ,Vom
organiza o echipd a bisericii", a spus. ,Si 0 sd punem si alte biserici sa-si faca echipe." Echipele erau
alcatuite din baieti care nu putusera intra in echipa liceului. Bob era, in sfarsit, intr-o echipa!

Pentru prima data in viatd Bob se simtea important Se antrena constant. A luat un umeras din sarma si |-
a indoit astfel incat sa semene cu un cos si I-a fixat pe zidul garajului. Ora dupa ora, arunca mingi de tenis
la acest cos improvizat. Tatal lui, impresionat de perseverenta sa, i-a cumparat o minge de baschet si un
panou.

Tn fiecare dupa-amiaza, dupa scoald, Bob arunca la cos pana la vremea cinei. Intra apoi in casé si manca,
isi facea temele, se intorcea apoi afara si arunca la cos pana se intuneca. De cate ori vedea vreun tomberon
fara capac pe strada, arunca in el cate ceva de la distanta. A ajuns cel mai bun marcator al echipei bisericii.
Era hotarat sa exceleze in baschet. Potentialul sau interior nu-i dadea pace. Bob nu avea putere de la
naturd, asa ca a inceput sa facad exercitii zilnice pentru intarirea picioare lor si a bratelor. Facea aceste
exercitii cu credinta, si din cauza hotararii, se spune, a crescut treisprezece centimetri fizic cat si spiritual,
unul dintre cei mai mari sportivi ai generatiei lui. De ce? Fiindca a practicat doua principii: perceptia de
sine si perseverenta. Simtind ce potential avea, pur si simplu nu s-a lasat.

Perseverenta in stdruintd

Povestea unei probleme pe care a trebuit sd o rezolv pe nepusa masa ilustreaza faptul ca, adeseori, o
situatie ce pare complet deznadajduita se va rezolva doar continuand sa speri sau, si mai bine, continuand
sa incerci! Obstacolele neasteptate mi-au demonstrat aceasta.

Dupa ce vorbisem la o intrunire in Holland, Michigan, unde am si ramas peste noapte, trebuia sa ajung in
seara urmatoare in Phoenix, Arizona. in conditii normale de célatorie, nu pérea s fie nici o problema s
ajung acolo. Aveam bilet la un avion care pleca dimineata din Grand Rapids spre Chicago, si de acolo
zburam spre Phoenix, ajungand la destinatie cu destul timp nainte de ora conferintei pe care o aveam de
tinut. Pdrea un aranjament de caldtorie comod.

Dar in acea dimineatd in Holland, Michigan, de-abia mai puteai vedea masina parcata chiar in fata camerei
de motel. Atat de deasd era ceata. Am telefonat la aeroportul din Grand Rapids si am aflat ca era inchis
din cauza cetii. Nu decola nici un avion.



Am sunat la Detroit. Si acolo era ceata. M-au informat cd si aeroportul O'Hare din Chicago era pe punctul
de a se inchide si ca, probabil, nici un avion nu va decola in cursul diminetii. Am sunat la Minneapolis.
Ceata. Pe scurt, eram in ceata — la sute de mile de Phoenix si de angajamentul din acea seara.

Ce puteam face? Ei bine, mi-am luat ragaz pentru o sedintd de gandire pozitiva, practicand principiul
perseverentei. Ma angajasem fata de cei din Phoenix cu opt luni inainte. Sa-i sun acum si sa le spun ca nu
pot sa ajung la ei era ultimul lucru la care m-as fi gdndit. Puteam sa renunt si sa spun: ,,Ei bine, nu am ce
face. Pur si simplu nu am cum sa ajung acolo." Daca admiteam asta, cu sigurantd nu as fi ajuns, in schimb
am practicat hotarat o atitudine mentald pozitiva, am finchiriat o masina si am pornit spre Chicago,
spunandu-mi cd pana ajung acolo ceata se va ridica.

Dupa ce am parcurs vreo saizeci din cele doua sute de mile pana la Chicago, motorul a inceput sa tuseasca
si sa dea rateuri. Perspectivele programului meu de caldtorie pareau sa fie amenintate de aceastd
dificultate mecanica. Mi-am fortat mintea sa adopt o atitudine pozitivd. Aflat in acest punct, am ajuns la
un atelier mecanic, unde, credeti sau nu, lucra unul dintre cei mai buni mecanici pe care i-am vazut
vreodata. Intr-o clipa, motorul era pe jumatate demontat. A curatat si a frecat o multime de lucruri si a
sfarsit montand opt bujii noi. ,,Acum o sa meargd", mi-a spus.

De la un telefon public am sunat din nou la Chicago. , Zborul a fost anulat", mi s-a spus. Dar domnisoara a
addugat: ,Este un avion care pleacd la ora patru dupd-amiaza." Acesta m-ar fi dus la Phoenix tocmai la
timp pentru conferinta.

Revenind Ja masina, ce sa vezi? Nu mai pornea. Bateria era moarta. Omul mi-a reincarcat-o. Mi-a spus:
,Puteti sa ajungeti la O'Hare fard probleme, dar nu opriti motorul pe drum, orice-ar fi!"

Cu bujiile noi i cu restul motorului pus la punct, masina mergea minunat. Cand am ajuns la O'Hare Field,
a trebuit sd opresc motorul ca sa-miiau geanta din portbagaj, dar apoi masina nu a mai vrut sa porneasca.
Bateria era moarta de-a binelea. Asa ca pur si simplu i-am predat vehiculul defect unui politist nu prea
multumit.

In terminal, misunau mii de oameni. Cum stateam sovaind, din multime a aparut deodata un functionar
al companiei aeriene care m-a recunoscut si m-a intrebat: ,Ce necaz aveti?" l-am explicat. ,Toate
avioanele noastre sunt la sol", mi-a spus, ,dar o altd companie incearcd sd faca o cursa. Daca puteti sa va
imbarcati, ajungeti la conferintd. Sa exersam gandirea pozitiva «nu te da batut niciodata». Asteptati-ma
aici."

A disparut vreo jumatate de ora; apoi s-a intors si mi-a spus: , Avionul pleacd, dar nu mai are nici un loc
liber. Dar vad spun cum facem: mergem la poarta si ne gandim tot timpul ca va fi o anulare. "Ei bine, cand
avionul era aproape gata de decolare, prietenul meu m-a informat cu un zdmbet larg ca da aveam un loc.
Cineva nu se prezentase. Arn ajuns la Phoenix cu patruzeci si cinci de minute inainte de ora la care eram
programat sa conferentiez.

Cand totul pare sd curga anapoda, atunci este momentul sa practicati credinta mentala pozitiva, si anume
ca va puteti realiza totusi obiectivul daca perseverati, incercand totul. Daca incepeti sa credeti ca nu mai
este nici o sperantd, starea de spirit va atrage si alte necazuri care sa va doboare, in loc de aceasta, ganditi-
va ca situatia se va schimba in favoarea dumneavoastra si mergeti inainte.

Scuza legata de imprejurarile independente de vointa noastra este prea des folosita pentru a justifica o
renuntare timpurie. Oamenii care reusesc pe aceasta lume sunt cei ce se duc si isi cautd imprejurarile pe
care le doresc si, daca nu le pot gasi, le creeaza. Aceasta este atitudinea care face minuni in solutionarea
problemelor, intotdeauna este prea devreme sa renuntati — deci, nu renuntati. Spuneti ,pot" si veti
putea.



Sa sintetizdm acum cateva idei legate de principiile importante din acest capitol:

1.
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Cdnd abordati o problemd, asezati pe primul plan ideea de a nu renunta sd o atacati.

Tineti minte: puteti depdsi inaltii munti de greutdti gdndindu-vd cd treceti pe deasupra lor.
Adoptati deviza: ,,Oricdnd este prea devreme sd te dai bdtut." Respectati-o.

Folositi cuvinte optimiste. Nu vorbiti niciodatd ca un om invins. Rostiti Vorba cea Buna.
Munca sdrguincioasd aduce rezultatele scontate.

Stdpdniti principiul perceptiei de sine. Invdtati sd vd cunoasteti. Faceti cunostintd cu adevdrata
persoana care sdldsluieste addnc inlduntrul dumneavoastrd.

Dacd nu reusiti de la inceput, incercati, incercati din nou.

Nu vd ldsati coplesit de imprejurdri. Cu mintea, controlati imprejurdrile. Puteti dacd sunteti
convinsi cd puteti.

Perseveratiin stdruintd — continuati sd incercati — pentru cd astfel veti reusi. Nu vd dati bdtut,
situatia se poate schimba in bine.

Dumnezeu sd vd binecuvdnteze in stdruintele dumneavoastrd.



CARE ESTE PROBLEMA DUMNEAVOASTRA?
O PUTETI REZOLVA

,Orice problema contine sdmburii propriei sale solutii." Aceasta afirmatie demna de retinut a lui Stanley
Arnold, unul dintre remarcabilii ganditori americani, subliniaza faptul ca solutia este incorporata in
fiecare problema. Acest capitol vad va spune cum sa o gasiti. Va va ardta cum va puteti rezolva
problemele, inca o data, spuneti ,pot" si veti putea.

Aproape invariabil, lumea presupune cé o problemé este ceva riu in sine. insd dimpotriva, o problem&
poate fi, si de obicei este, bund in sine.

Cand Dumnezeu vrea sa va dea o valoare mare, cum procedeaza? O inveleste intr-un ambalaj stralucitor
si rafinat si v-o da pe o tava de argint? Nu. Este prea subtil pentru asa ceva. Mai mult decéat probabil, o
fngroapa in inima unei probleme mari si grele si urmareste cu nerabdare sa vadd dacd aveti ceea ce este
necesar pentru a desface problema in bucdti si pentru a gasi in miezul ei ceea ce s-ar putea numi ,perla
de mare pret".

Unii par sa simta: ,N-ar fi viata pur si simplu minunata daca am avea probleme mai ugoare, ori mai
putine sau, si mai bine inca, dacd ar fi complet lipsita de probleme?" Dar este oare neaparat adevarat?
Am duce-o mai bine daca lucrurile ar sta astfel? Dati-mi voie sd raspund la aceasta intrebare povestindu-
va un incident.

Mergand pe Fifth Avenue, am vazut apropiindu-se de mine un prieten de-al meu, pe nume George. Se
vedea din melancolia si din infatisarea lui nenorocita cd nu deborda de extazul si de exuberanta
existentei umane. Acesta este un mod elevat de a spune ca George era ,la paméant". Era rdu de tot.

Fireste mi-a trezit simpatia naturald; asa ca |-am intrebat: ,Ce mai faci, George?" Era doar o intrebare de
rutind, dar a fost o greseala enorma din partea mea, fiindca George a interpretat-o literal si timp de
cincisprezece minute m-a lamu it cu meticulozitate despre cat de rdu se simtea. Si cu cat vorbea mai mult,
cu atat ma simteam si eu mai rau.

Asa ca l-am intrebat: ,George, ce te deranjeaza? Ce te roade? Ce te tulbura?" Asta I-a starnit cu adevarat.
,Oh", mi-a replicat in forta, ,problemele astea, probleme... tot timpul numai probleme! M-am saturat de
probleme si nu zic asta doar asa. Nu vreau decat sd scap de problemele astea vegnice." Se ambalase atat
de tare, incat aproape ca uitase cu cine stdtea de vorba, si a inceput sa suduie aprins aceste probleme,
folosind in acest timp o multime de termeni teologici. Dar nu i-a aldturat intr-o maniera teologica, regret
sd o spun.

Cdutatd: o viatd fard probleme

,Norman", a continuat el, ,scapa-ma de problemele astea afurisite si uite ce-o sa fac. O sa-t{i dau o mie
de dolari bani gheatd, fard nici o conditie, pentru munca ta." Ei bine, eu nu sunt omul care sa o faca pe
surdul la o0 asemenea ofertd; asa cd am rumegat, am cugetat si am meditat la propunere si am gasit o
solutie care mie nu imi parea rea; cel putin, era realista. Dar se vede ca pe George nu l|-a incantat, o data
ce nici pdnd acum nu am primit mia de dolari mai sus pomenita.

,Ei, George", i-am spus: ,,sigur ca vreau sa te ajut. Dar haide sa lamurim lucrurile. Trebuie sa inteleg ca
vrei sa scapi de toate problemele, pana la ultima? Asa este?"

,Exact", mi-a raspuns. ,Vreau sa termin cu absolut toate problemele pe care le am. Crede-md, am avut
destule. Sunt terminat. Nu mai vreau probleme niciodatd."



,Bine, George, am solutia, dar ma indoiesc ca o sa-ti placa. Oricum, urmareste-ma: Zilele trecut e am fost
intr-un anumit loc cu o treaba legata de profesia mea, daca o pot caracteriza astfel. Seful locului mi-a spus
ca se afla acolo o suta de mii de oameni; si nici macar unul singur nu are nici o probl ma." Am vazut cum
entuziasmul inunda chipul lui George si i face ochii sa straluceasca, in timp ce exclama plin de nerdbdare:
,Hei, asta-i pentru mine! Du-ma la locul acela!" , Foarte bine", am raspuns. ,Este cimitirul."

Si e un fapt incontestabil — nimeni din cimitir nu are vreo problema. Pentru cei de acolo, febra vietii a
luat sfarsit; se odihnesc dupd toata truda. Nici ca le-ar putea pasa mai putin de ceea ce citim eu si
dumneavoastra in ziar sau auzim la radio sau la televizor. Nu au probleme deloc — nici macar una. Dar ei
sunt morti.

Problemele sunt un semn de viata

De aici decurge intr-o inldntuire logica faptul ca problemele sunt un semn de viata. Ba chiar ag merge pana
acolo incat as sugera ca sunteti cu atat mai viu cu cat aveti mai multe probleme. Cel care are, sa zicem,
zece probleme mari, serioase este, pe acest temei, de doua ori mai viu decat bietul personaj nenorocit si
apatic care are doar cinci probleme. lar daca nu aveti nici un fel de problema, va avertizez cd va aflati in
mare pericol. Sunteti gata sa predati stafeta si nu o stiti. Cel mai bun lucru pe care I|-ati putea face ar fi sa
vd duceti imediat in camera dumneavoastrad, sa inchideti usa, sa ingenuncheati si sa va rugati Domnului:
,Doamne, ajutd-ma; ce se intdmpld, nu mai ai incredere in mine? Da-mi niste probleme!"

Te miri de felul in care a evoluat aceasta tard mare si libera. Ne tragem din niste oameni grozavi care au
avut probleme, ba chiar din belsug. Dar se plangeau ei si se jeleau si se tarau prin viatd in patru labe,
cerand umili vreunei asa-numite guverndri binevoitoare sd aiba grija de ei? Ba bine ca nu! S-au proptit
solid pe picioare si si-au vazut singuri de drum. Si au construit cel mai puternic sistem economic din istoria
lumii, unul care a pus la dispozitia unui numar mare de oameni mai multe bunuri si servicii decat s-au
vdzut vreodata in lunga viata a omenirii pe Pamant.

Sa se fi stins acea rasa? Sa fi ajuns aceasta pe punctul in care suntem atat de superficiali in gdndire, incat
sa credem ca suntem maltratati de cruda soarta, o data ce avem. de rezolvat unele probleme?

Stramosii nostri erau filozofi. Stiau ca problemele sunt inerente in structura Universului. Asa e dat. Ei au
inteles cd scopul Creatorului este sa facd oameni, oameni puternici, oameni inalti, dotati cu ceea ce este
necesar pentru a rezista vicisitudinilor existentei umane, faptelor aspre de viata petrecute pe Pamant,
fara sa dea inapoi si sa cedeze, tratand in schimb totul in mod creator si direct.

Stramosii nostri stiau, fiindca gandeau filozofic, ca nu poti face oameni puternici decat prin lupta. Te
intretii mental si spiritual opunand o rezistenta puternica greutatilor, obstacolelor, suferintei. Aceasta
este valoarea de disciplina a unei probleme in dezvoltarea cuiva. li amplifica puterea de intelegere, taria
si capacitatea generala de a trdi in mod constructiv. Raposatul Charles F. (,Seful") Kettering, reputat
cercetator, a recunoscut aceste trei fapte cand si-a lipit pe peretele laboratorului de la General Motors
un afis cu cateva cuvinte scrise pentru ajutoarele lui, ca si pentru el insusi: ,,Nu veniti la mine cu succesele
voastre; ma slabesc. Aduceti-mi problemele; acestea ma intdresc."

De fapt, poti afla multe despre starea sanatatii tale mentale observandu-ti reactia la probleme. Daca te
vaieti si te inversunezi si te plangi de tratamentul ,nedrept" la care esti supus, adoptand o atitudine de
felul ,,de ce eu?", poate ca nevoia de ajutor este evidenta. Daca insa accepti cu calm o problema, ca fiind
parte a tesaturii vietii, si crezi ca o poti intoarce in avantajul tau si in acelasi timp ai convingerea ca fi poti
face fatd, atunci se pare cd mintea este sanatoasa. De aici accentul pe care il punem pe principiul ,Spune
«pot» si vei putea".

Activitatea mea a fost legatd intr-o vreme de o clinicd in care psihiatri, psihologi si clerici de toate
credintele colaborau pentru a consilia si trata persoanele care se confruntau cu diferite probleme. De



fapt, impreuna cu binecunoscutul psihiatru dr. Smiley Blanton, am fondat aceasta organizatie cu peste
doudzeci si cinci de ani in urma. Drept pentru care am un sentiment cald pentru psihiatri si fi stimez mult
ca profesionisti. Ca grup, sunt oameni devotati profesiei, extrem de sensibili la nevoile umane si creatori
n ajutorul pe care-l oferd la rezolvarea problemelor personale.

Dat fiind marele respect pe care-l nutresc pentru psihiatri, sper sa-mi fie iertat faptul ca reiau aici o
poveste amuzantd aparuta intr-un ziar din New York. Asociatia Americana a Psihiatrilor a tinut un congres
de patru zile intr-un hotel de pe Seventh Avenue din New York. Hotelul era intesat de psi-hiatri, care
umpleau holul pana la refuz.

Peste drum de hotel se afla gara Penn Central, in jurul cdreia, din vremuri imemoriale, si-au stabilit
cartierul general carduri imense de porumbei. Pe cat poti sa-ti dai seama, sunt niste porumbei bine
organizati, plini de stapanire de sine, solid integrati, care fsi indeplinesc cu succes menirea zilnica de a fi
porumbei. Dar se pare ca instabilitatea emotionald a multimilor care se perinda prin gara i s-a transmis
unuia dintre porumbei, care, ca sa spunem asa, a luat-o razna. Printr-un proces ce rdmane necunoscut,
acest porumbel s-a trezit in holul hotelului, zburdnd printre psihiatri. Se stie cu precizie cd a zburat prin
hol doua zile intregi fara ca vreun psihiatru sa recunoasca in fata altuia ca a vazut un porumbel.

In aceasta clinica, am avut practic de-a face cu toate problemele omenesti cunoscute. Numiti una si va
spun ca am fintalnit-o. Exista si problema ingrijorarii. (Si este semnificativ cd in limba engleza cuvantul
pentru ,ingrijorare" — ,worry", deriva, dupa cat se pare, dintr-un vechi cuvant anglo-saxon care insemna
»a strangula" sau ,,a indbusi". Dacad te-ar strange cineva de gat, impiedicandu-te sa rasufli, ti-ar provoca in
mod dramatic ceea ce fiti faci singur daca pe parcursul unei perioade lungi de timp te lasi victima
ingrijorarii).

Principala problemd este cum sd te descurci

Printre alte probleme, se numarau teama si anxietatea, cea din urma fiind nelinistea obsedanta cd se va
intdmpla ceva ingrozitor. Raposatul dr. Blanton numea anxietatea ,marea plaga a lumii moderne". Mai
erau problemele legate de culpabilitate si resentimente, aldturi de problemele legate de droguri, de
alcool, de casnicie si de tinerete. Pe toate acestea le-am intalnit, si altele pe deasupra. Dar iardsi, dupa
cum spunea dr. Blanton, una dintre principalele probleme constd intr-un conflict intern profund, un
sentiment de nepotrivire si inferioritate, in senzatia unui individ ca el pur si simplu nu posedad capacitatea
de a face fata problemelor obisnuite ale existentei umane. Ca rezultat al preocuparilor mele legate de
consiliere, mi-am dat seama cd exista cel putin trei proceduri vitale in tratarea cu succes a problemelor:
(1) cunoasterea, (2) gandirea si (3) credinta; sau, altfel spus: cunoaste, gdndeste, crezi. Experienta mai
cuprinzatoare de mai tarziu in a lucra cu oamenii mi-a confirmat adevarul celor de mai sus. Cand devii
constient de raddcinile problemei tale, ai facut un mare pas catre rezolvarea ei. Aproape orice problema
se va reduce la ,a sti cum" — la cunoastere si intelegere. Problema insd se supradimensioneaza in raport
cu faptele dacd nu reusesti sd o examinezi. Inteligenta umana este un factor puternic atunci cand studiaza
si analizeaza fiecare fatetd a unei probleme, pana cand aceasta se infatiseaza intr-o manierd ordonata in
vederea cercetdrii si deciziei. Apoi se descoperd, de obicei, ca problema care parea nu numai complexa,
dar si potential distructiva poate contine posibilitati de solutionare remarcabil de creatoare.

Aveti o problema? Felicitdri!
Tmi amintesc de o convorbire cu W. Clement Stone, presedinte al Combined Insurance Co. of America,
dintr-o vreme cand lucram impreuna la un proiect in care aparuse o problema reald. I-am telefon

domnului Stone si i-am spus: ,Avem o problema", la care el a venit cu o replicd uimitoare: , Felicitari!"

,Dar", am declarat eu, ,fara gluma, este o problema foarte grea."



Dar domnul Stone nu a fost impresionat. ,In acest caz", a spus vesel, ,de doua ori felicitari!" Apoi a
addugat: ,Amintiti-va intotdeauna ca pentru orice dezavantaj existd, in corespondentd, un avantaj."

A continuat intrebdndu-ma daca s-a facut un studiu complet si amdnuntit si o analiza a problemei. Am
abordat-o in mod stiintific? Am cautat sfaturi competente? Pe scurt, cunosteam destul de bine problema,
sau eram pur si simplu ingroziti de ea deoarece parea, la suprafata, sa prezinte dificultati neobisnuite?
,Hai sd ne ocupam cu adevdrat de aceasta problema", mi-a spus, ,Sa o desfacem in bucati, sa vedem ce
e in nereguld, apoi sd o aranjam la loc agsa cum se cuvine."

Am analizat situatia pdnad cand am cunoscut-o in amdnuntime si am ajuns s-o stapanim. Rezultatul final al
chestiunii, care la inceput pdrea fara speranta, s-a dovedit extrem de acceptabil, intr-adevar, atunci cand
problema a fost analizata element cu element, a dat la iveala valori care altcumva nu ar fi putut sa fie
descoperite. Asadar, faceti astfel incat sa va cunoasteti problema; mai mult decat probabil, ea este un
prieten, nu un dugman.

Am avut norocul sd cunosc de-a lungul anilor oameni de succes care au devenit astfel, cel putin in parte,
datoritd faptului ca au invdtat sa caute sa-si cunoasca problemele. Nu si-au permis sa se lase coplesiti de
probleme si, in mod cert, nu s-au lasat infricosati de ele. In schimb, au studiat cu calm situatia, in
profunzime si din toate punctele de vedere. Au primit sfaturi de la specialisti si de la persoane care s-au
confruntat cu probleme asemanatoare. Au examinat si desfacut in amanunt problema, pana cand nu le-
a mai rdmas nimic necunoscut despre ea. Au stapanit-o doar folosindu-si inteligenta, si aceasta are
intotdeauna ca rezultat intelegerea. lar prin intelegere se poate depasi orice situatie, oricat de misterioasa
sau insurmontabild ar parea.

Un prieten de neuitat a fost Harlow B. Andrews din Syracuse, New York, un om de afaceri de o capacitate
remarcabild. DI Andrews a fost un om extraordinar de intelept, dotat cu o minte foarte ascutita si subtila.
Detinea o cunoastere profunda si intuitiva a oamenilor, in tinerete, cand aveam probleme si aveam nevoie
de un sfat, stiam exact unde sa ma duc pentru a primi niste sugestii cu adevarat pertinente. Nu ratase
nimic din procesul de invatare al vietii, desi educatia sa formald era limitatd. L-am auzit odata pe un
profesor universitar felicitdndu-l ca nu a mers niciodat & la facultate. ,Mi-e teama ca prin educatie am fi
putut indeparta din dumnea voastrd aceastd uimitoare fintelepciune nativa, facandu-va aidoma
absolventilor nostri standardizati", a declarat zambind si crezand poate mai mult de jumatate din ceea ce
spunea. In orice caz, Harlow Andrews avea cele necesare pentru a trata o problema.

Acest lucru a fost demonstrat cand m-am dus sa-l vad odatd cu o problema care ma pusese in mare
fncurcatura, a ascultat cu atentie Tn timp ce i descriam situatia, rnintea-i ascutita cortcentrandu-se si
sortand materialul in timp ce vorbeam. A sesizat imediat esenta problemei si a procedat la tratarea ei cu
competentd, dupa cum au indicat intrebarile lui. (1) Ai facut un studiu complet si amdnuntit al tuturor
factorilor implicati? Simti, sincer, cd pot fi cunoscuti?" Dupd care a pus cateva intrebari cercetdtoare
menite sa-mi testeze cunoasterea materialului cu care lucram. (2) , Ti-ai organizat materialul clar si concis,
asa cum se cuvine?", m-a intrebat. Si a adaugat: ,Hai sd il regrupam."”

S-a angajat apoi intr-o procedura ciudata, a carei eficientd mi-am amintit-o de multe ori si pe care am
folosit-o in mod creator la multe probleme. A inceput sa se plimbe in jurul mesei, miscandu-si mainile de
parca ar fi pus la un loc toate elementele problemei.

Apoi a inceput sa analizeze problema acumulata, intinzandu-si aratatorul lung, noduros. DI Andrews avea
o artrita care fi curbase degetul si dusese la aparitia unor noduri la incheieturi. Dar putea arata cu degetul
acela stramb mai drept decat pot cei mai multi oameni cu un deget normal. in cele din urma, a spus:
,Vino-ncoace. Exista un punct slab in orice problema. Nu trebuie decat sa il cauti pana il gasesti. Am gasit
punctul slab din aceastd problema." Apoi ,,a pus degetul" pe problema, in felul in care un caine isi infige
dintii intr-un os, pana cand a desfacut-o in bucati. Dar acum bucdtile erau asezate n ordine. Si a gasit
raspunsul. S-a dovedit a fi, de asemenea, o solutie buna.



»Nu-i nevoie decat sa-ti folosesti capul, bdiete, cadnd apare o problema", m-a sfatuit el. ,Studiaz-o pana
ce iti va fi cunoscutd pe de-a-ntregul. Gaseste-i apoi punctul slab, desfa problema in bucati si restul va fi
usor."

Prin géndire va puteti descurca in orice situatie

A doua tehnica este gandirea. Ganditi; este de ajuns sa ganditi. Puteti, daca va antrenati vointa,
perseverenta si calmul mental, sa gasiti prin gandire solutia oricarei probleme. Marea dumneavoastra
unealtd este mintea. Datorita mintii, aveti putere asupra tuturor conditiilor si imprejurarilor si asupra
oricarei probleme, oricat de grea ar fi. Puteti daca intr-adevar credeti in rezolvarea problemei si daca
ganditi corect.

Thomas A. Edison a spus ca singurul motiv pentru care am avea nevoie de corp este ca sa ne purtam
creierul dintr-un loc in altul. Creierul este dominant. Poate de aceea este plasat in partea cea mai de sus
a trupului, in craniu. Cu aceaste Edison spunea, desigur, ca toate lucrurile — existenta noastra zilnicad,
succesele, fericirea, viitorul — sunt determinate minte, adica de acea functiune care opereaza in interiorul
creierului. Acolo iTnmagazinam cunostinte; acolo intelegem, visam si gandim. Poetic, am atribuit aceste
functiuni inimii, dar o data ce aceasta este un instrument a carui functie este de pompa sange, rezulta ca
in minte, ce detine capacitatea de gandi, se afla adevarata esenta a omului. Mintea va reprezinita cu
adevarat, si in ea saldsluieste acea parte a omului cunoscuta ca suflet sau spirit.

De obicei insa, cand apare o problema, unii au mai curdnd tendinta de a reactiona emotional decat de a
gandi. Mintea care nu se gaseste sub un control rece si logic trimite stimuli emotionali nervilor, chiar si
stomacului, care, intr-o reactie de panica, se simte rau. Oamenii devin nervosi, trezindu-se toiul noptii cu
fierbinteli si fiori reci in tot trupul, cu gura uscatad, cu palpitatii ale inimii. ,,De ce eu?", striga. ,De ce trebuie
sa ma gasesc tocmai eu in aceasta situatie? Nu stiu, pul si simplu, incotro sa ma indrept."

Raspunsul este, bineinteles, sa va indreptati catre buna, sdndtoasa dumneavoastra minte — sa ganditi.
Doar atat ganditi. Aveti in minte toate raspunsurile la problemei dumneavoastrd, dar sunt blocate datorita
puternicelor reactii emotionale, care pot lua chiar forma panicii. Un lucru este sigur; mintea umana nu va
functiona in mod creator atunci cand este infierbantata. Doar cand este rece, absolut rece, vi furniza
aceste perspective faptice, rationale, intelectuale, carej genereaza solutii si aduc rezolvarea.

Adanc ingropat in subconstient, se desfdsoard neincetat, un proces de rezolvare a problemelor, in cursul
normal, ideile menite sd abordeze o situatie incearca sa-si gaseasca drumul catre suprafatd. Amintiti-va
ca mintea incearca intotdeaunal sa va ajute, daca i dati voie. Dar panica, isteria, ba chiar si emotiile relativ
usoare mentin suprafata mintii intr-o stare de tulburare, facand imposibild ridicarea ideilor cu adevarat
mari din nivelurile adanci ale constiintei.

Asadar, primul pas atunci cand sunteti confruntat cu o problemad este sa reusiti sa fiti calm. Pentru
aceasta, poate fi nevoie de un exercitiu de disciplina, dar ce e rdu in legatura cu disciplina? Este un aspect
al dezvoltdrii personalitatii mult prea putin folosit in ziua de azi. Luati-va cu hotarare fraiele in mana si
insistati sa reactionati calm. Dobanditi-va echilibrul emotional si mentineti-l cu fermitate,

Cénd apare o problemd, calmeazd-te

n formele de limbaj destul de surprinzitoare ale unor tineri de astizi, existd o expresie atat de inteleapts
si de subtild, incat merita sa devina nemuritoare. Daca ar fi practicatd la scara mai largd, toata lumea,
inclusiv natiunea insdsi, ar avea de castigat incomensurabil. Expresia consta intr-un singur cuvant:
,calmeaza-te". Deci, cand va intra in viata o problema grea si tindeti sa deveniti incordat si nervos din
cauza ei, incercati pur si simplu sa deveniti cat puteti mai rece din punct de vedere mental. Apoi spuneti-
va: ,Bine, asta-i problema. Hai s-o cercetez si sa-i studiez cu atentie elementele componente. Sa reflectez



cu calm la implicatiile ei. Sa gandesc, sa gandesc si iar sa gandesc. In nici un caz nu voi reactiona emotiv."
Cand abordati astfel o problema, mintea va va intra imediat in actiune, intreaga dumneavoastra putere
mentald — si, da, spirituala — va fi eliberata. Mintea va cuprinde problema si va scoate, literalmente, idei
din ea. Pe langa gandirea rece, rationala, va sugerez sa faceti uz si de rugdciune. Ce este rugdaciunea, decat
o forma de transmitere a gandurilor? Cu ajutorul ei, puteti atrage puterea Mintii Divine in care se afla
toata intelepciunea. Ruga este, de fapt, o linie de comunicatie prin care vin idei, intuitii si intelegeri. Cu
cele doud minti calme care lucreaza la o problema — mintea lui Dumnezeu si mintea dumneavoastra —
succesul este garantat.

Tineti minte acest lucru: spuneti ,pot" si veti putea, fiindca toate ideile de care aveti nevoie pentru
rezolvarea unei probleme va stau la dispozitie, atat inauntrul, cat si in afara mintii. Reactiile calme vor
deschide liniile de comunicatie prin care ideile se vor revarsa catre dumneavoastra.

Unul dintre cele mai mari genii din istoria americana recentd a fost primul Henry Ford, unul dintre creatorii
automobilului. Un biograf*, scriind despre dl Ford ca ganditor, spune: ,L-am intrebat odatd pe Ford de
unde fi vin ideile. Avea in fata, pe birou, un obiect asemanator unei farfurioare. L-a intors cu susu-n jos, I-
a batut cu degetele pe fund si spus: «Stii ca presiunea atmosferica loveste acest obiect cu un kilogram
forta pe centimetru patrat. Nu poti vedea sau simti, dar stii cd e asa. La fel se intampla si cu ideile. E plin
aerul de ele. Te lovesc in cap. Trebuie sa stii doar ce vrei, apoi sa uiti si sa-ti vezi de treaba. Ideea pe care
o doresti va veni subit. A! fost acolo tot timpul.» intr-o zi, am vazut aceasta pe viu. Ford lua pranzul 1
fmpreuna cu mine si cu William J, Cameron, care se ocupa de transmisiile telefonice ale companiei, cand
trupul inalt i-a intepenit, expresia de pe fatd, care fusese insufletita, s-a schimbat in aceea a unui
somnambul si a spus, fara a se adresa cuiva anume: «Ahh! Nu m-am gandit deloc la asta!»

Fara alta vorba s-a ridicat si s-a indepartat grabit, ii venise o idee pe care o dorise si plecase pentru a face
ceva in legaturd cu ea. Cameron a spus: «Asta se intdmpla des. S-ar putea sd nu-l mai vedem o
saptdmana.»"

Henry Ford a fost o masina de gandit la rece, dar in acelasi timp o fiintd umana plind de caldura. Se spunea
in Detroit-ul dlui si al dnei Ford ca acestia formau un parteneriat rar: ea era credincioasa si el era ganditor.
Ce combinatie — sa gandesti si sa crezi! Si este imbatabild, cu conditia sa te calmezi si iar sa te calmezi, sa
gandesti si iar sa gandesti.

Freddie gdnditorul

Faptul cd poti sa-ti rezolvi cu succes problemele prin gdndirea rationala a fost ilustrat de catre Freddie, un
prieten de-al meu in varsta de saisprezece ani. Cand a inceput vacanta de vard, Freddie i-a spus tatalui
sau: ,Tatd, nu vreau sd trdiesc pe spinarea ta toata vara. Vreau sa-mi iau o slujba."

Dupa ce tatal lui si-a revenit din soc, a spus: ,Bine, Freddie, am sa incerc sa-ti fac rost de o slujba; dar s-ar
putea sa fie imposibil, pentru ca sunt destul de putine slujbe disponibile acum."

»M-ai inteles gresit, tata. Nu vreau sa-ml faci tu rost de o slujba. Am sa imi gdsesc eu singur una. Si, in
plus, nu mai fi atat de negativist. Pot sa-mi gasesc o slujba chiar dacd sunt putine oferte. Exista un gen de
oameni care si pot gasi intotdeauna de lucru," ,Si ce gen este acesta?", a intrebat tatal cu indoiala. ,Genul
ganditor", a replicat fiul. ,Tot ce ai de facut este sa gandesti — sa gandesti cu adevarat. Nu te enerva, nu
deveni negativist, doar gandeste; si gandeste pozitiv." Grozav bdiat, daca vreti sa-mi stiti parerea. Freddie
a cercetat anunturile cu oferte de munca si a gasit o slujba care i se potrivea. Doritorii erau chemati sa se
prezinte la o adresd de pe 42nd Street a doua zi la ora opt. Freddie a fost acolo nu la opt, ci la opt fara un

* Garet Garrett, Reader's Digest 50th Anniversary Treasury, Pleasantville, Keaders's Digest Association, inc.,
New York, 1972.



sfert, doar pentru a gasi douazeci de baieti aliniati intr-un rand ce ajungea pana la secretara celui ce facea
angajarea. latad-se, deci, al douazeci si unulea pusti in rand.

Freddie si-a privit concurentii si a trebuit sa admita ca vedea acolo un grup incantator de baieti. ,Dacd as
fi eu seful", si-a zis, ,I-as angaja pe oricare dintre ei." Dar el nu voia ca altul sa-i ia slujba; o voia el insusi.
Le era concurent. Dar cum putea capta atentia necesara pentru a concura cu succes?

Aceasta era problema lui; cum s-o rezolve? Dupa propriile sale spuse, era un singur lucru de facut: sa
gandeasca. Asa ca a inceput un proces dureros, dar inovator. A gandit. Cand gandesti cu adevarat, nu se
poate sa nu-ti vind vreo idee. Si lui Freddie i-a venit una. Luand o bucata de hartie, a scris ceva pe ea. A
impaturit-o cu grija, s-a dus la secretara, s-a aplecat cu respect si a spus: ,Domnisoard, este foarte
important ca seful dumneavoastra sd primeasca acest bilet imediat."

Femeia avea ceva experienta si, daca el ar fi fost un baiat obisnuit, i-ar fi spus: ,Las-o balta, fiule. Treci
fnapoi in rand la pozitia douazeci si unu." Dar el nu era un baiat obignuit, lucru pe care ea l|-a sesizat
instinctiv. Emana o anume calitate, asa ca a luat biletul.

,Bine", a spus, ,sa-l citesc." Si citindu-Il, a zambit. S-a ridicat imediat de pe scaun, a intrat in biroul sefului
sii-a pus biletul pe birou. Cand seful |-a citit a ras in hohote, pentru ca iata ce scria acolo: ,Draga domnule,
sunt al doudzeci si unulea baiat din rand. Nu luati nici o hotarare pana ce nu ma vedeti."

A primit sau nu a primit slujba? isi va rezolva sau nu problemele cu care se va confrunta in viata? Sigur ca
a primit-o si sigur ca si le va rezolva, pentru ca a invatat chiar de la inceputul carierei sa gandeasca. Un
ganditor poate stapani intotdeauna o problema. Poate fie sd o rezolve, fie sd o elimine, fie sa elaboreze
un sistem care fi va permite sa traiasca in prezenta problemei.

Asadar, principiul este — nu reactionati cu emotivitate — ganditi, ganditi si iar ganditi. Si pe langa aceasta,
rugati-va, rugati-va si iar rugati-va. Pentru ca atunci cand va rugati, Domnul Atotputernic gandeste alaturi
de dumneavoastra. lar El, desigur, este un ganditor neintrecut.

Ati putea obiecta ca toate acestea sunt foarte bune, dar: ,,Nu-mi cunosti problema. A mea este realmente
dificila si nu are cale de iesire, nu are raspuns, nu are solutie. Pot sd gandesc oricat, cad tot n-o sd ajung
nicaieri — stiu bine asta pentru ca m-am gandit si m-am rugat pana ce n-am mai putut si tot n-am ajuns
la vreun rezultat."

Ei bine, autorul acestei carti nu a lucrat cu fiinte umane atatia ani fara a cunoaste cate ceva despre
problemele grele, dureroase si descurajante. Existd, intr-adevar, probleme adanci, intunecate, cumplite.
Exista in viatd lucruri inevitabile, pentru care pare sa nu existe alternativa si sunt unele lucruri cu care
trebuie sa trdim si pe care trebuie sa le suportam.

Marele psihiatru Sigmund Freud spunea: ,Principala datorie a fiintei umane este sa-si indure viata." La
prima vedere, afirmatia sunad eroic, si asa este. Ba mai mult, nu este lipsita de un adevar profund. Dar
daca aceasta ar fiintreaga poveste, viata ar fi intr-adevar searbada. Eu as spune mai degraba cd principala
indatorire a unei fiinte umane este sa-si stdpaneasca viata. Si cu toatd durerea si greutatea, poti face asta
daca te rogi, si gandesti, si muncesti, si studiezi si crezi. Acesta este adevarul — un adevar absolut.

Apd cu gheatd pe gratis

Asadar, cel ce gandeste pozitiv, cel ce crede in mod pozitiv stie ca are intotdeauna la dispozitie o idee care
il va conduce la solutionarea problemei. Si hotaraste sd gdseasca aceastd idee dinamica si creatoare.
Acesta este cel de-al treilea element pe care vrem sa-| evidentiem: increderea. Ted si Dorothy Hustead
sunt un exemplu bun in acest sens. In decembrie 1931, Ted, farmacist, si sotia sa, Dorothy, fosté
profesoard, au cumparat o mica drogherie in orasul Wall, Dakota de Sud, care avea pe atunci o populatie



de trei sute de persoane. Cautasera sa se aseze intr-un orag cu o scoald si cu o biserica catolicd, in care sa
poatd asista la slujba zilnicd. Orasul Wall indeplinea aceste cerinte. In plus, se mandrea cu propriul sau
doctor.

Existau Tnsa in acea vreme alte aspecte ale orasului Wall, Dakota de Sud, care ar fi descurajat pe oricine,
cu exceptia acelor suflete intreprinzdtoare ce doreau sa prinda acolo radacini, s numeasca acel loc
,acasad". Turistii care cdlatoreau intre Black Hills si Badlands ajungeau in Wall numai din intamplare,
referindu-se la el ca fiind ,centrul geografic pentru nicdieri". Cu 0 economie agrara, zona avusese parte
de toate catastrofele naturale: seceta, invazii ale lacustelor, recolte nematurizate si tot asa, inainte ca

Marea Crizd sa inrautadteasca lucrurile considerabil.

Nu s-ar putea spune ca anul 1932 a fost momentul propice pentru inceperea unei afaceri comerciale. Dar
daca astepti mereu un moment propice, s-ar putea sa ai mult de asteptat.

Praful se asezase in straturi groase pe terenul parjolit de caldura intensa a acelei veri. Vanturile care
bateau peste Badlands rascoleau tone de praf, azvarlindu-| catre cer, aproape intunecand soarele. Putinii
turisti care treceau prin oras pe drumurile prafuite, in masini fara aer conditionat, sufereau din cauza
caldurii arzatoare si a prafului inecacios, aveau gaturile arse si le atarnau limbile. Practic, nimeni nu intra
in drogherie, asa ca Ted si Dorothy Hustead aveau timp din belsug sa gdndeasca si sa se roage. Si asta a
fost bine, fiindcd altfel poate nu le-ar fi venit ideea formidabila care le-a adus un succes spectaculos.

Problema era cum sd-i atragd pe acesti turisti deznadajduiti de pe autostrazi in oras si in magazin; deci cei
doi s-au gandit, cautand o idee. S-au rugat, cerand o viziune. Si cand faci asta, ideea va veni. Si a venit. A
fost in forma unei intrebari. Ce si-ar dori in acel moment, mai mult decat orice altceva pe lume, acesti
turisti obositi, plini de praf, infierbantati? Raspunsul — un pahar inalt, rece, aburit, cu apa cu gheata! Apa
cu gheata pe gratis la Drogheria Wall, Dakota de Sud!

Asa ca s-au dus in afara orasului si au pus cateva pldcute scrise cu cuvinte iscusit alese — putine la inceput
— si lucrurile au inceput sa se miste. Clientii potentiali gdseau drumul catre Drogheria Wall, Dakota de
Sud! incurajati, au pus din ce in ce mai multe semne in fiecare saptamana, si pana la sfarsitul verii se
extinseserd la cincisprezece pana la douazeci de mile de-a lungul autostrazii in fiecare directie. Apd cu
Gheata pe Gratis, Drogheria Wall, Dakota de Sud.

n cele din urma3, datorita spiritului intreprinzitor al familiei Hustead si a entuziasmului prietenilor, dar si
al turistilor, semnele Wall Drug au impanzit tara. Si-au gasit loc pana si in capitalele Europei si in locuri
indepartate de jur-imprejurul lumii. Peretii magazinului sunt acoperiti cu fotografii ale semnelor aflate in
locuri atat de improbabile, cum ar fi Marea Piramida, Polul Nord, paralela 38 in Coreea. Poza facutd in
fata la Taj Mahal arata un semn pe care scrie: ,,Drogheria Wall a lui Ted Hustead, 10 278 de mile", cu o
sageata ce indica directia. Au trecut deja multi ani de cand drogheriile oferd apa cu gheata pe gratis, dar
Ted si Dorothy Hustead au fost primii care i-au facut reclama. Rezultatul: in fiecare zi, intre patru si sase
mii de clienti de pretutindeni umplu magazinul lor din acest orasel, facand din el una dintre drogheriile
cele mai faimoase si mai de succes. Si cum s-a ajuns la obtinerea acestui rezultat remarcabil? Prin doi
oameni care nu s-au pierdut cu firea in fata unei probleme grele, care nu s-au lasat descurajati si nu s-au
dat batuti, in schimb, au gandit, s-au rugat si au crezut, si marea idee a venit si le-a rezolvat problema.
Deci, pe langa cunostinte, aveti nevoie si de gandire, si la aceasta adaugati credinta.

Fiti convins ca problemele au raspunsuri. Aveti incredere ca pot fi depasite. Credeti ca pot fi rezolvate. Si,
in fine, fiti convins cd le puteti rezolva dumneavoastrd insiva. Credinta este o forta extraordinar de
puternica. Emiteti gdnduri pozitive, increzdtoare si acestea vor aduce inapoi rezultate increzatoare. Asa
cum gandurile pesimiste indeparteaza succesul, la fel gandirea increzatoare conduce la realizari de succes.

O formd de succes care functioneazd



Am intalnit in Hong Kong un prosper om de afaceri chinez, care traieste intr-o casa frumoasa si participa
constant la actiuni pentru binele comunitatii. Dar nu a fost mereu asa. Cu vreo doudzeci de ani in urma,
fmpreunad cu sotia si cu doi copii mici, a mers pe jos cateva sute de mile din China pana in Hong Kong,
,votand cu talpile noastre pentru libertate", dupa cum fsi descrie el drumul. Dar sute de mii de alti oameni
faceau la fel si, curdand, Hong Kong-ul era inundat de doud milioane de refugiati. Acest fapt a pus la grea
incercare resursele coloniei Coroanei pana si in ce priveste hrdnirea lor, ca sa nu rnai vorbim de
addpostirea acestei multimi de iubitori de libertate. Cei care au vizitat Hong Kong-ul acelor vremuri isi
amintesc de conditiile aspre de trai ale refugiatilor. Orice era bun ca loc de trait; |azi vechi, bucati de tablg,
chiar si cutii de carton, puse una langa'alta, pentru a proteja impotriva intemperiilor. Mai tarziu, guvernul
s-a angrenat intr-un splendid program de construire de locuinte si baracile pareau, la cea mai recenta
vizita a mea, de domeniul trecutului.

Barbatul de care vd vorbeam obisnuia sa stea abatut in coliba sa darapanatd, dupa ce batuse inutil strazile
n cdutare de lucru. Familia mergea zilnic la cantina saracilor. Trecand prin toate acestea, se intreba trist
ce le rezerva viata — sotiei, copiilor, lui insusi. Putea exista un adevarat viitor in viitorul lui? Cum putea
imbunatati starea familiei sale? Aceasta era problema lui, si era intr-adevar o problemg, era clar.

Fugind din China Rosie numai cu hainele de pe el, a luat totusi cu sine un volum mic cu Noul Testament.
Citea zilnic din el si intr-o zi a gasit aceasta afirmatie: ,Pot totul in Cristos, Care ma intareste." (Filipeni
4,13). Aceasta I-a lovit ca un fulger. ,Totul" parea incredibil, dar in acel moment de iluminare a devenit
credincios. Putea — stia ca poate — sa inainteze spre lucruri rnai bune.

Dar problema era atat de coplesitoare! Cum putea incepe? De unde sa inceapa? S-a rugat, s-a gandit, a
studiat, a crezut. ,Apoi", spune el, ,mi-am gasit formula, o formula care m-a facut sa ma pot intretine si
mi-a adus ceva succes, intr-o zi, m-am hotdrat pur si simplu sa cred ca pot. Am spus tare: «De ce nu?» Dar
parea o indrazneala prea mare. Dar chiar si asa, de ce nu?

Am inceput sa caut ocazii, dar cu o noua credinta ca le voi gasi. Acum aveam motivatia de a merge inainte,
sa continuu sa gandesc, sa caut. Si cand am gasit prima slujba, am lucrat de parca ar fi fost cea mai
importanta slujba din lume. Apoi am adaugat cateva cuvinte uimitoare: «Pot — voi face.» $i, in final,
afirmatia: «Pot — voi face» a echivalat cu «Am facut!» Aceasta este formula prin care mi-am rezolvat
problema, si functioneaza pentru oricine: «De ce nu?» inseamna «Pot — voi face», care inseamnd «Am
facut!»"

latd, asadar: cunoastere, gandire, credinta. Atunci, care-i problema dumneavoastrad? O puteti rezolva.
Spune ,,pot" si vei putea.

Si acum, o recapitulare. Care sunt principiile de rezolvare cu succes a problemelor enuntate in acest
capitol?

1. O problemd este bund in sine, si nu rea in sine, dupd cum se presupune in mod obisnuit.

2. Doar oameniivii au probleme. Si cu cGt aveti mai multe, cu atdt sunteti mai viu. Asa cd bucurati-
vd de faptul cd aveti probleme.

3.  Strdngeti toate informatiile posibile legate de problema dum neavoastrd. Cunoasterea
problemei este o cheie a solutiondrii.

4.  Cdnd apare o problemd, nu reactionati emotional — calmati-vd.

5. Mintea nu va functiona cdnd este infierbdntatd, ci doar cdnd este rece si pozitivd.

6. Ganditi — ideea de succes se afld intotdeauna in mintea dumneavoastrd. Scoateti-o la
suprafatd prin géndire.

7. Fiti convins cd puteti. Fiti convins cd este posibil sd vd rezolvati problema. Celui care crede i se
intdmpld lucruri extraordinare. Credeti, deci, si rdspunsul va veni. Cu sigurantd.



SUNTETI TENSIONAT? CUM SA VA CALMATI SI SA VA RELAXAT!

Tensionat! Auzi acest cuvant pretutindeni. Si pare sa-i descrie pe multi indivizi din ziua de astazi.

Poate ca vremea prezenta este una dintre cele mai tensionate epoci din cate am cunoscut, intr-adevar,
nu gresim prea mult daca ne numim pe noi ingine ,generatia tensionatd". Un prieten care lucreaza ca
broker pe Wall Street mi-a aratat cateva randuri din revista companiei sale, randuri care indica tensiunea

ce devine predominanta:

Vremea citirii paginilor pe jumdtate

A distrugerii rapide, a goanei nebune,

Noaptea sclipitoare cu nervii incordati,

Zborul cu avionul, oprirea scurtd! Fortarea creierului si durerea de inimd.
Pisica motdie pdnd apare brusc primdvara

Si petrecerea s-a sférsit*

Poate fi o caracterizare corectd a vremii noastre? Ei bine, poate ca lucrurile nu stau chiar atat de rau, dar
cine poate nega ca pretutindeni exista stres si tensiune? Si ce fac oamenii in legatura cu asta? Cert este
faptul ca inghit mai multe pastile decat inainte. Am citit undeva ca in SUA se produc in fiecare an opt
milioane de pastile cu amfetamine. Sunt pastile cu ajutorul carora vrem sa scapam de oboseald, sa
adormim, sa stam treji, sa slabim.

Pe vremuri, lumea lua doar simpla aspirind. Acum exista lucruri mai puternice — pastile de care poti
deveni dependent. Pastilele de acest fel devin cu usurinta o carjd, de care sprijinindu-te nu mai esti nevoit
o vreme sd te confrunti cu problemele pe care le ai sau sd lupti pentru a le invinge. Pastilele te ajuta sa
uiti pentru o vreme. Si lumea continua sa le ia, sperand cd problemele vor disparea, in loc sd le infrunte
rational, cu mintea calma si patrunzatoare, si sa le rezolve in mod creator.

De ce sunteti tensionat?

De unde vine toatd aceasta tensiune? Dupad cate imi amintesc, altadatd lucrurile nu stateau asa. Dacd
ytensionat" este un termen relativ nou, inseamna ca boala insdsi are o origine destul de recentd, incepand,
probabil, in urma cu trei sau patru decenii. Este adevarat ca americanul a fost intotdeauna un tip agitat,
agresiv, ceea ce justifica realizarile uluitoare din toate domeniile. Dar dacd memoria ne serveste in mod
corect, am inceput sa ne pierdem controlul si am devenit tensionati emotional pana la nivelul actual doar
de curand.

Prin urmare, ce a produs aceasta deteriorare a controlului emotional pe o scara atat de larga? incepem
imediat sa adunam motive, printre care se numara cateva razboaie — cele doud razboaie mondiale,
conflictele din Coreea si Vietnam. Adaugati la aceasta Marea Criza a anilor '30, tumultul general al
schimbarilor sociale, declinul religiei ca practicd personala si, nu uitati, cresterea considerabila a nivelului
zgomotului — zgomot neincetat pretutindeni. Aproape ca nu-i clipd in care sa nu auzi un motor sau un
televizor sau un radio care urla. Nivelul zgomotului trebuie sa constituie un factor in incidenta crescatoare
a incordarii.

Intr-adevér, zgomotul a fost catalogat drept poluant! Este, in mod cert, un pericol pentru sinatate,
nemaivorbind de faptul cd agaseaza, intr-un interviu publicat in U.S. News & World Report, secretarul
Consiliului Prezidential pe Probleme de Calitate a Mediului a atras atentia asupra faptului ca expunerea
prelungita la zgomot poate provoca simptome grave de stres. Unele autoritati medicale cred ca poate
duce la efecte cronice, ca hipertensiunea sau ulcerul. Se fac eforturi pentru elaborarea unei legislatii in

* Time ofthe Mod Atom (Vremea atomului nebun), de Virginia Brasier.



problema zgomotului crescand. Guvernul federal se preocupa de stabilirea unor standarde pentru
zgomot, legate de anumite echipamente sau instalatii.

Necazul cu zgomotul din ziua de astazi este ca e invariabil iritant, ascutit si strident mecanic. Am citit
despre o femeie care intr-o zi si-a dat seama ca toate masinile din casa ei erau pornite. Deodata, a
constientizat cacofonia de zgomote asurzitoare care o bombardau. Masina de spalat vase suiera, masina
de spalat rufe zdroncénea, radioul din bucatarie urla. in camera de zi, televizorul reproducea sunetul unor
gloante ricosate din peretii canionului, iar cei trei fii ai ei strigau, incercand sa acopere vacarmul. Cdinele
a Tnceput sa latre atunci cand a sunat soneria, iar afard un avion cu reactie trecea vuind pe deasupra, o
motocicleta vuia pe strada si masina de tuns iarba se pusese pe huruit! O data ce zgomotul este un factor
atat de constant, probabil ca s-a infipt adanc in subconstientul nostru, avand un efect iritant atat din punct
de vedere emotional, cat si fizic.

Un tardm al oamenilor fericiti

Ei, gata cu aceastd problema. Nu-i nevoie sa argumentam cd incordarea este ceva de care trebuie sd ne
ocupam dacd nu vrem sd o luam razna. Cum o putem indeparta din stilul nostru de viata? Aceasta-i
intrebarea. Cum putem trai controldndu-ne eficient tensiunea nervoasa? Puteti face aceasta daca de la
bun inceput credeti ca puteti.

Bineinteles, am putea merge cu totii in faimoasa insula Baii din albastra mare Java. Pomenesc de Bali
pentru ca am fost acolo nu demult si m-a impresionat ca fiind unul dintre cele mai linistite si relaxante
locuri de pe acest pamant turbulent.

Ce loc! Nisipuri albe fine, lagune inchise de corali albastri, palmieri inalti si gratiosi. in toata aceasts pace
si liniste, toatd incordarea dispare.

Odata, in vreo vreme fericita, am sa-mi iau liber sase luni (sper) si am sa-mi petrec mare parte din acest
timp n Baii, pentru ca desi a avut necazurile sale, dupa mine, este probabil cel mai fericit taram pe care
l-am gasit pe pamant. Balinezii par fericiti si relaxati. Am incercat sa aflu de ce si am primit in general cinci
raspunsuri: (1) ,Nu avem nimic", (2) /,Viata noastra este simplad", (3) ,Ne placem unii pe altii", (4).

,»Avem destuld mancare", (5) ,Trdim pe o insulda frumoasd." Ei bine, probabil asa este, pentru ca
plimbandu-te in noaptea blandd, imbdlsdmata, prin aer pluteste sunetul rasetelor fericite, modulate.

Principala distractie ia forma dansurilor populare, la care participa un numar mare de sateni. Se danseaza
in curtea templului din sat. Totul se termina pe la ora noua si, curénd, insula de basm cade intr-un somn
adanc, in timp ce valurile marii se sparg usor de recifurile de corali, iar luna straluceste in noaptea argintie.

Este unul dintre putinele locuri din cate am vazut pe pamant unde nu sunt prea evidente stricaciunile
aduse de ,civilizatie". Exista un hotel de lux, dar Baii nu este Miami Beach, departe de asa ceva. Doar o
farama de rai pe pamant, asta-i tot, unde stresul nu a patruns inca.

Dar o data ce nu ne putem muta toti in Bali (si Dumnezeu sa ne ajute pe noi si pe balinezi, pentru cd ne-
am lua cu noi toate tensiunile si am transforma insula intr-un alt New York sau Los Angeles), trebuie sa
gasim modalitdti de a trdi acolo unde suntem, dar lipsiti de incordare. Si haideti sa incepem prin a ne
aminti ca putem trai astfel daca suntem convingi ca putem.

Un lucru pe care |-as sugera este sa acceptam pur si simplu tot zgomotul si toatd dezordinea si sd invatam
sa traim cu ele. Altii o fac, de ce nu si dumneavoastra sau eu? Dar asta nu ar fi cea mai inteligenta si
profunda abordare a problemei. De fapt, am probat aceasta sugestie chiar recent, cu un om stresat care
locuieste in apropierea pistelor de rulare ale aeroportului Kennedy.



»Am incercat in fel si chip sa nu mai aud acest zgomot insuportabil", mi-a spus, ,,dar exact cand incerc sa
adorm, aud un avion mare care pare si treacé exact pe deasupra patului meu. Tncerc s&-mi cultiv pacea
mintii, urmand ideile dumneavoastra, dar ce pot face in aceste conditii?"

Straduindu-ma sa il ajut, i-am povestit despre regina Elisabeta I, gdndindu-ma ca macar il voi consola, ca
ii voi da sentimentul ca nu e singur in necazul lui. Nu cu multa vreme in urma, am zburat de la Amsterdam
la Londra cu un avion cu reactie urias. Avionul cobora din ce in ce mai jos pentru a ateriza pe aeroportul
londonez Heathrow cand, deodatd, privind pe geam, am vazut chiar dedesubt turnurile si foisoarele
istorice ale castelului Windsor, vechea resedinta a monarhilor englezi.

Ne aflam la o Tnaltime foarte mica deasupra castelului. M-am intrebat ce ar fi gdndit batranul rege Henric
al VUI-lea despre aceste obiecte uriase ce apar din cer? Din cate am citit in istorie, pare sa fi fost un domn
destul de incordat. Pe atunci nu existau avioane, dar avea o gramada de necazuri de alta natura! Apoi m-
am intrebat: ,Oare pe regina Elisabeta o deranjeaza zgomotul avioanelor? " Asa ca i-am spus prietenului
meu: ,Nu esti singurul. Si reginei Elisabeta, cand doarme la Windsor, ii zboara avioanele cu reactie exact
pe deasupra capului." Omul s-a aratat interesat, dar nu a pdrut prea consolat de acest exemplu!

Tensiunea nu este necesard

Orice ati zice, nu este nevoie sa fiti tensionat. Md simt liber sa declar aceasta deoarece am intélnit oameni
care au invatat cum sa traiasca in mijlocul tensiunii maxime fara a fi incordati. Experienta lor indica faptul
ca va puteti elimina incordarea daca sunteti convinsi ca puteti.

Ma aflam in Biroul Oval al presedintelui Statelor Unite, Richard Nixon. In acea zi, in fata Casei Albe, avea
loc o demonstratie. Oamenii purtau pancarde pe care erau inscrise lucruri foarte putin magulitoare si
strigau tot felul de trivialitati. Cuvantul folosit astazi este, cred, obscenitdti, dar eu prefer cuvantul
trivialitati. Purtau sicrie si il faceau ucigas pe presedinte. Toate acestea puteau fi auzite slab din sanctuarul
interior al Casei Albe, Biroul Oval. Am stat si l-am urmarit pe presedinte. Era ora patru si treizeci de minute
dupd-amiaza si toata ziua se ocupase de tot felul de probleme internationale. S-a intamplat sa-i observ
mainile. O mana iti poate spune multe. Nu exista absolut nici un fel de miscare perceptibila a mainilor
sale. Erau perfect linistite. lar vocea i era joasa si calma; infatisarea destinsa. Mad interesa fenomenul, asa
ca l-am intrebat: ,Domnule presedinte, cu toate problemele lumii pe cap, plus ce se petrece afara, cum
vd puteti comporta cu atata calm?"

,Pai, sunt calm", mi-a raspuns. ,Dar cum faceti sa nu fiti tensionat?", I-am intrebat. , Uite ce e", mi-a spus.
,Au dreptul s3 demonstreze si sa strige acolo ce vor. Este o tara liberd si sunt cetateni americani. lar eu
nu fac decat ceea ce cred ca este bine. Daca faci ceea ce crezi ca este bine, nu ai de ce sa fii tensionat."

Sa va povestesc despre o vizita pe care i-am facut-o presedintelui Harry Truman in acelasi birou! Mi-a
pldcut intotdeauna domnul Truman, fiindca era un om natural. Desi extrem de distins, nu se lua prea in
serios; isi facea pur si simplu treaba pe cat de bine se pricepea, si si-o facea bine. Ma aflam in biroul lui
intr-o zi dintr-o vreme in care in tard si in lume se petreceau multe lucruri tulburatoare. Din presa iti faceai
impresia ca nu mai era mult pana la sfarsitul civilizatiei. Tot timpul este asteptat sfarsitul, motiv de
tensiune pentru toatd lumea, in mod ciudat, se pare ca asta nu se petrece niciodata.

,Domnule presedinte", am intrebat, ,nu sunteti niciodata tensionat? Pareti mereu foarte calm." ,De ce
nu?", a raspuns presedintele Truman. ,Nu sunt o figurd de epopee a istoriei. Am fost ales in aceasta
functie si am de gand sa-mi fac treaba cat mai bine. Vin la birou in fiecare dimineata si petrec ore lungi,
facand ceea ce trebuie facut. Si cand faci tot ceea ce-ti std in putinta, nu poti face mai mult. De aceea,
cand ma duc noaptea la culcare, incredintez totul Domnului. $i uit. Spun: «Doamne, am dat tot ce-am
putut din mine astazi. De aici, Te rog sa preiei Tu.» Si apoi ma culc. Desigur", a addugat zambind, ,,dupa
ce intervine Domnul, alegdtorii ma tot blameaza. Stiu asta." Deci si presedintele Truman sustinea ca nu
este nevoie sa fii tensionat.



In ambele ocazii, am iesit din Casa Alba spunandu-mi: ,Daca presedintele Statelor Unite, cu toata valva
care ajunge constant la el, poate spune cad nu este nevoie sa fii tensionat, atunci de ce as fi eu incordat
din cauza numeroaselor lucruri mai marunte cu care ma confrunt?"

Retetd pentru stdrile de tensiune

Este deci un fapt; nu este nevoie sa fiti incordat, agitat sau tensionat. Dar daca sunteti in aceasta stare,
nu va descurajati, pentru cd existda un medicament eficace pentru tensiune si pentru incordare. Puteti sa
mergeti la farmacie si sa cumparati toate felurile de pastile pe care le au in stoc, dar ma indoiesc ca toate
la un loc vor face mai mult pentru linistea dumneavoastra decat factorul tamaduitor pe care vi-l sugerez.
Este un medicament care nu se ia pe cale bucald, ci mai curand Oientala. lata-l: ,,Pace va las voua, pacea
Mea o dau voud, nu precum dd lumea va dau Eu" (loan 14, 27). Natura inconjuratoare poate aduce liniste
uneori. Privesti un apus de soare sau luna oglinditd in apa si te simti cuprins de pace. Dar cand. asfintitul
sau lumina lunii pdleste si dispare si te intorci la problemele tale, atunci si sentimentul de liniste se
sfarseste adeseori. Pacea lumii este trecdtoare. Dar pacea lui Dumnezeu rdmane. Este vesnica.

Scriptura nu este numai frumoasa, ci si tamaduitoare. Sunt convins cd oricine se va dedica memorarii si
rostirii ei, iar si iar, pand ce i se intipareste adanc in subconstient, va putea gasi, la momentul potrivit,
leacul eficace pentru orice stare de incordare. Cuvintele au o putere tamaduitoare remarcabild, mai ales
acelea asemenea celor precedente. Avand la dispozitie acest tratament, este aproape deplorabil sa ne
lasam dominati de tensiune si sa devenim victimele stresului.

Psalmul 23 i-a ajutat pe multi, fara indoial3, sa isi atenueze starea de tensiune. Cineva mi-a dat o versiune
modernizata a acestui psalm* ce pare sa aiba un efect tamaduitor asupra proceselor mentale febrile. lata
cum sund:

Domnul imi hotdrdste pasul, nu trebuie sG md grédbesc;

MG face sG md opresc si s md odihnesc in rdstimpuri de tihnd,
Imi oferd imaginile linistii,

Care imi redau senindtatea.

MG conduce eficient cdtre calmul mintii,

Si cdlduzirea lui este pacea.

Chiar daca am multe lucruri minunate

Pentru a desdvdrsi fiecare zi,

Prezenta Lui aici nu md va tulbura,

Vesnicia Lui, intreaga Lui insemndtate,

fmi va mentine echilibrul,

El imi prepard hrana si imi reface fortele

n mijlocul activitdtii mele,

Ungdndu-mi mintea cu uleiurile Sale linistitoare.

Cupa mea de fericitd energie se revarsd,

Fdrd indoiald cd armonia si eficacitatea trebuie sd fie fructele
orelor mele,

Pentru asta trebuie sd merg in pacea Domnului meu Si sd locuiesc in casa Lui pentru totdeauna.

Dar poate ca acest poem este prea religios pentru dumneavoastrd, si la fel ideile prezentate mai sus. Ca
si pentru o femeie care mi-a scris: ,,imi plac cartile dumneavoastra, imi fac bine, dar sar peste toate
pasajele religioase." Dar apoi adauga ,incerc sa practic gandirea pozitiva relativ la mine si situatie mea,
dar sunt ingrozitor de tensionata. Ce imi sugerati?"

* O traducere a versiunii japoneze a lui Toki Miyashina, facand parte din volumul Psalm 23, Severul Versions
Collected (Cateva versiuni ale Psalmului 23} de K.H. Strange, The Saint Andrew Press, Edinburgh.



Va puteti destinde

Ei bine, i-am sugerat doamnei sd citeascd urmatoarei scrisoare primita de la o altd doamna la fel de
tensionata, cai nu a sarit insa peste pasajele religioase. lata ce are de spus:
Pana sa citesc cartea dumneavoastra You Can Relax (vd puteti relaxa), nu fusesem niciodatd capabila
sa fac asta. Ma duceam la control si medicul imi spunea: ,Destinde-te, destinde-te, esti incordata de
parca ai avea de gand sa te arunc intr-un zid," Eu raspundeam: ,,Nu pot!" Sigur ca am inceput sa iau
din cand in cand pastile pentru nervi.

Ma aflam intr-un moment crucial al vietii. Trebuia sa fac o histerectomie completa. In urma ei, am
inceput sa iau pastile pentru nervi, doua somnifere pe seard; ajunsesem o epava, imi venea sa plang
doar daca se uita cineva la mine, ce mai, eram in ultimul hal! Nu voiam sa stau de vorba cu nimeni
din afara familiei, devoram pilulele pentru nervi, de un fel sau altul, orice: numai sa ma relaxez, dar
fara nici un efect. Aveam pentru ce sa trdiesc: un sot intelegdtor si trei copii. Mergeam la cabinetul
doctorului destul de des. Luam atat de multe medicamente, incat ajunsesem ca un zombie.

Asta a dus la 0 altd saptamana de spitalizare — prea multe medicamente si amenintarea unei nevroze
iminente.

Doctorul mi-a spus ca daca nu as fi iesit din acea stare in momentul in care am facut-o, as fi ajuns la
electrosocuri, dar, slava Domnului, nu am avut nevoie de ele! Pe durata sederii mele in spital, mi s-
au facut 40 de injectii (le-am numarat) si mi s-au administrat cate 4 pastile zilnic — toate pentru nervi.
Apoi, cdnd m-am intors acasa, faceam injectii de doua ori pe zi, luam patru pastile pentru nervi, plus
doud somnifere; apoi am trecut de la acest tratament la unul constdnd numai din pastile.

Am stat acasd o saptamana, intinsa pe canapea, incercand sa ma odihnesc, dar ceva imi spunea sa
ma ridic si s8 ma misc, sa ma misc, sa scap de gandurile oribile care imi treceau " prin minte, imi
amintesc ca am spus: ,0, Doamne, sper sa n-o iau de la capat.” Stiam cd data viitoare mi-as fi luat,
probabil, viata. Aveam destule medicamente cat sa deschid o farmacie. Eram nenorocita. Dar chiar
n acea zi, mama ginerelui meu mi-a trimis cartea dumneavoastra! Domnule doctor Peale, de atunci
am inceput sa trdiesc din nou. A fost nevoie de sdptamani de lupta, dar, slavda Domnului, astazi nu
mai iau pastile pentru nervi.

Sigur, sunt tensionata din cand in cand, dar grozav este faptul cd MA POT RELAXA! Am incercat s3
impartdsesc altora sugestiile dumneavoastra, dar imi zic ca le-au incercat fara rezultat. Tot ce pot
spune este ca nu s-au straduit suficient. Si stiti ceva? Mai tarziu, cand a vazut efectele, doctorul a pus-
o pe asistentd sa sune — voia numele cartii pentru a o recomanda pacientilor aflati in aceeasi stare!

Poate cd nu-i prea intelept sa ,sari peste pasajele religioase" daca vrei sa elimini, la modul serios,
tensiunea si sa inveti sa te relaxezi.

Un cardiolog de vaza din New York mi-ar impartdsi, cred, opinia. Mi-a aratat radiografiile a trei
pacienti (fara sa-mi dea nume, fireste) si a spus: ,,latd cum arata inimile a doi barbati si o femeie, toti
avand intre cincizeci si saizeci de ani cand au fost facute fotografiile”. Si mi-a indicat starea lor critica.
,Probabil sunt morti acum", am comentat.

,Nicidecum. Au acum aproape saptezeci de ani si duc vieti pline, active."

,inseamnd ca sunteti un vrdjitor", i-am spus admirativ. ,,Catusi de putin", mi-a raspuns. ,Le-am spus

doar ca fi bine sa-si practice religia. Unul era evreu, ceilalti doi crestini. Mi-au urmat recomandarea
si, in timp, au eliminat stresul mental si emotional. S-au facut bine si au ramas astfel." La fel se va



intdmpla si cu dumneavoastrd, daca aveti convingerea ca puteti sd respectati reteta folosita de aceste
persoane.

invatati sa va controlati

Un alt caz de tratament al stresului bazat pe o gandire talizata si controlata din punct de vedere emotional
mi-a fos relatat de seful unei firme de management. Acesta mi-a scris:

O transformare uluitoare s-a petrecut cu unul din oamenii nostri, un om foarte valoros pentru bransa
noastrd dupa ce a citit cartea dumneavoastra, Forta gdndirii pozitive*. Acest om, Phil, supravegheaza o
echipd mare de lucru in-tr-unul dintre departamentele noastre. Ani intregi, stilul lui de lucru nu a constat
decat in presiune, presiune, mai repede, mai repede, fara sa se gandeasca vreun pic ce se intampla cu
oamenii lui sau cu propriul sistem nervos. Acesta era Phil, si nu se gandea cd ar fi putut fi altfel.

Apoi, firma I-a trimis intr-o zona noua pentru a indrepta niste lucruri care mergeau prost. Straduindu-
se sa controleze situatia, a ajuns in pragul unei cdderi nervoase. Ceea ce incerca el sa facd era absolut
corect, dar nu-i faci pe oameni sa accepte idei noi strigdnd la ei. Migrenele continue reprezentau
pretul pe care-I platea Phil pentru eforturile sale frenetice.

Fiul meu i-a dat trei carti, in speranta ca s-ar pute a uita pe vreuna. Una dintre ele era scrisd de
dumneavoastra. Intr-o dimineata, pe la trei, Phil s-a trezit simtind ca o sa-i crape capul de durere. Era
ceva ce se intampla noapte de noapte. Trecusera saptamani de cand nu mai avusese un somn bun.
S-a ridicat in capul oaselor. S-a gandit o clipa sd iasa in oras si sa se imbete, sa se lase de meserie si
sa se apuce de altceva. Facuse asta de multe ori in trecut.

Dar stand acolo descumpanit, a vazut cartile. A insfacat una, i-a aruncat o privire si a azvarlit-o in
capatul celalalt al camerei. A doua i-a urmat in cateva clipe. A luat-o pe a dumneavoastrd, a dat s-o
arunce, dar, dintr-un motiv oarecare, s-a abtinut, poate pentru cd era singura ramasa. A deschis-o
orbeste si ainceput sa citeasca. A continuat pana la concluzia capitolului si s-a trezit repetand formula
relaxanta recomandatd acolo. S-a intins pe pat si, pand sa-si dea seama, dormea tun. A doua zi
dimineata, Phil s-a trezit inviorat. Dar tot nu-si invatase lectia. Cum ar fi putut, intr-o singura noapte?
La slujbd, i-a dat inainte cu stilul lui iTnnebunitor si cu aceleasi rezultate: tensiune in crestere si alte
dureri de cap. In urmatoarea noapte, s-a trezit din nou pe la ora trei cu un ciocan si o nicovald in cap.
S-a ridicat in capul oaselor si s-a gandit imediat la carte. Sotia lui, gospodind meticuloasa, facuse
ordine in camera. Cartea nu se vedea nicaieri. Asa ca s-a apucat sa dea casa peste cap pana ce a gasit-
0. A rasfoit-o pana cand a i ajuns la capitolul din noaptea precedentd, s-a asezat si a citit, de aceastd
data cu nadejde.

Dupa ce a terminat capitolul, somnul i-a venit firesc si usor. Ei, se pare ca dupd aceasta a doua
experientd, Phil s-a lamurit ca avea nevoie de o noud perspectivd asupra propriei persoane si a
problemelor sale. Atunci s-a apucat sd citeasca si sa gdndeascd de-a binelea. Acest lucru a avut un
mare efect asupra lui. Acum, viata sa a luat o alta turnura si a inceput sd urce spre un grad rezonabil
de maturitate. A devenit un conducator de succes, fiindca stie cum sa se conduca pe sine insusi.

Un alt secret important al stapanirii tensiunii nervoase este sa devii constient de toate cauzele posibile si
sursele incordarii. Stevenson si Milt* de la Asociatia Nationald pentru Sandtate Mentald scriu ca:
ytensiunea purd, altfel spus, sentimentul ca esti incordat ca un arc este rareori perceput in sine. Este
aproape intotdeauna simtit ca parte a unei tulburari emotionale globale. Poti spune «Ma simt incordat»,

*Carte aparutd in limba romana la editura Curtea Veche, Bucuresti, 1999. (N. red.)

* Tensions and How to Master Them, Public Affairs Pamphlet No. 305, editie condensatd a cartii lui George S.
Stevenson si Harry Milt, Master Your Tensions and Enjoy Living Again (Stapaniti-va tensiunea si bucurati-va din
nou de viatii), Prentice-Hall, Inc., 1959.



dar daca este sa analizezi ceva mai profund acest sentiment, iti dai seama ca vrei sa spui de fapt «Ma simt
nefericit, nenorocit, trist, ingrijorat, iritabil» sau vreo combinatie asemanatoare de emotii si tensiune. Prin
urmare, o examinare practica a tensiunilor dumneavoastra ar trebui sa acopere tipurile diferite de
tulburdri emotionale, dintre care tensiunea este o parte importanta.

Priviti in cugetul dumneavoastra

Reflectati la atitudinile dumneavoastra mentale, la stilul dumneavoastra de viata. Va temeti de noile
situatii? Simtiti cd nu va gasiti locul? Sunteti deprimat fard a sti de ce? Va puteti bucura de placerile simple
ale vietii, ori trebuie sa aveti intotdeauna in preajma persoane ,captivante" si sd faceti nebunii ca sa simtiti
ca traiti? Priviti mai adanc inauntrul dumneavoastra. Poate ca este ceva ce ati dori sa uitati si nu puteti.

Intr-o zi, in biroul meu, un barbat extrem de incordat a luat o banda elastica si a intins-o la maximum.
LAsta sunt eu", mi-a zis, ,tensionat exact ca banda asta."

,Banda e intinsa la maximum", am spus. ,,Nu suportd mai multa tensiune, si acelasi lucru este valabil si
pentru dumneavoastra. Cum ati ajuns aici?"

,Oh, complexitatea traiului modern", a oftat el. ,Stiu, dar ce anume, in particular?", I-am imboldit. ,,E un
tip la mine la birou din cauza caruia am ratat o avansare. Nu pot sa-l suport", a recunoscut. ,Urdsc
situatiile indoielnice." ,,Si nici sotia nu mad intelege", a addugat.

Dar cealalta femeie? am sugerat, incercand marea cu degetul.

,De unde stiti despre aceasta? ", a intrebat surprins. ,,Nu stiu, am intrebat la intdmplare", i-am spus.
Deodata, spre uimirea mea, ochii i s-au umplut de lacrimi si a inceput sa spund tot ce avea pe suflet. ,Viata
mea e o harababura", a zis. ,,N-o mai pot duce asa. Simt ca innebunesc."

»,Nu neapadrat", am raspuns. ,Sunt doua lucruri pe care le puteti face imediat. Nu il mai urati pe colegul
acela si terminati cu cealalta femeie. Sunteti atat de incordat si nici macar nu stiti cum sd va relaxati.
Trebuie sa va organizati astfel incat sa nu lasati sa se acumuleze problemele tensionate. Luati lucrurile
unul cate unul. Lamuriti-le cu calm si obiectivitate. Si dati-i sotiei sansa sa va inteleaga. ,,Si ati mai putea
face ceva", am incheiat, ,incercati sd va gasiti pacea spirituala."

A ramas tacut. Se vedea cum se instala in el o stare de calm. A luat banda de cauciuc si si-a pus-o pe deget,
lasand-o sa atarne liber. Mai tarziu, ma credeti sau nu, a inramat-o si si-a pus-o pe peretele biroului.
Scrisese dedesubt aceste cuvinte: ,,Nadejde neclintita, Tu ne vei pastra pacea noastra" (Isaia 26,3).

Nu vd mai grabiti

0 alta metoda de reducere a tensiunii, care s-a dovedit eficace, este aga-numita tehnica ,,nu te mai grabi".
Nu lasati pe nimeni si nimic sd va preseze. Mergeti inainte ritmic, fara grabd. Nu fiti nerabdator si practicati
constant psihologia de tipul ,,reusesc daca o iau mai usor".

Rabinul Sam Silver din Stamford, Connecticut descrie aceasta procedura intr-o povestire despre celebrul
jucator de baseball de la New York Yankees, Ron Blomberg. Se pare ca metoda asta i-a salvat cariera lui
Blomberg.

A fost pe punctul de a-si rata cariera in momentul in care s-a saturat sa mai fie tinut in ligile minore",
scrie rabinul Silver. ,,Blomberg spune ca aproape terminase cu baseball-ul deoarece era irascibil din cauza
ca Yankees nu il luau in echipa mare. Straduindu-se din rasputeri sa isi demonstreze capacitatea,
Blomberg a evoluat slab in echipa de ligd minord pentru care juca.



Ce s-a intamplat apoi? S-a intors in orasul sau natal, Atlanta, si a stat de vorba cu rabinul dr. Harry Epstein.
«Ron», i-a zis rabinul, «nu te mai grabi. Fii calm. la-o mai usor. Nu fi atat de nerabdator.» Blomberg i-a
urmat sfatul. Si-a schimbat ritmul. S-a relaxat. Rezultatul? A fost chemat la The Yankees. A ajuns un jucdtor
formidabil si poate ca intr-o zi va fi cunoscut ca un «Babe Ruth evreu»."

Pentru vindecarea incordarii este vital sa invdtati sa nu va mai grabiti; puteti face aceasta exersand
mental, adoptand un tempo mental si fizic mai linistit.

Pentru a deveni expert in aceasta procedurd, este bine sd; va imprimati in minte cateva reflectii filozofice
profunde despre viata si despre om. Personal, am gdsit multe asemenea: reflectii in scrierile clasice ale lui
Emerson, Marc Aureliu si ale altora, care au avut o intelegere inteleapta si civilizata a naturii umane, imi
place sd numesc aceastd procedurd ,obtinerea linistii" si poate fi practicata, de pilda, meditand la
urmdtoarele idei enuntate de marele ganditor roman Marc Aureliu:

Mai intdi de toate, trebuie sa-ti mentii spiritul netulburat. Apoi sa privesti lucrurile in fata si sa le iei
drept ceea ce sunt.

Nu iti chinui spiritul pentru cursul lucrurilor; acestea nu Un seama de chinurile tale.
Cat de ridicola si de ciudatd este uimirea fata de orice se poate intdmpla in viata!
Mai este si observatia subtild a lui Emerson: ,Nu te agita: va fi totuna peste o suta de ani."

Am auzit in Hong Kong un vechi proverb chinezesc care m-a ajutat adesea sa risipesc incordarea, indeosebi
ntr-o crizd sau atunci cdnd aparea o situatie de urgenta fatd de care reactia obignuita este agitatie si stres.
Reflectati cu atentie. Acest proverb suna asa: ,Tratati urgenta cu calm." Cu alte cuvinte, nu va
infierbantati, nu va enervati, orice s-ar intampla. Fiti calm, mereu calm. Ganditi si reactionati incet, fara
grabd. Reactia rapida duce adesea la o actiune prost conceputa. Tihna da timp emotiilor sa se racoreasca,
permitand o perspectiva rationala.

Mai este si minunta afirmatie a lui Thomas Carlyle: ,Tacerea este mediul in care se creeaza lucrurile mari.
"Meditand la acest gand profund, puteti ajunge la esenta linistii creatoare.

Scrierile poetice au aceeasi putere de a atinge mintea cu o pace adanca, in care incordarea cedeaza.
Versuri cum ar fi urmatoarele, scrise de Robert W. Service*, mi-au folosit in acest scop de-a lungul anilor:

Am stat intr-o scorburd largd,

Plind de liniste pénd sus;

Am urmdrit soarele mare scdlddndu-se

in rosu-auriu si pdlind,

Pdnd cdnd luna a facut sd scdnteicze piscurile perlate,
Si stelele toate au cdzut.

Atunci mi-am zis ca sigur visam,

Cu pacea lumii adunatd deasupra.

De fapt, capacitatea de a te relaxa si de a nu fi incordat, minunata insusire de a fi calm in orice imprejurare,
oricat de criticd, depind de experienta indelungata si de cultivarea neabdtutd a acestui principiu. Aceasta
pricepere nu se obtine, de obicei, usor, dar o veti dobandi in cele din urma daca sunteti perseverent. Sa
nu credeti ca veti ajunge sa va stapaniti perfect emotiile doar citind aceasta carte sau luand zece lectii.
Emotiile, mai ales atunci cand au fost tratate cu ingaduintd, nu se lasd usor controlate. Fapt este ca fiinta

* ,The Spell of the Yukon" (,,Povestea Yukon-ului"), din Cottected Poems of Robert Service, Dodd, Mead & Co.,
New York, 1966.



umana fsi poate impune orice mod de gandire daca isi doreste aceasta cu adevdrat si si-l cultivd cu
asiduitate.

Cultivati calmul

De la un amiral din Marina Statelor Unite am cules o perla de intelepciune, care ilustreaza ce inseamna sa
iti mentii calmul. Dupa ce am vorbit in fata a o mie opt sute de tineri ce se instruiau la baza de aviatie
navala de la Pensacola, Florida, am luat parte la un dineu oferit la fata locului. Un ofiter prezent relata un
episod interesant din cariera unui amiral care comandase un portavion in timpul celui de-ai doilea razboi
mondial.

in timpul razboiului, portavionul aflat sub comanda amiralului (pe atunci cipitan) pornise din San
Francisco cdtre Pearl Harbor incdrcat cu avioane alimentate la maximum si gata de actiune. Avea, de
asemenea, pe puntea-hangar rezerve de combustibil in cantitati mari. in timp ce capitanul isi conducea
vasul urias prin rada catre portul interior, un vas comercial porni spre iesire prin acelasi canal, destul de
fngust.

Pentru ca doud nave mari sd treaca una pe langa cealalta in siguranta, in aceste imprejurari, era nevoie
de o considerabild pricepere si grija. Trebuia tinut seama de maree si de vant. Capitanul isi conducea
portavionul incet, concetrandu-si intreaga atentie pentru a sesiza cea mai usoara greseala de calcul sau
miscare neasteptatd, cand ofiterul secund a dat buzna pe punte si a strigat agitat: ,Cdpitane, avem un foc
pe puntea-hangar!"

Probabil cd nimic nu poate fi mai serios pe un portavion decat un incendiu pe puntea-hangar. Daca scapa
de sub con-trol, se poate transforma intr-un holocaust. Dar capitanul a rdmas cu ochii atintiti pe vasul
comercial, care iesea profitdnd de mareea favorabila, acordandu-i intreaga sa atentie. Secundul, crezand
ca nu a fost auzit de capitan, a strigat si mai tare: ,,Capitane! Avem un foc pe puntea-hangar!"

Fara a ridica tonul vocii si fara a intoarce capul, capitanul a zis: ,Te-am auzit de prima oara. Stinge-I!", si a
continuat dirijarea vasului catre port.

Auzind aceastd intamplare si fiind foarte interesat, I-am intrebat pe amiral: ,,Spuneti-mi, cum ati putut fi
atat de calm? O astfel de situatie ar tulbura pe oricine — un foc pe puntea-hangar! Pana si eu imi dau
seama de asta. Cum de ati putut fi atat de linistit?"

Amiralul a replicat: ,Vedeti, trebuia sd ghidez portavionul pe langa vasul comercial si sa-I aduc cu bine in
port. Tn plus, stiam c& secundul era perfect competent s& stinga focul. Asa c3 l-am ficut s se ocupe de
asta. Existd oameni care nu-si asuma raspunderea decat daca fi pui s-o faca. Asa ca l-am facut sa si-o
asume."

,Dar cum ati ajuns la calmul interior pe care l-ati manifestat?" am insistat. ,Cum?", a venit replica lui. ,Mi
l-am cultivat. Cum altfel? Devenind ofiter, am stiut ca nimeni nu poate sa fie un comandant bun daca nu-
si poate pdstra cumpatul intr-o criza. Asa ca mi-am cultivat aceastd abilitate. Asta a fost tot."

n sfarsit, persoana care nu este tensionata reprezinta un tip de individ sénitos si sensibil, care are un
obiectiv in viata, care stie ce vrea sa faca si pur si simplu face. Nu se lasa tulburat de nimic. Controlandu-
se atent, mental si emotional, merge Tnainte intr-un ritm constant, fara graba, mereu pe drumul sau.

Pearl Buck va fi multa vreme tinuta minte ca una dintre marile noastre scriitoare, care a fost iubita cu
adevarat de poporul american. A fost, de asemenea, o filozoafa.



ntr-un interviu luat cu putin inainte de moartea sa, a fost intrebata care este secretul vietii ei extraordinar
de constructive. Raspunsul a fost surprinzator, dar fara indoiala intelept. Replica ei a luat forma unei mici
anecdote de familie.

Se pare cd pe vremea cand tatal ei era misionar in China, a primit din America o suma de bani pentru a
construi o capela. Fiind insa o minte practicd, dr. Buck a hotdrat cd nevoia de o salupa cu ajutorul careia
sa transporte alimente pentru saraci era mai presanta. Decizia lui a starnit multa valva si o furtuna de
critici in tard. ,Dar", a spus domnisoara Buck, ,asta nu l-a deranjat deloc pe tata. Si-a vdzut linistit de
drum. Si", a adaugat, ,,asta am facut si eu toatd viata. Ce mare lucru? Mi-am vazut doar linistitd de drum."

Sunteti incordat? Nervos? Ei bine, atunci destindeti-va, relaxati-vd; mergeti calm pe drumul pe care vi |-
ati ales. Spuneti ,pot" si veti putea.

Pentru a incheia acest capitol, iata cateva sfaturi pentru aceia care vor sa scape de tensiune si sa traiasca
relaxat:

1.  Nutrebuie sd fiti incordat. Vd puteti controla tensiunea ner voasd dacd sunteti convins de asta.
2. Amintiti-vd ca nu este usor sd ai o viatd trepidantd, si in acelasi timp relaxatd. Aceasta trebuie
cultivatd, incepeti, asadar, sd lucrati in acest sens ncum. Exersati si continuati sd exersati.

3.  Exersati dobdndirea senindtdtii, invocdnd zi si noapte in gdnd cuvinte si gdnduri linistite.

Acestea au o stranie putere tdmd duitoare.

4.  Reduceti cat mai mult posibil nivelul decibelilor din mediul inconjurdtor.

5. Cdutati-vd pacea mintii in religie. Ea vd asteaptd acolo.

6.  Analizati-vd si vedeti care este cauza profundd a tensiunii dumneavoastrd nervoase.

7.  Eradicati orice atitudine nesdndtoasd care vd mentine nervo zitatea in addncul
subconstientului.

8. Nuvd mai grabiti.

9.  Incredeti-vd in Dumnezeu si urmati-vd linistit calea.



MOTIVATIA CARE INTR-ADEVAR MOTIVEZA

,,Am sa-| concediez pe tipul dsta", marai un patron: manios. Vorbea despre un agent de vanzari din firma lui. ,De-abia se
miscd. Nu-l intereseaza, asta e. Nici cd i-ar putea pasa mai putin. E indiferent si apatic; de fapt, e de-a dreptul adormit."

l-am rdspuns cu o intrebare care l-a pus pe ganduri: ,,In loc sa- concediatj, de ce nu il puneti pe foc?"
,,Ce vreti sa spuneti cu pusul pe foc?", aintrebat. ,Sa-i dau foc?"

,Nu", am spus, ,sd creati in el un foc. Faceti- sa fie interesat de munca. Dati-i o motivatie, o atitudine cu adevarat
constructiva."

S-adovedit a fi un sfat sanatos, iar prietenul meu spune acum admirativ despre agentul de vanzari altddatd nepasator: ,,Omul
este complet schimbat. Este ca o minge de foc teribila. Nici c-as fi putut sa-mi imaginez; n-as fi crezut ca are in el asa ceva."

Adevarul este ca nu stii niciodata ce are cineva in el pana nu i oferi o motivatie dinamica si creatoare. Orice fiintd umana
poate fi mobilizatd, intr-adevar, orice persoana poate fi determinatd sa aiba mai multa eficienta atunci cand este gasitd
combinatia care deschide larg usa prin care se poate ivi adevdrata personalitate.

Metoda aprinderii focului interior mentionata mai sus, desi severd, s-a dovedit a fi sandtoasa din punct de vedere psihologic.
Patronul |-a chemat pe agentul de vanzari in biroul sau. ,la loc, Jim", i-a spus, ,vreau sa te studiez. Sper ca esti in stare sa
ncasezi loviturile, pentru ca am de gand sa ti le administrez direct. Detest sa o spun, dar esti cel mai slab agent de vanzari din
cati am vazut vreodata. Esti lenes, nu ai ambitie, n-ai pic de energie si nici imaginatie. Pur si simplu nu-ti pasa; esti complet
dezinteresat. Astepti sa-ti fac eu planul de vanzari, dar nu aduci destule comenzi cu care sa-l acoperi.

Dar adevdrata nenorocire, adevaratul motiv pentru care nu meriti respect este faptul ca ai toate calitdtile unui agent stralucit,
esti in stare sa muncesti, ai tot ce-ti trebuie in tine, dar nu vrei sa te pui in valoare. Banuiesc ca nu prea esti bun de nimic."

Agentul s-a inrosit de furie, avand fulgere in ochi. A sarit in picioare si a batut cu pumnulin biroul sefului. ,,La naiba", a strigat,
,nu poti sa-mi vorbesti astfel! Nu ma cunosti deloc!" S-a indreptat catre usd. ,la-ti slujba! La dracu' cu ea!" Surprins, patronul
avenit repede langa el, l-a retinut si l-a luat pe tanar pe dupa umeri. ,Baiete, e grozav, e chiar grozav! Bravo! E un omin trupul
asta masiv al tau. Am stiut intotdeauna ca poti fi un tip nemaipomenit, daca ai o motivatie. Tine-o tot asa — asa cum estiin
clipa asta — si hai sa ne apucam de treaba. Vad cd ai in tine focul pe care il cautam.”

Bineinteles, povestea nu s-a terminat aici. Seful a inceput sa- alimenteze pe Jim cu carti inspiratoare, care sa-l ajute sa capete
ncredere in sine. L-a trimis la intruniri ale agentjlor de I-a starnit tanarului interesul pentru o biserica in care oficia un preot
plin de abnegatie si dinamism. Astfel a turnat si mai mult gaz pe focul lui interior. L-a facut pe tanar sa vin la clubul lui de golf,
spunandu-i ca va intra in contact cu cameni de afaceri importanti. Si l-a facut astfel sa-si plateasca singur taxa de membru.

Desigur ca adevaratul motiv al acestei actiuni era cd seful voia ca pe viitor adormitul sdu angajat sa capete simtul competitiei.
Agentul de vanzari nu era un bun jucdtor de golf, dar seful simtea ca avea potential si a cautat sa il faca sa se infrunte cu cei
mai buni jucatori ai clubului. ,Arata-le ce poti", i-a cerut. Astfel provocat siimpulsionat, tanarul s-a situat la sfarsitul sezonului
n partea superioara a clasamentului clubului.

Strategia a dat roade. Tanarul a cpatat simtul acut si palpitant al spiritului competitiv; si acest sentiment conduce pe oricine
spre o viata noud. Anceput sa isi descopere calitatii ascunse pana atunci — calitati pe care, de fapt, nu-si daduse 1 niciodata
seama ca le poseda. Interesul crescand s-a transformat in entuziasm. Si-a schimbat atitudinea fata de el insusi, fata de munca,
fata de oameni. A mersinainte prin puterea motivatiei care intr-adevar motiveaza, intelesese mesajul cd' va putea reusi daca
va crede in acest lucru.

0 asemenea experientd stimuleaza increderea entuziasta! in potentialul uman. Nu dati la o parte pe nimeni. Orice per-ij
soana poate evolua, ajungand sa aiba una dintre cele mai gro-l zave experiente umane — aceea de a se cunoaste si de a se;



gasi pe sine. Si pe viitor, poate deveni o alta persoana, un om| nou, din care lucrurile vechi au disparut si totul a deveniti nou
si plin de vitalitate.

Scoateti la lumind tot ce aveti mai bun in dumneavoastra

Nici o fiintd umana nu ar trebui sa se dea batutd in nici o, imprejurare, nu ar trebui sa-gi asume o atitudine de om invins cand
este vorba despre propria sa capacitate. Acea calitate ce aduce succesul, intrinseca oricarei personalitdtj, asteapta mereu sa
iasa la lumina sub impactul motivatiei care intr-adevar motiveaza.

Dar de ce unii par sa nu reuseasca niciodata, desi au capacitdti evidente? Poate din cauza cd nu se druiesc niciodata complet,
ci si retin mereu o parte din capacitate, de parca s-ar teme sd isi dea drumul, sa scoata tot ce pot din ei. Cei ce reugesc cu
adevarat in viata, in orice faza a existentei umane, sunt entuziastii neinfranati, nu retinutii.

Am relatat adeseori o impresionanta poveste umana despre cum a reusit un astfel de om retinut sa dea tot ce avea mai bun
in el sub imboldul unei motivatii puternice. Aceasta a luat forma unei dorinte de a atinge un tel maret, mai mare decat ar fi
putut concepe inainte.

latd cum s-a intdmplat. L-am cunoscut pe Charlie la Chicago, cu ocazia unei intruniri de afaceri la care fusesem chemat sa
vorbesc, intors in camera mea de hotel dupa discurs, a sunat telefonul si am auzit o voce de femeie anuntand raspicat: il
aduc pe sotul meu sa va vada."

,,Dar plecin citeva minute, trebuie sa prind avionul", am protestat.
,,Cateva minute vor fi de ajuns", a parat ea ferm. , V-am auzit discursul, il aduc sa va vada." $i cu asta a inchis.

Curand a aparut o femeie micutd, cu aspect hotarat, flancata de un om voinic ce purta pe fata un zambet slab, stingherit. ,,Eu
sunt Mabel", a spus femeia. , Acesta este sotul meu, Charlie. Si problema e Charlie." ,Pare un tip dragut", am remarcat.

,Este", azisea, ,siasta-i necazul. E prea dragut. Nu are forta, nu are vointa. Vorbiti cu el", mi-a ordonat. Dupa care s-au asezat.
,,Ei, Charlie, cum e?"', am intrebat.
,,Presupun cd Mabel are dreptate", mi-a raspuns. ,Poate chiar am nevoie de ceva ajutor."

,Eunom bun", aintervenit sotia lui. ,,Are minte si capacitate. Dar parca nu se poate organiza. Traieste intr-o lume de vis. Nu-
iin stare sa se puna in miscare. Am tot incercat sa-l motivez, dar nu se intdmpla nimic. Ascultand discursul dumneavoastrd,
m-am gandit ca l-ati putea pune pe calea cea bund." Ei bine, incepuse sa-mi placa Charlie. Si imi pldcea si Mabel. Atitudinea
ei de sef agresiv se datora faptului ca isi iubea sotul. Credea in el si voia sa il vada facand ceva cu viata lui. Am fost de acord sa
lucrez cu el si sé incerc s3- ajut. I lunile care au urmat am avut cateva discutji.

Curand, am observat cd din cand in cdnd pomenea céte o idee care fi venise pentru a-si mari productivitatea la munca.
Spunea, de pilda: ,,Parcd ag face asta", sau ,,Parca as face aia." intrebat mai tarziu ce roade daduse ultima lui idee, raspundea
<

mereu la fel: ,Pai, m-am mai gandit si am ldsat-o balta." Si apoi exclama: ,,Dar acum am o idee cu adevarat grozava! Sa va
povestesc despre ea... De asta parca m-ag apuca.”

O data ce repetitivitatea acestei metode a devenit evidentd, am inteles care era dificultatea lui. -am spus: ,,Charlie, necazul

cu tine este ca egti indoit." M-a privit lung, vizibil surprins. ,,Da", am repetat, ,, de-asta nu ai succes. Esti indoit." ,Nu pricep", a
replicat Charlie nedumerit.

Charlie, un om indoit

,,Bine, sa-ti explic. Vezi, multa lume are aceeasi problerma. Este, de fapt, problema sinelui divizat. O data ce intelegi felul in
care fitj este divizata personalitatea, poti sa te apuci sa indrepti situatia, in cazul tau, o parte a personalitatii este indrazneata



siintreprinzatoare, are ambitie, vine cu idei dinamice. Dar o alta parte te retine, timorata, sd iei initiative curajoase. Te asteptj,
n subcongtient, sa faci o harababura din orice lucru nou pe care |-ai intreprinde, iti lipseste increderea i in tine, ti-e teama sa
rigti. Si ca sa mergi inainte in aceasta lume, este nevoie sa risti. Dar tu esti indoit. De aceea niciodata nu vei duce ceva la bun
sfarsit.

Acea parte a ta care produce idei creatoare, Charlie", i-amj spus, , te reprezinta cu adevarat; este eul tau puternic. Partea care
ezitad sd treaca la actiune este eul tau defetist. Siintr-un conflict interior de aceastd natura eul defetist tinde sd justifice esecul
si gaseste motive convenabile pentru faptul ca nu ai dat curs ideilor tale.

«Nu-i momentul potrivit», te convingi singur; sau poate! ideea are parti proaste pe care nu le-ai observat si asa mai de-l parte.
Dar adevaratul motiv este ca nu ai fost realmente motivat..! Acum", am continuat, ,,solutia acestei probleme, asa cum o vad
eu, este sa te debarasezi de aceasta atitudine de indoiala si sa incepi sa actionezi cu intreaga ta minte pentru a-ti pune in
aplicare ideile." Amintindu-i de un proiect interesant! despre care vorbise cand si cand, am spus: ,,in tot acest timp te-ai tras
singur inapoi prin aceasta atitudine sovditoare. Uite ce-i, incearca proiectul acela. Astfel admonestat si impulsionat, Charlie
si-a luat inima in dinti. Si lucrurile au mers mult mai bine decét si-ar fi inchipuit vreodatd. Acesta a fost punctul de cotiturd al
vietii lui. Curand, a trecut la actiune cu o alta idee creatoare. Nu dupa multa vreme, nehotararea lui Charlie era de domeniul
trecutului. Astazi, este un om motivat plin de succes. Viata lipsita de o tinta i-a fost schimbata de principiul dinamic: Spune
pot" si vei putea.

,Nu este fiintd umand mai nenorocita, scria psihologul William James, decat aceea care nu are o altd obignuinta in afara
nehotararii." Asadar, nu fiti indoit. Aplicati-va si sustineti-va ideile creatoare cu intreaga minte. Datj tot ce aveti mai bun din
dumneavoastra si veti vedea cd lucrurile vor merge bine.

O experienta motivationald puternicd, una care va atinge in adancul fiintei, care are puterea de a cutremura si impulsiona
centrul mecanismului de reactie al personalitatii, poate avea un efect hotarator si de durata asupra viitorului dumneavoastra.
Din acest motiv, ar trebui sa fim mereu deschisi citre posibilele experiente motivationale. Intr-adevar, este vital sa ne
expunem constant unei inspiratji care inalta spiritul si mintea la reactia emotionala si intelectuala de nivel superior. Pentru a
realiza acest scop creator, este important sa citim materiale mobilizatoare precum biografiile oamenilor care si-au dezvoltat
propriile talente la maximum, care au rezolvat probleme si ale caror cariere demonstreaza principiile reusitei si succesului.
Cartile care conferd energie procesului intelectual, permitandu-va sa va dezvoltati capacitatea de a gandi, de a gandi cu
adevarat, sunt foarte importante. Faceti cunostintd cu persoane care au avut realizdri de succes. Discutati cu ele. Ascultati-le
cu atentie ideile. Studiati-le metodele si experienta. Si nu neglijati dezvoltarea calitdtilor spirituale, pentru ca din aceasta arie
motivatia primeste, probabil, cel mai profund impuls.

Pentru a folosi un exemplu personal, imi amintesc bine ca in vremea studentiei nu aveam nici un tel real, nici un obiectiv
definit. Ma gandeam la mai multe linii de activitate. Cel mai mult ma tenta sa intru in activitatea jurnalistica. Dar nu aveam
pentru asta o motivatie reala.

Apoi, intr-o zi, am participat ca delegat la o mare intrunire tinutd la Memorial Hali din Columbus, Ohio, a unei foarte
respectate pe atunci organizatii de tineret, numita Student Volunteers. Era o miscare cu orientare spirituald, compusa din
cativa tineri destul de dedicati si de entuziagti. Erau implicati liderii studentilor din acea vreme. Intr-adevar, miscarea
imprimase un puternic impuls religios campusurilor studentesti din America.

Imensa sala era intesata de lume. Atmosfera era incarcata emotional. Intrand in sala, deodata m-am oprit, pentru ca, intinsa
pe o sceng, la o indltime care o facea vizibila marelui public, era o pancarta uriasa pe care scria: ,Evanghelizarea lumii in
aceasta generatie".

Ceva din cutezanta, din siguranta desavarsitd a sloganului m-a impresionat profund, in acel moment am simtit o reactie
interioard atat de adanca, incat arn stiut ce aveam de facut in viatd, ce voiam cu adevarat sa fac. Telul mi s-a conturat intr-o
clipd, sianume sa fac tot ce pot, prin orice mijloc, pentru a-i convinge si a-i rdsconvinge pe oameni ca au in ei puteri fantastice
date de Dumnezeu, care, eliberate, pot sa ii transforme in personalitati insemnate.



De atunci, arn folosit toate mijloacele posibile — cartj, articole, coloane de ziar, televiziune, radio, tribuna, amvonul, in fata
unor auditorii largi sau a unei singure persoane, pentru a convinge oamenii sa fie ce pot fi cu adevarat. Adicg, sa fie motivati
de o motivatie care intr-adevar motiveaza. Oricine doreste sincer sd intrepri nda ceva de valoare pe aceasta lume ar trebui
sa aiba cateva experiente cu adevarat vitale, datatoare de avant, care sa- transfor me dintr-o persoana debusolata in una
nsufletita. Ati putea obiecta: ,De ce ma preseazd aga? Nu sunt decat un om obignuit ." (Sa stiti cd si eu sunt la fel.) ,in plus",
ati putea continua, ,,am o slujba obignuita... nu vad in ea nimic care mi-ar putea starni entuziasmul... "Trebuie sd va schimbatji
felul de a gandi despre propria persoana si despre slujba pe care o aveti. Mai mult avant! Straduiti-va mai mult in munca si
munca se va dovedi mai interesanta. Si se va dezvolta o data cu dumneavoastra. Orice ocupatie, orice slujba este pasionanta
daca aveti ceva pasiune in dumneavoastra.

O motivatie cdt culmile muntilor

Am stat de vorba cu o tanara care isi castiga traiul vanzand prin posta cdrti de autoperfectionare. Mi-a spus: ,,Sunt plind de
avant. O, Doamne, cat sunt de motivata! Am descoperit ce pot face pentru tine culmile muntilor!" ,Ce vrei sd spui cu «culmile
muntilor»?" M-a pus la curent. ,,Ma ocup de vanzarea de carti prin posta. Si cred in aceste carti. Au ceva de spus si eu sunt
dornica sd le vad citite de cat mai multa lume. Seful meu m-a trimis la o conferinta de o saptamana pe tema vanzarii prin

posta.

Nu te-ai astepta sa vezi pe cineva intorcandu-se de la o conferinta de marketing direct atat de inspirat si de revitalizat ca fata
aceasta. Dar nu este atat de ciudat dacd te gandesti la entuziasmul teribil din unele grupuri de afaceri. Aceasta fat3, asistand
la o conferinta, devenise constienta de posibilitatile vaste ale vanzarii prin pogtd — cum poti sa vinzi mai eficient, cum sa
ajungi la oameni si sa comunici cu ei, cum sa-i motivezi, cum sa faci creator intregul proces de vanzare.

,M-amintors la munca plutind", mi-a spus tandra. , lata ce poate insemna viata! latd ce pot face din vanzare!"
Chipul i se imbujorase. Daca e sd vorbesc despre focul aprins in cineva — ea era cu siguranta inflacarata.

,,Culmile muntjilor!" a repetat. ,Nu poti trai fara culmile muntilor. Dar este clar cd nu poti fi tot timpul pe culme. Trebuie sa
cobori gi sd te ocupi de banalitati. Si acolo jos, in rutina zilnica, este usor sa uiti de experientele indltatoare. De aceea, atunci
cand incep sa ma simt pesimistd, cand intru in monotonie, ma intorc cu gandul la motivatia culmii muntelui care mi-a ardtat
ce sunt cu adevdrat si ce pot face cu adevarat."

,,Esti o fata desteapta", i-am spus admirativ, ,inaintea ta, Biblia a spus acelasi lucru intr-una din cele mai splendide formulari
facute vreodata."

Siam citat: ,,Dar cei ce se incred in Domnul isi innoiesc puterea, ei zboard ca vulturii..." Aceasta este o culme de munte. Dar
nu e totul. Coboara putin: ,,...aleargd si nu obosesc..." Nici acum nu s-a terminat; mai coboard putin: ,,...umbla, si nu ostenesc"
(Isaia 40, 31).

Motivul pentru care puteti umbla prin monotonia acestei | lumi fara sa osteniti este ca v-ati aflat pe culmea experientei
motivationale.

De aceea oricine ar trebui sd aiba parte de o reinnoire inspiratoare in mod regulat. Focul entuziasmului nu arde vegnic daca
nu arunci in el cativa bugteni proaspeti. Motivatia poate scadea, ldsandu-va secat de avant, dacd nu aveti un program precis
de innoire. Cum se realizeazd aceasta? Dupa cum am spus mai devreme, cititi carti care va inspira. Mergeti la intruniri care
va inspira. Cunoasteti oameni care fac lucruri inspiratoare. Mai presus de orice, fugiti cat puteti de cinici si negativisti. Ei nu
ajung nicaieri. Dumneavoastra da.

Si apoi sunt momentele in care un cuvant magic poate declansa motivatia. Nu poti sti cand apare. De aceea, este bine sd va
tineti ochii, urechile si mai ales mintea deschise. Pentru ca acel cuvant magic va poate schimba, schimbandu-va viata.

Cum i s-a intamplat, de pilda, lui Steve Carlton. Carlton a fost cel mai bun aruncator din Liga nationala de baseball in sezonul
1972. Sijuca la o echipa aflata pe ultimul loc, Phillies.



Se pare cd, doi ani mai inainte, Carlton jucase la St. Louis Cardinals si de obicei pierdea. Dar apoi s-a intdmplat minunea, a
venit cuvantul magic al motivatiei. A primit o scrisoare de la un suporter si acea scrisoare a produs scanteia care |-a facut pe
un aruncator obisnuit sa aiba un sezon grozav. A fost atat de simplu! Suporterul i-a spus aruncatorului cd avea, in mod cert,
stofa, dar ca nu gandea pozitiv pe teren. ,,A fost minunat", a spus Steve Carlton. ,,Mi-a schimbat complet modul de a vedea
lucrurile." Scrisoarea trebuie sa-1 fi motivat cu adevarat pe acest aruncdtor pand atunci apatic, pentru ca dupa ce a primit-o,
a castigat patru din cele cinci jocuri ramas e de disputat in acel an si a obtinut un record de doudzeci si noua in sezonul urmat
or.

infrangere? Nici macar nu ma mai gandesc la 0 asemenea posibilitate acum", spune el.

Desigur, pe ldnga gandirea pozitiva, ceea ce l-a facut pe Carlton sd castige sezonul a fost o minge rapida, care a trecut pe langa
jucatorul aflat la bataie, o minge cu bolt3, care |-a facut pe jucatorul de la bataie sa se invarteasca in loc, si 0 minge cu efect,
care a facut totul prafin calea sa catre terenul de tintd. Willie Stargell, omul de la prima baza de la Pittsburgh Pirates, observa
suparat ca: ,,Sa parezi o lovitura a lui Carlton e ca si cum ai bea cafea cu furculita." lar Carlton ar trebui sa-si mentina ritmul
atat timp cat isi va pastra modul actual de gandire.

iin tot acel timp in care pierdea, Cariton poseda calitatile tehnice ale unui aruncitor campion. li lipsise numai motivatia care
ntr-adevar motiveazd. Dar cand si-a descoperit subit adevaratul sine, a ajuns la rezultate spectaculoase. La fel vi se va
intdmpla si dumneavoastra: cand veti avea o motivatie care intr-adevar motiveaza, veti capata noi puteri.

Cuvéntul magic care motiveazd

Cuvantul magic care motiveazd este un fenomen misterios si puternic. Cel ce isi mentine mintea deschisa pentru acesta se
afla pe calea unor experiente fabuloase de viatd. Cum va puteti mentine mintea deschisa? Raspunsul este: ganditi, fiti
interesat, rugati-va si visati neincetat. Fiti sensibil mental in orice moment, asa incat sa auziti intr-o buna zi cuvantul magic
care se adreseazd eului dumneavoastra profund. Si cand o va face, e bine ca liniile de comunicatie sa fie deschise.

Sa ludm cazul lui Mary B. Crowe, o tandra care avea in fiecare zi de spalat salopetele pline de funingine ale tatalui ei. Tatal lui
Mary era miner si salopetele erau chiar murdare, in acea vreme si in conditiile de saracie in care trdia familia, fata nu avea
decét o cadd si o scandura veche de frecat — nici vorba de masina de spalat si uscator. Spalatul nu era ugor.

Ei bine, intr-o zi, in timp ce Mary spala aceste haine murdare, lucrul extraordinar s-a intdmplat. Ceva uimitor s-a petrecut in
mintea ei, in acel loc fabulos unde se intdmpla lucruri uluitoare. A fost rostit cuvantul magic. Mintea ei agera si spiritul
ncrezétor, sensibile la lumi mai inalte, l-au auzit. Imediat s-a format o idee; a fulgerat o imagine inspirata. In timp ce freca
rufele, in mintea ei s-a format o imagine care fti taie respiratia, foarte clar definita. Colegiul!

De unde a venit cuvantul magic? Este o intrebare interesanta. Din senin, din adancul subcongtientului, de la Dumnezeu? Cine
stie? Dar oricum ar fi venit acel gand pe care nu-l avusese niciodata inainte, iatd ca acum era acolo, motivatia care intr-adevar
motiveaza.

Mary Crowe s-a vazut in tocd si robd, inaintand spre podium pentru a-gi primi diploma. O diploma universitard? Cat de naiv
poate fi cineva? Fara bani, fara nici un ajutor, fara vreo sansa. Nici un membru al familiei ei nu mersese vreodatd la colegiu.
Era de neconceput. Oricine i-ar fi spus sa o lase balta. Dar ea nu putea, pentru cd i se formase in minte o imagine creatoare;
i se nascuse entuziasmul, cu genul de motivatie care face ca lucrurile sa se intample.

Asa cd a continuat sa spele salopete zi de zi, mergand intre timp la liceu. La sfarsitul scolii, Mary a absolvit cu brio. Preotul
parohiei a chemat-o in biroul sau si a scos din sertar un plic pe care il tinuse acolo timp de patru ani. Continea o bursd la
Colegiul St. Mary's of the Springs. Asteptase ca vreun tanar sa castige aceasta bursa mult dorita, inchipuirea prindea contur
— 0 bursa pentru o fata care isi imaginase, visase, muncise, practicase gandirea pozitiva si invatase cu ravna in timp ce spala
inevitabilele salopete.



Amers cu entuziasm la colegiu; a lucrat ca menajerd, chelnerita, bucatdreasa — orice i aducea bani. A absolvit, apoi a facut
un curs de asigurdri, intr-o zi, s-a dus la un birou de asigurari si a cerut un post de agent. Dar directorul a marait: ,Ce stii tu
despre asigurarile de viata sau despre vanzari? Nu cunogti pe nimeni. i pe langa asta", si cu asta voia sa-i dea definitiv peste
nas, ,,esti femeie. Raspunsul este nu!" Omul a refuzat-o iar i iar, de cate ori a venit sd mai ceard o sansd. Dar ea a venit zilnic
in sala de asteptare a biroului lui pana cand, din disperar si ca sa scape de ea, directorul s-a rastit: , Bine, uite o carte de norme
si un birou, dar nuti dau cont si nici un ajutor. Mori de foame, dacd asa vrei." Dar ea nu voia asta, si peste cateva zile a venit
cu prima polita vanduta.

La doudze ci si cinci de ani dupa ce fusese angajata in sild, asociatii ei s-au adunat la un dineu dat in cinstea sa, ca fiind unul
dintre cei mai remarcabili producdtori de vanzari de asigurari din tara. Formula ei de succes? Si-a imaginat, s-a rugat, a avut
credinta si gandire pozitiva plus entuziasm si, mereu, motivatie inspirata. Luate impreund, toate aceste elemente au facut sa
se intdmple lucruri incredibile. Aceasta femeie a demonstrat o fortd motivatoare puternicg; atunci cand este dublatd de
credintg, activeaza performantele de varf, depaseste orice obstacol potential si face posibile realizdrile mari. O data ce nu-si
indusese in plan esecul, a devenit o invingatoare.

Schimbarea gdndirii vd poate schimba viata

,Va puteti schimba gandirea, schimbandu-va astfel viata", spune Mary Crowe. ,,Puteti face aceasta cultivandu-va deliberat
n subconstient idei vitale, imagini pozitive, in locul celor negative. Va aflati constant intr-o stare de devenire. Si chiar deveniti
ceea ce ganditi! Aceasta filozofie nu inseamna, desigur, ca viata va fi lipsitd de probleme, inseamna insa ca veti putea
intdmpina orice problema plin de increderea ca aveti curajul si taria, si priceperea de a o infrunta. Nu trebuie decat sa cereti
si sd credeti! Inchipuiti-va si credeti; munciti si credet;.”

Domnisoara Crowe si partenera ei, domnisoara Gladys Bowen, se numdra printre practicantele de succes ale tehnicii
nchipuirii. Tehnica le-a adus acestor femei pozitive si motivate un succes remarcabil, intr-o scrisoare recentd, dra Crowe
dezvolta si mai mult procesul:

Stimate dr. Peale,

In ultimii zece ani i vietile noastre s-au intamplat ,miracole" ca rezultat al practicarii zilnice a filozofiei dumneavoastra,
care spune cd ,a crede inseamna a vedea". Poate cd ar trebui sa descriu tehnica noastra. Mai intdi, ne formam o
L,imagine" sau o ,idee" despre ceea ce avem nevoie sau ceea ce vrem. Apoi 0 punem pe hartie, intr-un loc in care o
putem vedea in fiecare zi. Dupa aceea o predam ,Spiritului", adica incepem sa credem sau s ne comportam ca i cum
arfidejarealizatd, incercam, de asemenea, sa ne entuziasmam gandindu-ne laintreaga situatie. Dupd ce am facut toate
aceste lucruri, putem trece la lucru noi ingine, facand tot ce putem gandi logic despre ceea ce ar trebui sa facem noi
pentru a ne atinge scopul.

Sandtatea ne-a devenit, constant, din ce in ce mai buna in fiecare an, pe masurd ce am inaintat in varsta. Gandindu-ne
ca amandoud am trecut de saizeci de ani, mdcar acest fapt merita atentia lumii medicale! Ne imagindm zilnic o sanatate
perfecta (avem un afis pe usa frigiderului!). Suntem, de asemenea, adepte ale alimentatiei naturale si atribuim
vitalitatea si sdnatatea infloritoare de care ne bucuram faptului ca verificam cu strictete ceea ce permitem sa ne intre in
gura siin minte.

in1957, cand eram la pat din cauza unei inflamatji misterioase a muschilor toracelui, simtind dureriingrozitoare de cate
ori imi miscam bratele, am dat de un articol de-al dumneavoastrd, dr. Peale, in revista Look, prin care se oferea un
exemplar gratuit din Thought Conditioners (Calirea géndirii) pentru o carte postala de 3 centi!

Eram, practic, leftera la vremea aceea si n-aveam nici o perspectiva! Eram incapabild sa muncesc. Existau cateva
persoane care depinseserd de mine, dar nici una de care sd simt ca ag avea vreun drept sd depind.

Acea carte postala de 3 centi a fost sa devind una dintre cele mai bune investitii din istorie! Thought Conditioners nu
numai ca m-a salvat de spitalul psihiatric, dar invatandu-ma sa imi ,imaginez" pozitiv, m-a condus la o clinica in care
problema mea a fost diagnosticatd si vindecata.



Folosirea ,,inchipuirii" in afacerea noastra cu asigurari — si binecuvantarea cotidiana a fiecarei persoane de pe lista
clientilor nostri potentiali (ca si binecuvantarea ,,tuturor despre care nu stim inca"), alaturi de actualizarea constanta a
cunostintelor in domeniul imobiliar ne-au condus la un record uimitor, in ultimii doisprezece ani am negociat mai multe
polite de 100 000 de dolari sau de peste 100 000 (inclusiv singurele polite de 600 000, 700 000 si | 000 000 de dolari
vandute vreo datd de agentia noastra) decét toti barbatii, impreuna , in toti cei 50 de ani de functionare a agentjiei. Nu
prea rau pentru doud ,femeiusti care n-au nici macar tenigi in picioare", pe care doi fosti antrenori de fotbal din
conducere auincercat din rasputeri sa nu le angajeze pentru ca erau siguri ca nu vor supravietui primelor sase luni!

Cealalta jumdtate a ,,noastrd" este, desigur, partenera mea de afaceri, Gladys Bowen, fosta profesoard. Am avut un
noroc extraordinar sa gasesc un asemenea colaborator, la fel de ,,acordat la puterea interioara".

Nu voi putea niciodata sa exprim recunostinta pe care v-o port, fiindca, aratandu-mi cum sa-mi schimb mintea, rm-ati
ajutat sd schimb intreaga lume in care traiesc, ma misc si imi port fiinta!

Povestea lui Mary Crowe dovedeste incd o datd cd increderea si entuziasmul constituie puternica motivatie care transforma
visele in realitate. Si, desigur, dacd aceasta li se poate intdmpla altora, vi se poate intdmpla si dumneavoastra. Fiti pregatit sa
auziti cuvantul magic care motiveaza si il veti auzi. Si apoi? Ei bine, limita este cerul!

Cénd apar dificultati

Uneori, motivatia vine sub forma unor lovituri dure. Aces tea ii determind pe unii sa cedeze si sa renunte. Dar pentru altii,
dificultatile reprezinta un stimulent, motivandu-i sa gandeasca mai mult si sa munceasca mai staruitor. William A. Ward
exprima bine ideea: , Adversitdtile ii fac pe unii sa se dea batutj; pe altii, sa batd recordurile." Poate de aceea ne-a spus
inteleptul Shakespeare ca ,,Dulci sunt foloasele potrivniciei”, el stiind cd aceasta este o forta motivatoare care-i inalta pe cei
puternici la niveluri mai nalte. l-am cerut odata lui J.C. Penney secretul succesului sdu. Mi-a raspuns fara sovdiala:
Adversitatea", addugand: ,,Nu as fi realizat niciodata nimic daca nu as fi fost silit sa ma izbesc de toate greuttile."

Cu ceva vreme in urmad, mergand pe Nathan Road din Kowloon, Hong Kong, am vdzut intr-o vitrind faimoasa silueta statuard
aunui vechi si drag prieten. Era o replica a colonelului Harland Sanders, ce domina un restaurant — Kentucky Fried Chicken.

LAifacut cale lungg, colonele", am cugetat, ,,nu doar ca distanta geografica, dar si ca atitudine, de la acea zi de esec din Corbin,
Kentucky, acum cativa ani. Ce mai poveste despre motivatia care intr-adevar motiveazd; un esec la saizeci si cinci de ani;
american celebru in toata lumea, mult iubit si celebru la optzeci."

Tatal lui era miner, pe vremea in care minerii nu cagtigau mare lucru. Mama lucra intr-o fabrica de camasi. Erau mai multi
copii si Harland avea sarcina de a gdti pentru toatd familia, lucru pentru care a fost rasplatit mai tarziu, in afacerea cu friptura
de pui. A muncit tot timpul din greu. A fost nevoit sa renunte la scoala la sfarsitul clasei a sasea din cauza sardciei obisnuite
pe atunci in muntji din Kentucky sau in Tennessee. A fost foarte sarac, in cele din urma, a deschis un mic restaurant. Lumea
trebuie sa manance, si-a spus. A investit in el ani de munca istovitoare. Mergea bine. Apoi, autostrada a fost redirectionata si
a pierdut totul. Avea pe atunci saizeci si cinci de ani,

Colonelul Sanders si Kentucky Fried Chicken

Pe cand colonelul Sanders statea intr-o dimineata pe prispa casei sale din Corbin, Kentucky, a venit pogtasul si i-a inmanat
primul cec de .ajutor social. In varsta de saizeci si cinci de ani, falit si invins, s-a uitat la cec si a spus: ,,Guvernul imi va da o sutd
cinci dolari pe luna ca sa-mi incropesc un trai. Trebuie sd existe ceva ce as putea face pentru mine si pentru altji." Avea o
motivatie. A inceput sa gandeasca. Si gandirea da intotdeauna rezultate.

l-a venit in minte reteta de friptura de pui a mamei lui. Era o formula anume, pe care el o considera speciala. S-a hotdrat sa
ncerce sa vanda francize pentru a-si comercializa reteta de friptura de pui. Dupa ce a fost refuzat de zeci de restaurante, si-a
vandut prima franciza in Salt Lake City. A fost o lovitura instantanee. Un deceniu mai tarziu, la varsta de saptezeci si cinci de
ani, si-a vandut drepturile din companie si a fost angajat ca ambasador al bundvointei pentru noua generatie. Nu succesul



financiar realizat de colonelul Sanders face ca povestea vietii lui sa fie semnificativd. Experienta lui subliniaza mai intai de toate
faptul ca nimeni nu este invins decat daca se considera astfel. $i mai ilustreaza ca viata este plind de posibilitati, daca esti
motivat, muncesti si gdndesti. Atunci descoperi cd poti daca esti convins de acest lucru.

La Notre Dame, pe cand Frank Leahy pregdtea minunatele sale echipe de fotbal, am remarcat pe peretele vestiarului o
inscriptie fascinantd. Toti jucatorii o vedeau cand se indreptau spre teren. Inscriptia spunea: ,,Cand merge greu, lasa greul sa
mearga." Pastrati acest gand in constiinta si greutatile vor incepe sd dispard; mergeti inainte cand imprejurdrile devin dificile.
Sicand lucrurile devin din ce in ce mai grele, aducetiva aminte cd aceasta poate fi tocmai situatia care va va deschide o ocazie

de aur. Deci mergeti inainte, motivatia intr-adevar motiveaza,
Sa recapituldm putin si s formulam cateva sugestii care aratd ce poate face motivatia pentru dumneavoastra:

1. Aprinde in dumneavoastrd focul ce vd alimenteazd puterea interioara.

2. Vddezvdluie propriile talente. VG cunoasteti cu adevdrat potentialul? Céutati-l pentru cd-l aveti. Apoi elibe.rati-
.

3. Datila iveald tot ce aveti mai bun in dumneavoastrd.

4.  Oricedtiface, nu fiti indoit.

5. Amintiti~vd ca motivatia cea mai puternicd este motivatia spirituald.

6.  Fitiatent sd prindeti cuvéntul motivant magic, care vd poate reactiva si transforma traiul — dintr-unul indiferent
intr-unul dinamic.

7. Inconjurati-vé de oameni motivati.

8. Cultivati idei motivatoare; idei care pulseazd de putere pozitivd.

9. Inconditii de adversitate, pdstrati-véi motivatia, pentru cd adeseori ce este mai bun provine din dificultate.

10. Imaginati-vd obiectivul. Pdstrati aceastd imagine in constiintd. Tineti mereu imaginea in fata ochilor si scopul se
va materializa.



CREDETI MEREU IN DUMNEAVOASTRA INSIVA

,Oamenii s-au ndscut pentru succes, nu pentru esec”, a spus Henry Thoreau. ,increderea in sine este primul secret al
succesului”, declara Ralph Waldo Emerson.

Dar cat de multe persoane au incredere in ele insele? Cat de chinuitor este gandul neincrederii in sine!

Trebuie ca exista literalmente milioane de barbati si de femei care se conduc singuri spre esec, practic, pentru cd le lipseste
increderea in sine. Poti gasi pretutindeni astfel de indivizi nefericiti, de tipi jalnici, care spun: ,,Nu sunt eu in stare de asa ceva”,
caresi pun singuri bete in roate, care se autodistrug.

Cum a fost in cazul unui individ care m-a sunat recent din strainatate. Vocea nu apartinea cuiva cunoscut. Era a unui tandr
care vorbea engleza si care a deschis discutia intr-o maniera cumva speriatd, chiar apologetica: , Sunt intr-o situatie din care
nu ma pot descurca. Pur si simplu stiu ca nu mai pot. De fapt sunt absolut sigur ca ma depaseste. Nu pot...” Vocea i s-a stins
ntr-un fel de disperare.

,,Dar tu, te consideri o persoand normald?” am intervenit. ,,Adica daca sunt normal din punct de vedere mental? Pai nu mi
s-a mai pus intrebarea asta, dar nu sunt sonat sau ceva de felul acesta”.

,,Bun. Esti bolnav sau ai vreo problema fizica?”

,,O, nu. Sunt tanar siam o sandtate excelenta ." ,, Minunat. Cum stai cu educatia? "

,, Pai, am absolvit universitatea cu rezultate bune. " ,, Bine tinere, hai s examinam situatia. Esti o persoana normalabuna din
punct de vedere mental si fizic si ai 0 educatie buna. Ce te face atunci sa cheltuiesti atatia bani pe o convorbire telefonicd
peste Oceanul Atlantic ca sa-mi spui cu o voce slaba si speriatd cd te afli intr-o situatie care in mod absolut sigur te depaseste,
cdreia nu-i poti face fata?" ,Pdi, vedeti, gdndindu-ma la toate greutatile de care ma izbesc, m-am simtit deodata invins,
absolut invins. Cred ca am clacat complet. Apoi s-a intdmplat sa vad pe un raft una dintre cartile dumneavoastra. Am luat-o,
am citit putin, pana la urma am calculat timpul si am vazut ca la New York este amiaza, asa ca am pus mana pe telefon si v-
am sunat. In cinci minute erati pe fir. Nu-i ceva?"

,Toate acestea", am replicat, ,sugereazd o considerabild agresivitate din partea ta, si dinamism. Observ, de asemenea, o
capacitate executiva destul de neobignuita. Nu ti-ai spus: «Oare sa-i telefonez? Poate ca e ocupat. Sau daca nu e, ce 0 s&-i
spun? Poate c-0 sa-si inchipuie ca sunt intr-o ureche.» Nu, nu ai avut asemenea ginduri negative, indoieli. Mintea ta judecind
bine a hotarat un curs al actiunii si ai procedat astfel, incat sa- pui in practica.

Asta imi spune adevarul despre tine. Remarca ta de la inceput precum ca esti depasit de nu stiu ce problema, ca nu poti si
nu poti, indica o fatetd falsd, neautentica a ta. N-am sa-ti spun cd nu este greu. Poate fi intr-adevar foarte dificl si va trebui,
probabil, sa dai totul din tine, dar tine minte asta: orice ti-ar trebui se afla in tine.

,,Sincé o intrebare. Creziin Dumnezeu? "

,,Daca nu credeam in Dumnezeu, nu v-as fi telefonat dumneavoastra, unui preot
,Grozav”, am spus, ,,Atunci sa-ti spun ce o sa facem; haide sa ne rugam chiar acum la telefon. Va fi, probabil, cea mai scumpa
rugaciune pe care ai auzit-o, dar hai sa-i ddm drumul”. Si m-am rugat sa-si foloseasca increzator buna sanatate a trupului si
mintii pentru a-si rezolva problema; m-am rugat ca spiritul lui ezitant, speriat, sa fie redresat. l-am adresat, de asemenea
multumiri Domnului pentru capacitatea agersiva de actiune a tanarului si mi-am exprimat gandul pozitiv ca atitudinea lui se
schimbase deja.

1

,,Ei bine, trimite-mi un bilet odata si spune-mi cum te-ai descurcat. Aminteste-ti doar sa spui «pot» si vei putea. lar eu iti voi
trimite ganduri pozitive peste ocean."

Ma bucur sa spun ca mai tarziu mi-a trimis o scrisoare in care imi vorbea despre progresele sale. Noua sa atitudine era
evidenta. ,,Cand m-ati facut sa incep sa cred in mine", scria, ,,a inceput sa-mi revina increderea. Voi continua sd gandesc asa
cum mi-a ti spus si cred ca voi dobandi capacitatea de a fi mereu stapan pe situatie.”

Sigur ca o va dobandi. Oricine se poate descurca in conditji orict de grele daca invata cu adevarat sa aiba incredere in sine.
Atunci este in posesia primului secret al succesului. Continuatj, deci, sa credeti in dumneavoastra. Aveti incredere.



Oamenii devin cu adevarat remarcabili atunci cand incep sa isi dea seama ca pot infaptui ceva. lar cei care auinvatat sd creadd
ntr-un mod realist, lipsit de egoism in ei insisi, care poseda o incredere adanca si solida in propria persoana sunt valorosi
pentru omenire, pentru cd isi transmit dinamismul celor carora acesta le lipsegte.

Tratati viata prin uitare de sine

De cate ori ma gandesc la aceasta chestiune de incredere, mintea mi se intoarce catre Vince Lombardi, unul dintre cei mai
mari antrenori de fotbal din istoria sportului american. L-am cunoscut bine, si ce om era! M-a ,,cucerit", aga cum inspira pe
oricine — jucatori si suporteri deopotriva. Eram de mult admiratorul lui Vince Lombardi si i cunogteam reputatia de mana
forte, el fiind foarte dur cu jucatorii, inainte de a-l intalni, mi-l inchipuisem ca pe un om cu o personalitate brutala. L-am gdsit,
n schimb, afabil, prietenos si un foarte placut tovards. Mai tarziu, mi-am exprimat impresia de minunata afabilitate fatd de
unul dintre jucatorii lui. Acesta a marait: ,,Se vede cd nu jucati in echipa lui!" ,,Lu crul pe care il doresc mereu mai mult decat
orice", mi-a spus Lombardi, ,este sa castig. Nu are rost sa joci daca nu tintesti sa castigi. Jocul, munca, gdndirea — toate ar
trebui indreptate spre victorie." Referindu-se la munca de antrenor, a spus: ,,Important este sa faci din oameni niste
persoane care vor sa castige si sunt gata sd dea tot ce au pentru o victorie. Sa determini oamenii sa creada in ei, in echipa si
sa gandeasca intotdeauna cu incredere, increzatorii spulbera totul din fata lor."

Vince Lombardi credea cd aplicarea unor reguli stricte in ceea ce priveste devotamentul fi va ajuta pe tineri sd devind oameni
puternici si jucatori valorosi. ,,Cand lucrati pentru mine", le spunea ferm oamenilor sai, ,,trebuie sa va ganditi numai la trei
lucruri: la Dumnezeul vostru, la familile voastre si la Green Bay Packers — in aceasta ordine."

Jerry Kramer, fundas al echipei Green Bay Packers, a scris o carte intitulata Instant Replay: The Green Bay Diary of Jerry
(Reluare: Jurnalul lui Jerry despre Green Bay). isi aminteste ¢ Lombardi le-a spus fundasilor intr-o zi: , Este un joc de uitare
de sine. Alergatj, uitdnd complet de voi. Sa nu va pese de nimeni si de nimic, si cand sunteti pe punctul de ainscrie, sa nu mai
stiti decat de asta. Nimic, nici un tanc, nici un zid, nici unsprezece oameni nu trebuie sd va opreasca sa treceti de acea linie!"

Nu este de mirare ca Green Bay Packers, sub conducerea inspirata a lui Lombardi, a devenit una dintre cele mai uimitoare
echipe de fotbal american din toate timpurile! Si dacd te gdndesti la asta, nu iti indica cum potji face ceva din slujba pe care o
ai? Nu tragi de timp, ros de indoieli. Nu te apuci sovaitor de treaba. Uiti de tine cand te apuci de ea. Dai totul din tine,
neretinand nimic. Te hotdrasti sa castigi si nu te multumesti cu mai putin. Crezi in tine. Si tineti minte — increderea in sine
atrage rezultatele. Are un magnetism puternic.

Un barbat pe care l-am cunoscut cu ocazia unui discurs tinut la o intrunire de marketing mi-a spus ca lucrul cel maiimportant
care i s-a intdmplat vreodata a fost cand si-a insugit aceasta idee dinamica de uitare de sine — punand-o in aplicare si
castigand. Astazi este una dintre persoanele cu vanzari record in compania sa. Este, dupa cum m-a asigurat, o rasturnare
totala a situatiei anterioare.

,Anidezile", mi-a spus, ,,am fost un om de nimic. Eram acru si ma plangeam de orice. Mi se parea ca viata nu ma trata corect
si stdteam incruntat, sperand la zile mai bune. Dar acestea nu veneau, imi pierdusem toata increderea in mine. Stiam ca nu
am nici un viitor. Apoi am auzit pe cineva spunand ca nu are rost sd astepti ca viata sa faca mai mult pentru tine, pentru ca
nu o va face pana cand nu vei investi tu insuti mai mult in ea. Viata iti poate innapoia doar ceea ce fi dai. Marea intrebare pe
care o pune viata fiecaruia dintre noi este: vrei sa faci ceva? Crezi cu adevarat in tine? Numai cei increzatori iau premii in
aceasta viata.

Era exact ceea ce imi lipsise mie cu totul. Numai incredere in mine nu avusesem si cu siguranta ca nu castigasem nici un
premiu. Dar deodata mi-am schimbat complet perspectiva asupra propriei persoane. Am vazut ce ratat fusesem. lar solutia,
desi nu era chiar atat de usoara, nu a fost nicidecum complicata. Pur si simplu, m-am hotarat sa dau tot ce am mai bun in
mine la slujba pe care 0 aveam. Sa cred in ea siin mine. «incredere si actiune» a devenit sloganul meu.

Incredere si actiune, o formuld céstigdtoare

increderea nu este buna fira actiune. Asa ci a doua zi de dimineats, dupa ce am hotirat si trec la fapte, m-am trezit cu o
ora mai devreme. «Aceasta este ziua in care o sd-mi tratez slujba asa cum se cuvine», am spus tare. M-am uitat peste lista



clientilor la care trebuia sa merg in acea zi siam pornit la drum. Am ajuns la primul magazin inainte chiar sa se fi deschis; de
faptl-am ajutat pe vanzator sa deschidd. Mai mult decat atat, mi-a placut sa fac asta. Siam manifestat mult entuziasm pentru
afacerea lui — nu pentru a mea, ci pentru a lui. Ca rezultat, am facut prima vanzare la o ora la care in mod normal as fi fost
n pat. Plus ca n-am depus nici un efort. De fapt, toata discutia a fost despre el si afacerea lui.

Si asa au mers lucurile toat3 ziua. intreaga mea lume arita altfel. Am fost uimit. Ei, trebuie sa recunosc c& am fost nevoit
uneori sd lupt pentru a nu reveni la atitudinea de altadata. Dar acum nu mai este cazul. Ritmul actual este prea palpitant. Si
merita. Stiu prea bine ce a fost in nereguld cu mine in toti acesti ani confuzi; nu aveam incredere in mine. Acum, cd am
descoperit ce pot face, sunt incantat. Totul este altfel. Poate, a adaugat ganditor, pentru ca eu sunt altul.”

Si cata dreptate are! Dacd doriti ca lucrurile sa se schimbe, poate ca raspunsul sta in schimbarea dumneavoastra. Aveti
incredere in propria persoand! Reactivati dinamismul furnizat de increderea in propria persoand, bazandu-va pe realitatea
cd aveti cunostiintele si capacitatea de a face ceea ce este necesar. Si, in plus, ca stiti cum sa fiti mai competent in realizarea
acestui lucru.

Pentru a ajunge sd aveti garantia increderii in propria persoana, este importanta o buna cunoastere a legilor de control
mental. S-a spus ca mintea este totul. Daca sunteti dornic sa conferiti o putere totald mintii dumneavoastra, veti vedea cd,
ntr-adevar, procesele mentale determina semnificativ obtinerea rezultatelor viitoare.

Cazul unui om cu care am intrat in legdtura la un moment dat iliustreaza puterea mintii in procesele constructive de
autorealizare.

isi pierduse aproape complet increderea in sine. Si nu fard motiv. Avea deja in spate cétiva ani de esecuri., raportat la mai
multe slujbe. Dar s-a schimbat si a reusit sd-si schimbe si mentalitatea, care era aceea a unui ratat, devenind un om de succes
atat in afaceri, cat si in viata personald. Punctul de cotitura a intervenit atunci cand a invatat sd practice o lege importanta
pentru actiunea mintii.

Tatal acestui tanar era nedumerit: ,,Ce e de facut cu fiul meu? L-am tinut in facultate. Apoi m-am folosit de influenta mea ca
sa-i fac rost de o slujba buna. A pierdut-o. I-am gasit alta. A pierdut-o si pe aceasta. A avut o multime de ocazii excelente, dar
trista poveste a ramas neschimbata. Rateaza mereu si are aproape treizeci de ani.” Asa spunea tatdl, oarecum disperat.

Am aranjat sa faca un test complex de aptitudini. Rezultatele au aratat ca era calificat pentru lucrul cu personalul. Acest fapt
l-a surprins, pentru ca nu se gandise niciodata la 0 asemenea muncg, dar a fost dornic sa incerce. A fost, cel putin, cooperant.
Psihologul a spus: ,,Dupa parerea mea, pentru a atinge succesul, in acest caz, este nevoie de ceva mai mult decat de o alta
linie de activitate. Acest om trebuie sd deprindd legea anticipatiei creatoare. Altfel, sirul esecurilor poate continua.”

Practicati anticiparea creatoare

LAnticiparea creatoare..." Era prima datd cand auzeam aceasta expresie. Psihologul a explicat: ,,Necazul cu acest tanar este
c3, in subcongtient, se agteapta intotdeauna sa i se intdmple tot ce-i mai rau, asa inct mintea tinde sa imagineze si apoi sa
creeze o situatie de esec. El trebuie invatat cu tact tot ce-i mai bun. Practica anticiparii creatoare ar trebui sa- invete sa creada
in propriul sau potentjal."

Este un fapt, desigur, ca in general tinzi sa obtji lucrurile la care te agtepti mai mult. Asteptarile obignuite atrag circumstantele
si evenimentele corespunzatoare.

Cand tanarul ainceput sa practice aceastd tehnica de anticipare creatoare, au inceput sa se intample lucruri creatoare. Prea
mult timp trdise de pe o zi pe alta, presupunand mohoréat cd va ,incurca lucrurile”. O data ce se astepta la acest rezultat, I i
obtinea. Apoia apdrut aceastd noud idee: anticiparea creatoare. A trecut printr-o perioada de incercari si greseli, dar ainvatat
sa gandeascd avand incredere, a inceput sa se astepte la obtinerea unor rezultate bune. Si treptat, acest fel de gandire i-a
intrat n obisnuinta. Cand a aflat adevarul ca poti daca esti convins ca poti, a devenit o cu totul altd persoana.



Au trecut cativa ani de cand acest om s-a schimbat radical. Are astdzi cel mai mare succes in domeniul sau de activitate si
coordoneaza o forta de munca ampla. , Legea anticiparii creatoare este intr-adevar ceva", a declarat el. ,,Mi-a salvat cariera,
asta e sigur. M-a adus pe drumul cel bun. Practica anticipdrii creatoare m-a schimbat: daca altddatd ma agteptam mereu sa
dau gres, astazi am credinta c3, la urma urmei, sunt capabil sa ma descurc eficient in orice situatie.”

In gandire siin actiune, la fel cain legile precise ale matematicii si fizicii, toate lucrurile sunt guvernate de cauza si efect. Faceti
un anume lucru intr-un anume fel si veti obtine un anume rezultat . Totul se supune legii in aceasta lume, inclusiv gandirea
nsdsi. Ne putem perfectiona folosind anumite legi, una dintre acestea fiind legea anticiparii creatoare sau increderea in
propria persoana.

,,Cea mai mare descoperire a generatiei mele", spunea psihologul William James, ,,este cd fiintele umane isi pot modifica
viata daca isi modifica atitudinea mentala."

Puterea ,,imaginatiei"

Individul care vizualizeazd mental ca reugeste si nu da gres si care — e important — este gata sa plateasca pretul studiului
intensiv si al efortului sustinut avanseaza catre scopul sdu. Aceasta viziune mentald este vitald, pentru ca devenirea noastrd
este strans legata de imaginea de baza pe care o avem despre noi ingine. Ceea ce gandim, ceea ce vizualizam, ceea ce ne
imaginam este intr-o mare masura ceea ce suntem obligati sa devenim.

Orice om a fost motivat de vreun incident sau de vreo poveste care, la un moment sau altul, a produs o impresie durabild
asupra gandirii sale. Am auzit cu ani in urma o povestire care mi-a ramas in minte, deoarece confirma atat puterea imaginii
de sine, cat si principiul anticiparii creatoare (pozitive). Cu riscul repetitiei, o relatez in continuare.

Se pare ca un trapezist celebru avea un grup de elevi — tineri ce aveau ambitia de a deveni stele. Cursul a trecut in revista
toate cascadele minore. latd ca veni momentul ca fiecare sa fie pus in situatia de a evolua la trapez. Toti in afara de unul au
trecut testul in mod satisfacator. lar ultimul tandr aspirant a privit spre bara si si-a format imediat o imagine negativa,
vizualizdnd ce era mai rau: o alunecare in urma careia s-ar fi trezit la pamant. A inghetat. Nu-si putea migca nici un muschi.
Imaginatia ii bloca efectiv utilizarea priceperii pe care o dobandise.

ingrozit, baiatul s-a balbait: ,,Nu pot. Nu pot s-o fac. M vid cizand. Pur si simplu nu pot s-o fac."

,,Daca nu as fi stiut cd esti capabil, nu ti-as fi cerut sa faci asta. Uite", i-a spus artistul mai in varstd, ,,am sa-ti spun cum sa faci.
fti arunci inti inima peste bars, si trupul o va urma.” li spunea, desigur, si-si ,arunce" increderea si 0 imagine a reusitei peste
dificultate — iar partea materiald avea sa le urmeze firesc. Era un sfat foarte intelept. Gandirea baiatului s-a deblocat.
Imaginea mentald s-a schimbat si a fost, in final, capabil sa treacd testul fara nici un incident.

Toata lumea se confrunta cu diverse crize! Anticipand tot ce-i mai rau, avem tendinta sa inghetam, devenind incapabili sa
functionam cum se cuvine. Dar folosind puterea imaginatiei, inchipuindu-ne ca ne ,,aruncam" mintea si inima peste obstacol,
acesta poate fi depdsit. Rezultatul provine inevitabil din increderea pe care o are mintea.

Nu doar in fata trapezului ingheata oamenii. Cineva face o greseala sau doud, apoi o eroare grava, apoi un lucru stupid, si
toate acestea contribuie la o distrugatoare lipsa de incredere in sine. Reprosurile aduse sinelui, evaludrile de sine aspre,
atitudinea de felul: ,,Oh, de ce-am facut asta?" sau ,De ce n-am facut aia?" pot diminua sau chiar distruge increderea in sine
necesara pentru a invata si a compensa si a merge inainte, mai trist poate, dar cu siguranta mai intelept. Nu ldsati niciodatd
o greseald sd va faca sa incetati sa mai credeti in dumneavoastrg, fiindca orice situatie dificild trece dacd o lasati sa treacd si
nu va agdtati mental de ea.

ngaduiti-mi sd va istorisesc despre o asemenea persoana. Dupé ce ajunsese s3 nu mai creada deloc in sine, si-a recipétat
increderea si a izbutit sa se ridice.



i biroul meu, acest bérbat in varsta de douszeci si noua de ani era in pragul disperérii. ,,De ce am ficut-0?", se tot intreba.
,Cum am putut sa fac o gregeald atat de ingrozitoare? Ce prostie imensa! Am dat peste sansa vietii si ce am facut cu ea? Am
ratat-o! Tot viitorul mi s-a dus de rapa, si nu zic «poate». Asta e — nu sunt bun de nimic!"

Fusese concediat dintr-un post bun, asa mi-a spus: pentru ca facuse o greseald serioasa. Mi s-a parut ciudat ca o companie
sa concedieze pe cineva pentru o singura greseala; poate ca facuse si altele, m-am gandit, in orice caz, omul deprimat simtea
cdintreaga carierd i s-a daramat, fard putintd de redresare. ,Sigur" , am fost de acord, , este o situatie dificila. Dar poate cadin
loc sd te lamente zi, ar trebui sa iti regande sti filozofia gregelil or."

l-am reamint it ca o persoan invata si se maturiz eaza prin incercar si gregeli. Pur si simplu nu este posibil sa te descurci la
nesfarsit fara sa faci gregeli, unele chiar costisitoare. Dar oamenii care fac intr-adevar ceva sunt aceia care raman stapani pe
ei, invatd din erori, accepta consecintele, se ridica de la pamant si merg inainte.

Excesul de zel in evitarea greselilor poate actiona de fapt in favoarea greselilor. Cunosc un patron faimos care avea curioa sa
politic de a-i impin ge deliberat pe tineri in situatii in care erau siliti s se confrunte cu probleme nefam iliare, fard sa
beneficieze de sfaturile celor mai experiment ti. Voia sa stie daca angajatul avea indrazneala sa riste o greseald. Daca i lipsea
curajul, nu era considerat potrivit pentru un post de conducere, in temeiul ca prudenta excesiva trada nehotarare. Recordul
sau in dezvoltarea unor oameni eficientj, increzatori in propria persoana a fost remarcabil.

l-am aratat tanarului abatut ca unele greseli izvordsc dintr-un mod gresit de gandire, in timp ce altele se datoreaza lipsei de
experientd. Cand faci in mod repetat aceleasi greseli, este corect sa se presupuna cd esti predispus la greseli, in acest caz,
poate fiindicat un studiu psihologic al atitudinilor si reactiilor tale.

Important este sa profitim de greseli. La fel cum putem invata din reusite (cum se face), putem invata si din greseli (cum nu
se face).

Apa de sub pod

Demult, un baiat statea rezemat de balustrada unui pod si privea curentul raului de dedesubt. Pe apa treceau un bustean, o
bucata de pluta, un ciot. Apoi, suprafata raului era din nou neteda. Dar incontinuu, asa cum fusese de o sutd, poate de o mie
sau chiar de un milion de ani, apa curgea pe sub pod. Uneori, curentul era mai puternic, alteori mai lent, dar raul curgea
mereu pe sub pod.

,Asa cd atunci cand ai facut o greseald", i-am spus tandrului meu prieten, ,vezi ce ai de invatat de acolo, foloseste-ti
experienta si incearca din nou."

Mi-a venit in minte un editorial scris cu ani in urma de Grove Patterson, redactor al unui ziar din Ohio, intitulat ,,Apa de sub
pod". Gandindu-ma cd i-ar putea fifolositor, i -am citit cu voce tare. A produs in el reactia scontata. lata articolul, clasic pentru
recagtigarea increderii pierdute:

Privind raul in acea zi, baiatul a mai facut o descoperire. Nu era ceva vizibil. Era o idee. Brusc, si totusi linistit, a stiut ca totul in
viata lui va trece intr-o buna zi pe rau si dus va fi, ca apa.

Baiatul ainceput sd indragrasca aceste cuvinte, ,,apa de sub pod”. Toata viata, de atunciin colo, ideea I-a slujit bine si l-a purtat
nainte. Desi a avut zile sau drumuri intunecoase si nu prea usoare, de fiecare data cand facea o greseala care nu putea fi
reparatd, sau cand pierdea ceva ce nu putea fi regasit, baiatul, barbat acum, isi spunea: ,,E ca o apa de sub pod.”

Sinusi-afacut grijiinutilein legatura cu greselile pe care le facuse inainte si, cu siguranta, nu le-a lasat sé-l traga in jos, deoarece
apa curgea pe sub pod.

Tanarul s-a asezat pe un scaun, incapabil sd scoata un cuvant. Apoi s-a ridicat. Am avut sentimentul ca editorialul isi facuse
efectul. ,Bine a spus, am inteles. E doar apa sub pod. Voi incerca din nou.” Si a facut-o, fiindca aflase un adevar foarte mare:
cd nici un esec nu trebuie sa fie vreodata definitiv. Faptul ca ai ratat, cd ai facut o greseald, ca te-ai comportat in mod stupid



nu indici lipsa inteligentei sau a priceperii. lnseamna doar c&, din cand in cand, oricine se poate poticni sau chiar ajunge riu.
Nu c3 ar fi fost ceva in neregula cu tine. Mental vorbind, tot ce trebuie sa faceti e sa va ridicati de jos. Spuneti-va: ,Bine, ce a
fost a fost, dar acum a trecut. Am sa intorc spatele trecutului siam sa privesc cu incredere spre viitor.” Continuati sa credeti
n dumneavoastra. Aveti incredere.

Desigur, cel mai important lucru, im cazul omului care facuse acea greseala grava, a fost ca s-a regasit pe sine. Dupa ce te
regdsesti, vei incepe sa crezi in tine. Drept urmare, potentialul latent din personalitate va incepe sa actioneze in favoarea
schimbarii. lar o asemenea transformare va schimba totul pentru tine.

Constientizarea prpriului sine este o experienta vitala si necesard; o experientd care nalste in minte o idee geniala. O astfel
de idee este aceea ca, daca fti spui ca poti, atunci chiar poti. Dezvoltarea personala bazata pe smerita incredere in sine
marcheaza unul dintre episoadele epocale din viata unei fiinte umane.

Spune pot si vei putea

Aflandu-ne odata in Australia, cu scpopul de a conferentia la Congresul International Rotary, d-na Peale si cu mine am avut
drept companie la cind o pereche incantatoare (cu care am ramas prieteni de atunci), ce detine un lant de magazine de jur-
imprejurul tarii sale.

Casa lor unica si uluitor de frumoasa este situatd pe tarm, in portul Sydney si are o vedere incomparabila asupra orasului si a
canalelor navigabile, una dintre panoramele cele maiimpresionante din lume. Pentru a ajunge la casa, de la nivelul drumului
se coboara prin mireasma florilor exotice cu un funicular priva, miniatural, dotat cu un un mic dispozitiv cu clichet. Desi in
Australia era, in perioada aceea ,iarnd”, totul inflorea luxuriant..

Casa, mobilata incantator, se deschudea, dincolo de usile largi de sticla, catre o terasa ce cobora spre port, unde era ancorat
micul iaht al proprietarilor. Gazdele noastre, doua persoane agreabile, erau dezarmant de modeste. Devenisera influente,
spuneau ele, aplicdnd un principoiu simplu al succesului. Si dupa cum zicea barbatul: ,,Daca principiul a facut minuni pentru
mine, va face pentru oricine fi va acorda credit si il va folosi.”

A doua zi a venit la hotel sa ma vada. ,Sunt un om foarte obisnuit”, mi-a spus. ,Am o inteligentd medie. Tata m-a inscris la
multe scoli, iar eu nu am facut decét s-o dau in bara. Detineam unul dintre cele mai remarcabile recorduri in materie de
esecuri academice. n cele din urmé, datorit3 ingdduintei apreciabile a profesorilor, am terminat scoala, rémanand insé cu o
educatie partiald, nepotrivita. Apoi, slujba dupa slujbd, am reusit sa-mi pastrez recordul — am esuat de fiecare data,
deoarece eram literalmente un tip foarte obisnuit; nu aveam pic de incredere in mine.”

,,Am reusit sd md angajez la National Cash Register Company, din Australia”, a continuat el. ,, Dar eramincd victima potentiala
asirului deja format de esecuri. Apoi a venit un lider dinamic de la centrala din Statele Unite si ne-a tinut un discurs.

Ne-a spus ca factorul de baza care conduce la succes este gindirea pozitiva. Era ceva de care nu mai auzisem. A formulat
aceasta noua idee printr-o fraza simpla: «Spune pot si vei puteal» Am fost socat. Parca mi-ar fi explodat o bomba in minte.
Ne-a indemnat sa ne formam in minte o imagine a ceea ce vrem sa fim si sa credem in puterea noastra interioara de a fi
astfel. Atunci si acolo am hotarat cavoi fi un om de succes si am inceput sa ma vad intr-o noua perspectiva.”

Ca parte a programului siu de pregitire, a venit in Statele Unite si a vizitat Biserica Marble Collegiate din New York. in
calendarul bisericii a citit despre un breloc numit ,,amintire — graunte de mustar", Era o bila din plastic in care era incastrat
un graunte de mustar. A cumpdrat un breloc (l-a scos din buzunar si mi l-a aratat) si de atunci l-a tinut mereu la el. Plasticul
era foarte zgariat acum, dar grauntele de mustar se vedea clar.

,Am invatat ca «daca ati avea credinta cat un un graunte de mustar, nimic nu v-ar fi cu neputinta» (Matei 17,20). Dupa ce
am acceptat ideea grauntelui de mustar, am inceput sa urmez invataturile spirituale pozitive. Adica le-am practicat cu
adevarat. Si mi s-au intdmplat cele mai nemaipomenite lucruri!" (Unul dintre aceste lucruri nemaipomenite a fost avansarea
luiin pozitia de director general la National Cash Register Company of Australia.)



,Am inceput sa-mi fixez obiectivele pentru mine insumi si sa cred ca sunt in stare sa le realizez. Eu, o minte mediocra! Mai
tarziu, am intrat in comert si acum avem un lant de magazine in toata tara. Ne-am sporit afacerea de doudzeci si unu de ori.
Totul datorit3 faptului ca am inceput s3 cred in mine ca om. inainte de aceasta, nu reusisem nimic si iatd ¢ am devenit un
individ de succes."

Dupa ce am auzit aceastd poveste remarcabild despre transformarea unui sir de esecuri intr-un succes spectaculos, am spus:
,,Bert, nu ai fost niciodatd un tip obisnuit cu o minte medioca. Doar te-ai crezut astfel. Era imaginea pe care o aveai despre
tine. De fapt, ai avut tot timpul ascunsa in tine personalitatea unui om extraordinar cu o minte de prima clasa.

Ai simtit, dinamic, cum poti dobandi un nou stil de gandire cand vorbitorul ti-a aruncat acea fraza plina de putere, «Spune
pot si vei putea.» Apoi credinta religioasa la fel de dinamica, simtita si practicata cu adevarat ti-a pus in miscare fortele care
au produs literalmente un om nou."

Si este evident ca pana si regina Elisabeta Il a fost impresionata, fiindca l-a innobilat pe ,,omul obisnuit" de odinioard, care
poarta acum onorantul titlu de ,Sir". Si ,Sir" este ceea ce meritd sa fie. Si dumneavoastrd meritai, domnule sau doamng,
daca nuincetatji sa credeti in propria persoana.

Amntitiva cuvintele lui Andre Carnegie: ,Spun eti-va in reveriile secrete : «Sunt facut sd ma descurc.»"
Si acum cateva puncte din acest capitol asupra carora poate cd ati dori sa vd concentrati atentia:

1. Nuuitaticdincrederea in sine este primul secret al succesu lui. Asadar, aveti incredere in dumneavoastrd.

2.  Odata ceatiinvdtat sd credeti in propria persoand, fiti ase meni fotbalistilor celebri ai lui Lombardi: trditi-
vd viata uitdnd de sine; dati tot ce aveti mai bun. Si viata vd va rdspléti cu tot ce are mai bun.

3. Practicati anticiparea creatoare, puterea asteptdrii pozitive. Aveti incredere cd puteti extrage tot ce-i mai
bun, si nu rdul din dumneavoastrd.

4. Tmaginati-vd intr-o perspectivd pozitivé, pentru cd avem tendinta de a deveni asa cum ne vedem. Asadar,
priviti-vd cu incredere.

5. Nuldsati nici o greseald sd vd impiedice sd credeti in dumneavoastrd. Trageti invdtdmintele de rigoare si
mergetiinainte.

6.  Dacd nuv-atidescoperit cu adevdrat pdnd acum, faceti-o. Veeti vedea cd vd va pléicea de dumneavoastrd,
si pe bund dreptate.

7. Spune,pot"sivei putea, intipdriti-vd bine in minte aceste cuvinte. Sunt pline de putere si adevar.



SPUNE ,,POT" SI VEI PUTEA

Era un om grozav. Si de neuitat. Se numea George Reeves si era profesor la clasa a cincea la Scoala Williams Avenue din
Norwood, Ohio. I-am fost elev.

DI Reeves avea o indltime de 1,93 metri si cantarea 120 kg. Avea o fata colturoasa ca o stancd de granit si, asemenea unei
stanci luminate de soare, chipul i se aprindea adesea si atunci era infricogator.

Personalitatea i era la fel de impresionanta ca si statura. Avea despre munca lui de profesor o idee simpla. Treaba Iui, aga
cum si-0 concepea, era sa scoatd din baieti barbati si din fete femei. Genul puternic, de neinvins.

Acest dascadl avea mainile mari cat niste sunci. Stiu, pentru ca nu rar mi le-a aplicat pe posteriorul anatomiei intr-o maniera
indubitabild. Era un adept al disciplineifizice. Dar era coerent in acest sens, si mana aceea mare cobora asupra ta numai cand
0 cdutai cu lumanarea. Nu plesnea niciodata fetele; le punea la respect doar cu privirea.

Am istorisit odata in rubrica mea de ziar povestea dlui Reeves siam primit din toata tara in jur de o suta de scrisori de la fostii
lui elevi, care se ldudau ¢ si ei au fost ,,atingi" de marele profesor.

G4 a fost intr-adevar un mare profesor o dovedeste faptul cd ideile si principiile pe care mi le-a insuflat sunt tinute minte si
practicate dupd atatia ani. Pomenesc aceasta pentru cei ce ar putea discredita genul de pedagogie la care m-am referit aici.
Din cand in cand, in timpul orei, fara vreun motiv aparent, dl Reeves striga: , Liniste!" Si cand cerea liniste o si obtinea, fara
doar si poate. Apoi scria cu litere mari pe tabla cuvintele ,NU POT." Se intorcea spre clasa si ne privea asteptand. Noi stiam
ce voia si strigam in cor: ,,Fara NU!" Cu un gest larg, dl Reeves stergea cuvantul NU, lasandu-I pe POT, clar si puternic.

,5a tineti minte asta", spunea, stergandu-si creta de pe degete. , Trebuie sa deveniti cameni puternici, competentji, cu
incredere in voi ingiva, in tara i in Dumnezeu. Nu sunteti facuti sa ajungeti niste pigmei amarati. Sunteti meniti sa deveniti
oameni adevarati si va spun ca puteti face ceva din voi. Dar pentru asta, sa nu uitati niciodata acest principiu al devenirii:
«Spune pot si vei putea.»"

Care dintre pusti ar fi uitat vreodata un asemenea punct de vedere, mai ales ca le era imprimat consecvent in constiinta de
cdtre un om puternic, convingator, care credea in acest principiu al actiunii, care sustinea acea motivatie dinamica?

Al uitat vreodata de tine insuti?

Evident, un astfel de principiu implica faptul ca o persoana poseda in sine un potential considerabil. Tocmai asta dorim sa
subliniem; oamenii au in ei mai mult talent, o mai mare capacitate si eficientd decat au lasat sa se vada. Thomas A. Edison a
fost un om al stiintelor exacte si in mod sigur nu avea obiceiul de a face afirmatii subrede si nefondate. lar Edison a spus:
,,Daca am face toate lucrurile de care suntem capabili, am fi chiar noi ingine uimiti." in lumina acestei observatii, se pune o
intrebare destul de semnificativa: , Te-ai uimit vreodata pe tine insuti?" Ei bine, spune pot si vei putea.

i capitolul precedent am redat povestea australianului care dintr-un vesnic ratat a devenit un om de succes dupé ce l-a auzit
pe un director de vanzari afirmand intr-un discurs: ,Spune pot si vei putea." Cand i-a fost proiectata in minte, aceasta idee a
produs o schimbare dramatica in gandirea lui. Pe masura ce i-a saturat gandurile, a declangat un proces prin care, in final, s-
a regdsit pe sine ca persoand. Apoi a mers mai departe, devenind un individ creator si competent. In acest capitol vreau sa
analizez mai profund factorii motivationali inglobatji in conceptul ,,Spune pot si vei putea."

Am citit undeva despre un incident dramatic petrecut cu un marinar american in timpul razboiului din Coreea. Acest tanar,
dotat cu o minte limpede, bine organizats, i-a uimit pe toti cei din jurul sdu. Si fara indoialg, a fost el insugi uimit de calitatile
pe care le-a dovedit intr-o situatie de criza. Aveti idee ce putere zace in personalitatea dumneavoastra? Meritd sa faceti
aceasta descoperire, pentru ca va poate afecta viitorul, aga cum s-a intamplat in cazul marinarului.

Ei bine, sd ne intoarcem la povestea noastra. Se pare ca un distrugdtor american era ancorat in portul Wonsan in timpul
rdzboiului din Coreea. Era 0 noapte sening, luminata de luna si foarte linigtita. Seful de echipaj, ficand o verificare de rutind a



navei, s-a oprit deodata ca inghetat. Vazuse un obiect mare si negru care plutea nu departe, ingrozit, si-a dat seama imediat
cd era 0 mina de contact plutitoare care se desprinsese dintr-un camp de mine si inainta incet, o datd cu mareea, citre
mijlocul vasului.

nhatand telefonul, seful de echipaj l-a convocat pe ofiterul de serviciu, care a venit in grabé la fata locului. Imediat a fost
nstiintat si capitanul. S-a sunat alarma general3, intreaga nava a intrat in actiune.

Ofiterii i echipajul priveau consternati la mina care se apropia incet. Situatia a fost evaluata febril. Dezastrul parea iminent.

Ofiterii au inaintat rapid cateva sugestii. Sa ridice ancora? Nu, nu era timp. Sa porneasca motoarele si sa schimbe pozitia
vasului? Nu, nu era posibil, pentru cd migcarea produsa de elice ar fi atras mina si mai repede. Putea fi mina detonatd cu un
foc de arma? Nu, era prea aproape de magazia de materiale explozibile a vasului. Atunci, ce era de facut? Sa lanseze o barca
si saindepdrteze mina cu ajutorul unor vasle? Nu mergea, pentru ca era o mina de contact si nu era timp pentru dezamosare.
Tragedia parea iminenta.

Un marinar de rénd vine cu o idee salva oare

Deoatd, un marinar veni cu o idee mai buna decét cele ale tuturor superio rilor: ,,Aduceti furtunuile de incendiu", strigd el.
Toata lumea fsi dadu instinctiv seama ca sugestia avea sens. Un jet de apa fu proiectat in mare intre vas si mina plutitoare,
creand un curent care a dus mina intr-un loc in care a putut fi detonata in siguranta.

Ce mai om, acel marinr de rand! Nu era, cu sigurantd, o persona de rand — si totusi era. Dar avea'in el capacitatea de a gandi
la rece si corect intr-o situatie de criza. Asemenea abilitdti exista , in mod sigur, in fiecare dintre noi, poate intr-o masurd mai
mare in unii decét in altii, dar nici unei fiinte umane normale nu i lipseste potentialul creator. Rezulta de aici ca oricare ar fi
dificultatea sau criza ce va afecteaza starea, o puteti depdsi numai daca sunteti convins ca veti reusi. Gandindu-va pozitiv la
propria capacitate, va veti elibera fortele mentale pozitive care produc o actiune eficienta.

Sa ludm cazul tanarului strdin care voia sd mearga la colegiu, dar avand un complex de inferioritate, ezita sa se hotdrasca
pentru o educatie americand. Se temea ca dificultdtile de vorbire a limbii engleze i-ar putea face pe colegi sa rada de el. Se
ndoia chiar ca va putea termina colegiul. Era motivat de ambitie, dar tras inapoi de opinia proasta despre propria lui
capacitate.

l-am citat o frazd din Rudyard Kipling care-mi venise in minte: ,,Avem patruzeci de milioane de motive pentru un esec, dar
nici mdcar o singura scuza." I-am spus ca nu trebuia sa se lase doborat de nimeni si de nimic, si mai ales de el insusi, ca eraun
baiat inteligent si ca putea, in mod cert, s se descurce dacd avea sa inceapa sa creada ca poate.

,Nu te gandi niciodata ca vei da gres", l-am sfatuit. ,,Nimic nu poate fi mai periculos, pentru cd mintea incearcd intotdeauna
sa realizeze ceea ce isi imagineaza. In schimb, intiparegte-ti ferm in minte imaginea succesului pe care il vei avea. Du-te
negresit la colegiu. Razi i tu de tine alaturi de colegi si te vor iubi pentru asta. Nu te simti inferior din cauza accentului. Cine
stie, poate vei deveni un expert in limba engleza!

Intre timp, nu te ldsa intimidat de asta. Odata ce-ti vei schimba atitudinea, vei fi surprins de cat de prietenosi vor fi colegii,
chiar daca vor face ceva haz pe seama ta." Am reusit sa il convingem pe Hans sa mearga la colegiu. A devenit foarte popular
printre colegi si a obtinut un succes scolar remarcabil.

Probabil cd nimic nu napastuieste si nu hartuieste mai tare o fiinta umand decat sentimentul paralizant, chinuitor de
imperfectiune personala. Dar puteti scapa de acest necaz, oricat ati fi suferit din pricina lui. lar vindecarea incepe atunci cand
decideti ca vreti intr-adevar sa va schimbatj, cand deveniti foarte hotarat. Nu stiti niciodata de ce suntetiin stare cu adevarat
pana ce nu incercati. Continuand sd inaintati cu hotdrare, gdndind mereu pozitiv, straduindu-va neincetat, nu veti da gres.

De cate ori va vine in minte un gand negativ, concepeti deliberat altul pozitiv, cu care sa-l anulati pe primul. Si nu va construiti
obstacole in imaginatie. Discreditati orice asa-numit obstacol. Minimalizati-l. Fireste, dificultatile trebuie studiate pentru a fi
eliminate, dar trebuie vazute realist, drept ceea ce sunt. Nu le exagerati prin ganduri temdtoare.



Cand veti deveni congtient de forta potentiala pe care o avetj, va veti da seama cd nu trebuie s fiti invins doar pentru cd atji
avut candva sentimente de inferioritate.

Vultur sau gaind?
Ati auzit vreodata parabola despre vulturul care se credea gaina?

Intr-o zi, spune povestea, un tanar aventuros a urcat in munti, plecand de la ferma de pui a tatalui sau, si a gasit un cuib de
vultur. A luat un ou din cuib, I-a adus la fermd si l-a pus alaturi de oudle de gaind sub o clogca. Closca a clocit oudle pana cand
au iesit puii — pui de gdina si, printre ei, un vulturas. Vulturasul a crescut alaturi de ceilalti pui si nu a stiut niciodata ca este
altceva decat un pui de gaind. O vreme, a fost foarte multumit si a trait o viata normala de pui de gaina.

Dar, pe masura ce crestea, a inceput sd simta o agitatie ciudatd. Din cand in cand si zicea: ,,Cred cd sunt ceva mai mult decat
un puide gaina!" Dar nu a facut nimicin legaturd cu asta pand cand, intr-o zi, a vazut un vulturimens zburand deasupra curtii.
Vulturagul a simtit o noua putere in aripi. A simtit cum inima i se zbate in piept. Si urmarind vulturul , i-a venit acest gand: , Eu
asa sunt. Nu sunt un pui de gaind. Vreau sa ma inalt la cer si sa ma cocot pe colti de stanca."

Nu zburase niciodat, dar avea in el putinta si instinct ul. Si-a intins aripile si s-a ridicat pe varful unui delusor. insufletit, a zburat
apoi spre cregtetul unui deal mai‘inalt gi, in final, s-a indltat pe varful unei creste muntoase. Descoperise maretia din sine.

Amintiti-vd ca nimeni nu poate fi dumneavoastra la fel de bine ca dumneavoastra. Dar trebuie sa va descoperiti adevaratul
sine. Pentru cd atunci veti sti ca puteti, pentru ca veti fi invatat sa ganditi ca puteti. Va veti fi descoperit pe dumneavoastra.
Asadar, pentru a ne incheia mica parabold, haideti sa nu mai fim gaini si sa incepem sa fim vulturii care stau ascunsi in noi
nsine! Poate fi palpitant, veti vedea!

Sigur, mi se poate spune: ,Este o parabola dragutd. Dar, la urma urmei, eu nu sunt nici pui de gdina, nici vultur. Sunt o fiinta
omeneasca. Una obignuita, atat, si nu cred ca sunt in stare de mare lucru." Poate ca tocmai aici e necazul; nu va credetiin
stare de mare lucru. Este un fapt, unul destul de serios, ca ne ridicam exact la nivelul propriilor noastre asteptari.

Refuzati chiar acum sd credeti ca exista lucruri pe care nu le puteti face. Unele dintre cele mai grozave lucruri de pe aceasta
lume au fost realizate de barbatj si femei care nu au stiut niciodata ce nu pot face. $i, nestiind, au mers inainte si le-au facut.

Un sportiv cu o jumdtate de picior

Un exemplu bun este Tom Dempsey, care a marcat acel gol incredibil de la 53 de yarzi, gol ce a electrizat lumea sportiva cu
cativa aniin urma.

Tom se nascuse doar cu jumatate din laba piciorului drept si cu mana deformata. A avut niste parinti cu adevarat grozavi,
pentru ca niciodata nu l-au facut sd se simta inferior din cauza handicapului sau. Drept consecintd, baiatul a facut tot ce faceau
si ceilalti. Cand cercetasii ficeau o drumetie de zece mile, Tom era prezent. De ce nu? Nu era nimic in nereguld cu el. Erain
stare sa marsaluiasca la fel ca oricare alt copil.

Apoi a vrut sa joace fotbal si, mai presus de orice, si-a dorit sd exceleze intr-un domeniu anume. A descoperit cd putea trimite
o minge de fotbal mai departe decét toti cei cu care juca. Pentru a-si valorifica aceasta aptitudine, avea un pantof special.
Fara nici un gand negativ legat de malformatiile piciorului si ale mainii sale drepte, s-a prezentat la o tabard de antrenament
si a capatat un contract la echipa Chargers.

Antrenorul i-a spus cu toatd delicatetea cd ,,nu avea cele necesare pentru a reusi in fotbalul profesionist” si -a indemnat sa
se apuce de altceva, in cele din urma, Dempsey s-a dus la New Orleans Saints si a implorat sa i se dea o sansa. Antrenorul
avea indoieli, dar a fost impresionat de increderea in sine pe care o avea baiatul si l-a acceptat.



Peste doud saptamani, antrenorul era si mai impresionat, vazandu-| pe Tom Dempsey marcand un gol de la 55 de yarziintr-
un meci demonstrativ. In urma meciului, Tom a devenit tragator titular pentru Saints si in acel sezon a inscris 99 de puncte
pentru echipa sa.

Apoi a venit momentul cel mare. Stadionul era plin pana la refuz cu 66 000 de suporteri. Balonul se afla pe linia de 28 de yarzi,
cand mai ramasesera doar cateva secunde din meci. Jocul a adus balonul pe linia de 45 de yarzi. Nu mai era timp decat
pentru o loviturd. , Du-te si trage, Dempsey", a strigat antrenorul.

iin timp ce Tom alerga pe teren, stia c3 echipa Iui se afla la 55 de yarzi de linia de gol sau la 63 de yarzi de punctul de la care
trebuia sd tragd. Cea mai lunga lovitura data vreodata intr-un meci obignuit fusese de la 55 de yarzi si i apartinuse lui Bert
Rechichar de la Baltimore Colts.

Lovirea mingii a fost perfectd. Dempsey a lovit balonul central. Acesta a plecat drept inainte, dar avea sa fie destul de lung?
Cei 66000 de spectatori i urmdreau traiectoria cu sufletul la gura. Apoi, arbitrul din zona de capét si-a ridicai mainile,
semnaland un gol valabil. Mingea trecuse de bara cu cativa centimetri. Echipa a castigat cu 19-7. Tribunele au innebunit,
infiorate de punctul inscris de la cea mai lungd distanta din cate se pomenisera vreodata, inscris de un jucator caruia i lipsea
jumatate din laba piciorului drept si care avea 0 mana deformatad!

,In credibil!", a strigat cineva. Dar Dempsey a zambit.

Si-a amintit de parintji lui. Ti spusesera intotdeauna ce putea face, nu ce nu putea face, A realizat extraordinara performant
deoarece, dupa cum bine a formulat el insusi: ,, Nu mi-au spus niciodatd cd n-as fiin stare."

Nu va spuneti niciodata ca nu puteti face una sau alta; nu presupuneti niciodatd in mod negativ ca pur si simplu nu este
posibil. Spuneti-va doar ca putetj, intdi, gdnditi-va ca putetj, apucati-va sa incercati si iar sd-ncercatj, si apoi veti descoperi cd
puteti intr-adevar. Va amintiti de povestea vulturului-pui de gaina? Fiti vulturul care sunteti cu adevarat!

Simtiti, poate, ca mergem prea departe cu evidentierea ideii ,,spune pot si vei putea", cd unele lucruri chiar nu sunt posibile.
Experienta imi spune ca oamenii insuficient motivati tind mereu sa se agate de aceasta scuza, ca si cum ultimul cuvant in
orice situatie grea ar fi cuvantul imposibil.

Principiul spune pot si vei putea este valabil si viabil si in situatiile dureroase sau chiar incredibil de grele. De exemplu, pe 22
februarie 1971, John McWethy fsi conducea magina cu 100 km/h pe Interstate Route 70, in apropiere de St. Louis. Atipind la
volan, s-a trezit brusc cAnd masina a intrat in zidul median, rostogolindu-se apoi de cateva ori. in acel moment tragic, John
McWethy a capatat , cele mai grave leziuni pe care le poate suferi cineva, ramanand totusi in viata", dupa spusele doctorului
Joel S. Rosen.

DI. McWethy este paralizat de la piept in jos si de-abia se poate folosi de maini. Este cvadriplegic, obligat sa stea intr-un scaun
cu rotile si incapabil sa simta vreo senzatie in cea mai mare parte a trupului. Dick Griffin*, relatdnd aceasta poveste, descrie
abisul deprimarii, temerii si autocompatimirii care |-a cuprins pe acest barbat altadata viguros. Dar dl McWethy a gasit in el
curajul si hotararea de a intreprinde lungul urcus de la deznadejde la victorie. DI Griffin arata ca pe 29 octombrie 1971, la
numai treizeci si cinci de saptamani si cinci zile de la accident, John McWethy s-a intors la lucru ca director pentru Vestul
Mijlociu al Wall Street Journal. Pentru casa de asigurari, este considerat invalid total, dar isi poarta singur greutatea in
importanta sa slujba.

Exista mereu negativisti gata sa faca exceptie de la o filozofie atat de pozitiva ca ,spune pot si vei putea". Scot mereu in
evidenta ceea ce nu pot face oamenii: nu pot avea o sansa in viatd; nu pot scapa de sardcie; nu isi pot reveni in urma
invaliditati fizice. Din pacate, unii fi asculta pe acesti pesimisti si isi fac din ,,nu pot" un punct de vedere. Dar cum trebuie sa-i
deruteze un John McWethy al acestei lumi, care a depasit cele mai infioratoare conditii, stind ca va putea dacd va fi convins
de acest lucru!

* Editor financiar si de afaceri la Chicago Daily News, a scris acest articol in The National Observer (30 iunie
1973), reluat dupa Journal of American Insurance.



Acum urcd muntii spirituali

Sa ludm o altd criza, cea a prietenului meu Ben B. Franklin din Topeka, Kansas. Includ aici aceasta poveste cu scopul de a
ilustra puterea conceptului ,,spune pot si vei putea" , indeosebi atunci cand este conditionat spiritual, Ben spune:

Aveam 18 ani cdnd muntele s-a intors impotriva mea. Pana atunci, fusesem stapanul lui, pentru ca alpinismul era marea
mea pasiune. Petreceam fiecare vard pe munte si fiecare iarna visand la vara viitoare, cdnd aveam sa fac din nou ascensiuni.

Dar pe 14 aprilie 1963 am cazut. Escaladam un versant perpendicular, impreuna cu doi colegi, studenti in primul an la
Universitatea Colorado, cand franghia ml s-a frecat de un colt iesit in afara. S-a destramat si eu am cdzut pe spate, prabugindu-
ma in adancul canionului de la o indltime echivalentd cu aceea a unui bloc de 7 etaje.

Prima mea senzatie a fost ca pluteam intr-un fel de lana neagr3, in toatd durerea, nu puteam gandi decat atat*: ,Ce s-a
intdmplat cu franghia? Ce s-a intamplat cu franghia?" Glasurile insotitorilor mei, care coborasera in graba, ajungeau la mine
estompate.

ncepuse m sé delirez cand a sosit echipa de salvare. Am fost asezat pe targé si dus la 0 ambulant care a urlat pe parcursul
celor 30 de mile pana la Denver.

C hirurgii mi-au refacut pelvisul sfardmat si au muncit ore intregi la coloana vertebral, rupta in patru locuri. Au urmat multe
zile de tratament intensiv. Apoi, pe masura ce durerea mi se potolea si deveneam mai rational, a inceput agonia spiritului.

Cearceaful cu care eram invelit nu se migca. Puteam, sa imi misc degetele si incheieturile mainilor; dar cu o groaza crescanda
am aflat ca trupul imi era mort de la piept in jos. Sa-mi pierd picioarele care ma urcasera pe munti? Nu!

M-a cuprins furia. Erau picioarele mele; trebuiau sa se miste la comanda mea. Am incercat, brutal, sa gasesc un muschi pe
care sa-l contract, un nerv cu care sa sparg nemiscarea mortala de sub cearsaf. Am rasucit fiecare fibra emotionala din mine
pentru a-mi face picioarele sa se miste. Nimic.

M-am straduit sa sper. Zilele treceau, iar picioarele au inceput sa mi se usuce. Aminceput sa ma rog — sa ma rog cu disperare,
n aceasta crizd de deznadejde profunda m-am lasat in mainile lui Dumnezeu. Noaptea, singur in camerd, l-am spus: ,,Stii ca
vreau sa merg din nou. Dar nu pot. Nu mi-a mai rdmas nimic, Doamne. M-am straduit din rasputeri, ca pand la urma sa
descopar doar ca vointa mea nu inseamna nimic. Daca vointa mea nu a folosit, faca-se atunci precum e vointa Ta."

Am cazut intr-un somn adanc, odihnitor. Pentru prima datd de la intdmplarea cu muntele, am simtit seninatatea viselor
linistite. Erau atat de frumoase; sentimentul de neajutorare imi disparuse. Cu acea rugdciune, prin care md lasasem complet
n voia Domnului, imi acceptasem accidentul. Facand aceasta, imi abandonasem vointa, dandu-I-o Lui, si nu mai trebuia sa
mai lupt. A doua zi dimineata mi-am migcat degetele unui picior. Chiar se miscasera? Sau era doar o amagire? Am privit
fascinat acel punct al cearsafului, temandu-ma sd incerc din nou. Apoi, cu multa prudenta, am incercat.

Cearsaful s-a miscat din nou. Am explodat intr-o bucurie extaticd, rdzand si tipand, in camera a navalit o sora cu un chip
fmbujorat. Am incercat sa o sarut; a fugit. I-am indltat o rugaciune lui Dumnezeu in timp ce lacrimile de recunostinta imi
siroiau pe fata.

Autrecut ani de la noaptea aceea, dar fericirea mea continua. Sunt inca partjal paralizat. Dar dupa numai un an'in scaunul cu
rotile, am progresat in carje cu sprijinitori pentru picioare. Am absolvit colegiul si lucrez acum cu tatal meu, conferentiar, si
cdlatorescin jurul lumiiin carje.

Si sunt recunoscator pentru fiecare pas pe care-l fac. Sunt recunoscator chiar si muntelui. Pentru ca datorita accidentuluiam
descoperit bucurii mai profunde decét alpinismul. Sunt fericit ca aveam doar 18 ani cand s-a intdmplat.

* Din revista Guideposts, ianuarie 1972.



Descotorositi-vd de ,,imposibil”

Cat despre conceptul de ,,imposibil", imi amintesc de curioasa procedurd a unui binecunoscut scriitor de carti inspiratoare,.
pe nume Napoleon Hill. In tinerete, avusese ambitia sé fie scriitor. Pentru a-si realiza acest obiectiv, stia cé trebuia s& devina
expert in folosirea cuvintelor. Cuvintele aveau sa fie ,marfa" lui, dar fiind baiat sarac, cu o educatie incomplets, ,prietenii
amabili" l-au asigurat cd ambitia lui era imposibila.

Tanarul Hill a facut economii si a cumparat cel mai bun, mai cuprinzator si mai frumos dictionar pe care l-a putut gasi. Toate
cuvintele de care urma sd aiba vreodata nevoie se aflau acolo si el era hotarat sa le stapaneasca. Dar atunci a facut un lucru
ciudat. A cautat cuvantul ,,imposibil" si, cu niste foarfece fine, I-a decupat din dictionar si l-a aruncat. Acum detinea o carte de
cuvinte lipsita de acel concept negativ, imposibil. De atunciincolo, si-a construit intreaga cariera pe premisa ca nimic nu este
imposibil pentru cel care vrea sa se perfectioneze si sa se depageasca pe sine.

Nu va sugerez sa indepartati cuvantul ,,imposibil" din dictionarul dumneavoastra. Dar sigur va recomand sa vi-l indepartati
din minte. Eliminati- din conversatie, alungati- din ganduri, stergeti-l din atitudinea dumneavoastra. Descotorositi-va de el
— terminati cu el. Nu-i mai gasiti justificari. Invocandu-l, nu faceti decat sa incercati sa va scuzati. Lasati acest cuvant si concept
sa dispard pentru totdeauna si inlocuiti-l cu cuvantul luminos, stralucitor — ,,posibil", care inseamna: spune pot si vei putea.
Amintiti-vd aceste cuvinte magnifice: ,,Daca ati avea credintd cat un graunte de mustar... nimic nu v-ar fi cu neputintd" (Matei
17, 20.) Scrieti-le pe un cartonas si purtati-le in portmoneu. Si, mai bine, intipariti-vi-le adanc in congtiintd. Traiti calauziti de
ele. Trditi cu ele si, intr-un sens profund, veti fi marcat de ele. Veti realiza fapte remarcabile, care vor deveni posibile pentru
dumneavoastra.

Pentru a ajunge la rezultate bune, instituiti un dispret sanatos pentru cuvantul ,,imposibil". Examinati-l fara mila, in mod
stiintific. Cand ceva este considerat imposibil, aceasta inseamna de fapt ignoranta legata de fapte. Este transmiterea unei
erori. In urma unui studiu obiectiv si minutios, declaratia ,,este imposibil" se dovedeste lipsita de substanta, imi amintesc ca
n anii tineretii mele, culmea imposibilului era exprimata printr-un proverb: ,,Poti sa te-nalti oricat, dar n-o sa ajungi pe Luna."

Podul ,,imposibil"

Povestea despre construirea unui mare pod peste Stramtoarea Mackinac este una* care meritd un locin literatura ce descrie
cum se face ceea ce nu se poate face, gdndind cd se poate si distrugand stiintific mitul imposibilului.

Construirea podului fusese blocata timp de mai bine de o jumatate de secol din cauza ca atatia cameni erau siguri ca , este
imposibil", inca din 1880, oamenii de afaceri din Michigan constatasera necesitatea unui pod peste stramtoare. Existau deja
linii de cale ferata in est, prin Peninsula Superioara Michigan catre St. Ignace, de pe tarmul nordic al stramtorii si in nord, de
la Detroit la Mackinaw City, de pe tarmul sudic. Existau, de asemenea, feriboturi care transportau pasageri si marfuri pe cele
cinci mile de apa care separau cele doua linii de cale ferata. larna insa, cand apa din stramtoare ingheta, nimic nu se mai

misca si situatia era o piedica in calea dezvoltarii economice a Peninsulei Superioare.

Diferite grupuri tot sustineau ideea construirii unui pod, dar erau intdmpinate iar si iar cu raspunsul: ,Este imposibil." Era
imposibil, spuneau atotstiutorii, deoarece nu aveai cum sd construiesti vreodata un pod care sa reziste vanturilor foarte
puternice care urla prin stramtoare. Era imposibil, spuneau alti, fiindca presiunea extraordinara exercitata de gheatd, iarna,
avea sa fisureze si sa distruga stalpii si fundatiile. Era imposibil, afirmau altji, findcd se dovedise ca fundul stramtorii era
compus din sisturi argiloase, prea slabe pentru a sustine greutatea fundatiilor unui pod, sisturi care se extind prea mult pana
la roca de baza.

Decenii de-a randul, aceste obiectii au impiedicat orice progres al ideii. Apoi, la scurt timp dupa terminarea celui de-al doilea
rdzboi mondial, senatorul Prentiss M. Brown a cerut o investigare stiintifica a presupuselor obstacole.

* The Story ofthe Mackinac Bridge (Povestea podului Mackinac), de Walier L. Cisler, publicatd de Newcomen
Society.



Cercetarea a dezvaluit faptul ca viteza maxima a vantului inregistrata vreodatd in zona fusese de o suta zece kilometri pe ord
n timpul unei furtuni ce avusese loc in noiembrie 1940. Specialistii in inginerie civild au afirmat ca nu exista nici un motiv
pentru care un viitor pod sa nu poata fi proiectat astfel incat sa reziste la o viteza de doua ori si jumatate mai mare a vantului.

Inginerii au intocmit, de asemenea, specificatii pentru stalpi si pentru fundatii capabile sa suporte o presiune a ghetii mai
mare de cinci ori decat presiunea maxima inregistrata vreodata pe Pamant!

Testele exhaustive au demonstrat ca roca de sub strdmtoare putea sustine o sarcind de peste sase sute saizeci de tone pe
metru patrat. Calculele au indicat ca fundatiile puteau fi proiectate astfel inct sa sustina orice presiune a incarcaturii mai
mica de o suta saizeci de tone pe metru patrat.

Dupa ce aceste descoperiri au indepartat vechiul negativism, s-au adoptat planuri pentru construirea podului — atat de mult
timp declarat ,,imposibil". Dar tocmai cand constructia era pe punctul de a incepe, un pod din Tacoma, Washington, s-a
prabusit subit din cauza fortei vantului din defileul de sub el, care actionase asupra partii inferioare a podului. Daca avea sd
se manifeste acelasi gen de presiune in Stramtoarea Mackinac?

Obiectia a primit un raspuns foarte prompt. Inginerii au luat, pur si simplu, catastrofa de la Tacoma ca pe o lectie despre
importanta instaldrii de zdbrele pe pod, pentru a nu lasa sa se acumuleze forta vantului ascendent.

Asa c3, in cele din urma, podul mult visat peste Stramto area Mackinac — cel care era imposibil — a devenit realitate , lung
de opt kilometri si ridicat la 168 de metri deasupra apei.

Inginerul proiectant a declarat: ,,Cu suficienta vointa, cu suficientd inteligenta si suficienta incredere, aproape orice se poate
face." Cate dreptate are! Dupa cum spunea odatd Harry Emerson Fosdick: ,,Lumea se misca astazi atat de rapid, incat cel
care spune cd un lucru nu se poate face este intrerupt, in general, de cel care s-a apucat deja sa-l faca."

Dacd va confruntati cu o problema si sunteti hartuit de conceptul imposibilitdtii, procedati la un studiu faptic, obiectiv al
factorilor asa-zis imposibili din acea situatie. Verdictul ,,imposibil" deriva, de obicei, dintr-o reactie emotionala la problema si
poate fi adesea schimbat prin inlocuirea lui cu o examinare lucidd, neemotionalg, intelectuala a elementelor implicate, asa
cum s-a intdmplat in cazul podului.

Nu se poate niciodata sublinia suficient cum cedeaza miturile in fata faptelor. ,Este imposibil" reprezintd un mit! ,,Se poate
face si poti s-o faci" este un fapt. Asa ca luati-va dupa fapte. Ignorati miturile. Reafirmati ideea ca prin aplicarea gandirii
creatoare puteti elimina imposibilul.

Marele fapt este ca printr-o gandire corectd, cu credintd si cu curaj, aga-zisul imposibil poate fi facut posibil. lar genul de individ
care realizeaza asta este cel ce nu se va multumi nicicand cu esecul; care neincetat se lupta, munceste si, mai presus de orice,
nuinceteaza niciodatd sd creada in Dumnezeu, in viatd siin el insusi.

Cancerul nu I-a putut opri

Ziarele au scris despre un barbat care ajunsese contraamiral. Ca ofiter inferior de maring, fusese disponibilizat din serviciu
pentru ca avea cancer. A supravietuit la patru accese grave ale bolii. La un moment dat, a fost informat ca mai avea de trait
numai doud saptamani. Dar tratamentele, plus credinta lui nezdruncinata, au dat roade si evolutia cancerului a fost oprita.

Acest om muncise toata viata ca sa fie ofiter naval, dar cu mentiunea de cancer in fisa medicald, reglementarile navale fi
interziceau repunerea in drepturi. | s-a spus cd ,,nu avea nici o sansa", dar a continuat sa lupte. A aflat in cele din urma c3,
printr-o Decizie a Congresului, ar fi putut reveni in Marind. Asa cd s-a hotarat sa o obtina. lar presedintele Truman a dat un
decret prin care il readucea in Marina.



Acest barbat, Irwin W. Rosenberg, a devenit contraamiral al Flotei a Saptea a Statelor Unite. Amiralul Rosenberg nu s-a dat
niciodata batut. A avut un tel si a refuzat sa creadd ca ii era imposibil s3- atingd. Ceea ce dovedeste ca o fiintd umand poate
face posibile imposibilitatile vietii. Cu ajutorul lui Dumnezeu si prin propria atitudine, imposibilul poate deveni posibil.

Principiul imagindrii rezultatelor, al discreditdrii imposibilului este practicat nu numai de constructorii de poduri si de amirali,
dar si de persoane care sunt sotii si mame, cum ar fi de pildd semnatara scrisorii de mai jos, care descrie o profunda
experientd umana caracterizata prin credintd pozitiva (imginatie creatoare).

Incapacitatea de a avea copii

Dupa trei ani de casnicie in care nu am reusit de loc sa raman insarcinatd, am inceput da ma intreb: ,, De ce?” Asa m-am
dus la 5 doctori si fiecare mi-a spus aceiasi poveste. Dar de astd data, eram disperata, pentru ca imi doream foarte mult
un copil. Sotul meu imi spunea ca nu conteaza, dar pentru mine conta. Toti doctorii mi-au spus ca, pe langa un uter
infantil, aveam si un tip rar de sange (grupa A), RH negativ si ca femeile cu aceasta grupa de sdnge nu pot avea copii
(probabil asa se credea atunci n.m.). Dupa ultima vizitd i-am spus doctorului: ,Exista Cineva mai mare decat
dumneavoastra.” M-am dus acasa siam scos fotografia unei fetite frumoase cu par carliontat. Era o reclama la produse
pentru copii. De atunci, aminceput sa privesc fotografia si sa ma rog lui Dumnezeu ca dacd asa-| este voia, sa ma lase sa
raman insarcinata inainte de o operatie importanta, pentru ca eram programata in luna mai. Ultima vizita la medic
fusese la sfarsitul lui februarie. Nu a trecut mult si am stiut cd Dumnezeu raspundea rugii mele.

Asa cd am asteptat pana la sfarsitul lui mai si m-am dus din nou la medic. Apoi le-am spus lui si sotiei lui, care 1l asista:
,Sunt insarcinata.” Au ras. Apoi am cerut sa fiu examinata. Vazand cd nu glumesc, doctorul m-a supus examenului. S-
au uitat unul la altul, nevenindu-le sa creada. Le-am spus: ,,Am consultat Doctorul acela de care v-am vorbit.” Trecusem
deja de luna a doua si doctorul mi-a spus ca nu pot duce sarcina nici trei luni. Am dus-o. Apoi mi-a zis: ,,Nu poti s-o duci
mai mult de 7 luni.” Am dus-o. De atunci, nu mai am nici o indoiala ca Dumnezeu raspunde rugaciunilor. Fiica mea este
acum madritata si are doi fii si nici ea, nici baietii nu au tipul meu de sange, ci pe al tatalui ei.

Unii oameni se dau prea repede batuti. Altii nu se lasa usor, dar necazurile si nereusita ii uzeaza si, in cele din urma, obosesc,
isi pierd speranta si renunta la lupta. Cel ce are credinta profunda si curaj iese insa invingator si nu invins, din batdliile grele
ale vietii.

E firesc sd aveti temeri

Celebrul cantdret Maurice Chevalier a parasit aceastd lume cu ceva vreme in urma. Dar a lasat in urma acesta amintire a unei
fiinte umane curajoase si invincibile. Multe decenii, acest om uimitor a delectat publicul de pretutindeni cu distinsa lui palarie
de pai, cu vocea melancolica si zdmbetul sdu bizar. Era bulevardierul elegant, francezul numarul unu pentru americani.
Nimeni nu mai era ca el.

De ce |-a admirat atata lume? Farmecul, talentul, entuziasmul, vitalitatea lui sa fi fost motivul? Poate, dar eu l-am admirat
pentru ca era foarte uman; nu avea nimic fals in el. Si i-am admirat curajul. Avea din belsug si i-a fost de folos.

Curajul poate insemna multe lucruri, dar secretul curajului constd, pur si simplu, in a-i recunoaste esecurile. lar apoi, cu
ajutorul lui Dumnezeu, sd mergi inainte si sa-{i faci treaba, in pofida acestui lucru.

intr-o noapte din timpul strélucitei sale cariere, Maurice Chevalier s-a simtit, deodat, extrem de ametit. Trebuia sé intre pe
scena. Parca i luase foc creierul. Auzea replicile ca prin ceata. A incercat cu disperare sa-si reving, dar in mintea lui domnea
haosul. Se simtea complet pierdut. Colegii actori incercau sa-l acopere, dar lipsea degajarea eleganta care fi era caracteristica
lui Maurice Chevalier. Ezita, se poticnea. Pentru prima data in viata sa profesionald, acest mare artist simtea gustul esecului.

I's-aimpus sd se odihneasca si s-a dus in sudul Frantei, unde a fost ingrijit de doctorul Robert Dubois. ,Sunt un om terminat”,
i-a spus doctorului. ,, Mi-e teama de ratare. Nu mai am nici un viitor.” A fost sfatuit sa faca plimbari lungi, pentru a-si reface
sistemul nervos. Dar tumultul interior nu-l parasea, i era foarte teama, isi pierduse toatd increderea.



Dupa o vreme, cand dr. Dubois a considerat ca actorul era pregatit pentru aceasta, i-a sugerat lui Chevalier sa dea un
spectacol in fata unui grup mic, intr-o sala sateasca. ,,Dar", a spus Maurice, ,,gandul dsta ma ingrozegste. Ce garantie am ca
mintea nu mi se va goli iar, ca nu imi va reveni ameteala?"

,,Nu ai nici o garantje", a replicat doctorul, ,dar nu trebuie s te temi de esec. fti este teama s pasesti din nou pe scend, asa
ca fti spui ca esti terminat. Dar teama nu este niciodata un motiv pentru renuntare; este doar o scuza. Cand un om curajos
simte teama, o recunoaste si merge inainte in ciuda ei. Nu te teme sa-ti fie teama. Du-te si joacd chiar si aga."

Maurice a suferit agonia nerostita a fricii dinaintea aparitiei pe scena acelui oragel din provincie, dar a mers inainte si a jucat
foarte bine. L-a cuprins bucuria. ,,Stiam ca nu imi invinsesem definitiv teama. Dar o recunoscusem si mersesem inainte in
pofida ei. Schema functiona!"

Dupa acel spectacol tinut intr-un oragel francez cu saizeci de ani in urma, Maurice Chevalier a jucat in sali imense, pline de
spectatori de pretutindeni. ,,Au existat multe momente de teamd", spunea artistul. ,,Bunul doctor a avut dreptate; nu ai nici

o garantie. Dar faptul ca mi-a fost teama nu m-a facut niciodata sd imi doresc sa renunt."

Si Maurice a adaugat: ,,Am invatat aceasta din proprie experienta. Dacd astepti momentul perfect, cand totul este sigur sinu
exista nici un risc, s- ar putea sa agtepti degeaba. Si atunci muntii nu vor fi escaladati, cursele nu vor fi castiga e si fericirea de
duratd nu va fi atinsa."

lar Mauric e Chevalier a fost fericit. Nu a renuntat niciodatd la viatd. A dansat si a cantat agsa cum doar el stia, pentru inimile
milioanelor de oameni care il iubeau si il respectau. lar amintirea lui va dainui, findcd a fost un om care a castigat lupta cu el
nsusi. Nu s-a consolat cu esecul. Si motivul pentru care nu a acceptat infrangerea a fost ca a invatat marea lectie continuta
n toate problemele omenesti: spune pot si vei putea.

Credinta este invincibild

Cand Dumnezeu Atotputernic a creat fiinta omeneasca, a pus in firea ei 0 nota de maretie. Omul este un amestec, asta-i
sigur. Dar orict ar fi de slab, de derutat, de invins, existd in plus acest element: ceva din el i da dreptul de a se numi copilul
Domnului. Oricate greutati si necazuri ar avea de intampinat, tot are resursele necesare pentru a le invinge cu demnitate si
putere.

Acest fapt a fost exprimat destul de bine, cred, de un taximetrist care m-a dus intr-o dupd-amiaza de la aeroportul Kennedy
n oras. Mi-a placut de la inceput acest taximetrist. M-a intdmpinat cu un zambet larg. Pe drum, am stat la taclale. Oprindu-
se laun semafor, m-a privit sim-aintrebat: ,,Cum va numiti?" Cand i-am raspuns, mi-a zis: ,, Mi-am inchipuit. Va ascult la radio.
Mi s-a parut ca va recunosc vocea."

Apoi a continuat: ,M3 bucur sa va cunosc. Ce ciudat, sa va urcati in taxiul meu tocmai acum." Cuvintele i ieseau greu, cu
efort. , Vedeti, mi-a murit sotja. leri am inmormantat-o. Am fost casatorit cu ea aproape treizeci de ani. N-atj vazut vreodata
o femeie mai dulce. A fost un inger. Nu avea decét bunatate in ea. lubea pe toata lumea si toata lumea o iubea. A fost atat
de buna cu mine in toti acesti ani... Nu-mi pot imagina cum voi trai fard ea."

Pe cét de bland arn putut, i-am spus: ,Nu cred ca vei fi cu adevarat fara ea. Ea se va gandi mereu la tine. Iti va fi alaturi, in
spirit. Te vei simti imbarbatat de dragostea ei."

,» Multumesc. Multumesc mult", mi-a spus emoti onat. , A fost asa de minunata. As fi vrut s-o fi cunoscut si dumneavoastra."

Aramas tacut o clipa, apoi a vorbit din nou. ,Viata e plind de necazuri, nu-i asa? Am cinci copii. Patru dintre ei sunt tare buni,
dar unul este cu siguranta o problema. S-a apucat de droguri si s-a inhaitat cu niste tipi de proasta calitate. E plin de ura si de
rdutate. Sunt foarte ingrijorat din pricina lui. Nu stiu ce sa ma fac cu el. I-a frant inima bietei lui mame. Acum trebuie sa fiu si
mama si tatd pentru pustiul asta."



Am dat sa-l compatimesc, dar m-a intrerupt: ,Stiu ce o sa-rni spuneti." Si m-a asigurat: ,,Cu ajutorul lui Dumnezeu, o sa ma
descurc. Nu va facetj griji pentru mine. O sa fie bine."

Apoi a facut o declaratie colosala, plind de adevar. A spus: ,Poti fi mai presus de orice ti se poate intampla." Ce fapt
extraordinar!

Acest om avea o personalitate puternica si stia ca daca ai credinta, nimic nu te poate invinge- Si se baza pe aceasta. Chiar si
indurerat, cum era, pentru pierderea ireparabila pe care o suferise si nelinigtit pentru fiul care o apucase pe cdi gresite, era
capabil sa spuna: ,Poti fi mai presus de orice i se poate intdmpla." Existd pe lume cateva fiinte umane cu adevarat mari, si
omul acesta se numara printre ele. Noi toti avem, din fire, calitatea invincibilitatii. Spune pot si vei putea. Si acum, sa
recapitulam ce am spus in acest capitol.

1. Spune potsivei putea. Dupd cum gdnditi, asa va fi. Atunci, génditi cé puteti si chiar veti putea.

2. Tineti minte afirmatia dinamicd facuta de Thomas A. Edison: ,,Daca am face toate lucrurile de care
suntem capabili, am fi chiar noi uimiti de noiingine."

3. Dupdcum spunea Rudyard Kipling:,,Avem patruzeci de milioane de motive pentru un esec, dar nicimdcar

osingurd scuzd."

Chiar dacd nu aveti un tigru in curte, sigur aveti un vultur in minte.

Bucurati-vd cd nu vi s-a spus niciodatd ce nu puteti face. lar dacd vi s-a spus, uitati.

Alungati cuvéntul ,,imposibil" din procesele dumneavoastrd de géndire.

,Lumea se miscd astdzi atdt de rapid, incét cel care spune cd un lucru nu se poate face este intrerupt de

cel care s-a apucat deja sd-l facd."

Puteti face imposibilul posibil.

9. Niciodatd — niciodatd — nu va multumiti cu infréngerea.

10.  Putetifimai presus de orice vi se poate intémpla.

NO WA

(]



DE CE VA TEMETI?
IGNORATI-VA TEMERILE!

Exista o sutd unu de temeri secrete. Asa afirma ,,inventarul temerilor" facut intr-un spital. Temerile, ni se spune, se intind de
la agorafobie (teama de spatii deschise) la claustrofobie (teama de locuri inchise) sau acrofobie (teama de indltime). Si,
credeti sau nu, mai sunt inca noudzeci si opt pe lista mai sus mentionata, invingerea fricii este extrem de importanta, daca
vrei sa traiesti bine si sa fii fericit.

Dr. Charles Mayo, fondatorul reputatei clinici Mayo, a spus: , ingrijorarea afecteaz circulatia, glandele, intregul sistem nervos
si afecteaza profund inima." Robert Frost declara: ,ingrijorarea ucide mai multi oameni decat munca, deoarece sunt mai
multi cei care si fac griji decét cei care muncesc.”

Eu nu sunt, desigur, nici psihiatru, nici psiholog, dar ma straduiesc de multi ani, nu fard un oarecare succes, sa-i ajut pe oameni
sa se descotoroseasca de teama anormala. Si despre aceasta va trata prezentul capitol.

Se pune intrebarea: de ce anume va temeti? La care vine sugestia: uitati de asta! in acest scop, incepeti sa va alungati teama
cu ajutorul credintei. Fiindca nu exista fortd mai puternica pe aceasta lume decat credinta, atunci cand este o credinta
profunda, o credintd adevarata, bonafide. Cele mai uimitoare lucruri se pot petrece tocmai ca rezultat al ei. Credinta nu este
un paleativ; este tratamentul — unicul tratament sigur — al fricii.

Exista doua forte masive care se lupta pentru a pune stdpanire asupra mintii: teama si credinta, iar credinta este mai
puternica, mult mai puternica. Cultivati gandul fortei supe- rioare a credintei pand ce ajungeti sa fiti convinsi de asta, deoarece
poate constitui nu numai diferenta dintre succes si esec, ci chiar dintre viata si moarte. Nu uitati niciodatd ca nu trebuie sa va
lasati la cheremul fricii. Puterea credintei poate alunga frica. Experienta multor persoane, hdituite altddatd de neliniste,
demonstreaza faptul ca credinta a fost cea care le-a eliminat, in sfarsit, teama din minte. Si dumneavoastra puteti fi victorios
in fata fricii, daca invatati sa credeti cd puteti si va aplicati credinta cu putere.

Cand va bazati total pe credintd, usurarea si bucuria resimtjte vor fi la fel de mari ca ale parasutistului care a spus: ,,Cand am
sérit prima oaré din avion, totul se impotrivea in mine. Intre moarte si mine nu erau decét o bucata de franghie si un petic de
matase si trebuie sa recunosc ca imi era teama. Dar cand m-am convins pe pielea mea cd peticul de matase ma sustine, am
avut cel mai minunat sentiment de exaltare din viata mea. Am avut senzatia splendida ca nu imi este teama de nimic, si
eliberarea de fricd m-a umplut de o incantare incredibila. Nu imi mai doream sa ajung pe pamant; eram nemaipomenit de
fericit."

Teama ne haituieste si ne invinge, fiindcd sovaim sd ne incredem in ceea ce ni se pare un lucru fragil, un petic de matase
numit credintd. Dar asemenea parasutistului, cdnd avem credinta si incredere, descoperim ca acest factor mistic si aparent
nesubstantial ne mentine, de fapt, la indltime. Cand veti ajunge la aceastd minunatad intelegere, veti fi mai fericit decét ati
crezut vreodata cd ar fi posibil, deoarece credinta pune in miscare puteri nebanuite.

Adrenlina credintei

De exemplu, sa va povestec despre o tdndra mama care avea o teama ingrozitoare de apa. Nu invatase niciodatd sa inoate
si evitase apa pe cat ii statuse in putinta. Lucrul nu era insa usor, pentru ca familia locuia pe malul unui rdu adanc si rapid.

Dar s-0 ldsam chiar pe ea sd-gi relateze povestea*:

Este o zi insorita si cei trei pregcolari ai mei se joacd in curtea din spate, unde i pot urmari de la fereastra bucatariei.

* Fought the River for my Child (M-am luptat cu raul pentru copilul meu) de Helen Miller, Guideposts, august
1961.



Marijane, 3 ani, intra in casa. ,, Mami, sunt plina de noroi." O ajut cu o singura mand sa-si schimbe rochia cafenie cu una
de un portocaliu aprins. Datoritd accidentului de luna tre- cutd, am mana dreapta inca bandajata si inutilizabila.

Marijane iese din nou la joacd, in timp ce sotul meu ma saruta pe obraz, murmurand ceva despre ,,ma duc la magazin.
Suntinapoiin cateva minute." Suna soneria. A venit o prietend. Stam cateva minute de vorba pe veranda si apoi pleaca.
Ma duc sa vad de copii.

Benicia, 5 ani, i Lee, 4 ani, sunt singuri in curte. ,,Unde este Marijane?", intreb.
,S-adus sa prinda o ratugca, mami." Benicia arata spre rau.
Raul!

Nu se vede nimic pe malul raului. Intr-o clipg, sunt langa apa. Raul este umflat, gata sa se reverse, si are in centru un
curent vijelios care goneste cdtre cascada aflata la micd dis- tantd in aval. Oftez ugurata — nu-i acolo. Dar stai! Ce este
pata colorata ce apare pe fundalul umbrelor indepartate de-a lungul malului? Din acea clipd, mintea mi s-a despartit de
trup. El nu mai are greutate, senzatie, simt al timpului sau al distantei... doar o fricd oarb3, irationald, sufocanta.

Pata portocalie din raul periculos este copilul meu.

Trebuie sa fac rost de ajutor. Alerg. Alerg. Strada este la 0 oarecare departare, dar ma trezesc acolo, ma uit, md uit dupa
cineva care sa ma ajute. Strada e goala.

Fug inapoi, croindu-mi drum printre tufisuri, printre maracini. M& arunc in apa. imi trece de cap si este rece gheats. Nu

pot sd ating fundul! De ce nu am invatat niciodata sa inot? Inima trimite o rugaciune — ,,Doamne Dumnezeule, ajuta-
ma. Ajuta-ma, Te rog!" intind mana si ma agat de niste radacini rupte.

Curentul involburat este amenintgtor, dar acolo, intre curent si mal, este un ochi linigtit de apa si in ochi este fetita mea
— plutind. Este intinsd pe spate de parca ar dormissi bratele ii plutesc in laturi. Are ochii inchisi si fata purpurie. Doamne,
ajutd-mal inca o secunda si va ajunge intr-un loc in care sa o pot atinge.

Cu 0 mand ma tin de radacini. Cu cealalts, cea nefolositoare, ma intind s-o apuc. Nefolositoare? Nu acum! Acum nu
mai simt nici o durere, nici o slabiciune. Mana mea o atinge pe Janie, o ridica deasupra suprafetei apei.

Isi salveazd copilul

Dar cum s-0 aduc la loc sigur? Malul este la peste jumatate de metru deasupra capului meu. Pare usoara ca fulgul cand
o ridic si 0 arunc pe mal. Aterizeaza cu un zgomot indbusit, de corp imbibat cu apa si, spre groaza mea, alunecd incet
napoi spre mana mea. Arunc din nou trupul micut. Acelasi zgomot care fti frange inima. Dar acum aud si un fel de gafait,
un scancet, si nu mai aluneca inapoi. Apuc radacinile si ma trag afara din apa. In timp ce o iau in brate, scancetul se
transformd in geamat. Este un sunet minunat.

Ca prin ceata, imi ajung la urechi ecourile unor tipete. Putin timp mai tarziu, dar care mi s-a parut o eternitate, imi dau
seama ca tipetele sunt ale mele. O femeie mi-o ia pe Janie.

Cei care dau primul ajutor sunt aici. Soseste sotul meu, alb de fricd. Sa se fiintdmplat toate acestea in timpul care i-a fost
necesar sa mearga pana la magazin si inapoi? Apoi pleacd — Marijane este transportatd la spital. Nu stiu cum ajung
acasa, dar silueta neclara a femeii este cu mine. O voce fard trup vorbegte despre ,,soc".., ,,baie fier- binte"... Un chip se
contureaza incet, in timp ce femeia incearca sa-mi scoatd hainele ude.

De-abia acum imi dau seama ca sunt desculta. Cu cata bucurie ii ofer paraului singurul sdu trofeu — pantofii mei. De-
abia acum imi dau seama ca ard de durere si vad darele lungi, pline de sange, lasate de radacinile care mi-au sfasiat
carnea — aceleasi raddcini binecuvantate care au sustinut mana salvatoare.



S-au intors. Sotul meu o duce pe Janie in brate. Judecand dupa temperatura de 35,5°C a corpului ei, a spus doctorul,
trebuie s fi stat in apa rece gheata timp de 30 de minute. Dar se va face bine. Cu blandete, este pusa in pat si invelita
bine.

ngenunchez langé pat si imi privesc copilul. De ce nu m-am gandit inainte cat de minunat este s3 urméresti respiratia
unui copil? Multumesc, Doamne, multumesc.

Tintr-o criza teribil3, cand viata fetitei ei era in joc, aceastd mama a constatat c3 avea in ea o putere mai mare dect frica.
Atat de profunda a fost puterea, inct i-a dat o forta enorma si a fost capabila sa actioneze cu un curaj incredibil.

Motivul pentru care teama ne invinge, ne trage inapoi, ne face sa ne simtim neputinciosi este pur si simplu faptul ca mintea
ne este conditionata de teama. Dar la aparitia unei crize, asemeni celei in care au fost implicate mama si fetita ei, simtim o
eliberare extraordinara a fortei pana atunci ascunse, in consecintd, putem face lucruri de care nici n-am fi visat cd suntem
capabili, pentru ca aceste lucruri pur si simplu trebuie facute. Atunci aflam ca putem, deoarece mintea accepta ideea
eliberarii unei puteri de care nu fuseseram constienti. Este o explozie puternica de credintg, care arde si elimina complet
teama.

Dacd mecanismul mental al omului reactioneaza astfel in situatii de criza, de ce nu poate fi antrenat sa faca lucruri la fel de
incredibile in absenta elementului de criza, in circumstantele de ruting ale existentei cotidiene? Raspunsul este cd, de fapt,
lucrul este posibil — prin exercitiu; practicand credinta in locul fricii, pana cand reactia credintei devine obisnuitd. Nu trebuie
decét sa ne schimbam modul de gandire si sa fim convingi ca putem. Atunci vom face, intr-adevar, fapte uimitoare.

Metoda de baza prin care se poate ajunge la acel nivel de performanta este intelegerea acelui lucru confuz numit teama —
sa o0 ludm drept ceea ce este, sd-i rezistdm si sa o confruntdm cu credinta. De fapt, nimic nu va poate face rau daca aveti
suficienta credinta.

intelegerea fericirii

fntr-un interviu luat de Associated Press cpitanului Jeremiah A. Denton, Jr. din Marina Statelor Unite, faimos fost prizonier
de razboi, este descrisa puterea uimitoare a credintei in fata torturii, a durerii, a fricii traite intr-o inchisoare din Vietnamul de
Nord.

Amintindu-mi de toate incercarile la care am fost supus ca prizonier de razboi, cred ca sustinerea spirituala obtinuta
prin rugaciunile celorlalti si ale mele a fost cel mai important factor in supravietuirea mea.

Cred ca mai toti prizonierii simt la fel. Aproape toti suntem acum impdcati cu noi ingine. Din ce am observat urmarindu-
i pe ceilalti, cred ca principala lectie de invatat este cd natura umana este capabila de realizéri remarcabile in conditji
critice.

S-aintdmplatin octombrie 1966, in timp ce eram torturat la Zoo (un lagar pentru prizonierii de razboi), cand m-am ldsat
pur si simplu in mainile lui Dumnezeu si niciodata in viata mea nu mi s-a rdspuns mai spectaculos la o rugaciune.

Un ofiter convingator, dar sinistru, facuse presiuni asupra mea sa incetez sa-i incit pe ceilalti. Pana la urma, a renuntat la
vorba buna sim-a supus la tortura timp de cinci zile. A fost foarte dureros. Voia sa descriu in scris sistemul de comunicare
intre prizonierii din lagar.

La sfarsitul celor cinci zile, am scris ceva inofensiv despre comunicare, ceva ce stiam ca nu era mai mult decét ceea ce
stiau deja. Speram sa-mi accepte declaratia, pentru ca le satisfacusem orgoliul — le dadusem ceva. Dar nu mi-au
acceptat-o.



M-au dus inapoi in aceeasi camera de tortura pentru alte cinci zile, si atunci l-am spus lui Dumnezeu ca ma lasam pur si
simplu in voia Lui. Ajunsesem la capat.

Stiam ca dacd eram pus iardsi sa scriu, nu puteam sa mai rezist, asa cd m-am lasat in voia Lui.
Niciodatd nu mi s-a rdspuns la o rugdciune intr- un chip mai spectaculos.

De cum am rostit ruga, am fost cuprins de liniste si nu am mai simjt nici o durere. Chiar si cand ma bateau ,mar", ma
simteam la fel de confortabil de parca as fi fost agezat intr-un fotoliu.

Tnvatati s& traiti cu aceasts realitate puternicd numita cre- dint3, deoarece credinta va este un prieten, nu un dusman, asa
cum dovedeste, fara putinta de tagadd, experienta capitanului Denton.

Hotarati sa nu va lasati niciodata manipulat de temeri, infruntati-le mental si negati-le puterea de a va domina, chiar si in
vietile mai putin dramatice pe care le traim cei mai multi dintre noi.

Faceti lucrul de care va temeti

Am citit undeva amintiile intere sante ale unui batran despre viata lui din Vestul vremurilor de demult. Telegrafist intr-o gara
singur atica dintr-o zona muntoasa, trebuia sa lucreze de la sapte seara la sapte dimineata, in prima noapte de serviciu, a fost
lasat de un tren de marfa in statja izolatd si a avut un sentiment de teama. Se trezise deodatd singur cucin acel loc singuratic.
Dupa ce marfarul a plecat hurducdind, suierul pierzandu-i-se in departare, a devenit congtient de linistea inconjuratoare. Era
numai liniste — o liniste adanca, singuraticd, si care nu prevestea nimic bun. Apoi si-a dat seama ca se afla la multe mile de
orice alta fiintd omeneasc, si acest lucru l-a umplut de neliniste. Intrand in birou, a aprins toate luminile si a incuiat uga. A
tras agitat storurile, baricaddndu-se induntrul statiei pentru noapte, speriat de intunericul si singurdtatea care-l inconjurau.

In timpul noptii, a auzit tot felul de zgomote in jurul statiei. Era ingrozit, vedea in minte animale salbatice si poate banditi. De-

noapte ce trecea frica parea sa-i creasca.

i sfarsit, intr-o dimineat3, cand i-a venit schimbul, a spus: ,Uite ce-i, Bill, eu nu mai pot s-o duc in slujba asta. Trebuie sa
recunosc ca intunericul ma sperie de moarte."

inteleg", a spus Bill, ,dar poate ci necazul este ci nu cunosti cu adeva rat intunericul. Nu te- ai deranjat s3 te obisnuiesti cu
el. Intunericul nu iti este dusman. Mai rezists o noapt si de asta dat& incearca sa cunosti intunericul. Nu te mai incuia induntru
ca un iepure speriat. Nu are de ce sa- i fie fricd."

Noaptea urmatoare, inspaimantat cum era, a lasat usa larg deschisd si ferestrele la fel, cu storurile ridicate. Spre surprinderea
lui, a fost rasplatit. A simtit mireasma si aroma noptji. In cele din urma, s-a dus afard si a privit bolta cereasca plina de stele.
Luna stralucea, aruncand licariri argintii. Mai tarziu, a afirmat ca a fost una dintre cele mai grozave experiente, invatase sa
infrunte noaptea si sa se impotriveasca propriilor temeri, invatand sa cunoascd intunericul, distrusese groaza pe care i-o
trezea.

Problema stapanirii temerilor este o prioritate de varf. Thomas Carlyle, marele scriitor englez a spus: ,Prima indatorire a
omului este de a-si subjuga frica." Si pentru realizarea acestui proces de subjugare un lucru este vital: actiunea pozitiva,
actiunea directa. Teama trebuie infruntatd, asa ca infruntati-o — treceti la actiune. Theodore Roosevelt utiliza aceasta
metoda de actiune. O facea bine, pentru ca era un om cu o mare putere mentald. El a spus: ,,Mi-a fost de multe ori teamg,
dar nui-am cedat niciodata. M-am silit sa actionez ca si cum nu m-as fi temut si, treptat, frica mi-a disparut.”

Cand va temeti de ceva, nu va ldsati antrenat in inchipuiri legate de acea temere; mai bine treceti la o actiune rapidg; atacati
— loviti cu putere. Cu cat veti lovi mai tare, cu atat mai rapid si mai sigur frica va ceda.



fintr-un oras din Vestul Mijlociu, am fost intdmpinat la aeroport de un director de vanzari, un tanar dinamic, care m-a condus
la hotel si apoi la sala in care am vorbit celor aproximativ doud mii de oameni angajati in vanzari.

Pe drum, am ajuns sa vorbim despre el si despre ascensiunea lui oarecum uimitoare in cariera. Cu cativa ani in urma, fsi
ncepuse activitatea comerciald la o firmd al carei director de vanzari le indica agentilor locurile in care sa mearga. Acestea nu
fusesera cercetate anterior, contineau doar clienti potentiali, care puteau fi sau nu interesati sa cumpere. Tanarul si-a creat
lista cu o seara inainte si si-a planificat traseul pentru a doua zi.

Dar cand s-a facut dimineatd, a gasit multe motive pentru a-si amana vizitele. Nu se simtea tocmai pregatit; poate ca traseul
la care se gandise nu era chiar cea mai bund cale de a ajunge la posibilii clienti; nu era un moment foarte bun — se apropia
perioada vacantelor; si tot asa, scuza dupd scuza. Ziua urmdtoare, scuzele au continuat; nu se simtea in forma; il durea capul
si nu credea ca va putea gasi abordarea optima. ,,Am ajuns pana acolo incat m-am intins pe pat si m-am tanguit sotiei,
spunandu-i ct imi era de rau", mi-a zis. ,,Cd simteam o raceald — poate o gripa."

,Apoi, intr-un moment al adevarului pe care am incercat sa-l evit i l-am refuzat cu indignare, sotia mea a observat cg, dupa
parere a ei, imi era pur si simplu fricd sa fac acele vizite. De fapt a mers si mai departe, sugerand ca o dezamagisem, cd eram
doar un las.

Ei bine, fireste ca asta m-a iritat nespus si m-am infuriat si am spumegat, dar ea nu a fost impresionatd; m-a intrebat doar
cand am de gand sa ma comport ca un barbat. Apriga femeie, nevasta-mea!

A trebuit sd recunosc fata de mine insumi ca acesta era adevarul, imi era teama sa abordez clientji potentiali, sa fac asa-
numita «vanzare rece». Dar apoi mi-am zis: de ce as fi nevoit eu, un om priceput si bine educat, sa fac pe comis-voiajorul?
Eram facut pentru un post de conducere, nu sa umblu din usa-n usa. Orice natang poate face asta. i, a continuat, ,ma credeti
sau nu, primisem de la o alta firmd o oferta pentru o slujba draguta si usoara, de birou. Sigur ca salariul nu era grozav, dar era
cel putin o recunoagtere a demnitatii mele, si aveam de gand s-o accept. Dar cand i-am spus sotiei mele asta, mi-a aruncat o
privire si nu rni-a zis decat atat: «Nu ti-a trecut frica, en?»

Asa c3, in final, m- am hotdrat sa uit de teama si sa ma duc sa vand. Cu mare efort m-am urnit sa fac acele vizite. Sigur, am
primit refuzuri, o multime, dar apoi am inceput sa fac cateva vanzari. Si am inceput sa simt fiorul succesului. Am ajuns chiar
sa-mi placa sa ma confrunt cu un cumparator greu de convins. Am invatat ca atunci cand ti-e teama, cel mai bine este sa faci
lucrul de care te temi'si, dupa ce faci asta, destul de curand o sd te lecuiesti de frica! "

Cata dreptate are! Deci, de ce va temeti? Datj uitarii teama!

Se stie ca multe din temeri le manifestate in mod curent isi au originea in experientele din copilarie. Pentru a le trata eficient,
n unele cazuri ar fi poate indicat sa apelati la sfatul unui expert.

Cunoasterea de sine vd ajutd sd va eliberati de teamd

Am intalnit in avion un om care poate fi considerat reprezentativ pentru cei ce duc povara ingrozitoare a fricii. Dar acest om
gasise un raspuns la aceastd problema serioasa.

Rareori am vazut un om atat de usurat — s-ar putea spune chiar eliberat. De fapt, radia de bucurie. ,,Mi s-a intdmplat un
lucru extraordinar", exulta. ,,l-am dat fricii, in sfarsit, un branci. Mi-am depasit vechea teama de ce se va intampla. Si este
minunat, credeti-ma!"

Stateam unul langd altul in avion si era atdt de entuziasmat, cd de-abia si-a putut spune povestea. Dar aga fericit cum; era,
omul nu era ciudat. Era un tip prezentabil, pe la treizeci si ceva de ani, care, din cite se parea, suferise toatd viata din cauza
anxietatii si a fricii. Cand avea un motiv, era exagerat de ingrijorat. lar adeseori, fara nici un motiv aparent, era cuprins de
sentimentul ca avea sa se intdmple ceva ingrozitor. In cele din urma, s-a hotarat sa ceara sfatul unui specialist in legdtura cu
starea sa. De-abia atunci a ajuns sa-i inteleaga originea.



Se pare cd avusese 0 mama exagerat de iubitoare si de protectoare, ea insasi victima a anxietatilor. Avea prostul obicei de a
dramatiza la maximum orice posibilitate de ingrijorare. Oricare ar fi fost motivul acestui comportament, dorea sa fie
compatimitd sau voia, fara sa- si dea seama, sa domine orice alta problema psihodinamica. Acest fapt a afectat serios sen-
timentul de sigurantd al fiului ei.

Facea mereu aluzii vagi la tatdl bdiatului, care se pare cd era un escroc iresponsabil, ale carui relatii cu femeile nu erau nici pe
departe cinstite. Bdiatul nu stia asta, pentru ca lumea se ferea sd vorbeasca in fata lui, dar capatase impresia stanjenitoare ca
era ceva in nereguld cu tatal lui. Mama remarca adeseori, intunecata: , Tatal tdu n-o sa ajunga bine. Asteapta si-o sd vezi."
Asa ca baiatul trdia cu teama ca tatalui lui o sd i se intdmple ceva, teama care se adauga propriei sale nesigurante.

Probabil ca rezultat al ingrijordrii si al tensiunii, mama s-a imbolnavit de inima. Si-a exagerat si dramatizat aceastd boala,
spunandu-le solemn copiilor: , Trebuie sa fiti pregatiti, pentru cad in orice moment mi se poate intampla ceva. Poate par
sanatoasa, dar nu sunt, de fapt, intr-o noapte, va veni doctorul i veti sti ca s-a petrecut ceva grav. Sau daca sunteti plecatj, sa
fiti pregatiti sa primiti un telefon prin care sa aflati ca v-a murit mama. Va spun eu asta, ca sd fiti pregatiti."

Asa ca peste ani, cand baiatul a crescut si a devenit un agent de vanzari mereu pe drumuri, avea sa stea intins in pat, numai
pe jumatate adormit in camera lui de hotel, agteptand in subcongtient tragicul mesaj telefonic prin care sa fie anuntat ca i-a
murit mama.

Aceasta anxietate si nesigurantd permanentad si-a pus in cele din urma amprenta asupra vitalitatii lui fizice. Banuind ca el
nsusi ar fi putut avea probleme cu inima, s-a dus la un doctor, care |-a sfatuit sa apeleze la o consultantd psihologica si
spirituald. Treptat, a inceput sa-si dea seama cd temerile sale erau in esenta nigte fantome, pe care complexul acut de
anxietate gi autocompatimire al mamei i le sadise in minte. A fost ajutat sa isi dezvolte o credinta dinamica. In cele din urma,
vechile temeri i-au disparut din minte si s-a simtit eliberat. Si nu i-a fost greu sa aprecieze usurarea i fericirea care au decurs
de aici.

Anxietatea cronicd izvoraste adeseori din temeri contractate in copilarie prin puterea sugestiei. O altd cauzd importantd o
reprezintd un sentiment de vinovdtie in crestere. Consi- lierea il poate face pe suferind sd vada legdtura dintre temeri si
sentimentul de vinovatie, motivandu-| astfel sa purceada la o ,,curatenie" morald.

S-a spus ca autocunoasterea este inceputul intelepciunii. Adeseori este si inceputul unei vindecéri. Dar pentru a tdmadui
teama, este nevoie de mai mult. Vechile temeri trebuie inlocuite cu ceva pozitiv — o credinta puternica — altfel apar din nou
sau lasd locul altora noi.

La acest punct, este importanta terapia spirituald, pentru ca ea intareste credinta. Acolo unde exista o credinta reald, teama
tinde sa sldbeasca, sa-si piarda din putere. Trebuie mereu subliniat cg, in timp ce teama este puternica, foarte puternica,
credinta este mai puternicd, mult mai puternica. lar credinta poate alunga teama, in timp.

Cat de sdnatogi am fi din punct de vedere mental dacd am fi capabili sa ne eliberam, incd de la nastere, de orice forma de
psihoza a friciil Ludm frica de la cei din jur, care pentru nimic in lume nu ar voi s ne facé riu. insé temerile subconstiente sunt
proiectate asupra copiilor, care trebuie, prin urmare, sd sufere si sa se lupte cu aceasta maladie ciudata de care se pot elibera
numai printr-o gandire corect, asistenta profesionala si prin dobandirea unei increderi sanatoase.

Poate cd ar trebui practicatd pe o scara mai larga acea metoda de contracarare a dezvoltarii fricii la copii folosita de un medic.
Acesta ia in brate copilul abia nascut si, in timp ce lucreaza, vorbeste: ,,Salut, micutule, bine ai venit pe aceasta lume. Ai venit
ntr- o lume minunatd, unde esti dorit si toti te iubesc. Nu-i fie teama micutule. Dumnezeu va avea mereu grija de tine. Sa
nu-ti fie teama niciodata.”

Dacd aceastd procedura curioasd, dacd aceste cuvinte inteligente ajung in constiinta infantului este, desigur, o chestiune

discutabild. Dar daca ar fi asa, cat de minunat ar decurge dezvoltarea convingerilor personale si a increderii in sine; cat de
grozav ar fi sa nu simti niciodata efectul nefast al fricii.

Avetiincredere in dumneavoastrd



Pot scrie cu simtire si cunostinta de cauza despre efectul dureros al fricii inoculate in primii ani de viata. Am fost intotdeauna
impulsionat de o motivatie puternica, dar si stingherit de indoieli la fel de puternice. M-am simtit adesea strain de ceea ce
faceam si am avut cel mai mare complex de inferioritate posibil sau nu, cel putin asa mi s-a parut mie.

fimi tot spuneam c& nu sunt bun de nimic: ca imi lipsesc inteligenta si verticalitatea. Eram timid, retras, stingher — si acest
cuvant demodat este extrem de sugestiv, insemnand temator si rusinos. Am descoperit cd oamenii erau de acord cu
impresia pe care o aveam despre mine.

Se stie c3, in general, esti apreciat de ceilalti la nivelul propriei imagini.

in seara dinaintea absolvirii colegiului, am avut o masé de adio la casa frétiei noastre, la care a participat, ca invitat de onoare,
presedintele colegiului. Dr. John W. Hoffman, decanul facultgtii. Dr. John W. Hoffmann era un barbat adevarat. Fusese un
star al fotbalului. Avea o personalitate atragdtoare, adapostita de un fizic puternic. Avea o cunoastere a oamenilor si le citea
imediat punctele tari, ca si slabiciunile. Si pe langd aceasta, in piept ii batea o inima dragoste.

Cand s-a terminat cina, dr. Hoffman mi-a spus: ,,Hai sa ne plimbam putin pana la mine acasa, Norman, vreau s stau de vorba
cu tine." M-am simtit imediat asaltat de teama. Era vreo problema cu absolvirea? Nu, nu se putea, programele pentru ziua
acordarii diplomelor fusesera tiparite si numele meu se afla pe lista absolventjilor. Aveam note satisfacdtoare!

Plimbandu-ne prin noaptea luminata de lund, mi-a vorbit despre viata si despre ce poti face din ea gandind corect, crezand
corect si actionand corect. Cand am ajuns in fata usii lui, a zabovit o clipd, apoi si-a pus mana pe umarul meu. ,Norman", mi-
a zis, ,stii ceva? Eu cred in tine. Ai capacitate, trebuie doar sa inveti sa ti-o eliberezi. Cred ca poti deveni orator." M-a privit
lungun moment, ,insd", a continuat, ,,trebuie sd inveti sa creziin tine, sa nu-ti fie teama si sa nu te mai crezi inferior. Niciodatd,
niciodatd sa nu te temi de nimeni, i de nimic, si nici de tine insuti." Mi-a dat un pumn prietenesc in piept. , Te iubesc, bdiete,
si 0 sa cred mereu in tine. Nu ai de ce sd te temi. Asa ca las-o baltd si traieste — traieste cu adevarat."

Mergand mai tarziu pe strada, parca pluteam. Acest om mare pe care il idolatrizam credea in mine! Dintr-o datd, nu am mai
fost temator sau timid. Din acea clipd, am simtit o superba eliberare si o la fel de superba usurare. Fireste, am mai avut multe
urcusuri si coborasuri legate de problema fricii, dar datez inceputul victoriei finale in acea noapte in care un om minunat l-a
facut pe un baiat temator sa inceapa sa creada cd ar putea face ceva cu viata lui.

De atunci, l-am iubit pe dr. Hoffman. Multi ani mai tarziu am aflat ca era pe moarte din cauza unui cancer la gat. M-am dus
sa il vad la Pasadena, California. Vocea, odinioard de aur, care electriza multimile amutise acum. Dar acelasi vechi zambet
minunat fi lumina inca fata si mana lui mare a zdrobit-o pe a mea aga cum facea odinioara.

Nemaiputand vorbi, era silit sa poarte o conversatie in scris. Era tot increzdtor, credea in , baietii lui". ,,Cat de mult ma bucur
sa te vad", a scris. ,,Te-am urmarit cu mandrie." Ochii mi s-au umplut de lacrimi. lar el, observand, a intors discutia catre
intdmplari din zilele de demult. Am ras si poate am plans putin impreund, fiecare incercand sd ascunda asta fatd de celalalt.
Afost o experienta profunda de prietenie, de neuitat, una dintre cele mai mari din viata mea.

i sfarsit, a venit timpul s plec. Ludndu-i mana, i-am zis: ,Dr. Hoffman, va amintiti de seara aceea de demult cand mi-ati
vorbit att de minunat in fata casei dumneavoastra? N- am sa uit cat voi trai ce ati spus si cum ati spus. Ati declangat un
proces prin care m-am eliberat de temeri i de indoieli si... vreau doar s stiti cd va iubesc si va voi iubi mereu."

Stiam cd il vedeam pentru ultima oard pe acest pamant pe acest om care insemna atat de mult pentru mine. Mi-am pus
mana pe capul lui, doar ca s3- ating cu afectiune. El m-a lovit usor in piept, dar poate nu chiar atat de usor. ,Si eu te iubesc,
bdiete. Te voi iubi mereu", a scris. ,,Si am sa cred in tine pana la sfarsit. Du-te cu puterea lui Dumnezeu si nu te teme
niciodatd." M-am oprit la usa ca sa ma uit inapoi. A ridicat mana, si ultima mea amintire despre el a fost aceea a vechiului

zambet, atat de binecunoscut.

Pentru a va invinge teama, este important sa nu aveti nici un conflict mental, astfel incat sa puteti aborda orice situatie cu
naturalete. Luati-va toate precautiile cuvenite. Credeti in Dumnezeu, in dumneavoastra ingiva si in oameni. Apoi, vedeti-va
de treaba firesc si fara teama.



De la o fereastrd a etajului 21

Tintr-0 zi, stéteam in camera rnea de la etajul 21 al unui hotel din Chicago. Fereastra didea spre Michigan Avenue si spre lac.
Am auzit o bataie la usa. Am deschis si am vdzut un tanar echipat cu o galeatd, carpe si un dispozitiv de sters geamurile: ,Va
deranjeazd daca spal geamurile?", m-a intrebat . ,,Nu, intrd," am zis. in timp ce vorbeam, el s- a dus la fereastra si, privind in
directia mea, a deschis-o, s-a asigurat cu centura gi si-a trecut un picior afara.

,Hei!" am strigat, ,,sunt doudzeci si doua de etaje pana la strada."
,,Si ce daca? Stiu asta, dar n-am cum sa spal geamurile dinduntru." , Stiu, dar esti cu un picior afara."

,Nu va faceti griji, mi-a spus. Ma pricep la asta." ,,Chiar iti place treaba asta cu spalatul geamurilor?", l-am intrebat. ,,Sigur",
mi-a raspuns. ,Sunt deasupra tuturor tot timpul." ,,Dar cum poti s-o faci fara sa-ti fie frica?" ,,0h", a replicat, ,,e simplu, intai,
trebuie sa-ti prinzi cen- tura si sa te asiguri ca e bine prinsd. Apoi, ai incredere in centura. Stii cd te va tine bine. Dupa care batji
n lemn, spui o rugaciune si te apuci de treaba."

Apoi a iesit pe fereastrd si s-a apucat de lucru, zambindu-mi prin geam. Fluiera o melodie vesel3, intr-o clipa, era inapoi
nduntru, apoi iar afard, in dreptul celuilalt geam, fluierand, fredonand, ba chiar si cantand un fragment dintr-un cantec. ,Pari
fericit", am comentat. ,,De ce nu?", a replicat. ,Nimic nu ma ingrijoreaza. Ma simt foarte bine." ,,Si nu ti-e niciodatd teama?"
,,Sigur ca nu. De ce mi-ar fi? N-am nici un motiv." Acest tanar, dotat in mod evident cu o minte normal3, lipsita de teamd, m-
aimpresionat profund, ca fiind unul dintre acei numerosi cameni grozavi pe care-i gasesti pretutindeni. Avea unul dintre cele
mai valoroase bunuri pe care le poate poseda o fiintd umana — o minte buna, sandtoasa, nederutatd, normalg, in care nu
exista psihoza fricii.

M-a facut sa ma gandesc la un prieten care se lupta cu o boala. Acest om isi ataca boala in aceeasi maniera directa in care fsi
trata afacerile. O avea — asta era situatia — drept pentru care nu facuse altceva decét sa-si includa tratamentul in agenda
zilnicd, isi continua afacerile, nu ardta niciodatd vreun freamat si rdamanea deasupra situatiei. L-am intrebat odata: , Ti-a fost
teama in timpul acestei experiente?"

,,Pdi, sd ma gandesc", mi-a raspuns. ,Da, au fost doua sau trei minute cand mi-a fost frica. Asta cdnd am avut temperatura
de 39°C timp de doua zile. Mi-a trecut prin minte ca s-ar putea sa nu rezist. Dar a fost doar un gand de moment. Apoi am
nceput sd aplic bunul-simt si atunci febra mi-a coborét. Tot bunul-simt imi spune ca doctorii sunt, in acest caz, increzatori, ca
procedeaza agsa cum se cuvine si eu le respect priceperea.”

Apoi a addugat: ,Daca n-ar fi ei, tot as fi in maini bune. Dumnezeu are mereu grija de noi. Oricum, cdnd ma urcintr-un avion
nu mi-e fricd. Stiu ca echipamentul este bun. Stiu cd avionul a fost bine intretinut si ca pilotii si inginerii isi cunosc meseria. Nu
stau acolo cu fricd, imi folosesc bunul-simt. La fel cu existenta fizica. Ma gdsesc intr-un univers stiintific. Si aici, si dincolo, voi
avea parte de cea mai buna ingrijire. Si atunci, de ce mi-as pierde vremea cu temerile?"

Siacest om de afaceri, si spaldtorul de geamuri au o filozofie sandtoas3, rod al unor minti sanatoase, in mod sigur ar exclama
surpringi: , Ti-e frica de ceva? D3 uitdrii acel lucru!"

Pentru a nu ne teme, pentru a evita frica anormalg, este bine sa subliniem urmatoarele:

1. Inminte actioneazd doud mari forte: teama si credinta. Teama este foarte puternicd, dar credinta este si
mai puternicd.

2. Puterea credintei (increderii) in minte, asemenea adrenalinei in trup, poate elibera forte uimitoare m
dumneavoastrd in momente, de crizd.

3. Amintiti-vd ca detineti aceeasi putere si in afara situatiilor de crizd; o puteti folosi pentru a vd indepdrta,
temerile.

4. Examinati-vd cu atentie si cu sinceritate teama. Vedeti-o asa cum este, o fantomd, si rezistati-i cu
fermitate. Practicati o puternicd tehnicd a actiunii.



Cdnd vd este fricd, faceti lucrurile de care vd este fricd si curdnd veti scipa de teamd.

Cunoasterea de sine si autoanalizarea vor invinge teama. Aceste lucruri pot necesita sfaturile unor
specialisti. Dupd ce vd veti cunoaste originea temerilor, le veti putea stépani.

Dezvoltati-vd o credintd puternicd, sdndtoasd. Teama va dispdrea pe mdsurd ce credinta se va consolida.
Intipdiriti-vdi in memorie urméitoarea frazd si rostiti-o din cénd in cénd: , Cdile Tale, Doamne, aratd-mi, si
cdrdrile Tale md invata" (Psalmul 34, 4).



ASTEPTATI-VA LA MIRACOLE SI FACETI-LE POSIBILE

Vanzitorul desficea un pachet cu marfd din Anglia. intotdeauna admira modul eficient in care englezii impacheteazs
lucrurile: legarea meticuloas3, grija meticuloasa, ambalarea atenta.

Deasupra continutului era un cartonas: , Asteapta-te la un miracol." Asta era tot, nimic altceva. Tocmai voia sd arunce biletul
fa cos, cand ceva l-a oprit. ,Ce-0 insemna asta: «Asteapta-te la un miracol»?", s-a gandit.

A pus cartonagul pe tejghea. Dar mai tarziu, cand a aruncat ambalajele, I-a observat din nou. ,,Cum o fi ajuns in pachet?", s-a
ntrebat. ,Cine |-a pus acolo? S fie din greseala? I-o fi cdzut cuiva din buzunar? Sau poate ca cineva incearca sa imi transmita
un mesaj? Dar de ce?"

A pus cartonasul in buzunarul de la piept si a uitat complet de el pand seara, cand, golindu-gi buzunarele, a dat iar de el. ,la
uita-te aici", i-a spus sotiei. ,, «Asteaptd-te la un miracol.» Ce-o insemna asta?"

Sotia, la fel de nedumeritd, a fost mai receptiva. ,,Poate ca este tocmai ce ne trebuie. Problemele noastre par atét de
coplesitoare. Ma intreb ce s-arintdmpla dacd am incepe sa ne asteptam la lucruri grozave, in loc sa ne gandim la ce-i mai rau.
Or fi miracolele posibile?"

Acea propozitie: ,Asteapta-te la un miracol" a inceput sa se insinueze in gandurile lor. Asemeni celor mai multi oameni,,
aveau probleme, una mare si cateva mai marunte. A doua zi dimineata, sotia a spus: ,,Ce-ar fi sa ludm problema aceea
marunta care ne preocupd si sd ne asteptam la un miracol? Nu avem nimic de pierdut incercand chestia asta cu «Asteapta-
te la un miracol»."

,,Te gandegti la un fel de vraja?" ,,Nu stiu la ce ma gandesc", a continuat ea. ,Poate ne vor veni niste idei noi. Poate exista o
solutie. Oricum, ce zici? Haide sd asteptdm un miracol, sa- asteptam cu adevarat cateva zile si sa vedem ce se intdmpla."

Si ce s-a intdmplat? Ei bine, cei doi au facut primul pas catre rezolvarea micii probleme prin faptul cd au crezut ca poate fi
rezolvata. Dar apoi au mers mai departe si au crezut ca va fi rezolvata; intr-adevar, solutia era chiar pe punctul sa apara. Si
miracolele, micile miracole, au inceput sa se intdmple. Au inceput sa apara coincidente ciudate. Tot felul de experiente au
venit una dupa cealaltd — toate diferite. Ei insisi s-au schimbat — au devenit mai optimisti, mai plini de sperantd. Drept
rezultat, cand micile probleme au inceput sa dispara, problema cea mare parea mult mai putin formidabila.

,,Cine ne-o fi trimis biletelul acela, «Asteapta-te la un miracol»?", medita intr-o zi vanzatorul. ,,Nu vom sti niciodatd."

,Eu cred ca stiu", a spus incet sotjia lui, ,desi Cel la Care ma gandesc nu isi trimite de obicei mesajele tiparite si puse intr-un
pachet."

Semnificativ este ca atunci cand cineva incepe sa se agtepte la un miracol, devine indata atat de conditionat in minte, incat
chiar incepe sa determine miracolul sa se pro- duca. Intra pe lungimea de unda a miracolului. Aptitudinile sale inndscute se
concentreaza intr-un mod pozitiv, in minte i se elibereaza forte creatoare. Circuitul valorilor este verificat si inversat. Viata
curge acum nu dinspre, ci inspre el. Asteptdrile negative care indeparteaza binele sunt inlocuite cu agteptari pozitive care
atrag binele.

Una dintre definitiile din dictionar ale cuvantului ,miracol" este ,,un exemplu minunat sau neintrecut al unei calitati". Desi
cuvantul a fost folosit, desigur, adeseori pentru a desemna o intdmplare supranaturald, mai presus de orice putere naturala
sau umana cunoscutd, aceasta nu este singura lui conotatie. El se refera si la ,puterea de a produce efecte minunate,
remarcabile sau neobignuite". Si aceasta se bazeaza pe ,,un exemplu minunat sau neintrecut al unei calitati", pentru a cita iar
din dictionar.

Aceasta calitate este cea cu care dorim sa avem de-a face, acea calitate a mintji ce confera capacitatea de a te minuna,
aptitudinea de a crede ca nimic nu este prea bun pentru a fi cu adevarat. Este capacitatea de a astepta un miracol si de a face
posibild infaptuirea miracolelor, a lucrurilor minunate.



America, tardmul miracolelor

De pilda, in timp ce scriu, vad de la fereastra camerei mele de hotel turnurile si crenelurile Castelului Cenusaresei inaltandu-
se spre cerul Floridei pana hat-departe, dincolo de lac. Si asa imi vine in minte o poveste de demult; intr-adevar, povestea
unei minuni. Este tesuta de romantismul Americii, taramul viselor si al miracolelor devenite realitate.

Povestea incepe cu multa vreme-n urma, in Kansas City. Un tanar cu chemare pentru desen mergea de la ziar la ziar
ncercand sa-si vanda bentzile desenate. Dar fiecare editor il informa rece, si poate cu putina cruzime, ca nu avea talent si il
sfatuia sa se lase pagubas. Dar el nu-si putea uita visul, pentru cd acesta pusese stapanire pe el. Cum poti da uitdrii o motivatie
puternica?

In sfarsit, un pastor |l-a angajat pe tanar pe o leafa de mizerie ca sa deseneze afise pentru evenimentele bisericii. Dar artistul
n formare avea nevoie de un ,studio" — altfel spus: un loc in care sd doarma si s deseneze. Biserica avea un garaj vechi,
plin de soaredi, si i s-a spus ca putea sta acolo. Si ce sa vezi? Unul dintre acei soricei a devenit celebru in toatd lumea, o datd
cu artistul. Milioane de oameni l-au cunoscut pe soricel sub numele de Mickey Mouse; artistul era Walt Disney.

Oricine doreste sa realizeze lucruri mari ar trebui sa retina o inteleapta observatie a lui Demostene. Acesta a spus: ,,Ocaziile
mici sunt adesea inceputurile unor infptuiri marete."

Acest tanar a facut sa se intdmple miracole si pe scara larga, pentru ca povestea miracolului de odinioara a luat proportii,
dand nagtere filmelor in urma carora au luat fiintd Disneyland din California si Disney World din Florida. Si toate miracolele
acestea s-au petrecut in America, tara in care visurile pot deveni realitate, tdramul pe care se infaptuiesc miracole.

Desigur, pe vremea aceea, cand nu avea un ban in buzunar si toata lumea i dadea cu tifla, Walt Disney ar fi putut ajunge sa
deteste ,,oranduirea”, sa afirme suparat ca era o tard doar pentru bogati si ca sistemul trebuia distrus. Dar acest om nu s-a
lasat prada sentimentelor negativiste si nu a devenit un militant inversunat. A continuat doar sa creada in el insusi, sa
munceasca, sa viseze si sa transforme visurile in realitate, devenind, in final, cel mai mare creator de desene pentru copii din
lume. A miscat sufletul Americii, iar oamenii din tara lui — ba chiar din toata lumea — l-au iubit.

Povestea miracolului american nu a murit. Dacd ati ajuns sa credeti asta din cauza catorva esecuri sonore i iritante, amintiti-
va de Walt Disney, increderea in Statele Unite ca taram al tuturor posibilitatilor va va reveni! Si veti incepe sa va asteptati si
dumneavoastra la miracole i sa le faceti sa se intdmple pe baza legii realizarii succesului, de felul aceleia practicate de Disney
si de altii.

Legea dobdndirii succesului

Ce este aceasta lege? Mai intai, inseamna sa aveti un tel; nu un tel vag, confuz, ci un obiectiv clar conturat. Trebuie s3 stiti ce
vreti si unde vreti sa ajungetj, ce vreti sa fiti. Si sa nu mai aveti nici o indoiald in aceasta privintd. Urmatorul pas — si este unul
realmente practic — este sa va rugati pentru acest tel, astfel inct sa fiti sigur ca este un obiectiv corect; pentru ca daca nu
este corect, este gresit, si niciodata ceva gresit nu s-a dovedit corect.

Pastrati apoi acest tel cu tenacitate in mintea constienta pana cand, printr-un proces de osmoza intelectuald, va va patrunde
n subcongtient, iar cand devine fixat ferm in subcon- stient il aveti pentru ca si el vd are, cu totul — toate sperantele, toate
gandurile, toate eforturi le dumnea voastra.

Sprijiniti-va apoi telul cu gdnduri nu negative, ci pozitive. Ganditorul negativist emand forte distructive, care pot avea un efect
direct asupra lui. Emitand ganduri negative, activeaza universul inconjurator intr-un mod negativ. Existd o lege a atractiei.
Simpatia atrage simpatie. Pasdrile de acelasi fel se strang in carduri. Gandurile de acelasi fel au o afinitate naturald. Ganditorul
negativist tinde sa-si atragd rezultate negative.

Cel care gandeste porzitiv, in schimb, prin eliminarea gandurilor negative, isi activeaza intr-un mod pozitiv universul
nconjurator. Pe baza aceleiasi legi a atractiei, atrage catre sine rezultate pozitive. Lucreaza si tot lucreaza. Gandeste si tot



gandeste. Nu se lasd, nu cedeaza niciodatg, isi trateaza in intregime efortul cu incredere pozitiva si actiune. Rezultatul? El
poate pentru ca fsi spune ca poate. Visurile lui devin realitate... isi atinge telurile... se intdmpla miracole.

Ar fi bine sa intelegeti acest mesaj, pentru ca este ceva ce nu va puteti permite sa pierdeti: in America, telurile motivate si
miracolele pot deveni realitate. Lucru valabil si pentru dumneavoastrg, la fel ca pentru oricine altcineva. Asa ca atunci cand
va descurajati si va vine sa aruncati prosopul in ring, amintiti-va de Walt Disney si de Mickey Mouse. Asteptati-va la un
miracol!

Fireste, cand este folositd o asemenea ilustrare a principiului miracolelor, unii vor obiecta inevitabil: ,,Sigur, e grozav; dar cu
mine cum ramane? Eu nu sunt Walt Disney. Nu sunt vreun geniu, sunt doar un tip obisnuit. Doar n-o sa crezi cd am sa astept
minuni siam sd fac sd se intdmple miracole, nu-i aga?" Raspunsul este: , Ba da." Fiindca, vedetj, dacd spuneti,pot", veti putea.

Miracolele pot avea orice marime: existd miracole mari, medii si mici. Si daca incepeti sa credeti in miracolele mici, puteti
nainta in timp spre cele mai mari. Ganditi si credeti si munciti i tratati oamenii cum se cuvine si dati din dumneavoastra tot
ce aveti mai bun. Veti vedea ca veti infaptui lucruri incredibil de constructive. Dar cel ce se minimalizeaza nu va face niciodata
minuni, nu va infaptui miracole. Cum ar putea? O data ce isi evalueaza posibilitatile si pe el insugi la un nivel scazut, se
condamna, jalnic, la acest nivel. Dar daca o astfel de persoana isi va schimba modul de gandire — referitor la munca,
posibilitatile, aptitudinile sale, la cameni si la sine, va dobandi psihologia miracolului, iar miracolele vor incepe sa se produca.

Cei ce au ganduri increzatoare, pline de sperantd, vor obtine, inevitabil, de la viata tot ce- i mai bun. O data ce gandurile tind
sa se reproduca in realitate, cel ce gdndeste mohorat va avea rezultate mohorate, in timp ce acela care are ganduri
increzatoare va avea toate sansele sa atragd rezultate constructive.

0 remarcabila femeie de afaceri demonstreaza puterea uimitoare a gandirii optimiste. Ea dovedeste cd acest gen de gandire
pastreaza mintea clard, facand-o sa functioneze cu eficientd maxima. La o sedinta a companiei pe care o conduce impreund
cu cinci barbati aparuse o situatie dificila, o problema realmente grava. Directorii au cercetat chestiunea din toate unghiurile.
Cei cinci barbati prezenti au ajuns in final la concluzia sumbra ca nu exista nici o solutie. ,Putem sa ne ludm gandul de la asta",
au fost cu totii de acord.

Dar femeia a spus: ,,Ce este o problema? Doar un set de circumstante pentru care se pare ca nu existd solutie. Dar, de fapt,
exista intotdeauna o solutie. Nu trebuie decat s-o gasim. Atunci nu va mai fi nici o, problema." Barbatii au zambit strdmb la
ceea ce considerau, evident, o remarca destul de naiva.

,Acum", a continuat ea, ,,primul pas este sd incepem sa gandim increzator. Haideti sd alungam gandurile negre, pentru ca
acestea produc in mod necesar rezultate negative. Hai- deti sa afirmam cd exista o solutie si ca suntem destul de destepti ca
sa o gasim." Acest rationament poxzitiv a limpezit atmosfera si toti cei din jurul mesei de sedinta s-au pus cu adevarat pe
gandit, de asta data fara incruntare si negativism. Au revizuit chestiunea pas cu pas, au gasit eroarea care le scapase pana
atunci si au corectat-o. Totul din cauza ca o per- soana pozitiva a gandit cu speranta. I-a invdtat pe asociatii ei ca poti reusi
daca esti convins de acest lucru.

Nu calificati niciodata nimic drept imposibil sau drept esec. Nu uitati ca aveti capacitatea mentala de a rezolva orice problema
daca va concentrati intreaga atentie asupra ei. Ganditi cu incredere, puneti-va puterile mentale la treaba si lucrurile se pot
dovedi mai bune decét par. Cel increzator proiecteaza speranta si credinta — cele doud elemente ale miracolului — asupra
celei mai intunecate situatii si o lumineaza. Atat timp cat tineti la distanta ideea de infrangere, infrangerea nu va poate
infrange.

Sd nu aveti mintea paralizatd
Am cunoscut la Tokyo un american din Pennsylvania, un om insufletitor. Afectat de o forma de paralizie, caldtorea in jurul

lumii intr-un scaun cu rotile, acumuland puteri enorme din fiecare experientd. Am comentat ca nimic nu parea sa-l doboare.
Replica lui a fost una clasica: ,, Doar trupul imi este paralizat. Paralizia nu mi-a ajuns niciodata la minte."



Cati oameni nefericiti sufera de paralizia mentala a fricii, a indoielii de sine si a inferioritatii! Gandurile intunecate ii orbesc,
facandu-i sa nu mai vada rezultatele pe care mintea le poate produce. Dar optimismul insufld mintii incredere si cladeste
credinta in sine. Rezultatul? Mintea revitalizata, plina de o noua energie, ajunge sa solutioneze problemele. Tineti paralizia
gandurilor nesdnatoase departe de acest instrument incomparabil care este mintea dumneavoastra.

Gandirea intunecatd mentjonata anterior este evidenta in cazul unor tineri din vremea noastra. Li s-a inoculat ideea sterila
cd totul este rdu, cd nimic nu este bun. Ointreaga gene- ratje este, intr-o masura considerabil3, lipsita de conceptul infaptuirii
miracolelor din cauza cinismului si a negativismului unor profesori, ale multor scriitori si ale unei parti din media. Este o crima
fmpotriva tineretului, pentru cd le distruge entuziasmul natural si capacitatea creatoare. Sa rapesti dreptul unui tanar laa visa
este o crima si mai mare impotriva personalitatii.

Dar in ultimul timp, se pare ca primesc din ce in ce mai multe scrisori de la tineri care cautd un inteles mai profund in viata si
il si gasesc. De exemplu aceasta:

Sunt o fatd de saptesprezece ani. As vrea sa va multumesc pentru scrierile dumneavoastra si sa va spun povestea mea.
Mi se intdmplase ceva. Nu stiu ce, dar am devenit foarte deprimatd si cinica. Ajunsesem cu moralul la pamant. Am citit
mult, chiar si o carte despre boli mintale. Deodat3, tot ce-am citit pe aceastd temd s-a inchis cumva in jurul meu siam
devenit convinsa ca sunt bolnava de nervi. Nu eram cu adevarat, dar ma lasam sa cred ca sunt.

Trebuia sa compun pentru scoala o lucrare despre ,,Bucuria vietii". Nu-i de ras? Ei bine, oricum, in timpul documentarii,
am dat peste cdrtile dumneavoastra; afirmatii de genul ,Cei ce privesc inainte, asteptand sa li se intdmple lucruri
minunate, le pot face sa se intdmple"; , Cultivati-va sperantele. Asteptati un miracol'; ,Ridicati-va si nu va mai plangeti
de mild"; ,intreprindeti o reabilitare a gandurilor dumneavoastra". Aceste cuvinte si altele mi-au deschis iarasi ochii.
Speranta mi s-a aprins in minte. Va multumesc pentru ca m-ati facut din nou congstienta, pentru ca m-ati ajutat sa ies
din acel loc intunecat si sa vad lumina fericirii si a credintei, umplandu-ma de o noua sperantd. Si va multumesc cd m-
ati ajutat sd iau nota maxima la lucrarea de semestru.

Este o fatd desteapta. Ainvatat sa astepte un miracol si a facut astfel incat miracolul s se produca.

Miracolele nu sunt facute in totalitate din visuri. Adeseori ele vin din fapte simple, cotidiene, lipsite de stralucire. Simpla
dorinta de a face ceva cu viata ta si cu tine insuti este un pas mare catre infaptuirea minunii. Dorinta de a fi ceva si de a face
ceva, de a merge inainte, de a urca, de a da un nou sens vietii este materia din care se intrupeaza miracolele. Si tineti minte,
va referitj, de fapt, la un ,miracol" atunci cdnd spuneti cuiva care s-a straduit din greu pentru a ajunge la o realizare adevarata:
,Ai facut ceva minunat!" Cuvantul ,minunat" se refera la o realizare plina de minuni, la ceva mai presus de obignuit si net
superior atitudinii deprimante de genul: ,, Asta-i tot ce pot sa fac, doar pentru atat sunt croit. De ce m-as deranja pentru mai
mult?"

Dar oamenii plini de viata si de entuziasm, cei ce vor sa munceasca, sa gandeasca, sa planuiasca si iar sd munceascs, ei bine,
acestia fac minuni.

Fdptuitorii de miracole de pe soseaua 22

Sa-i ludm, de pilda, pe prieteni mei, Helen si Paul Dolan, pe fiicele lor, Pam si Pye, si pe dna Ruth Lundstrom, mama Helenei,
cunoscuta sub numele afectuos de ,Mamma'". Au un snack-bar pe Soseaua 22 la Patterson, New York care emand un aer
fericit, bar pe la care trec adeseori sa iau pranzul. Este mancarea bund? Adevdratd mancare gatita in casa, si inca cum!
Mamma este patiserul, iar placintele, prdjiturile si budincile ei de orez sunt grozave.

intreaga familie munceste, si chiar asta vreau s3 spun, ¢ munceste. Dar nu l-am vazut incé pe nici unul dintre ei indispus sau
iritabil. Zambesc si intdmpind cu voiosie pe oricine. Helen Dolan este o femeie draguta, intotdeauna fermecatoare, cu un ras
unduitor si cu multd gratie. Toata lumea o iubegte.



Intr-o vreme, acum cétiva ani, a fost invitata intr-un show de televiziune popular, ,What's My Line?" (Cu ce ma ocup?).
Concurentii atenti, de obicei priceputi in a ghici ocupatia cuiva, au dat complet gres in privinta ei, pentru ca pe atunci era
gunoiera satului. Dar cand o priveai, era ultimul lucru la care te-ai fi gdndit. Conducea masina de gunoi ca o regina.

Ea si harnicul sau sot au hotdrat sa treacd de la activitatea de strangere a gunoiului la afacerea cu restaurantul. Au construit
un local micut pe autostrada si -au numit ,Custard Castle". Anuntul de deschidere aparut in ziar a fost o capodopera de
descriere a unui loc fericit, amuzant, cu mancare bung, in care toata lumea se simte ca acasa.

Cand le-am vizitat pentru prima data noul sediu, am remarcat frumosul semineu inaltat pana la tavan, caramizile inguste
asezate la perfectiune. ,Cine a facut acest semineu minunat?", am intrebat. ,E o frumusete. Opera de art3, dupa parerea
mea."

,Eu l-am facut", a replicat Helen, ,,caramida cu caramida, cu propriile mele maini."
,La cate te mai pricepi?", am remarcat admirativ. ,,Gunoier, administrator, bucatar, caramidar, sotie, mama — ce altceva?"

,Oh", aspus: ,,Paul si cu mine am construit locul acesta, tot ce se vede. Ne place sa muncim, sa facem lucruri, sa construim,
sa-i ajutdm pe oameni sd fie fericiti."

Nu am spus decét ca exista oameni adevarati in aceasta tara, milioane chiar, asemenea celor din familia Dolan; genul de
oameni care au construit aceastd tara si au pastrat-o prin munca sarguincioasa si entuziasm creator. Ei sunt cei care au creat
acest miracol care este Statele Unite.

in fiecare iarnd, familia Dolan fsi ia 0 vacant, dacé asa o putea numi. Oricum, inchid restaurantul si se duc in Florida si
construiesc un loc numit Dolan City. Pentru asta, au de defrisat o padure de pini. incet, incet, aceasta se transforma intr-o
frumoasd proprietate. ,,Cum reusiti sa faceti toate aceste lucruri minunate?", i-am intrebat, nevenindu-mi sa cred. ,Oh,
vedeti, ne asteptdm la miracole, deoarece credem in miracole, si pur si simplu le facem sa se produca", a fost raspunsul clasic.

Sunt unii artisti mohoratj, pretinsi intelectuali, care se straduiesc sd le vanda americanilor notiunea eronatd ca o data ce exista
un decalaj al bogdtiei in aceasta tara, bogatia ar trebui luata de la unii si data altora printr-o actiune politica, dupa care totul
va fi numai lapte si miere. Acesti naivi in ale societatii ignora complet faptul ca existd o altd modalitate de a distribui
bundstarea, sianume, sd ai o idee, sa te entuziasmezi pentru ea si sd te apuci s muncesti si s-o transformi'in realitate. Nimic
pe lume nu poate activa prosperitatea mai bine decat aceastd formula!

Si ce metoda grozava pentru anularea aga-numitului conflict intre generatii, despre care arn auzit atdtea — o familie care
lucreaza impreuna! Familia Dolan are urmatoarea formula: ,Lasa vaicareala, gaseste o idee realmente buna si treci la
treaba." Daca aceastd filozofie il face pe scriitor sa para in- vechit — ei si? —, 0 sd ma multumesc bucuros cu atat! Sunt de
partea oamenilor care asteapta miracole si care le fac posibile. Lumea intreaga este pentru ei. Si nu e de mirare, pentru ca

acestia sunt oamenii dinamici care pot pentru ca sunt convingi de acest fapt.

Un alt miracoi, mereu fascinant, este descoperirea in propria persoana a unor calitati despre care nici macar nu visai cd ar
exista. Ce incantare este atunci cand aceste aptitudini i talente adormite ies la iveald, imprumutand o noua dimensiune
personalitatii.

Cum sd aveti idei si cum sd le puneti in aplicare

Acum cétiva ani, directorul unei firme de publicitate din New York, Alex Osborne, a descris o formula practica prin care potji
sa ajungi acolo unde vrei, sa ajungi ceea ce vrei sd fii si sa faci ceea ce vrei sa faci. Eu insumi am folosit aceste principii,
etichetate drept ,,Imaginatie aplicatd", si le-am recomandat multor oameni care le-au gasit eficiente pentru dezvoltarea unei

creativitdti superioare.

latd-le:



1. Scrieti pe o bucata de hartie cele mai maritrei dorinte ale dumneavoastra, numerotandu-le unu, doi, trei. Priviti
lista in fiecare zi.

2. Petreceti cite o ora pe zi analizdndu-va si studiindu-va munca. Faceti asta zilnic si in mai putin de cinci ani veti fi
un specialist recunoscut in domeniul dumneavoastrd de activitate.

3. Petrecetio ora pe zi cu o foaie alba de hartie in fatd si notati orice idee la care va puteti gandi. Va vor veni idei
surprinzatoare, care va vor imbunatati munca si propria performanta.

Un alt expert in idei descrie un proces creator pentru dezvoltarea puterii ideilor*:

Ce-ar fi sd va spun o modalitate absolut sigurd pentru a va dubla, cel putin, puterea ideilor? Zeci de mii de indivizi au
descoperit, sau mai bine-zis au redescoperit in ei ingisi, depozite vaste de putere imaginativd aplicand deliberat un
principiu simplu, demonstrat stiintific.

Luati o bucatd de hartie si, in trei minute, enumerati modalitatile prin care v-ati putea imbunatati agenda de lucru zilnica.
Cate idei ati notat? Daca atj avut cincisprezece sau mai multe, este remarcabil! intre zece si cincisprezece este excelent.
De la cinci la zece este bine, dar poate cd ati avut mai putin de cinci. De ce? Ati avut vreo idee pe care nu ati notat-o
dintr-un motiv sau altul — vi s-a parut nepractica, ar putea costa prea mult, a fost ,incercata inainte", a fost ,,prea
ugoard"? Cu alte cuvinte, ati incercat sa evaluati fiecare idee care v-a trecut congstient prin minte? Aproape sigur veti
descoperi ca v-au venit idei care nu par destul de intelepte sau de importante pentru a fi puse pe hartie. Cei mai multi
dintre noi ne ,,cenzuram", dintr-un motiv sau altul, ideile — ceea ce tinde sa inhibe fluxul ideilor. Un principiu foarte
puternic este acesta: maiintai ganditj, judecati mai tarziu. Notati orice idee sau notiune care va trece prin minte — buna,
rea sau indiferentd, practica sau nu, evidentd sau nu — toate ideile, in timp ce va notati gandurile, o idee va declanga
altele. Procesele asociative care sunt seva puterii dumneavoastrd creatoare vor functiona mai natural daca li se va da
frau liber.

Pentru a avea o idee bund trebuie sa aveti multe idei. Idei semnificativ mai bune pot fi produse prin aplicarea principiului
judecatii amanate.

Cel mai dulce loc de pe autostrada 88

Desi pe atunci nu imi fusese descris, am folosit principiul ,,intai gdndeste, judecd mai tarziu" cu o doamna fermecatoare,
rdposata Louise Williamson, numita dragastos ,,Miss Lou" acasd, in Mississippi. Ma aflam pentru a tine un discurs in Mobile,
Alabama, cand Miss Lou a venit sa vorbeasca cu mine la hotelul in care stateam la Point Clear.

Era o femeie miniong, rafinata, ramasa vaduva de curand. Problema ei era una dubla: pe de o parte financiara, pe de alta: ce
avea de facut cu viata ei acum, ca era singura? ,Bine", am spus: ,,haide sa ludam o foaie de hartie si un creion si sa facem o
listd cu lucrurile pe care le puteti face. Apoi le vom evalua si le vom alege pe cele mai potrivite."

,,Oh, dar vedeti, nu stiu sa fac nimic", mi-a raspuns. ,,Nu am facut nimic niciodatd. Sotul meu a luat toate hotararile. Eu numa
pricep deloc."

,Uitati ce este", am declarat, ,,sunteti o persoana inteligenta si educata si nu pot sa cred ca nu va pricepeti la nimic. Trebuie
sa existe vreo idee care va bantuie prin minte si 0 s-0 gdsim, o idee care va va deschide portile catre o viatd grozav de
palpitanta. Hai sa facem o sedintd de brainstorming, sa notam toate ideile care ne vin si sa vedem ce iese de aici."

Nu a mers exact cum planuisem, pentru ca nu am reusit sd o fac sa utilizeze tehnica gandirii pe moment si a evaludrii
ulterioare. A insistat sa evalueze chiar atunci si modul ei de evaluare consta in a spune: ,,Oh, nu, n-as putea face asta." Dar
am gdsit ceva pana la urma. ,,Ce zici de o slujba intr-un magazin?", am intrebat. ,,0, nu, n-as putea face asta. Din pdcate, am
fost crescutd ca o «adevarata doamnd sudica» si stiti ca ele nu se angajeaza niciodatd, imi dau seama ca pare destul de
demodat, dar cred ca este prea inraddcinat in mine ca sa ma mai schimb acum."

* Six Secrets to Double Your Idea Power (Sase secrete pentru a va dubla puterea ideilor) de M.O. Edwards, din
Succes Unlimited, aprilie 1973, voi. 20, nr. 4.



,,Pai, atunci, ce-ati zice de pictura pe portelan sau de aranjarea florilor? Asta pare sa mearga cu ideea de «adevarata doamna
sudica»."

Dar i aceasta a iesit din discutie. Pur si simplu nu avea talent in domeniu. ,,Hai sa ne gandim la croitorie", am spus. ,,O, nu, nu
sunt in stare sa cos nici macar un nasture. Am avut intotdeauna o fatd in casd pentru asa ceva, dar nu 0 mai am, de cand cu
taxele pe proprietate."

,,Ati gatit vreodatd? Presupun ca sunteti o bucatareasa strasnica. Aproape simt miros de pui prdjit si de porumb fiert." A ras.
,Nu pot sa fierb nici apa cum se cuvine." ,,0, haideti, acum — trebuie sa gasim ceva", am spus. ,,Stiu ca exista un lucru pe
care sunteti in stare sa-I facetj, si inca grozav de bine."

,Eibine", a sovait ea, ,,ar fi un singur lucru, banuiesc. Pot sa fac bomboane. Toata lumea spune ca sunt delicioase."

Mi-am ardtat entuziasmul real si am inceput imediat sa fac planuri despre cum va face ea aceste bomboane grozave si le
vom comercializa pretutindeni, angajand-o ferm intr-o straduinta meritorie. Dar ea a incercat sa-mi dezumfle entuziasmul,
spunandu-mi ca o ,,adevarata femeie sudica" nu-gi poate vinde bomboanele. Avea s le daruiasca prietenilor.

A fost necesar sa o lamuresc pe deplin asupra laturii economice a vietii, amintindu-i ca daca nu avea sa renunte la unele
dintre obiectiuni, urma sa sfarseasca la asistenta socialda — si cum i-ar fi stat ei, unei doamne crescute in dantele vechi, in
aceasta posturd?

,Ar fi mai bine sa va hotarati intre a apela la ajutorul social si a practica sistemul intreprinzatorului, am avertizat-o.

,Vitati", am continuat, ,faceti-mi o cutie cu bomboane. Sunt cunoscator si am sd va spun daca sunt bune de ceva si daca
puteti sd intrati in afacerea cu bomboane." Peste cateva zile, am primit o cutie de 1 kg cu absolut cele mai delicioase
bomboane care s-au topit vreodata in gura cuiva. Erau pur si simplu nemaipomenite. Siin nobila cauza de a ajuta pe cineva,
silueta mea nu a maifost niciodata la fel!

Am convins-o sa foloseascd incaperea din fatd a casei sale, care se afla chiar pe o strada principald, ca magazin in care sa-si
expund marfa si sa aseze o firma pentru a-i face publicitate; la fel, semne de-a lungul drumului. Acum, mintea i era plina de
idei fertile. A nurnit magazinul din Edwards, Mississippi, ,,Cel mai dulce loc de pe Autostrada 88". Nu a trecut multa vreme si
turigti de pretutindeni imi scriau despre Miss Lou si bomboanele ei, pentru cd imi atarnase fotografia pe peretele
magazinului.

Sa vedem acum rezultatele. Sa ne uitdm la acest miracol. Peste cétiva ani, Miss Lou a fost aleasa Femeia Anului in Vicksburg
si, alta datd, Femeia Anului in statul Mississippi. Si aceasta nu doar din cauza cd a scos bani buni din afacerea cu bomboanele.
A devenit, de asemenea, o parte vitala a vietii comunitdtii, descoperind posibilitati neasteptate in ea insasi. A devenit o
persoana fericitd si entuziasta.

Apoi a venit onoarea cea mare. Camera de Comert a Statelor Unite a ales intr-un an sase persoane pe care le-a desemnat
drept cetdteni remarcabili ai natiunii. Erau cinci barbati faimosi si o femeie. Si — ati ghicit deja — femeia era mica Miss Lou.

Acum, aceasta fermecatoare doamna s-a dus in Ceruri. Un poet spunea: ,Pasim pe norii de glorie ai lui Dumnezeu, care sunt
casa noastra." Voi spune ca Miss Lou s-a intors la Dum- nezeu pasind pe nori de glorie pentru ca a invatat sd astepte un
miracol si a facut sa se intdmple multe miracole. Este de neuitat. Si intr-o duminicd, vorbind la Casa Albd in prezenta
presedintelui Statelor Unite si a liderilor Senatului si Camerei Reprezentantilor, am istorisit povestea ei. Cred cd a privit in jos

cu mandrie si a ras cu rasul ei vesel si spumos, aceasta fauritoare de miracole din Mississippi.

iin sfarsit, un factor important in asteptarea unui miracol si in infiptuirea miracolelor este injectarea in formuls a elementului
credinta. Fard credintd, nu poate exista 0 motivatie sustinuta, nu se pot depasi dificultatile intalnite inerent de un fauritor de
miracole. Credinta plus visurile dinamice plus munca staruitoare pentru infaptuirea lor constituie o formula care va va duce
acolo unde vreti s ajungeti. Dacd ati devenit blazat sau sofisticat sau sunteti genul nici-ca-mi-pasa si nu aveti nici visuri, nici



credintd, nu va aflati pe calea cea buna. Dar va puteti schimba. Oricine se poate schimba oricand. Cu alte cuvinte, spune pot
si vei putea.

Un armean devine mare american

iin San Francisco, imi place intotdeauna s& iau cina la Omar Khayyam's. George Mardikian, proprietarul localului si prieten
drag al meu, a venit in aceasta tara cu ani in urma ca tanar armean imigrant, in varsta de optsprezece ani, refugiat datorita
terorii turcegti. Parte din familia lui fusese ucisa. Baiatul voia sa faca ceva cu viata lui si, o datd ce adevaratul taram al libertatii
era America, acolo voia s3 trdiasca. Netinand cont de greutati, a venit cu nimic altceva decat cu o credintd pozitiva care,
desigur, nu este deloc putin.

iin vechea lui taré isi urmarise mama gétind minunate feluri de mancare armeneasci. A descoperit cé avea un talent real
pentru gatit si astfel i s-a ndscut motivatia. Avea sa gateasca mancare armeneasca pentru americani si sa devind unul dintre
cei mai grozavi bucatari din lume.

Ajungand in America, desi nu vorbea o boaba englezeste, George a primit o slujba la San Francisco intr-un restaurant de
categoria a patra, numit Coffee Dan's. Avea de spilat vase dougsprezece ore pe zi. intre timp, a incercat s& invete limba. Pané
laurma, a devenit administratorul unui alt restaurant, cu cincizeci de dolari pe saptamana. Dar dupa o vreme, i-a spus sefului
cd voia sa fie mai degraba bucatar. Dupa ce a aflat ca aceasta slujba este platita cu numai treizeci si sase de dolari pe
saptamana, George a spus ca tot voia sd gateasca. De la acel inceput modest, George a ajuns sd aiba peste cativa ani propriul
sau restaurant frumos in Fresno. A inceput sa faca cate ceva pentru oameni, in special pentru tineri, si unde se ducea le
vorbea americanilor despre maretia tarii lor, de care acestia uitau uneori, intr-o zi, a completat un cec de zece mii de dolari si
il-a dat sotiei. Ea a spus: ,,Dar, George, nu ai zece mii de dolari!"

,Stiu", araspuns el. ,Vreau sd pui cecul deoparte. Este pentru a doua noastra luna de miere — o sa facem o calatorie in jurul
lumii intr-o bund zi."

A continuat sa munceasca si sa creada pana cand a venit, in sfarsit, ziua in care i-a spus sotjei: , Draga mea, acum suntem gata
sa plecam in cdlatorie." S-au dus la San Francisco si el a spus: ,,Du-te la cumparaturi. la tot ce vrei pentru calatoria in jurul
lumii."

Tintre timp, George s-a dus s3 viziteze restaurantul care fusese odinioara Coffee Dan's. S-a simtit deodat cuprins de dorinta
irezistibila de a fi proprietarul locului in care altadata spalase vase. Asa cd a cumparat restaurantul. Apoi s-a intors la hotel si
si-a gasit sotia odihnindu-se dupa expeditia ei prin magazine. ,,Scumpo, i-a zis, trebuie sa-ti spun ceva.”

Ea l-a privit. Cele mai multe neveste fsi cunosc sotii mai bine decat se cunosc ei insisi. ,,Stiu ce vrei sa-mi spui”, a zis ea. ,Ai
cheltuit cei zece mii de dolari.” Si a adaugat: ,Stiu si ce ai facut cu ei. Ai cumparat un restaurant.”

,Daiubito”, a recunoscut el. ,Stiu cd am facut ceva ingrozitor. Banii erau pentru tine. Dar poate cd n-am mai fi avut niciodata
ocazia sa cumpdram locul pentru Omar Khayyam’s in San Francisco!”

Sotia lui i-a raspuns iubitoare: ,,George, ma bucur — si sunt foarte mandra de tine.”

George mi-a istorisit povestea de mai jos la cing, intr-o seard, masa noastra din Omar Khayyam'’s aflandu-se exact pe locul in
care el spdla vase in fostul local Coffee Dan’s.

ntimpul celui de-al Doilea Rézboi Mondial, comandantul uneiimense tabere de pregétire a armatei din California l-a abordat
pe George cu o problema: soldatii nu consumau mancarea pregatita pentru ei. Armata procura cele mai bune alimente, dar
oamenilor nu le placeau mesele, asa c3, evident, gatitul nu era in regula.

Unul dintre alimentele procurate in cantitate mare erau dovleceii. Cand ajungeau pe masa erau ca un terci si isi gaseau, in
final, locul la gunoi.



George a studiat functionarea bucatdriei imense a armatei si i-a raportat apoi generalului: ,Necazul este ca bucatarii nu
muncesc cu mandrie. Dati-le haine albe, sorturi si bonete. Si mai puneti o dunga la maneca sergentului de la popota, ca sa-i
dati mai multd importantd.” George le-a aratat cum sa gateasca dovleceii. I-a preparat minutios si apoi le-a dat sa guste —
toti s-au lins pe buze.

Fiind de ajutor in acea tabard, George a ajuns sa facd servicii similare pentru Armata Statelor Unite in Europa. Ca apreciere a
contributiei aduse natiunii, a fost invitat de Presedintele Statelor Unite la cina la Casa Alba si lua cina cu presedintele, se
gandea si se minuna: ,,Unde altundeva ar putea gdsi un baiat imigrant inspiratia si ocazia de a-si transforma visele in
realitate?”

George Mardikian si cu mine am primit, amandoi, diplome onorifice de la Brigham Young University. Cand a acceptat
diploma si s-a intors langa mine, la prezidiu, am observat ca pe obraji ii curgeau lacrimi. Am pus o0 mana peste a lui si i-am
spus: ,,George, esti un om minunat.”

,Ah, a spus, Dumnezeu a facut asta. Si aceasta tara binecuvantata.”

Da, desigur, dar si George Mardikian, care a avut visul si credinta sd astepte un miracol, ca s motivatia pentru a face miracolul
sa se produca. Este genul de om care isi spune ,,pot" si intr-adevar poate.

la sa vedem acum ce am spus despre incitantul proces de asteptare a miracolului si de infaptuire a lui:

1. Maiintdi, asteptati-vd la un miracol sifiti receptiv la minuni.

2. Fitimotivat, credeti in dumneavoastrd si nu Idsati pe nimeni sau nimic sG vd abatd de la telul propus. Amintiti-
vd de Walt Disney.

3. Fitimdndru cd trditiintr-o tard in care se intdmpld minuni — cu care va puteti transforma visurile in realitate.

Gdndliti mereu pozitiv, increzdtor. Nu permiteti s vi se paralizeze géndirea.

5. Miracolele nu sunt facute numai din visuri, ci si din faptele cotidiene lipsite de strélucire, ca géndirea, munca si

perseverenta.

Nu conteniti sd cutati acele calitati extraordinare pe care le aveti, dar nu le-ati scos incd la iveald.

7. Fitimereu in cGutarea marii idei care vd poate schimba viata.

8. Fiti constient cd sunteti chiar dumneavoastrd un miracol. Si credeti cd puteti face sd se producd miracole —
gdndind, rugdndu-vd, crezdnd, muncind si ajuténd oamenii.

9. Nu uitati cd miracolele sunt infdptuite de oamenii care pot fiindcd sunt convinsi de acest lucru.

B
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PLICTISIT? FRUSTRAT? SATUL DE TOT? CE ESTE DE FACUT?

Nu este nevoie s fiti plictisit, ori frustrat, ori sdtul de toate. Cunoscatorii va vor spune ca viata poate fi palpitanta. Si-atunci,
de ce sa nu va bucurati de ea, sa va distratj, sa trditi? Zi dupa zi, tot timpul, viata va poate fi plina de sens.

Veti avea, cu sigurantd, momente dure, dificile, portia de durere, supararea nu va va ocoli. Si necazurile se vor aduna,
aducand cu ele dezamagiri, frustrari, probleme. Mai sunt si atatea lucruri de ruting, care trebuie pur si simplu facute si iar
facute. Vedetj, asa este intocmita viata. Dar la fel de adevarat este cd ai parte de extaz si fericire atunci cand ajungi sa-ti
stapanesti problemele, sa te redresezi dupd esecuri, sa dai inteles rutinei. Acolo este partea minunata — in intelegerea
faptului cd ai toate cele necesare pentru a intampina si a te descurca in orice situatie. Oamenii cu adevarat organizatji, care
gandesc corect, care isi stapanesc atitudinile si au motivatii incitante nu se plictisesc niciodatad. Eric Hoffer, scriitorul, stia ce
vorbegste cand spunea: ,,Cand oamenii sunt plictisiti, sunt plictisiti in primul rand de propriile lor persoane." De aceea ar fi bine
sa ne restimulam, sa ne revitalizam, sa ne reorganizam.

Ati auzit oameni care spuneau ca sunt plictisiti, ca viata este monotonad si lipsitd de sens? Doctorul Donald Curtis*, intr-una
dininspiratele sale carti, enumera cateva dintre afir- matiile deprimante pe care le tot aude. Aruncati-va privirea asupra listei
si vedeti dacd asa vorbiti si dumneavoastra:

,Pentru mine, viata nu mai are nici un sens."
,M-am saturai de toate."

Situatia asta md apasd."

,,Totul este un haos."

Sunt terminat."

Sunt groaznic de plictisit."

,,Totul md calcd pe nervi."

,,Numai am chef de nimic."

,,Viata este aceeasi veche poveste."

Ei bine, am putea sa ne ridicam mainile catre cer si sd ne resemnam daca ldsam asemenea expresii mohorate si negative sa
se strecoare in centrul controlului congtiintei. Si asta chiar se poate intdmpla dacd imitati limbajul plictisitilor. Dar, din fericire,
foarte multi oameni canta un alt cantec. Poti auzi oriunde expresii optimiste, ca:

,,Viata este grozavd, si chiar grozavd vreau sd spun.”
,, Totul este nemaipomenit."

,Doamne, simt cd trdiesc cu adevdrat."

,/Asta este, si imi place."

,,Md simt bine, realmente bine."

,,Eu, plictisit? Glumesti?"

Oameni care ,,nu-s de pe lumea asta"

V-ati putea intreba: cum fac acesti oameni care gandesc pozitiv s3 fie astfel? Cum poate cineva sa nu fie plictisit, chiar
dezgustat, de tot ce se petrece in lume? Sigur, raspunsul este ca asemenea oameni traiesc astfel pe aceastd lume deoarece
nu sunt de pe lumea asta. Ei traiesc intr-o alta lume, in lumea fabuloasa a mintji, in acea stare mentala de nivel superior, pra
ful si confuzia imprastiate de media si poluate de , civilizatia" moderna nu intra niciodatd, in mod corespunzator, acesti
oameni norocosi sunt deasupra lucrurilor, deoarece sunt dea- supra lor ingisi. Vad in dificultati provocdri incitante. Si astfel
fac totul in mod diferit, pentru ca ratiunea atitudinii lor fata de orice este diferita — fantastic de diferita. Aldturati-va acestor
oameni entuziasti, cu mintea vie. intoarceti spatele comentatorilor plictisiti, nu cititi scriitori plictisitoare. Stati in preajma
oamenilor incitanti. Plictiseala inseamnd moarte mentala. Frea- matul inteligent este viata mentala. Fiti vii, agadar.

* Human Problems and How to Solve Them (Problemele umane. Cum sa le rezolvam) de Donald Curtis,
Prentice-Hall, Inc., 1962.



Oamenii de acest fel au adoptat o filozofie exprimata prin cuvinte dinamice: ,,Va bucurati cu o bucurie negrdita si stralucita”
(Petru |, 8). Cum adicg, plictisiti?

Un redactor de ziar pretinde ca ne aflam in toiul unei ,,epidemii de plictiseald"*. lata ce spune:

Savantii implicati in cercetarea comportamentului atrag atentia ca plictiseala cronica este epidemica in societatea
noastra industriala. Ei considerd ca traimin ,,tara celor liberi si-n caminul celor plictisiti".

Cei mai multi psihologi sunt de acord ca plictiseala este simpla noastra reactie emotionala la monotonie.

Monotonia se infiltreaza in America zilelor noastre. Supermagazinele noastre sunt monotone. Superorasele noastre
sunt monotone. Supercorporatiile noastre sunt locuri monotone de lucru, atit pentru muncitori, cat si pentru
functionari. i activitatile noastre din timpul liber sunt adeseori plicticoase.

,,Cei mai multi dintre pacienti vin la mine doar din cauza ca sunt plictisiti", spune un psihiatru.
Actorul George Sanders a lasat un bilet in care invoca plictiseala ca motiv al sinuciderii sale.

,Ajungi sa intepenesti”, spune Dale Sirakis, descriindu-si munca de la linia de montaj. La fiecare aproximativ 40 de
secunde, cat e ziua de lungg, singura indatorire a lui Sirakis este sa agate un carlig pe partea inferioard a caroseriei unui
automobil de pe linia de montaj. Psihiatrii spun ca daca egti plictisit cronic, esti gaunos.

Si ce remedii pentru plictiseald recomanda scriitorul mai sus mentionat? Unul dintre ele este renuntarea la traiul lejer.

1l citeaza pe doctorul Robert G. Heath, secretarul Departamentului de Psihiatrie si Neurologie al Facultétii de Medicing din
Tulane, care spune:

Cresterea aparentd a plictiselii poate fi direct legata de modul nostru usor de trai. Nu facem suficient exercitiu fizic dur,
asa cum faceau strdmosii nostri. Am devenit sportivi spectatori. Sunt pe deplin convins ca aceasta contribuie la
plictiseala noastra.

O alta fateta a traiul ui lejer ce contribuie la plictiseala i necesita corectare este descrisa de psihiatrul Henry Ward, care
spune: ,Poate ca monotoni a este in jurul nostry, al tuturor, dar problema sta in individ." El isi informeaza fara
menajamente pacientii ca: ,,Viata este un caz simplu de frica in mare parte a timpului — sau de plictiseala. Pe langa
aceasta, daca viata este prea usoard, nu are nici un haz. Am facut-o prea usoara pentru copiii nostri."

Nu cred ca un psihiatru vorbeste serios cand spune: ,,Cum imi sfatuiesc pacientii sa-si invinga plictiseala? Le spun sa se
ducd la culcare si sd nu se scoale pand ce nu le vine in minte o idee despre ce vor sa faca cu adevarat. Dupa ce au facut
aceasta, le spun sd se duca inapoi la culcare. Sigur cd nu-mi urmeaza niciodata sfatul." Doamne Dumnezeule, de ce ar
face-0? Genul de oameni despre care vorbim uraste sa mearga la culcare de teama ca vor pierde ceva si de-abia
asteaptd urmatoarea zi incitanta ca s-o ia de la capat!

Vrem sa aratdm cum se ajunge la esenta vibrantd, stimulativa a vietii.
Avem solutii viabile pentru a readuce oamenii in contact cu viata reald, pentru a stabili un tratament permanent pentru

plictiseald, pentru a invinge sentimentul de ,,m-am saturat". Credem ca existd un raspuns la frustrare si nu este atat de
complicat pe cat il fac unele autoritati ,scolite" si, probabil, plictisite.

Un hippie intr- un avion

* Peter T. Chew, in The National Qbserver, 13 mai 1972.



Sa luam ca exemplu un membru superplictisit al generatiei tinere, pe care l-am intalnit intr-un avion. Aveam locul de lageam.
Langa mine, pe locul dinspre culoar, s-a agezat un tanar. Parea sa aiba putin peste doudzeci de ani. Parul, foarte lung si
ncurcat, ii ascundea pe jumatate fata. Avea ochelari mari cu rama de aur. O jacheta de piele, o pereche de blue jeans si
cizmele de cowboy completau ansamblul. Avea toate accesoriile traditionale si stereotipe ale unui hippie.

Ne-am salutat, si el a inceput sa rasfoiasca un ziar in timp ce eu m-am apucat sd studiez nigte hartii. Dupa o vreme, am fost
s

surprins de o serie de exclamatii pe care le-a scos in timp ce mototolea ziarul si il arunca pe jos. ,,Ce lume scarboasd", a
declarat beligerant, desi nu spusese ,,scarboasa".

Tocmai atunci, miracolul unui asfintit deasupra norilor se vedea prin hubloul avionului. Soarele mare si rosu, in coborare
cdtre apus, transformase totul in roz si auriu. Observand aceasta, am aratat spre fereastrd. ,,Poate ca lumea are si cateva
puncte bune."

,0, asta", a spus. ,,Sigur, o fi ceva acolo. Omul nu s-a bagat inca." Cu aceste observatii filozofice, ne-am cufundat amandoiin
tacere.

Deodat3, tanarul a zis: ,Domnule, pot sa va intreb ceva? Ce faceti cu hartiile astea?" , Lucrez", i-am raspuns. ,Bine, dar unde
ajungeti cu lucrul?" I-am raspuns: ,Nu as fi fericit fard munca." ,,Oranduirea", a marait el. ,,Intr-un fel", am spus. Si din nou
tacere. Dupa putin timp, s-aintors iar catre mine. ,Domnule, pot sa va maiintreb ceva?" ,,Spune", am replicat. ,,De ce purtati
parul atat de scurt?" Asta m-a surprins oarecum, dar i-am dat un raspuns direct. ,,Sunt un nonconformist, un independent,
poate chiar un revolutionar. Dar imi port parul asa cum imi place." ,,Nu va place parul meu, nu-i aga?" , Uite ce-i, prietene",
am zis hotarat, ,,n-am zis o vorba despre parul dumitale. Nici ca- mi pasa de felul in care isi poarta cineva parul. Poate ca iti
proiectezi propriile indoieli asupra mea."

In aceasta conversatie criptica am avut sentimentul ca intre noi se inchega un fel de legatura. De fapt, imi placea tipul si el nu
pdrea sd ma deteste. A tacut iar.

Intervalul a fost mai lung de astd data. Apoi: ,, Domnule, pot sa va maiintreb ceva? Pareti fericit. Cum se face? De ce nu sunteti
plictisit ca mine?"

,,EU, plictisit ? Glumesti. De ce ar fi cineva plictisit intr-o lume fascinanta ca aceasta ? Nu, domnule, mie imi place. De fapt, o
iubesc. Nu am fost niciodata plictisit — adica, realmente plictisit — toata viata mea. Sigur ca am avut si momente mai

proaste, dar foarte putine."

,Hei, asta-i ceva — sunt sigur cd e ceva. " S-a uitat la mine ca la o curiozitate. ,La colegiu ne invatau sa fim plictisiti." ,, Nu mai
spune! Scarbos colegiu, dupa mine ." ,,Poate ", a ranijit.

Siacum a venit rasplata — una cat se poate de uimitoare. ,,Stiti ceva, domnule? imi pare ca v-ati gasit pacea mintji. Asa este?"
In mod evident, mintea bdiatului era agitata si incordatd, dar cauta un fel de realitate — asta se vedea clar.

,,Ei bine, ai enuntat o presupunere si ai pus o intrebare cinstitd. Nu mi-a mai fost adresata niciodatd atat de brusc. Dar, da,
este adevarat, mi-am gdsit pacea mintii, sunt recunoscator sa spun asta. Mi-a luat cativa ani pana am ajuns aici, dar am gdsit
raspunsul si nu l-am uitat niciodata, Sper sa- gasesti situ."

,Care este raspunsul?" intrebarea, rostita incet, era incarcata de sinceritate.

,0O, nu, nu ti- pot spune. Este destul de personal g, in plus, nu sunt sigur ca l-ai intelege."

,,De ce nu l-as intelege? Nu sunt tampit. Haidetj, fiti sincer cu mine."

Tot nuam cedat. ,Vezi, nu esti tocmai genul care sa primeascd o sugestie simpla, imi dai impresia ca esti, sa zicem, destul de

complicat si plin de conflicte interioare, in plus, faci parte din generatia tanara si presupun cd, din punctul tdu de vedere, sunt
demodat si ce mi-a adus mie liniste s-ar putea sa fie complet nefolositor pentru tine."



Sigur ca incercam sa-i trezesc interesul prin aceastd tehnica de retragere. Nu voiam sa ratez aceasta intalnire intdmpldtoare.
Sigur ca nu i-am spus cd sunt preot. N-am vrut sa-l indepartez.

,»Am destul creier, ca sa fie simplu", a protestat el printr-un enunt remarcabil de puternic in intelepciune.

Dorea secretul linistii
,,Dedi, vrei sa afli cum mi-am gasit eu personal linistea? Nu glumesti?"
,,Chiar vreau sa aflu", a declarat el.

,,Bine, am sa-ti spun secretul, dar stai bine in fotoliu. Si nu-mi veni nici cu argumente. Poti sa-l accepti sau nu, treaba ta, dar
tu mi lai cerut. Este Isus."

S-alasat o tacere grea. in cele din urma: , Isus, eh?" Pdrea sa savureze numele. Apoi a adaugat: ,,Se pare cd Isus se intoarce,
nu-i asa?" ,Nu stiu sé fi plecat vreodata." Am ras amandoi, dar oarecum serios. in acel moment aterizam. Avionul a rulat
cdtre poartd. Tandrul s-a intors cu o privire serioasa pe chip si a intins mana. Parul lung si parul scurt si-au strans mainile. A
pornit pe culoar, apoi s-a uitat inapoi. , Hei, stiti ceva? S-ar putea sa md gandesc la asta intr-o zi. Ne mai vedem."

De ce i-am dat acest raspuns la linistea mintji si nu la plictiseala sau la frustrare? Ei bine, pentru ca |-a dorit, si a obtinut ce a
vrut. Si presupun ca am simtit ca avea dreptul la ceva personal.

Cand eram tanar si uneori ma poticneam, am citit ce a spus Isus: ,,V-am spus aceste lucruri, pentru ca... bucuria voastra sa fie
deplind" (loan 15,11). Nu stiu de ce, aceasta m-a atras; de fapt, m-a acaparat. Si-atunci amintrebat: ,Ce lucruri?" — si mi-am
raspuns ca ele sunt credinta, speranta si dragostea. Am crezut in aceasta formula si am incercat sa gandesc si sa traiesc pe
aceasta baza. A mers. Sincer si sigur, nu am fost niciodatd plictisit sau satul, sau frustrat de cdnd am adoptat aceasta
nvatdtura.

Poate ca unii imi vor eticheta atitudinea drept , religioasa" si, din acest motiv, o vor respinge. Dar tanarul hippie din avion a
acceptat-o. Cel putin, a parut sa o iain considerare cu bunavointd. Daca i-as fi servit argumente, propavaduind paternalist, s-
ar fiimpotrivit si probabil ar fi respins ideea. Si cine l-ar fi putut invinovati? Dar cand i-am impartasit simplu in cuvinte putine,
cu accent pe ,putine ", experienta mea personald, a manifestat respect pentru un punct sincer de vedere si pentru realitate.

latd un fapt stiintific sigur. Daca o formula de gandire i poate elibera pe unii oameni de plictiseald si de frustrare, de aici
decurge logic ca se poate dovedi, in mod similar, beneficd si altora, care o examineaza si o experimenteaza in mod obiectiv.
In orice caz, este posibild dezvoltarea unor atitudini mentale la un nivel congtient la care nimic nu poate scadea valoa- rea
unei reactii savuroase la experienta vietii. Si daca sunteti atat de plictisit incat va indoiti ca puteti deveni astfel, incepeti doar
sa ganditi ca puteti si veti descoperi ca intr-adevar puteti.

lubiti viata si viata va va iubi

S-aintdmplat sa aud ceva minunat la televiziune. Era un interviu cu Artur Rubinstein, ilustrul muzician. Un reporter il intreba
care este secretul succesului sdu. Talentul, norocul sau poate publicitatea buna? La aceste intrebari neinspirate, Rubinstein
a dat un raspuns superinspirat: ,Am descoperit ca daca iubesti viata, viata te va iubi." Nu suna a raspunsul unui om plictisit
sau frustrat, nu-i aga?

Ei bine, este un fapt ca daca iubitj viata, viata va va intoarce intr-adevar iubirea. Veti primi o minunata inaltare spirituald, aga
ncat veti simti freamatul perpetuu al vietii si un adanc sentiment de fericire. Cu o sensibilitate acutd, va veti putea pastra

constant pldcerea pentru lume si pentru cameni. Aceasta inaltare spirituala va va conduce spre o experientd superioara.



An de an, de peste doudzeci si cinci de ani, sotia mea si cu mine ne petrecem o parte a vacantei in Elvetia. Ne place sd urcam
putin pe munte. Frumoasa vale Lauterbrunnen este zona favorita pentru excursii. Este una dintre cele mai extraordinare vai
tdiate intre dealuri ,striate si vechi ca soarele*." Valea este strabatuta de un rau glaciar ce izvordste din var- furi de munte.

Acum cétiva ani, mergand pe o potecd din vale, am observat o funie mica, ceva mai mult decat o franghie, atdmata de
naltimile din jurul Miirren-ului. Ne-am apropiat, intrebandu-ne ce rost avea funia aceea coboréata peste stanca.

Mai tarziu, am ajuns in acelasi loc si am vazut o funie mai mare. Si mai tarziu, funia a fost inlocuita cu un cablu puternic.
Vedeam, de fapt, inceputurile puternicei initiative tehnice care a avut drept rezultat cea mai lunga cale de funicular din Alpi,
Schilthornbahn. larin cea mai recentd vizita pe care am facut-oin Elvetia, am urcat pe Schilthorn cu acest funicular, ridicandu-
ne de la 900 de metri la 3300 de metri in treizeci de minute de plutire silentioasa prin aer.

Din varful muntelui Schilthorn, datorita pozitiei sale deosebite, vezi una dintre cele mai magnifice si mai colosale privelisti din
lume. Panorama se intinde de la Padurea Neagra la Mont Blanc, cuprinzand un pisc dupa altul. Ramai fara grai in acest loc
singuratic, vizitat altddatd doar de vanatorii de capre negre, in stanca este incastrata o tablitd de bronz pe care sunt scrise in
germand cuvintele:

Gross und wunderbar

sind deine werke

Herr allmdchtiger Gott

,Marete si minunate fti sunt operele, Doamne Atotputernic." Pe acel pisc al muntelui Schilthorn, plin de admiratie si
veneratie, simti ca iubesti lumea si te simti iubit de ea.

Plictisitii, frustratii, cei ce s-au saturat de toate ar face bine sa fuga din oragele din ce in ce mai murdare si mai zgomotoase si
sa faca din nou cunostintd cu mareata lume a naturii. Ascultati mugetul marii pe o plajd singuratica. Plimbati-va de-a lungul
unui pardu cantator. Lungiti-va pe iarba unei pajisti i priviti norii albi ce plutesc asemeni unor corabii pe intinderea albastrd a
cerului. Ridicati-va ochii spre dealuri, pentru cd puterea de acolo vine.

De fapt, buna-dispozitie mentala este cea care alunga plictiseala si elimina frustrarea pentru totdeauna. Orice fiinta umana
trebuie sa aiba experiente insufletitoare, care s-o ridice cu ade- varat la niveluri inalte ale mintii, de genul celor care nu se pot
uita nicicand si care traiesc vegnic.

Flori deasupra muntelui Matterhorn

O astfel de experientd am avut eu, sotia mea Ruth si vechiul nostru prieten Arthur Cordon pe 12 august 1970, timp de o org,
ntre 11.00 si 12,00 ziua. Ziua si ora mi s-au imprimat pentru vesnicie in memorie. Dacd ar fi sa alunec vreodata inspre
plictiseald si monotonie, m-as intoarce imediat la amintirea de neuitat a acelei ore. Pentru ca atunci am zburat intr-un
elicopter mic deasupra Alpilor, foarte aproape de munti, de ghetari, de vai si, in cele din urma, deasupra muntelui
Matterhorn insusi. Pentru ca formidabilul impact vizual s-a dovedit a fi un eveniment de seama din viata noastrg, care a
continut nu putind aventurd.

Am relatat adesea propria mea versiune a acestei experiente , dar trebuie sa recunosc ca Ruth o exprima mai plastic. Asa ca
am s-o las pe ea sd spund povestea, aga cum apare in cartea ei*:

Ne aflam intr-una din vizitele noastre la Zermatt, un orasel elvetian cuibarit intr-o vale de la poalele muntelui Matterhorn.
Aceasta turla gigantica de granit colturos arata ca un cutit imens infipt in cer. Varful lui se ridica la peste 4 200 de metri
deasupra nivelului marii. Nu departe se gaseste Monte Rosa, cel maiinalt munte din Elvetia, dar acesta cregte in indltime mai
treptat si nu este la fel de dramatic.

* Citat din Thanatopsis de William Cullen Bryant.
* The Adventure of Being a Wife (Aventura de a fi sotie) de doamna Norman Vincent Peale, Prentice-Hall, Inc.,
1971.



Matterhorn sta singur, melancolic, sumbru, punctat chiar i vara cu gheatd si zapada. Multa vreme, localnicii au crezut ca
este casa diavolilor sau a spiritelor rele, care puteau azvarli fulgere sau bolovani mari catre orice om care ar fiindrdznit sa se
apropie. Cineva a afirmat odata ca Matterhorn este mai mult decat un munte; este o, prezentd". Asa este.

iin timpul acestei vizite la Zermatt, am stat in cabana unui vechi prieten, Theodore Seiler, bancher elvetian si presedinte al
Seiler Hotels. Ted Seiler a crescut in Zermath Bunicul lui a detinut primul hotel acolo, Monte Rosa, unde Ted isi primeste inca
oaspetii. La acest hotel s-a intors Whymper, primul om care a urcat pe Matterhorn, dupa triumfala dar tragica sa ascensiune,
n cursul careia au murit trei oameni. Exista langa intrare o placa de bronz ce comemoreaza acest eveniment.

Ted Seiler ne-a spus g, in afara de ascensiunea pe Matterhom, cel mai dramatic mod de a vedea peisajul este din elicopter.
A addugat ca langa Zermatt existau intotdea una doua elicoptere gata de zbor, pilotate de piloti germani in cel mai mic
ncapeau patru persoane, iar in cel mare, sase. Facuserd deja cateva operatiuni de salvare in muntj, dintre cele mai dramatice.
Ted Seiler ne-a spus cd daca vremea era bung, putea incerca sa ne aranjeze un zbor pe deasupra varfurilor muntoase si a
ghetarilor din apropiere. Ne-a asigurat ca daca vedeam aceasta priveliste, nu aveam sa o uitdm nicicand.

Parea palpitant, dar si putin infricogator. Nu mai fusesem intr-un elicopter decat o singura data in viatd, pentru a vedea un
teren. Dar Norman, in cdlatoria pe care o facuse in Vietnam la cererea presedintelui Nixon, zburase de multe ori cu
elicopterul.

Pe tot parcursul primei parti a vizitei noastre, vremea a fost instabila. Mare parte din timp, Matterhorn a fost invaluit de nori.
Cand seindepdrtau pentru cateva momente, vedeam versantii piscului cel mai inalt acoperiti cu zapada proaspata. Dar varful
in sine era prea abrupt pentru a permite zapezii sa se ageze pe stancile colturoase.

O zi perfectad in Alpi

In noaptea premergdtoare ultimei noastre zile in Zermatt, vantul a inceput sa batd catre nord — semn de vreme bung, a
spus Ted Seiler. Si nu s-a ingelat — a doua zi a fost, din zori, scanteietoare si luminoasa. Cerul era de un albastru adanc, de
cobalt, fara nici un nor. Lumina aurie a soarelui se revdrsa pe strazile Zermatt-ului, inveselit de stegulete colorate si de
ferestrele pline de petunii si muscate.

S-a telefonat la aeroport — un patrat de beton construit intr-un versant, chiar deasupra sinelor de cale ferata din partea de
nord a oragului. Ni s-a spus cd daca ajungem acolo la ora unsprezece, avem sanse mari sa zburam. Elicopterul mai mare era
n reparatie, dar cel mic functiona. Deoarece era loc pentru trei pers oane cu exceptia pilotului, Arthur Cordon, care se afla si
elin Zermatt, a spus ca ar vrea sd meargd cu noi.

Am fdcut zece minute pana la constructia inaltd, asemanatoare unui siloz, care addpostea liftul ce urca vizitatorii la aeroport.
Am apasat un buton, ne-am identificat vorbind la un interfon de felul celor pe care le veziin holurile blocurilor gi, in scurt timp,
ne-am vazut pe o imensa suprafata patrata de beton, cam cat jumatate dintr-un teren de fotbal. Un cerc vopsit cu un H mare
n centru constituia, evident, tinta pilotilor la aterizare. Prin usile deschise ale unui hangar se putea vedea masina mare, rosie,
la care se lucra. Ni s-a spus ca elicopterul mai mic era in patrulare, dar avea sa revina in curand.

Am statin lumin a stralu citoar e a soarel ui si am astept at. Sentimentele mele erau un amestec de entuziasm, nerdbdare si
putina neliniste, la gdndul indepartarii de pamantul pri- etenos intr-o bula de plastic neajutatd de altceva in afara unei elice
greoaie si a unui singur motor. Asteptand, am vorbit despre Whymper si despre alpinism si despre lucrurile ciudate si
periculoase pe care le fac oamenii in cautarea fericirii.

Urechile noastre au sesizat bazaitul elicopterului inainte ca ochii sa-l vada. Apoi a aparut deodatd deasupra noastrg, ca o
libelula gigantica. Cu zgomot si starnind o rafala de aer rece de munte, aparatul s-a agezat pe platforma de beton. Pilotul a
oprit motorul. Paletele elicei s- au rotit din ce in ce maiincet, pana au rdmas nemiscate.

Rezervoarele de combustibil au fost reumplute. O parte din echipamentul de salvare a fost scos, ca sa ni se faca loc. Aproape
fara a apuca sa ne dam seama ce se intdmpla, Norman si cu mine ne legam centurile de siguranta pe locurile din spate.
Arthur s-a asezat in fata, in stanga. Pilotul tanar, calm si sigur pe el, erain dreapta. ,,Unde vreti sd mergeti?", ne-aintrebat.



La aceast a, seful statiei, care statea pe platfo rma, i-a spus ceva pilotului prin fereastra deschisa. A vorbit in germana si n-am
nteles, dar o anumitd rezistentd din partea pilotului si apoi o ridicare din umeri, cand seful statiei a insistat, mi-a dat un fior
de neliniste. | se cerea sa isi impinga elicopterul dincolo de limita ca sa ne arate splendidul munte?

Usile s-au inchis. Pilotul si- a aranjat cdstile. Cu mana dreapta tinea manga. Cu stanga, a rasucit regulatorul dintre cele doua
locuri din fata. Elicopterul a vibrat, s-a pus in miscare si a inceput sa se ridice. Deodatd, simtind ca imi sta inima pe loc, mi s-a
parut ca saltdm pur si simplu de pe platforma de beton in aerul subtire. Nu fusese nici un rulaj pe pista, cum fac avioanele
obignuite. Ne-am aplecat in vant — si am sarit!

Am luat-o de-a lungul vaii, Zburdnd la mai putin de saptezeci de metriinaltime. Pilotul si pasagerul de pe locul din fata puteau
vedea in jos aproape perpendicular; m-arn bucurat ca nu era si cazul meu. Vedeam pe panoul cu instrumente indicatorul de
viteza; acul oscila intre 40 si 50 de noduri. Altirnetrul ne arata ca ne aflam la aproximativ | 800 de metri deasupra nivelului
marii i ca urcam.

Am zburat deasupra vdii, intre peretji stancosi care se ridicau de o parte si de alta, peste cascade dantelate, peste pasuni verzi
presarate cu flori sdlbatice de munte. Elicopterul a virat brusc si a pornit inapoi, tot in urcare.

Puteam vedea acum sub noi Zermatt-ul, ca un sat de jucdrie, cu cabanele si hotelurile dominate de turla bisericii. Urmam
contururile de la estul localitatii. O data sau de doua ori mi s-a parut cd rata de urcare era insuficienta pentru a ne permite sa
trecem peste culmea care se profila chiar in fata noastra, dar am alunecat de fiecare data pe deasupra ei chiar cu ceva
rezerva. Vedeam in departare cum se tarasc vagonetele portocalii ale funicularului, ca niste buburuze, intre piloni. Acum
nuantele inchise de verde ale brazilor faceau loc cafeniului si cenusiului terenului stancos de deasupra limitei coniferelor. In
fata, inspre stanga, se vedea un grup de cladiri care marcau punctul terminus al unei linii ferate care urca abrupt de laZermatt
la Gornergrat, la vreo trei mii trei sute de metri deasupra nivelului mdrii, un punct de observatie cautat de turistii care vor sa
vadd intreaga panoramd a ghetarilor si a culmilor alpine.

Dar putini turisti le-au vazut asa cum le vedeam noi acum. Peste cateva momente, ne aflam deasupra ghetarului Gorner
nsusi, un rau uriag de gheata, de un alb orbitor, ciudat brazdat. Acolo unde se termina, un torent de ap3, cenusiu din cauza
sedimentelor glaciare, se revarsa de sub peretele de gheatd, in dreapta noastra, un pisc maiestuos, Stockhorn, impungea
cerul. Altimetrul indica acum 3 300 de metri si mi-am amintit vag si fara prea multa placere de regula conform careia pilotii
nu trebuie sa zboare la o altitudine mai mare de 3 000 de metri fara oxigen. Noi nu aveam oxigen.

Deasupra ghetarului,am gonit cu 60 de noduri. Agsa cum era, chinuitd si stearpad, ma bucuram sa vad acolo gheata colturoasa
de dedesubt, la numai vreo sutd de metri sub noi. Daca se oprea motorul, mi-am spus voioasd, puteam sa ne agezam pe
gheata aceea solida si sa agteptam sa fim salvati — poate de un St. Bernard prietenos. Dar apoi, privind inainte, am vazut ca
ghetarul se sfarsea. Si nu numai ghetarul, ci si muntele, lumea, intreaga creatie. Catre noi alerga o linie alba subtjire, ascutita
ca o lama de cutit. Apoi nimic. Doar un fel de gol livid.

Deasupra neantului

Ne-am avantat dincolo de linie, direct in acest abis inspaimantdtor. Mi-am impins talpile in podea, de parca asta ne- ar fi
putut retine cumva sus. Sub noi, haul se casca abrupt, drept, pe mai mult de un kilometru si jumatate. Atdrnam suspendati
deasupra unui vid uluitor, inconjurati de culmile inalte, peste umbre purpurii.

Mintea mea rationala stia cd puteam zbura la fel de bine peste o mild de neant ca si peste un ghetar, dar stomacul nu parea
congtient de aceasta. Stomacul parea sa fi ramas, de fapt, deasupra ghetarului. L-am vazut pe Arthur atingdnd cu mana bula
de plasticin care ne aflam gi am stiut cd si el se intreba ce fac patru fiinte umane infinit de mici si de lipsite de importantd intr-
un loc atat de teribil de sublim. Numai pilotul parea nepasator. Ajunsesem in spatele cul- milor gemene din Monte Rosa, mai
nalte decat capetele noastre, desi altimetrul indica acum 3 700 de metri. Dedesubt, citeva furnici pareau sa trudeascd din
greu peste intinderile nesfarsite de zapada. Alpinigti. ,,Poate fi periculos", a spus pilotul, ardtand inspre ei, ,,daca nu stii foarte
bine ce faci. Sunt punti de zapada care se pot rupe. Vedeti gdurile acelea care arata ca nigte pesteri? Daca ai cazut intr-una,
esti terminat. Nimeni nu te mai poate scoate de acolo!" A zdrit ceva pe o creastd, ceva ce ar fi putut fi un om intins pe zapada.



,Sa vedem ce e." Elicopterul a luat un viraj brusc; elicea a produs un zgomot surd, muscand aerul. Am strans mana lui
Norman. ,,Nu-i decat un cort", a spus pilotul, in timp ce treceam pe deasupra obiectului. ,,Uneori, alpinistii incearca Monte
Rosa intr-o zi si Matterhorn in ziua urmatoare si raman aici peste noapte ." Am incercat sa-miimaginez cum o fi sub bucatica
aceea de panzd, cu vantul gemand in intunericul inghetat de afara. Nu am reusit.

Matterhorn este impresionant de la distantd. De aproape, este coplesitor. lar noi eram aproape, atat de aproape, incat mi
se parea ca vad crapaturile din peretii sai impunatori. Dar cand pilotul ne-a ardtat cativa alpinisti, acestia pareau incredibil de
micuti, doar niste puncte de culoare lipite de stanca goala. Am trecut pe deasupra unei colibe micute, cocotate ca un cuib de
vultur pe marginea unei prapéstii inspdimantitoare. ,, Acolo petrec noaptea alpinistii", ne-a spus pilotul, ,isi incep urcusul in
zori."

Noi insine eram inca in urcare, intr-o spirala stransa, care incercuia muntele Matterhorn de trei ori. Mi se pdrea ca motorul
gafaiain aerul rarefiat, incepeam sa simt o oarecare dificultate de respiratie siam observat ca Norman era in aceeasi situatie.
Acum, altimetrul indica 4 200 de metri; eram aproape la acelasi nivel cu culmea. Vedeam clar crucea de fier care marca locul
n care ajunsesera cu multa vreme in urma Whymper si tovarasii sai. Am urcat si mai mult, ca sa putem privi culmea insasi.
Acolo, la acea indltime ametjtoare, erau trei siluete micute care ne faceau cu mana si am simtit deodata un val de admiratie
pentru neobositul spirit de aventura care i facuse sa provoace si sa cucereasca aceste inaltimi infricosdtoare. Poate ca
generatia noastra nu era atat de moale si de decadentd, la urma urmei.

Ne-am ldsat apoi s& cidem prin aerul luminos, méretul munte rimanandu-ne in urma. , inghititi tare"", ne-a spus pilotul. , V&
va usura presiunea din urechi." Zermatt a devenit vizibil, linigtit in lumina soarelui. Platforma de aterizare parea o batista de
panzd. Am facut un ultim tur si am aterizat exact in centrul cercului vopsit. Zborul luase sfarsit.

Dar experienta nu se sfarsise. Am iesit din elicopter plutind. Eram incantatd cum nu mai fusesem vreodatd. Lumea avea o
stralucire splendida si era minunatd. M-am uitat la Norman si la Arthur. Aveau fetele aprinse, insufletirea nu ne-a parasit zile
intregi.

Din elicopter in trdasurd

Prietenul nostru Ted Seiler aranjase sa fim asteptati de trasura hotelului. Cei doi cai splendizi s-au intors la trap in sat, sunand
vesel din clopotei. Am stat in trasura veche fara sa vorbim prea mult. Vraja inaltimilor nu ne parasise inca si tranzitia de la
elicopterul secolului XX la trasura cu cai a veacului al XIX-lea era atat de brusca si de stranie, inct totul pareaireal.

iin tot restul zilei si de multe ori de atunci incoace m-am trezit retrsind exaltarea momentuluiin care am trecut de marginea
ghetarului si ne-am aruncat in neant si mi-a trecut prin minte cd poate asa se intampld cand mori; te napustesti in
necunoscut, undeva unde nu poti recunoaste nimic, nu te poti agata de nimic, dar esti totusi sustinut si sprijinit deasupra
marelui vid ca si cum te-ai afla pe un teren confortabil i familiar.

Fantezie? Poate. Darimi amintesc ¢ arunci cand ne-am spus in seara aceea rugdciunile, rultumindu-l lui Dumnezeu pentru
privilegiul de a vedea tot ceea ce vazusem si pentru intoarcerea cu bine, nu parea fantezie. Catusi de putin.

Ideea de baza aici este ca spiritul activat, motivat, indltat este un antidot sigur pentru paralizia provocata de plictiseala si
monotonie.

Fireste, nu este nevoie sd ajungi efectiv pe culmi de munte pentru a-ti preintdmpina plictiseala si frustrarea, dar este vital sa
ai mereu experiente mentale inaltdtoare. Este necesar sa va ridicati din rutina zilnica prin gandire, pentru cd aceasta are
puterea de a colinda prin toata lumea, chiar daca faceti ace- leasi lucruri. Aceste lucruri vechi trebuie sa fie facute, dar cand
mintea este insufletita, ele se fac usor si fara frustrare. Totul se schimba atunci cand va schimbatj atitudinea.

Larry moldul devine un dinam

Pe Larry ,Molaul" l-am intalnit dupa ce ma adresasem unei adunari de vreo doua mii de agenti de vanzari in sala de bal a
hotelului Conrad Hilton din Chicago. In timpul pranzului, un om a venit la mine si mi-a spus: ,,Domnule doctor Peale, am



investit cinci sute de dolari in discursul dumneavoastra." ,,E o investitie mare", am spus. ,,Cum ati facut?" ,,Am adus pe unul
dintre agentii mei de vanzari sa va asculte", mi-a explicat, ,pentru ca este plictisit si nu are chef de nimic. Cam atat m-a costat
sa-| aduc aici, sa- hranesc, sa-1 cazez si sa-| trimit inapoi. Dar omul dsta are inteligenta, o educatie buna si o personalitate
placutd. De fapt, are de toate in afard de energie, vitalitate si insufletire. Vreau ca dumneavoastra sa-l activatj, sa-l faceti s-o
jiadinloc."

Mai avusesem cateva asemenea experiente cu activarea oamenilor plictisiti, asa ca l-am intrebat: ,Si ce aveti de gand sa
faceti? Trebuie sa- ajutati. Ce-ar fi sa incepeti vazandu-l pe acest agent plictisit ca pe un alt om, omul care ar trebui sa fie?"

,Foarte bine", a fost el de acord, ,,asa am sa fac, pentru cd ar putea fi grozav daca ar pune ceva entuziasm si interes real in
munca lui."

,OK", am raspuns, ,incepeti sa-| «vedeti» astfel. Poate ca imaginea se va proiecta asupra lui. Si haideti sa incercam sa-|
nvatdm cd o data ce-l facem sa creada ca poate, chiar poate fi remarcabil."

n timp ce imi tineam discursul, i-am aruncat o privire sau doua agentului, pentru ca seful lui mi- ardtase. Arata, intr-a-devar,
apatic si lipsit de chef. Dupa ce am terminat, a venit la mine si mi- a spus: ,,Eu sunt Larry Molaul. Asa imi spune. Eu sunt tipul
n care domnul... a investit cinci sute de dolari. Scopul lui este sa ma motiveze."

L-am intrebat de unde stia asta. Mi-a raspuns: ,,Cum sd nu stiu? Spune tuturor ca o sa-mi puneti jar sub picioare si ca asta il
costa o gramada de bani. Nostim, dar domnul... crede in mine mai mult decat cred eu insumi."

Ei bine, era cazul sa ma apuc de treaba. L-am luat in apartamentul meu. Era inalt, desirat si cdnd i-am zis sd ia loc, nu a sezut,
ci s-a lasat sd zaca practic pe scaun, cu picioarele intinse si mainile atdrnate in laturi. Am spus: , Larry, nu asa se sta pe scaun.
Stai drept, cu spinarea lipita de spatar pe toatd lungimea. Hai sa te vad facand asta, vrei?" Tragadndu-se in sus, a obiectat: ,Nu
vad ce legdtura are asta cu discutja noastra ."

,,Tocmai, ca are", am zs. , Esti molau. De-asta ti se spune Larry Molaul! Trebuie sa te mobilizezi, altfel cei cinci sute de dolari
ai domnului... s-au dus pe apa sdmbetei."

,Domnule doctor Peale", azis, ,,cred ca sunt un om de treaba. Ma duc la bisericd. Ma duc pana si la scoala de duminica.

Larry", am continuat, ,,ce inseamné s fiii viu? Ce este viata? inseamné s fii conectat la exterior. Dupa cum spunea odinioars
un intelept chinez, suntem vii in mod proportional cu numarul de puncte in care atingem viata. Viata este vitalitate. Viata
este vigoare. Este energie si entuziasm. O persoana molaie este vie doar in parte. Uite ce-i, trebuie sa inveti sd te bucuri de
viata."

Se intamplase ca directia hotelului imi trimisese un cos cu fructe si era unul dintre cele mai pline de imaginatie din cate
vazusem vreodatad. Erain el un mar ca o opera de art3; si una sau doua portocale frumoase; un grapefruit mare, grozav sio
banand lunga. ,Larry, am spus: privegte cogul asta cu fructe. Doar privegte-l. Ai mai vazut vreodatd un asemenea mar? Nu-i
o frumusete? Marul asta trebuie sa vina din dealurile Oregonului, unde noptile reci fi intaresc coaja si fac fructul zemos. Sau
poate ca a crescut in statul New York, unde merele sunt grozave. Si uitd- te la portocala asta. Are in ea tot soarele Floridei sau
al Californiei. Si banana; are frumusetea tropicelor. Nu-i nemaipomenit cosul acesta cu fructe?"

,Bada",arecunoscut el.

,,Dar de ce m-as entuziasma in privinta lui?"

,Pentru ca aga trebuie sa reactionezi — sa vezi lucrurile frumoase si minunate, sa vezi totul in acest fel, pentru ca asa sunt,
de fapt — fiecare, un miracol." ,Chiar credetiasta, nu-iasa? ", azis Larry. , Absolut. Uite cum strdluceste superbul lac Michigan

n lumina soarelui. Doamne, nu-i grozav? Practicd aceasta atitudine fata de orice. Dar practic-o efectiv. Gandirea iti va fi pe
potriva entuziasmului, daca faci asta. Siinca un lucru: nu stain preajma oamenilor plictisiti. Ar puteaincerca sa- ti deaimpresia



cd sunt cei care au inteles ce-i cu viata. Dar nici ca ar putea fi mai departe de adevdr. Asociaza-te cu aceia condusi de un
entuziasm real."

,,Bine", a spus Larry Molaul, pe un ton prozaic. ,Vreti sa ma pun in migcare si sd ma inflacarez. Am saincerc."

Peste cateva luni s-a intdmplat sa ma duc in orasul lui si sa tin un discurs pentru Camera de Comert. M-a intdmpinat la
aeroport. ,,Ce mult ma bucur sd va vad", m-a salutat. ,,Haideti sa mergem. Sunt atatea lucruri de vazut pe-aici!"

,Uite, Larry", i-am spus: ,,am fost tot pe drum si sunt obosit. Vreau sa ma duc la hotel, sa ma odihnesc. Trebuie sa tin un
discurs, stii."

,,Cum adicd sd va odihniti?", aintrebat Larry. ,Unde este toatd energia, vitalitatea si entuziasmul de care vorbeati?"
L-am aprobat, supus. ,,Hai s-o ldsdm balta cu hotelul. De unde incepem turul orasului?"

Mi-a ardtat totul, comentand: , Acesta este cel mai grozav liceu", ,Un parc nemaipomenit", ,,Ultimul racnet in materie de
spitale". Se comporta ca si cum orasul i-ar fi apartinut lui personal.

i cele din urma, a oprit masina in fata unei case drgute. ,,Nu-i asa ci e o frumusete?", aintrebat. Tragandu-mé induntru, a
declarat:, lat-o — sotia mea. Nu e minunata?" Spunand aceasta, a sarutat-o entuziast. lar eu ajunsesem deja atat de incantat,
incat am sdrutat-o la randul meu.

,Domnule doctor Peale", mi-a spus ea, ,Larry este atdt de schimbat, atdt de minunat de pozitivist. Este... este..." a sovait.
,Este atdt de plin de viata!"

Ce s-aintdmplat cu plictisitul, apaticul, molaul Larry? Este foarte simplu si intr-adevar minunat. Procesul cultivarii gandurilor
incitante i-a fnviat mintea. A devenit o persoand plind de viatd. Gata cu plictiseala pentru el!

Este o zi minunatd pentru asta

Practicarea entuziasmului poate anula plictiseala si, dacd este consecventa, entuziasmul va va intra in scurt timp in
obignuinta. Raposatul Wilbur L. Cross, de patru ori guvernator al statului Connecticut, era cunoscut pentru felul neobisnuit
in care fsi saluta dimineata familia. Indiferent de vreme, spunea; ,,Este o zi minunatd pentru asta."

Puteti gasi propriul inteles la acest comentariu enigmatic, dar nepotul lui nuisi aminteste de vreun moment in care profesorul
de la Yale, mai tarziu guvernator, sa fi avut vreo problema cu plictiseala sau cu frustrarea. Cum ar ajunge sa ganditi asemenea
guvernatorului Cross si fiecare zi poate deveni intr-adevar o zi minunata pentru asta.

Dar intrebarea este cum sa ne schimbam atitudinea. Unul dintre raspunsuri este sa ne folosim gandirea si bunul-simt, in loc
sa reactiondm emotional.

mi amintesc bine de un om care m-a sunat la telefon cu ceva vreme in urma. in mod evident foarte incordat, a declarat
tragic: ,,Am ajuns la capatul funiei siam hotarat cd singurul lucru pe care il am de facut este sa imi zbor creierii."

,Uite ce-i", am raspuns, ,,asta nu are sens. De ce nu-ti zbori mai bine spiritul? Ce-ar fi sa vii la mine la birou si sa stam de
vorba?"

A venit. Cu un aer descurajat, si-a lasat capul in palme si a gemut: , Totul s-a dus, nu mai am nici o nadejde. Traiesc intr-o
bezna profunda. De fapt, mi-am pierdut orice chef de viatd. Sunt frustrat, plictisit, sunt complet la pamant."

,,Haide sa vedem care-i situatia dumitale", am sugerat. Am luat o coald mare de hartie, am tras o linie pe mijloc de sus pana
jos gi i-am zis sd scriem in partea stanga toate lucrurile pe care le-a pierdut si in dreapta lucrurile care i-au rdmas.



,,E foarte usor", mi-a spus abatut. ,,Un lucru e sigur; nu o sa avem nevoie de coloana din dreapta. Nu mi-a ramas nimic,
punct." L-am intrebat: ,Cand te-a parasit nevasta?" ,Ce vreti sa spuneti?" a exclamat. ,Nu m-a pardasit. Sotia mea ma
iubeste!"

,Asta-i grozav", am spus. ,,Atunci acesta va fi punctul numarul unu in coloana din dreapta — «Nu m-a pardsit sotjia.» Acum
spune-mi, cand au fost inchisi copiii?"

,Ceintrebare stupida!", a strigat. ,, Copiii mei nu sunt la inchisoare!"

,,Bine", am zis. , Asta-i numarul doi in coloana din dreapta — «Copiii nu sunt la inchisoare.» Dar presupun ca nu mai ai deloc
pofta de mancare cu toate necazurile astea."

,,Stiti, e ciudat", a recunoscut el, ,dar chiar asa rau cum stau lucrurile, pot manca tot ce vad in fata ochilor." Asa ca am trecut
in coloana din dreapta: ,,Pot manca tot ce vad in fata ochilor."

Ei bine, am continuat astfel cu alte cateva puncte si el ainceput sa priceapa incotro ne indreptam.

4Aminteles. Ciudat cum se schimba lucrurile daca le privesti dintr-un alt unghi."

Cand am adunat toate lucrurile bune care i se intdmplau, arn spus: ,, Uite cate avutii posezi. Nu-i nevoie sa-ti zbori creierii. Nu
trebuie decat sa-ti «zbori» spiritul. Si nici macar n-am trecut de suprafatd in enumerarea lucrurilor pozitive pe care le ai.

Termina cu frustrarea asta teatrala. Ce incerci sa faci, sa fii plictisit, asa cum spune toata lumea ca ar trebui sa fii?"

Si-a folosit capul si a terminat intr-adevar cu frustrarea.

La doudzeci si unu de ani trecuse prin toate

Cand va plictisiti pana la frustrare si sunteti satul de toate, va va fi de folos sa va amintiti ca exista o experientd atat de vitald,
ncat poate distruge plictiseala fard urma, intr-o clipa. Sa va povestesc despre cineva care a avut-o, si a avut-o foarte serios.

Un student dintr-un an terminal a venit sa ma consulte, A declarat: ,,Am sd va spun totul direct. M-am saturat. Viata este
putreda. Nu sunt doar plictisit, ci si satul de toata porcaria asta."

,,Sigur ca ai vazut multe pana acum. Cati ani ai?", l-am intrebat.
,,Doudzeci siunu", mi-a raspuns.
,,Siai trecut prin toate pana la doudzeci gi unu de ani?"

,Exact", a spus. ,Nu-i nimic care sa-mi fi scapat. Sex, bauturd, droguri — le-am avut pe toate. Si stiti ceva? Si ele m-au avut pe
mine. Asa ca sunt satul de toata treaba asta blestemata. Ce mai urmeaza? Sau, mai bine zis, mai urmeaza ceva?"

,0, da", am spus, ,,urmeaza ceva, ceva de care tu, care ai trecut prin toate, nu te-ai apropiat inca."
,Ce-arpute afi?", aintrebat.

,Dumne zeu", am raspuns.

,,Poftim? Credeam ca a murit.”

,,Ei bine", m-a informat tanarul, ,nu vad de ce nu v-as spune, eu nu rnerg pe linia asta cu religia."



,Atunci de ce ai venit sa ma vezi?", l-amintrebat. ,Stii ca eu cred in Dumnezeu." Apoi mi-am rdspuns la propria mea intrebare.
,,Am sa-ti spun eu de ce: chiar dacd mintea ta constienta Il respinge pe Dumnezeu, inconstientul Il cautd. Nu egti sincer cu
tine insuti. Ai venit aici fiindca vrei sa il gasesti pe Dumnezeu." ,Nu", a spus, ,nu ma intereseaza deloc treaba asta." ,Ei bine,
faci cum vrei; dar Dumnezeu este raspunsul tau, prietene", am spus.

,Foarte bine. Va multumesc mult." Si a plecat in noapte. Mi-am zis ca n-am avut pic de succes cu el.

Ce s-a petrecut ulterior a fost unul dintre lucrurile acelea rare, care se intampld cand si cand. Era o noapte rece, cu ploaie
amestecatd cu ninsoare. Plecand din biroul meu din New York, a luat-o spre vest pe Strada 29 printr-un cartier destul de
deprimant, cu depozite. $i, mergand pe strada, s-a infuriat, ,,Vechea poveste, vorbaria despre Dumnezeu!" Bodoganea.
,Dumnezeu, Dumnezeu — numai asta stiu sa spund. Dumnezeu, Dumnezeu si iar Dumnezeu!" Apoi s-a auzit pe sine
spunand deodata: ,,0, Doamne, daca existi, ajuta-ma!"

Aceasta era o rugdciune; una adevaratd. Cerea ceva si a primit. Siincd din plin. Dintr-o datd, a inceput sa simta o fierbinteala
n cap — o arsurd ciudatd, mi-a spus. Apoi fierbinteala a parut sa i se rdspandeasca in tot trupul, pana la picioare, si a avut
sentimentul cd a fost tamaduit de ceva ce se ascundea in adancul lui.

Parcd era inconjurat de ,,0 lumina etericd". Cladirile cenusii i pareau palate, chipurile putinilor trecdtori erau frumoase.
Trotuarul parea ca se onduleaza ca si cum ar filuat foc. Si-a zis: ,,Ce se petrece cu mine? O iau razna!" Si a dat fuga inapoi la
mine ca sa imi povesteascd, exclamand: ,,Dumnezeule, ce se petrece cu mine?" , Tocmai am spus. Dumnezeu este ceea ce
ti se intdmpla." Din acel moment, tanarul a inceput sd simta viata si sa se bucure de o expansiune a congtiintei cum nu mai
cunoscuse pand atunci. A devenit organizat. Toata vechea plictiseald i-a disparut asa cum cad frunzele, toamna.

Oamenii activi nu se plictisesc niciodata

Am observat ca oamenii activi si interesati profund de orice se petrece in lume nu au sanse sa devina plictisitj, frustratj, lipsiti
de chef. Cu cat te implici mai mult in ceva, cu atat ai mai mult avant. Cu cat mintea este mai activd, cu atat va functiona mai
bine si mai mult timp. incetinirea poate duce la plictiseald, dar nu si daca iti exersezi tot timpul mintea citind, gdndind sau
participand la ceea ce se intdmpla. Puteti evita plictiseala toata viata daca va pastrati mintea vie toatd viata.

Miscati-va, ganditi, participati necontenit — acesta este secretul de aur al existentei mereu fascinante. Am un prieten in
varsta de saptezeci si cinci de ani. Rade cand este intrebat cand are de gand s-o lase mai incet si sa se pensioneze. ,,De ce ag
face-0?" intreaba la randul lui. Ma simt bine din punct de vedere fizic. Mintea imi lucreaza constant si produce idei noi. inca
ma descurc cu o cantitate enorma de munca. Am muncit in totdeauna, imi place sa muncesc. De fapt, nu stiu ce m-as face
fara munca, si ma refer la munca multa."

Omul acesta nu se gandeste prea mult la timpul liber. Nu joaca golf, de pild3, inoata sifi place sa faca din cand in cand cate o
excursie lungd, obositoare.

Dar dupa aceea se intoarce repede la munca. Este entuziasmat si incantat de o idee noua din care poate rezulta un nou
proiect care va insemna si mai multd munca. Din fericire, acest om poate delega responsabilitatile si si-a construit echipe
excelente.

S-agandit o clipa. ,Satul ? Frustrat? Plictisit?" A reflectat la aceasta chestiune. Nu gasesc decat un singur moment. Asta a fost
cand m-am lasat convins sa-miiau liber o saptamana, ca sa stau absolut degeaba. Cea mai rea experienta pe care am avut-
o vreod atd." S-a cutremurat. ,M-am plictisit ingrozitor. Cu aceasta exceptie", a conchis, lovindu-ma pe spate, ,nu am fost
plictisit sau frustrat in viata mea si nici tu n-o s fii daca gandesti, te migti, participi necontenit la ceva."

Ce este, asadar, de facut in chestiunea plictiselii si a frustrarii?

1. Intipdriti-vd bine in minte acest fapt existential — nu trebuie sa fiti plictisit, frustrat sau scitul de toate.
2. Concentrati-vd asupra motivatiei incitante. Plictiseala nu poate supravietui aldturi de ea.

<1

3. Adoptatifilozofia care ne invatd sd ne bucurdm ,,cu o bucurie negrditd si strélucita".



4. Nuvd feriti de adevdrata credintd spirituald. Veti gdisi in ea entuziasmul care alungd plictiseala.

Tineti minte: dacd iubiti viata si viata vd va iubi pe dumneavoastrd.

6.  Evadatidin orasele murdare si zgomotoase. Ciutati pe cét posibil pdraiele, pdsunile, muntii. Natura imprdstie
plictiseala.

7. Asacum afdcut altddatd moldul Larry, practicati entuziasmul. Exersati gdndirea entuziastd pdnd ce veti deveni
un entuziast. Si nu uitati niciodatd cd puteti dacd sunteti convins de acest lucru.

8 Descoperiti-vd adevdrata persondlitate. Lucrurile sunt mai bune decdt par.

9. Cdutatitovdrdsia oamenilor entuziasti. Ldsati-vd influentat de bucuria lor de viatd.

10.  Ganditi, fiti in miscare, participati neincetat.

NU VA GaNDITI NICIODATA LA ESEC! NU ESTE NEVOIE

4y

Erafurtundsifrigin acea seard de iarnain Cleveland. Zapada spulberata de vantul puternic biciuia Euclid Avenue, strangandu-
se pe sub felinare.

Cand taxiul in care ma aflam s-a oprit la un semafor, am observat o reclama mare etalata la statia de benzina din coltul strazii.
Prosldvea calitatile unei anumite marci de ulei de motor si prezenta cu litere mari sloganul frapant: ,,Un motor curat produce
intotdeauna putere."

Numaidecéat, aceasta afirmatie a devenit parte a discursului pe care tocmai eram pe cale sa- tin in fata a trei mii de
comercianti, care umpleau o sala de teatru, in discurs, teza mea a fost ca puterea realizarii personale este adeseori anihilata
de masa de ganduri gresite care se strang in minte. ,,0 minte curatad", am declarat, ,,produce intotdeauna putere."

Am sugerat cd dacd puterea scontata nu era produsd, motivul ar putea fi ca o parte dintre cei prezenti nu aveau un motor
mental curat. Poate era bine sa foloseasca vreun fel de detergent intelectual, care sa le spele din minte toate gandurile vechi,
obosite, apatice, subrezitoare, de inferioritate, resentimentare si negativiste. Acest proces ar fi curdtat motorul mental,
permitandu-i sa producd putere maxima.

i culise, dupa intrunire, un bérbat s-a ndpustit peste mine. Avea in jur de treizeci de ani si parea grozav de insufletit. ,Mi s-a
intdmplat ceva", a declarat. ,,Acum inteleg de ce am dat gres atét in afaceri, cat siin viata personald. Din cauza ca nuam avut
un motor mental curat! In timp ce vorbeatj, stiti ce am facut? I-am cerut lui Dumnezeu sa-mi purifice mintea. Si a facut-0", a
incheiat triumfator. ,Pare greu de crezut, dar ma simt un om nou; am o noua putere, sunt sigur de asta." Aceasta era o
transformare subita, dar ca era corect in aprecierea sinelui nou descoperit, nu aveam nici o indoiald. Nu avea sa se mai
gandeasca la esec, deoarece cu aceasta noud, proaspata perspectivd, gandurile de acest fel erau excluse. ,,Bine, i-am spus:
spune «pot» si vei putea. Tine-o tot asa." Dupa o scurta intalnire, lordul Beaverbrook, publicist britanic si, intr-o vreme,
ministru, mi-a trimis una dintre cartile sale* in care discuta din punct de vedere filozofic si practic problema obtinerii
succesului. In opinia sa, cele trei chei ale succesului sunt judecata, sarguinta si sanatatea.

,,Poti sa ai doua dintre aceste insusiri si sa ajungi departe. Dar nu vei parcurge tot drumul daca nu le ai pe toate trei. Exista
exceptii care confirma regula? Nu cunosc decat una singura", a declarat lordul Beaverbrook, ,,si anume Franklin Delano
Roosevelt. Lui Roosevelt i-a lipsit sandtatea bund si a fost totugi un om mare. Ar fi putut fi neintrecut, daca nu ar fi suferit de

acele boli grave.

Sir Winston Churchill, pe de alta parte, a fost sprijinit in prodigioasa sa cariera de toate cele trei chei ale succesului; judecata
solida, harnicie imensa si sanatate excelentd. A fost cel mai grozav exemplu de om care detinea aceste atribute esentiale."
Cele trei remarcabile calitati raspunzdtoare de succes sunt, asadar, judecata, harnicia i sanatatea. ,Si cea mai importantd
dintre acestea este judecata." Asa afirma unul dintre cei mai mari oameni de succes din istoria recentd a Marii Britanii. In
capito lul 12, vom discuta despre valoarea sanatdtii in procesul trairii creatoare, iar importanta sarguintei este subliniata in
tot cuprinsul carti, in acest punct, ne preocupa mintea, ca factor vital in realizarea personala.

Judecata este un proces al mintii; este capacitatea de a gandi intr-o manierd logicd, rece, ordonata si de a lua decizii
sanatoase. Judecata buna reduce factorul de eroare in luarea deciziilor si, pana la urma, succesul depinde de procentajul

* The Three Keys to Success (Cele trei chei ale succesului) de Lord Beaverbrook, Hawthom Books, Inc., 1954.



deciziilor luate corect. Orice factor care stanjeneste judecata eficienta trebuie eliminat, ori cel putin redus, daca vrem sa avem
succes in orice intreprindem. De aici rezultd importanta controlarii functionarii mintii.

O calitate care impiedica adesea exercitarea judecatii este reactia emotiva necontrolata la oameni si la situatii. A fost cauza
evidenta a esecului unui barbat care, impreuna cu sotia lui, a cerut sa ma intalneasca la o conferinta a industriei nationale,
unde ma auziserd vorbind despre ,,De ce obitin cei ce gdndesc pozitiv rezultate pozitive."

,De ce", m-aintrebat barbatul, ,,ratez consecvent obtinerea rezultatelor pozitive? Dupa cum se prezintd acum situatia, sunt
complet ratat!"

,0, nu, Bill", a protestat sotia lui, ,esti doar intr-o situatie proastd in prezent, dar este numai temporara. Nu te gandila ratare!
Nu este cazul." S-a apucat apoi sa explice ca sotul ei are o educatie excelentd, este instruit si experimentat in domeniul lui, ca
are, intr-adevar, , creier din belsug". Dar factorul negativ este ca se infierbantd prea usor, da in clocot prea repede. Si poate fi
ranchiunos, nestatornic, ba chiar antisocial. ,, De fapt", a incheiat ea, , bietul om are probleme cu el insusi."

Prin munca sarguincioasd si mult interes pentru slujba lui si datorita capacitatii sale reale, Bill avansase in cadrul companiei,
devenind in cele din urma vicepresedinte executiv. Dar actiona mai ales sub impulsul nervilor; un om incordat, irascibil, care
exploda" adeseori, maiales atunci cand vreuna dintre actiunile sale in companie era pusa sub semnul intrebarii. Pe parcursul
ascensiunii sale in companie, isi facuse nu putini dusmani si nu era prea simpatizat de ceilalti. Cel mai rau lucru care i se putea
nsd imputa lui Bill parea sa fie lipsa de obiectivitate in procesul de luare a deciziilor. Prea des, deciziile care afectau un asociat
erau luate pe o baza emotionala sau ca reactie personala fatd de cei cu care facea afaceri. ,S-a descurcat multa vreme in
cariera", a spus sotia lui, citandu-i asociatii, ,datorita capacitatii Consiliul de Administratie, care a hotarat sa aduca pe cineva
din exterior pentru a conduce organizatia. Bill a sarit pand-n tavan", a spus cu tristete sotia lui. ,S-a certat cu toata lumea. Nu
se mai controla deloc, in loc sa incerce sa se calmeze, s analizeze noua situatie si sa se adapteze in mod inteligent, el si-a
revdrsat toata frustrarea care se acumulase in aniintregi."

Rezultatul? A fost dat afard. ,Ne-a venit extrem de greu sa il concediem", i s-a spus sotiei, ,pentru ca Bill are o capacitate
formidabild — dar este coleric."

,Cum e, Bill?" am intrebat. Mi-a raspuns pe un ton rece ca gheata: ,,Da, asta mi-au facut. Si nu cred ca sunt mai prost decat
toti indivizii dia. O sa pun mana pe fiecare dintre ei si-o s infig cutitul adanc si o sa-l rasucesc si am sa le privesc fetele in timp
ce rasucesc." Observam, de fapt, un caz acut de ura.

M-am trezit inrrebandu-ma dacd acest om chiar era in stare sa gandeascd. Avea capacitate de judecata sau era pur si simplu
bolnav emotional? Asa cd atunci cand si-a terminat tirada, l-am intrebat: ,,Ai gasit ceva pentru viitor?" La care mi-a raspuns
cd nu credea ca era gata, era inca prea furios, ,,Bun diagnostic", am fost de acord. ,,Si nici n-ai sa fii gata pana ce nu vei incepe
sa gandesti obiectiv, sa judeci. Pentru a te restabili, lucru de care esti in mod sigur capabil, va trebui sa pui capacul trasaturii
dumitale volatile, emotionale. Asa ca pune capat eruptiilor siincepe sa gandesti lucid, ca un conducator. Si indiferent de felul
in care ai reactionat emotional pana acum, te poti schimba daca esti convins de lucrul dsta.

Uita-te ladumneata", am continuat, ,,un barbat de numai patruzeci si cinci de ani, cu adevarat destept, dar care se comporta
ca un copil. Te-ai gandit vreodata ca te-ai maturizat fizic, dar, emotional, estiinca infantil?"

Dintr-un motiv oarecare, remarca aceasta |-a afectat puternic. A ramas tacut, apoi a spus: ,Stiti, nu m-am gandit niciodata la
asta. De-abia cand ati facut aceasta observatie m-am vazut din alt unghi. Aici este necazul, e clar. Sunt ditamai barbatul, si
totusi un copil. Nu m-am maturizat emotional. Dar ce pot s fac? Sunt distrus."

,,0, nu, nu esti distrus. Haide sa incepem sa gandim cu adevarat. Spune-mi, ca om de afaceri rational, merita sa ai atitudinea
si abordarea prezenta?" A zambit pentru prima datd. ,,Sigur ca nu. E o pacoste."

,OK., atunci hai sd vedem ce facem acum. Nu reactiona emotional, gandeste doar; foloseste-ti judecata obiectiva. Cred ca
poti ajunge la o decizie sandtoasa."



Bill s-a adancit in ganduri. Si si-a demonstrat capacitatea de a gandi. Fara sa se aprinda. Fara sovdire, a spus hotarat: ,Vad
raspunsul. Nu am decat un singur lucru de facut. Oricat ar fi de jenant, am sa ma duc la noul pregedinte al companiei si am
sa-i spun ca sunt constient acum de instabilitatea mea emotionala si c3, cel putin, i-am aflat cauza. Am sd-i mai spun cd sunt
sigur ca ma pot descurca de aici inainte. Ca dacd imi va da inapoi vechea slujba..." a inghitit in sec... ,,sau orice altd slujba, il voi
asigura de serviciul meu competent."

Asemenea schimbari nu se produc de obicei att de repede sau de usor, dar am avut senzatia ca poate, doar poate, privirea
pe care omul acesta o aruncase inlauntrul propriei persoane operase un tratament. Astfel gandind, m-am abtinut sa il previn
sau sa fi sugerez vreun gand negativ. In schimb, l-am felicitat pentru ca devenise un alt om,

C3 era alt om a demonstrat prin maniera obiectiva in care a tratat cu vechea sa companie. A fost sincer, modest si direct.
Noul presedinte, fie din cauza ca avea nevoie de priceperea lui Bill, fie din mil3, fie din ambele motive, I-a primit inapoi, in
regim de consultanta temporara. Pana la urmg, totul s-a schimbat in bine pentru el. A devenit o persoana motivatd nu de
personalitatj, ci de principii, nu de reactia emotionalg, ci de judecata.

Cdnd te gasesti pe tine insuti

Cee a ce s-aintdmpl at de fapt in cazul de mai sus a fost ca acest om s-a gdsit pe sine, si asta la varsta de patruze ci si cinci de
ani. Unii se gasescin tinerete; altii mai tarziu. Dar pentru a avea o judecatd competentad si capacitate de a gandisi de a actiona,
trebuie sa te gasesti pe tine nsuti la un moment sau altul. Trebuie s3 stii cine esti, ce esti i ce poti sé faci cel mai bine. intr-un
cuvant, trebuie sa devii o persoana implinitd, apta sa judece corect si sa ia decizii obiective.

Norocos este, desigur, cel ce are experienta esentiald de a se gasi si de a se cunoagte pe sine de timpuriu. Ca adolescentul
Mike, de pilda.

Baiatul acesta, elev de liceu, era irascibil, posac si nesociabil. Parea plin de conflicte si ostilitati nerezolvate. Intrase intr-o
ncurcatura si a fost chemat in biroul directorului scolii. A luat loc, incruntat si sfiddtor, asteptand, dupa cum a declarat mai
tarziu, sa fie ,facut cu ou si cu otet de cretinul dla".

Dar directorul scolii era un om calm. S-a lasat pe spatarul scaunului cu o expresie amabild dar ganditoare, studiind baiatul
acesta derutat, in cele din urma a spus: ,,Mike, arata-mi mainile." Surprins, Mike i le-a intins.

Directorul i-a privit cercetdtor mainile, apoi a reflectat cu voce tare: ,Maini puternice, sensibile — maini de chirurg." Apoi a
spus: ,Stii ceva, Mike? Poate ca te-ai nascut sa fii chirurg. Poate ca in tine zace un mare chirurg. Ne mai vedem, Mike. La
revedere."

Mike a fost uluit. Nu i se parea de crezut ca poate fi tratat astfel. Nedumerit, a iesit din birou si a plecat pe scari. S-a oprit si si-
a privit mainile. Apoi a avut una din acele trairi extraordinare, incomparabile, care i se intampla uneori unei fiinte umane. A
avut un fel de iluminare. In acel moment, a hotarat ca putea sa devina chirurg si ca avea s-o faca. A avut o intuitie profunda
a calitatilor lui personale, la care nu se gandise vreodatd pana atunci.

Ce mai director de scoala! Cata subtilitate, cata intelegere. Treaba lui era sa faca oameni din pustii rataciti, sa-i ajute pe baieti
sa-si cunoascd potentialul. Acesta este un profesor adevarat, un conducator adevarat.

Puterea controlului mental

Controlul mental este secretul judecatii mature si creatoare. Mintea este un instrument menit sa va serveascd, nu sa va
distruga. Daca nu este controlata, poate deveni foarte ddu- natoare pentru dumneavoastrd, dar cand este controlatd, poate
dezvolta o putere nelimitata. Sunt atatia oameni, pretutindeni, care se rateaza doar pentru ca nu au reusit sa-si stapaneascd
mintile. In acelasi timp, altii fac lucruri uimitoare, exercitandu-si controlul mental.

Zburand cdtre un anumit oras, am fost intdmpinat de o stewardesa care m-a condus la o alta cursa. Am fost impresionat de
personalitatea tinerei si de forta gandirii ei. Am intrebat-o: ,,Cum ati ajuns astfel?"



,,Datorita sotului meu", mi- a raspuns, ceea ce am gasit ca era o remarca neobignuita; in ziua de azi sotji sunt subestimati,
dupd cat se pare. Mi-a spus: ,,Ar trebui sa- cunoasteti pe sotul meu."

,,Ei bine", am replicat, ,,cu siguranta mi-ar face placere sa-l cunosc. Dar ce are atat de deosebit?"

,Are o putere absoluta asupra propriei minti", mi-a explicat. ,Este adeptul controlului mental. De exemplu, a avut un
accident sia avut multa vreme dureri, dar stiti ce a facut? Si-a alungat durerea mental. Prin control mental si-a invins durerea.
Sifsi invinge descurajarea sau greutdtile in acelagi mod. Sotul meu a practicat mereu controlul mintii si aga a devenit un om
de mare succes." ,Si dumneavoastra faceti la fel?" A incuviintat cu o migcare din cap. ,,Controlul mental iti da putere asupra
lucrurilor, care altfel te-ar dobori. Sotul meu si cu mine nu ne gandim niciodata la esec.”

Un alt caz de control mental este evidentiat intr-o scrisoare pe care am primit-o de la un om care i relateaza intreaga
poveste a vietii intr-o paging, criptic si succint. lat-o:

Aceasta este o scrisoare de raport si de multumiri. Acum cétiva ani, ma simteam nenorocit. latd cum stateam.
Economiile de o viata — pierdute. Doudzeci si cinci de mii de dolari datorii. Somer — nu gase am de lucru. Nici un venit
care sd asigure hrana siimbracamintea familiei. Aveam o masina veche, imi pierdusem, locuinta. Mamutasem cu socrii.
Si eram vizitat frecvent de serif, care ma insotea la procesele deschise de creditorii mei.

Apoi am lucrat cateva zile cu un contabil, care mi-a imprumutat cartea dumneavoastrd, Forta gandirii pozitive. Mi-a
spus ca era ceea ce-mi trebuia. Am citit-0. M-a convins cd greseam din punct de vedere mental si spiritual. Atitudinea
mea negativd, de om invins, imi aducea esecurile. Mi-am pus viata in mainile Domnului. M-am dedicat complet innoirii
spirituale. M-am vazut intr-o noud lumind. Am invatat sa imi controlez mintea.

Acum, adicd zece ani mai tarziu, traim intr-o casa draguta pe o peninsuld inconjurata de apa. Am o ipoteca pe 18 000
de dolari, pe care o platesc. Castig un salariu bun. Am doua masini nu prea scumpe. Pun bani la banca. Dar cel mai bun
lucru este ca m-am gasit pe mine insumi. $i ma simt extrem de bine ajutandu-i pe oameni sa descopere cine si ce sunt
si cine si ce pot deveni, inca o data va multumesc. Cu sinceritate, al dumneavoastra.

Acest om a descoperit principiile de baza ale realizarii. Respinge mental esecurile. Cunoaste-te pe tine insutj. Controleaza-ti
mintea. Gandeste. la decizii corecte. Nu accepta niciodatd infrangerea. Crezi in tine. Acceptd-ti mental viitorul minunat. Nu
te gandi niciodata la egec. Spune pot si vei putea.

0 metoda eficienta pentru aface un lucru de succes este echivalarea cu sase cuvinte puternice. Un articol care discuta despre
cele mai importante cuvinte din limba englezd, sugera expresii ca ,infaptuieste", ,,Eu sunt", ,Actioneaza acum" si altele,
inclusiv cele noua cuvinte considerate cele mai mari: ,,A fi sau a nu fi, aceasta-i intrebarea."* Dar pentru mine, cele sase
cuvinte puternice care pot determina succesul oricarei initiative sau al oricarei persoane sunt: ,,Gaseste o nevoie si satisface-
o."intreprindeti ceva ce satisface cu adevarat o nevoie si va veti vedea cerintele satisfacute.

Hamburgeriin Park Lane din Londra
Sa ludm drept exemplu aceasta poveste fascinanta a noii generatii.

Va vine sa credeti? Hamburgerii gigantici, inghetata dupa care iti lasa gura ap3, placinta cu mere in stil american au cucerit
tinerii Londrei, in fiecare zi, la pranz si seara, i umplu pana la refuz Hard Rock Cafe de pe rafinata Park Lane din inima Mayfair.

Dar cafeneaua nu este preasstilatd, doar un locin care se poate manca, amenajat in spatiul unei foste expozitii de automobile
— Rolls Royce, ce-i drept! Fara covoare, fara tablouri, numai mese si scaune; dar mancarea este de nota zece.

* Citat din Hamlet de William Shakespeare.



Simai e ceva; spiritul — un spirit grozav. Locul este plin pand la refuz de fericire si mult antren. Daca-ti place muzica hard rock,
esti la locul potrivit si, credeti-ma, se aude cat se poate de tare. In ceea ce ma priveste, mancarea imi este sigur pe plac, cat
despre rock — ei bine, daca zic un pic, inseamna deja mult.

Isaac Tigrettdirv Jackson, Tennessee, este tanarul raspunzator de dezvoltarea acestei afaceri unice. Cand l-am vazut ultima
data pe Isaac, isi purta parul lung si fata i era acoperitd de barba. O colectie de lanturi si de medalii fi impodobea pieptul. Era
fmbracat in tinuta traditionald hippie.

Dar are stofa de om de afaceri, lucru valabil si pentru asociatii lui. In mai putin de un an, afacerea era infloritoare. Dar nu banii
sunt ceea ce cauta ei neaparat. Telul lor este sd gaseasca un sens vietii si sa facd ceva adevarat pentru multi oameni.

Isaac si-a angajat chelneritele in urma unui anunt cat se poate de netraditional. ,,Nu se pot inscrie persoane sub patruzeci de
ani. Trebuie sa fie femei de moda veche, genul mamos. Experienta nu conteaza." O doamnd durdulie s-a prezentat dupd ce
a citit anuntul. ,Baieti, cautati o fata buna, nu tocmai tinerica, din Sud? Eu mi-s", le-a spus, zambind larg. A fost angajata pe
loc. Chelneritele acestea iubesc pustimea si viceversa, judecand dupa glumele pe care sile arunca.

Neputand gasi in Marea Britanie o inghetata care sd-i satisfacd pe deplin standardele din Tennessee, Isaac a experimentat si
si-a facut, in final, propria marcg; si este nemaipomenita! Bunica lui a contribuit cu reteta de placinta cu mere, iar mama cu
retetele de sosuri pentru salate. Tennessee de pe Park Lane se simte la el acasa in Londra.

Bauturile racoritoare americane abunda, iar milkshake-urile strasnic de inalte sunt cerute de majoritatea clientilor tineri.

Cateva afise de pe peretii altfel goi proclama sus si tare meritele Tennessee-ului. Dar pe cel mai mare std scris: ,, Marijuana —
asasina tineretii".

Hard Rock Cafe elimina diferentele dintre generatii. Sunt multi adulti si cameni de moda veche ca mine care se dau in vant
dupa acest loc. Vezi aici orice fel de imbrdcaminte de sub soare. Nefiind tocmai in pas cu ultima moda, m-am dus acolo in
jachetd sport si cravata, dar cuii-a pasat? Nu faceam deloc nota discordantd. Am fost acceptat chiar si in uniforma de pastor.

Isaac, si multi altii din generatia lui, sunt oameni profunzi si seriosi. Analizeaza problemele fiecarei zile, iar atunci cand cineva
gandeste cu adevarat, poate fi sigur ca totul ii iese bine. Spun toate acestea pentru a exprima parerea cd avem cétiva tineri,
pletosi sau nu, pusi pe treabd. Au tot ce le trebuie pentru a-si conditiona constructiv viata. Si dumneavoastra puteti face
acelasi lucru daca sunteti convins de acest lucru.

Organizati-va

Am observat in contactele mele cu tot felul de oameni ca aceia care se realizeaza creator, care ajung sa aiba cel mai mare
succes sunt cei ce ar putea fi descrigi drept indivizi organizati. Este vorba despre organizarea internd, in care mintea, spiritul si
telul actioneaza intr-o unitate armonioasd, impragtiatii sunt cei care dau gres, pentru c3, nefiind capabili sa se concentreze,
totul pare sa li se sustragd, intelegerea le este slaba, directia vaga, impactul incert.

Ate ,aduna", astfel incat toate elementele personalitatii sa-ti functioneze armonios intr-o maniera unitara, inseamna a-ti
asigura succesul a ceea ce intreprinzi. Luati cazul cuiva care incepe sa se organizeze si urmariti cu uimire metamorfoza. lata,
de pilda, cazul unui agent de vanzari pe care l-am intalnit in timpul unui zbor cu avionul. Avea moralul foarte scazut.
Entuziasmul i se consumase complet si nu era de mirare, pentru cd se afla intr-o stare de conflict ingrozitor, simtind ca, dupa
cum singur a formulat: ,,se indrepta catre nicaieri, si inca in viteza." A dat drumul la 0 acumulare destul de deprimanta de
vaicareli, din care se vedea ca indoiala de sine parea sa fie predominanta in gandirea sa. El nu mai credea ca culegi ceea ce
semeni si in plus, dupa cum s-a exprimat chiar el; ,,Nu este oricum munca in vanzari o ocupatie destul de degradantd? Ce
mare lucru s fii negustor ambulant?"

,In ce fel de vanzari sunteti implicat?", l-am intrebat. ,,0h", a replicat, , patronii ma trimit sa tin discursuri insufletitoare la
reuniunile agentjlor de vanzari."



Am chicotit. ,,Grozav i mai insufletiti, judecand dupa felul in care ati vorbit. Cred cd patronii dumneavoastra sunt batuti in
cap daca va dau o asemenea sarcind."

,,Ei bine, in acest caz, vad probabil in dumneavoastra ceva ce singur nu vedetj, sianume ca aveti capacitatea de a inspira, de
afiun motivator, un adevarat lider” ,,Acum", am continuat, ,,in legaturd cu aprecierea pe care ati facut-o relativ la munca de
vanzari. Va inselati profund. Fara acest tip de activitate, marea noastra economie nu s-ar fi putut dezvolta, nici nu ar fi putut
rdmane puternicd. Vd sugerez sd va asezati in fiecare zi in fata oglinzii si sa va aduceti la adevarata dumneavoastra indltime.
Spuneti apoi cu voce tare: «Sunt mandru cd ma ocup de vanzari. Fac parte din sistemul liberei initiative. Sunt vital pentru
ntregul proces de comunicare si distributie. Sunt reprezentantul uneia dintre cele mai grozave, mai respectate si mai
importante profesii din intregul domeniu al afacerilor. Fara mine, un agent de vanzari, tot progresul stiintific, intreaga
fabricatie a produselor necesare oamenilor arinceta, pentru ca distributia se bazeaza pe mine, un agent de vanzari, care pun
produsele la dispozitia consumatorului.»"

Dupa acest mic discurs, barbatul descurajat a ramas tacut cateva minute lungi. Apoi, spre uimirea mea, m-a rugat: ,,Ce-ar fi
sa spuneti o rugdciune pentru mine?"

,,Cu placere ", am spus. ,,Va voi pomeni in rugaciunile din seara aceasta. "

,O, nu, nu diseara; chiar acum si aici. " Asa ca am rostit cu voce joasa o rugaciune care suna cam asa: ,Doamne, omul acesta
trebuie sa inspire lumea, inspira-l, asadar. Are moralul scazut si este deprimat. Da-i o infuzie de entuziasm. i fa- sa se adune;
organizeaza-i gi concentreaza-i personalitatea. Amin." ,Multumesc", a spus incet. Se pare ca rugdciunea a fost auzitd, pentru
cd peste catva timp m-am intalnit cu el la o intrunire. Mi-a spus cu un zdmbet increzdtor: ,Stiti ceva? Dumnezeu si
dumneavoastra mi-ati dat, in avionul acela, puterea sa ma adun."

Ei bine, am fost realmente onorat sa fiu asociat cu Diviniatea. Dar oricum, omul se schimbase. Nu avea de ce sa se rateze i
n-a facut-o. Ca sa primiti ce doriti de la viata aveti nevoie de o motivatie directionata. Daca vreti sa ajungeti undeva, trebuie
sa stiti unde vreti sa mergeti si cum sa ajungeti acolo. De asemenea, este vital sa stiti ce vreti sa faceti si la ce va pricepeti cel
mai bine. Aceasta inseamna, in parte, sa fiti concentrat si organizat. Si la toate acestea trebuie adaugate o dorintd adancg, o
fortd mobilizatoare si vointa de a munci, a munci, a munci si de a nu renunta niciodata, niciodata, niciodatd; nu va dati
niciodata batut. Amintiti-vd mereu: ,Cel ce sa dd batut nu castiga niciodata, iar castigatorul nu se da niciodatd batut." Acest .
lucru este esentjial pentru cel ce nu se gandeste niciodata la esec si care nu intentioneaza sa dea gres.

Unde vreti sd ajungeti?

Acum cétiva ani, un tandr m-a oprit pe strada. ,Vreau sa vad locuri si sa ajung undeva", mi-a declarat. ,Cum sa fac?" ,,Unde
vrei sa mergi? Spune-mi", am replicat. ,,Pi..." a sovait... ,nu stiu exact unde." ,,Ai o idee generala macar, dacd nu poti preciza
exact?", amintrebat.

Tot nu si-a putut defini obiectivul. Totul era vag si neconcludent.

Atunci amincercat o altd abordare. ,,Ce stii sa faci mai bine? La ce esti priceput?"

Din nou, raspunsul a fost incert. Nu stia exact la ce se pricepea; am dedus ca nu se credea prea competent in nimic. ,Ei, haide
s-0 luam altfel", am spus. ,,Ce iti place sa faci? Daca ai putea avea genul de slujba pe care il vrei intr-adevar, ceva ce te-ar
atrage cu adevarat, ce ar fi?" A cldtinat iardsi din cap. ,,Nu cred ca m-am gandit vreodata la asta. Nu stiu sigur ce vreau."
latd-ma, agadar, cu un tanar care ,voia sa vada locuri si sa ajungd undeva", dar nu stia de fapt unde voia sa mearga. Mai mult,
nu stia la ce se pricepea sau macar ce voia sa facd. Fireste, 1-am sfatuit sa inceapa prin a-si defini telul, sa decida ce putea face

si sa-si stabileasca un obiectiv catre care sd tinteasca, urmand sa munceasca perseverent pentru realizarea lui.

Nu aceeasi reactie a manifestat un cuplu tanar, care avea un obiectiv definit si pe care si 1-a realizat, in ciuda tuturor
adversitdtilor. Dar s-o ldsam pe sotie sa istoriseascd povestea in urmatoarea scrisoare pe care mi-a adresat- o:



Cand eramin clasa a noua, am mers cu colegii intr-o excursie la New York si v-am auzit, intr-o duminica, vorbind. Asta a
fost acum vreo paisprezece ani, dar dimineata aceea a insemnat un punct de cotiturd in viata mea. Am aflat ca aveam
n mine ceva mai mare decét as fi crezut vreodata.

Mintea cuiva este asemenea unui rau care curge la intdmplare daca nu este dirijat. Am aflat ca o persoana trebuie sa
se hotdrasca ce va reprezenta si sa nu dea inapoi. Am devenit o persoana care gandeste pozitiv.

Cand m-am casatorit cu sotul meu, stiam cd este un tanar minunat cu mari posibilitati! (Cum suna asta din punctul de
vedere al gandirii pozitive?) Voiam doar sa- ajut sa-gi termine colegiul si sa-l ajut sa faca facultatea de drept si i-am spus
ca asta aveam de facut. (Ce mai sotie!)

Nu aveam bani, dar aveam ceva mai important; Dumnezeu era de partea noastra. Aveam dorinta si credeam cd ne-o
puteam realiza. Am lucrat intr-o fabrica de confectii siam cusut timp de patru ani. Daca nu ati lucrat nicio data la norma,
nu veti putea intelege vreo datd cum trebuie sa va adaptati orga nismul la un ritm rapid , astfel incat sa puteti coase 79
de duzini de parti din fata de jeans pe zi. N-am sa insist asupra tuturor obstacolelor pe care a trebuit sa le depasim pentru
ca sotul meu sa isi termine studiile de drept, dar voi spune ca acum doi ani dormeam pe lazi si nici macar nu eram
hippies!

Am trit cu 200 de dolari pe lung, si eram trei persoane. Avem un fiu in varsta de sapte ani. Am petrecut astfel sase ani,
dar acum sotul meu a luat doua examene de barou in doua state diferite si a inceput s practice avocatura pe cont
propriu. Eu i sunt secretara si suntem de-abia la inceput, dar telul lui numarul unu este justitia — si cum nu am putea
reusi cdnd Dumnezeu ne este partener?

Ce mai fata! A crezut in ea insdgi si a crezut in sotul ei. Au stiut ca au in ei ceva care le poate aduce realizarea, dacd
persevereaza in urmarirea ei. Nu s-au gandit niciodata sd se dea batuti. Au mers tot inainte. Este important sa intelegeti
necesitatea acestui gen de fer- mitate. Mentineti-va curajul la cote inalte. Nu va ganditi sa renuntati. Poate fi greu, dar
asemenea acestei tinere i a sotului ei, puteti razbi daca nu uitati ca exista ceva maret pentru care va straduiti. Concentra ti-
va asupra acestui lucru.

Amintiti-va cd lordul Beaverbrook considera cd una dintre cele trei chei ale succesului este sarguinta, aldturi de judecata si de
sanatate. Energia mobilizatoare, vitalitatea care va mentine in miscare, in lupta, actionand neincetat catre realizarea telului
este atat de importanta.

Géndirea pozitiva si dinamica

Un factor concludent in prevenirea oricarei forme de esec este gandirea dinamica si pozitiva. Asa cum am mai spus, cel ce
gandeste negativist, emitand ganduri negative, activeaza intr-un mod negativ lumea inconjurdtoare, atragandu-si astfel
rezultate negative. Dimpotriva, cel ce gandeste pozitiv, emitand ganduri pozitive, activeaza lumea inconjuratoare intr-un
mod pozitiv siTsi atrage rezultate pozitive. Asa cum pasarile de aceeasi specie formeaza carduri, gadndurile de acelasi fel au o
afinitate naturald, reproducandu-se conform schemei: ganduri negative = rezultate negative; ganduri pozitive = rezultate
pozitive. L-am auzit odata pe un psiholog spunand cd exista o tendinta accentuata in firea omului de a deveni exact asa cum
se imagineazd in mod obignuit ca ar fi. Cuvantul ,imaginatie" implicd, de fapt, actiunea de a imagina. Dupa cum s-a ardtat
ntr-un capitol anterior, devenim ceea ce ne inchipuim ca sun- tem. Imaginea de sine, dupa cum a descris-o atat de bine
doctorul Maxwell Maltz*, este determinanta pentru ceea ce devenim.

Dacd aceastd imagine de sine este una de inferioritate si de ratare, ea poate fi schimbata, si atunci cand imaginea va fi alta, si
dumneavoastra veti fi altul. Conceptul de ratare va fi inlocuit de imaginea de sine ,,pot sa fac". Si dupa cum ne reamintea
William James, celebrul ganditor american, cea mai mare descoperire este ca fiintele umane isi pot schimba viata daca isi
modifica atitudinea mentala.

* Psycho-Cybernetics de Maxwell Maltz, Prentice-Hall, Inc., 1960, aparuta in traducere romaneasca la editura
Curtea Veche, Bucuresti, 1999.



Cititorul isi va da seama ca principiile evidentiate aici au fost subliniate si in alte capitole. Dar esentiale sunt urmatoarele

puncte:

NSO N A

Formulati-va un tel; nu un tel vag, cetos, ci unul dar definit si specific —foarte specific.

Rugati-vd ca telul s fie unul bun, pentru cd daca nu e bun, este réu, si nimic rdu nu se poate dovedi vreodatd
bun.

Imprimati-vd telul in constient, pdstrénd acolo imaginea cu tenacitate, pana ce vi se intipdreste in subconstient.
Si cénd aceasta se va intdmpla, telul este ca si realizat, pentru cd iotul depinde numai de dumneavoastrd.
Dedicati-i apoi toate géndurile, eforturile, imaginatia si inovatia.

Munciti, munciti si iar munciti.

Nu renunta niciodatd — dar niciodatd — mergi mereu inainte, spune ,,pot" si vei putea.

Spuneti-vd in fiecare zi a vietii, pdnd ce aceasta va deveni o convingere profundd, cé nu vd génditi nicicénd la
esec. Nu este cazul sd vd génditi la asa ceva.



TOATE RESURSELE DE CARE AVETI NEVOIE SUNT IN MINTEA DUMNEAVOASTRA

Toate resursele de care aveti nevoie sunt in mintea dumneavoastra. Ele se afld in constiintd, asteptand sa apelati la ele.

Nu voi uita niciodata momentul in care am descoperit acest lucru. A fost un moment al vietii mele in care a aparut acest
adevar, care mi-a servit de atunci pentru totdeauna. Foarte tanar fiind, abia iesit din scoald, m-am gasit intr-o zi intr-o situatie
dificild, ce reclama o gandire rapida.

S-a intdmplat la cativa ani dupa sfarsitul primului razboi mondial. Fiind la vremea aceea capelan al Legiunii Americane a
districtului Kings, New York, am fost rugat sa fac o invocatie la o intrunire de Ziua Eroilor, intr-o sambata dupa-amiaza de mai,
n parcul Brooklyn's Prospect.

Era asgteptatd o multime de oameni, dar mi-am inchipuit ca voi putea rosti cele cateva fraze ale invocatiei, desi eram foarte
tanar si neexperimentat, in orice caz, nu am evaluat multimea imensa care s-a adunat pentru aceasta ocazie sau situatia cu

care ma confruntam.

Apropiindu-ma de zona desemnata in parcul Prospect, am intrebat un ofiter de politie cati oameni sunt acolo. ,,Oh, mi-a
raspuns, in jur de cincizeci de mii."

Am naintat catre tribuna si m-am adresat principalului vorbitor din acea zi, colonelul Theodore Roosevelt, Jr., fiul fostului
presedinte Theodore Roosevelt, care avea sa lupte in cel de-al doilea razboi mondial cu rangul de general si sa moara pe
tarmurile Normandiei. L-am informat ca eram programat sa fac invocatia.

Apoi m-am agezat si, ludnd un program, am inceput sa-l examinez. Spre uimirea mea, am constatat cd nu eram nicidecum
inscris pentru invocatie. De necrezut insd, eram desemnat in schimb pentru a tine un discurs chiar inaintea colonelului
Roosevelt. Programul nota: ,,Cuvantarea lui Norman Vincent Peale, capelan al Legiunii Americane a districtului Kings". Mi s-

a pus un nod in gat. Credeti-ma, am inghetat. Nu pregatisem un discurs. Ce era de facut?

M-am ndpustit peste maestrul de ceremonie turuind: ,,Este o mare greseala aici. Mi s-a cerut sa fac doar o invocatie, dar
priviti programul; m-ati desemnat pentru un discurs."

,,Bine", mi-a rspuns el realist, ,,dacd esti desemnat pentru un discurs, cred ca va trebui, pur si simplu, sa tii unul."

,Dar", am protestat, ,,pur si simplu nu pot sa fac asta. Pentru a tine un discurs trebuie sa fii pregatit, si eu nu sunt. Este absolut
imposibil. Si apoi, priviti cati oameni sunt aici. Trebuie sa tind altcineva discursul in locul meu."

Colonelul Roosevelt m-a sfdtuit
Colonelul Roosevelt, care surprinsese conversatia, m-a privit critic. ,Care-i problema, fiule?", m-aintrebat. , Ti-e frica?"

,Frica? Este putin spus!", am recunoscut cu sinceritate. ,,Aceasta uriasa multime ma sperie de moarte! Si cum sa elaborez
un discurs in urmdtoarele cateva minute? Este pur si simplu imposibil."

,,Oh, ba nuy, este posibil", mi-a raspuns el, , si iti voi spune cum."
inceteazs, mai intai, si-{i mai spui ca ti-e fric3 si incepe s& gandesti curajos. Exerseaza afirmarea increderii. Siincé ceva, ti-as
sugera sa incetezi sd te mai gandesti la tine. Vino cu mine aici pentru un minut," Mi-a facut locin fata tribunei si mi-a indreptat

atentja catre un sector mare de scaune rezervate, ocupate toate de femei. , Stii cine sunt aceste femei?", m-aintrebat.

,Sunt Mamel de Aur. Asta inseamna ca fiecare dintre ele a pierdut un fiuin razboi. "



,,Stau aici, in aceasta dupa-amiaza de Ziua Eroilor, gandindu-se la iubitii lor fii, care nu mai sunt cu ele. isi amintesc poate zilele
cand fiii lor erau niste copilasi ce trebuiau tinuti de mana, uneori trebuiau legdnati pentru a adormi seara. Le este dor de
bdietii lor. Sunt singure si triste.

Nu le-ai putea spune ceva acestor Mame de Aur? Cu sigurantd le poti iubi. Uita-te pe tine si incepe sa simti compasiune
pentru aceste minunate mame. Ridica-te apoi si spune ceva numai pentru ele. Dacd vrei, uitd de restul multi mii. Ceea ce le
spui acestor mame va impresiona orice persoana de aici."

,,Poti sa o faci", a insistat el. Arostit apoi aceastd puternica afirmatie pe care am memorat-o pentru totdeauna, unul dintre
cele mai mari adevaruri. Colonelul Roosevelt a spus:

,Uite, Norman, toate resursele de care ai nevoie sunt in mintea ta. Sigur, trebuie sa ajungi la ele. Acest discurs este chiar
acolo, in mintea ta. Relaxeaza-te, incepe sa gandesti si el va venila tine."

Siarostit in final doua cuvinte: ,Gandeste curajos." M-a batut apoi pe umar cu un fel de afectiune.
Am respirat adanc si am spus: ,,Bine, colonele, voi incerca. Dar se pare cd va fi un discurs foarte scurt."

,,Cu cat va fi mai scurt, cu atat va fi mai bun", a spus el zambind. ,,Pune-ti insa tot sufletul in el. Transmite-le acestor oameni
iubire si vei alunga teama din tine." Asa incat mi-am rostit micul meu discurs. Cand am terminat si m-am asezat, colonelul
Roosevelt s-a aplecat si m-a batut pe genunchi. , Baiete, a fost grozav! Ai dat lovitura!" Sunt sigur ca nu fusese nici prea grozav
si nici lovitura nu fusese prea puternicd, dar cu siguranta aveam sa imi amintesc mereu cu drag de acest om minunat.

El a avut dreptate intr-o privintd. Cand ai incredere in mintea ta, ea te va salva — cu conditia sa fi pus ceva in ea. Si este cu
atat mai adevarat atunci cand uiti de tine insuti si incerci cu sinceritate sa faci viata altor oameni mai fericita.

Uita-te pe tine! Gandeste curajos. Fii convins ca toate resursele de care ai nevoie sunt in mintea ta. Este o formula care intr-
adevar functioneaza.

Cand spunem ca toate resursele de care ai nevoie sunt in mintea ta, nu sugeram o subordonare exclusiva fata de gandirea
mecanica. Forta Divina este in intelect si numai prin gandire o fiintd umana poate avea contact cu Dumnezeu. lzvorul puterii
spirituale se afla in intelect, in puterea de a gandi siin credinta.

Acesta este motivul pentru care cea mai grandioasa dintre toate resursele, aceea a puterii lui Dumnezeu, existd prin
activitatea spirituala controlatd a procesului gandirii.

Cand Biblia spune: ,imparatia lui Dumnezeu este in tine", ea afirma ca de fapt ai in tine toatd puterea si adevarul lui
Dumnezeu. Si unde anume in tine? Unde altundeva decat in mintea ta! Este evident, deci, ca principiul conform caruia toate
resursele de care ai nevoie sunt in mintea ta tine cont in mod profund de resursele spirituale. Atunci cand cineva poate fi
convins sa gandeasca spiritual, sa aiba convingeri si sa creadd, atunci mintea, fiind motivata la un nivel superior, isi deschide
cu o forta maxima puterile uluitoare cu care este inzestrata pentru a lucra in situatjii care conduc la rezultate bune.

A spus ,nu" drogurilor

iintr-un articol de revist3 intitulat , intoarcerea din Orasul Fericit", Daniel Negris demonstreaza principiile acestor resurse.
Negris a cantat genial la pian inca din copilarie. La cincisprezece ani, a inceput sa cante cu formatii de muzica dance si, mai
tarziu, catre douazeci de ani, a cantat cu Coleman Hawkins, Henry Jerome, Ben Webster, Red Norvo, Dizzy Gillespie si Billie

Holliday, recunoscut ca unul dintre cei mai buni muzicieni de jazz din Statele Unite.

Tintr-o sears, adolescentul Negris era cu un saxofonist, un bérbat mai varstnic, care, dupé ce a scos din buzunarul cimésii o
tigard lunga si subtire, i-a oferit-o lui Daniel, spunand: ,Hai, baiete, incearca i tu!"



Baiatul a realizat ca era marijuana. Nedorind sa arate cat de lipsit de experienta era, a tras un fum lung. Pentru inceput, nu s-
aintdmpl at nimic. Apoi a inceput sa simta cum i amortesc degetele de la picioare continudnd cu picioarele si apoi cu partea
superioard a corpului. Si se pare ca o data ce ai inceput, simti ca trebuie sa fumeziin continuare aceasta iarba. Asa ca ainceput
sa fumeze intre orele de lucru, sa fumeze dimineata, sa fumeze seara, s fumeze la orice ora.

A'incercat apoi heroina, care, spune el, are un efect diferit daca este prizata. Ajunsese sa nu se mai poata controla si sa nu-i
mai pese. Toxicomanii l-au asigurat cd asa trebuia sa fie, aga ca putea sa-i dea inainte.

Afnceput sa intarzie la munca si sé fie ,,aerian" mult prea des. Dezgustat, seful formatjei I-a concediat. A pierdut slujba dupa
slujba. Desi nu folosea suficient heroina pentru a deveni cu adevarat dependent, o incercase prea mult pentru a se putea
considera complet independent de ea. isi dédea seama ci are nevoie de ajutor, dar nu stia cui si se adreseze.

De fiecare data cand Daniel pleca intr-o cdlatorie, mama sa ii punea o Biblie in valiza, printre haine. Nu a citit niciodata Biblia
— 0 pastra in geantd doar din respect pentru ea. Pana cand, intr-o noapte, aflandu-se in camera sa de hotel, s-a simtit atat
de abatut, incat aproape ca ar fi dorit sa moara. Avea doudzeci si trei de ani si se simtea sfarsit, epuizat, terminat. $i cum
statea cu privirile incremenite pe peretii acelei camere ieftine de hotel, s-a gandit la Biblie. A scos-o din valizd si i-a rasfoit
paginile, oprindu-se intr-un final si citind cuvintele lui Isus din Evanghelia dupa Matei (11,28): ,,Veniti la Mine toti cei osteniti
siimpovarati si Eu va voi odihni pe voi."

Deodat3, din teroarea coercitiva in care cdzuse, a sarit in picioare, si-a luat provizia de droguri si le-a aruncat la canalul de
scurgere. Tremurand, a cazut in genunchi plangand si apoi s-a rugat. Imediat dupa aceea, spune el, a fost cuprins de Spiritul
lui Cristos, s-a simtit purificat si coplesit de dragostea lui Dumnezeu. Si scrie: ,Nu m-am mai atins niciodatd de droguri din
acea noapte; absolut uimitor, dar zborul meu din «Oragul Fericit» a fost total."

Aceasta uluitoare capacitate de a renunta intr-un minut la obiceiul de a se droga releva dramatic puterile care rezida natural
n minte. Cand sunt activate de o nevoie disperata, de o dorinta fierbinte si de un puternic val de credinta siincredere, ele ies
la suprafata pentru a produce efecte dramatice. Asteptand mereu in minte si gata sa te ajute de cate ori ai ne voie, aceste
resurse sunt declansate de remarcabila combinatie dintre credinta si gandire.

Nu vd creati niciodatd situatii potrivnice

Ce da unei persoane forta interioara in momentele cruciale? Este, desigur, credinta combinata cu resursele gandirii eliberate
de minte. Referindu- ma din nou la William James, reputatul filozof si psiholog, voi spune cd el a aratat ca aceastd realitate
este creata de credintd. Asadar, este de cea mai mare importanta sa-ti pastrezi mintea libera de neincredere si s elimini
gandurile negative.

Cu ani in urma, un vechi prieten, Robert Rowbottom, mi- a dat unul dintre cele mai remarcabile sfaturi pe care le-am primit
vreodata: nu crea niciodata o situatie care sa-ti fie potrivnica. Este firesc sa te simti uneori coplesit de probleme si griji. De
fapt, ele pot fi atdt de dure, incat ne gandim sa cedam. In acel moment, aminteste-ti mereu faptul incurajator ca toate
resursele de care ai nevoie sunt in mintea ta; ca ai in interiorul tau capacitatea de a rezolva orice ti se intdmpla. Siincd o datd,
tine minte: nu crea niciodat o situatie potrivnica. inceteaza si te mai subapreciezi.intelege ci esti mai bun decat te-ai gandit
vreodata cd esti. Si nu astepta sa te confrunti cu o criza Tnainte de a intelege si de a folosi puterea din tine. Foloseste-ti
resursele mentale in fiecare zi si in orice situatie. Vei fi astfel pregdtit sa le folosesti in momentele de criza. Asa cum a facut
Frank, de exemplu.

Frank stie, intr-adevar, sd rezolve o situatie neplacuta. El a demonstrat ca perspectiva mentala poate fi hotdratoare pentru
viitorul cuiva, atunci cand se manifestd o situatie de criza. Intr- o zi, mi-a telefonat. ,,Cum stau lucrurile?", - am intrebat. A
replicat : ,Bine", si a adaugat cu indiferentd: , mi-am pierdut slujba."

Maniera lui de a reactiona m-a uimit. Ocupa o functie de conducere la firma unde lucra si stiam ca sefii lui i apreciau
performantele profesionale. Se parea ca are un viitor promitator asigurat . Dar, cum se intdmpla uneori, ca urmare a unor
manevre politice in interiorul companiei, el si un alt tanar director au fost concediati pe neasteptate. ,,Chiar asa", spune el,
,afara, in strada, amandoi."



Exprimandu-mi regretul si preocuparea, i-am propus sa discutdm despre problema lui. Dar el mi-a raspuns ca tot ceea ce
vrea de la mine este ca, avand cunosgtinta despre situatia lui, 53 gdndesc pozitiv" despre el. ,Voifibine", a sustinutincrezator.

LIt admir mult starea de spirit", i-am spus: ,,dar ce vei face acum?"

,inc nu stiu exact. Cand voi avea ocazia s& imi formez o parere constructiva, iti voi spune. Acum sunt in ciutare de noi idei.
Crede-mad ca ma inspir din toate resursele mele mentale."

Aceasta conversatie a avut loc cu cativa ani in urma. Si cele doua directii diferite in care au evoluat lucrurile pentru cei doi
tineri directori concediati ne furnizeaza un exemplu interesant despre felul in care perspectiva mentala poate sa determine
viitorul carierei unei persoane.

Omul nostru, Frank, si-a construit rationamentul pe o baza pozitiva: , Parerea mea este ca acest ghinion se poate transforma
ntr-o sansa. Eu cred cd orice dezavantaj se poate transforma intr-un avantaj." Mai mult decat atat, s-a antrenat sa fie obiectiv
si sa nu aibd resentimente. A devenit foarte preocupat de ganduri serioase. Si-a descoperit noi calitati. S-a transferat, prin
urmare, din trecut intr-un viitor mai bun, in care si-a autoimpus sa creada.

Cugetdrile sale i-au dat o idee. Ideile trebuie sd apard daca gandesti cu adevarat. Oricine poate gandi sa depaseasca orice
dificultate, chiar si cele mai grele probleme. Ideea pe care el a pus-o in aplicare a fost sa scrie o scrisoare pentru o sutd de
directori ai unor companii locale. Era un fel de scrisoare de afaceri scurtd, care ardta cam aga: ,, De vreme ce orice organizatie
comerciald recruteaza periodic personal nou, poate ca firma dumneavoastra ar putea folosi un om ca mine. CV-ul atasat va
poate da o imagine a pregatirii mele, experientei, perfectionarii si aptitudinilor mele. Am si cateva puncte slabe, pe care vile-
am enumerat deschis. Totusi, cred cu sinceritate cd fortele mele sunt maiimportante decét sldbiciunile mele. Deci, daca din
intdmplare aveti nevoie de cineva cu specializarea si cu experienta mea, poate ca veti dori sd ma convocatj la un interviu...",
si a continuat cu optimism: ,inainte ca altcineva sa imi cumpere serviciile."

Credeti sau nu, aceastd scrisoare directd a pldcut unor patroni si s-a materializat in cdteva oferte de lucru. Prin cea pe care a
acceptat-o, a castigat o pozitie mai buna decat vechiul post. Si creativitatea pe care a investit-o atunciin munca sa |- a condus
cdtre o avansare continud. Frintr-o atitudine mentald pozitiva a gdsit avantajul care este intotdeauna prezent intr-un
dezavantaj.

Ce s-aintamplat cu celdlalt individ care si-a pierdut slujba in acelasi timp? La inceput, nu s-a descurcat la fel de bine. Furios si
nversunat, s-a izolat in suparare, petrecandu-si timpul dusmanind, enervandu-se si band peste masurd. Rezultatul? Si-a
provocat singur un colaps nervos incipient. Si-a revenit insa intr-un final si s-a descotorosit de negativism si resentimente. A
nceput si el sa-si cultive o atitudine mentala pozitiva. Si-a luat o slujba sub calificarea lui de bazd, dar incepe sd meargainainte,
direct proportional cu atitudinea sa diferita. Ganditi-va insa la timpul si ocaziile posibile pe care le-a pierdut.

Cum rdmdne cu obstacolele?

Marele geniu inventiv Charles F. Kettering remarca odata: ,Nu ma intereseaza trecutul. Ma intereseaza numai viitorul,
pentru ca acolo vreau sa-mi petrec restul vietji." i, nu uitati, acest viitor in care vreti sa v petreceti restul vietii este hotarat
de previziunea dumneavoastra. Veti gasi toate resursele pentru a o face in mintea dumneavoastra.

Sigur ca piedici intalneste oricine. Si sigur ca veti avea zile grele. Cine nu are? Dar dacd va veti dezvolta si stapani gandirea,
astfel incat orice adversitate sd se intoarca in avantajul dumneavoastra, atunci veti avea o imensa valoare spirituald, care va
actiona pentru dumneavoastra. Concentrati-va asupra faptului cd viitorul dumneavoastra nu este determinat de
circumstante pe care nu le puteti control a, ci de o previziune mentald adecvata, asupra careia dumneavoastra aveti
controlul. Astfel, va puteti intr-adevar configura propriul viitor.

iintrebarea este: Cum poti avea o perspectivé corects ? Réspunsul este s3 incepeti prin a véd dezvolta ceea ce se cheama
justetea in gandire, incepeti prin a elimina erorile din mintea dumneavoastra. Din erori rezulta o gandire gresita, care se
transforma in actiuni gresite, care produc efecte gresite. Singurul remediu pentru erori este indreptarea lor. lar aceasta



reclama o cantitate a studiului si a gandirii care in timp vor dezvolta o intuitie patrunzatoare si receptivitatea, in acel moment,
aceasta perspectiva mai buna va crea conditiile pentru un viitor mai bun.

0 data ce mintea este un enorm rezervor de resurse, rezultd cd orice fel de continut strain, care poate bloca fluxul sistematic
al acestor resurse, va trebui eliminat. Fara indoiala ca explicatia multor frustrari si esecuri poate fi atribuita acestor obstacole
in calea evolutiei gandirii creatoare, cdrora li s-a permis sa ramana in minte. Astfel, extraordinarele resurse necesare pentru

ava efectua bine munca sau chiar pentru a trdi mai bine sunt blocate si nu se pot manifesta.

Totul merge anapoda pentru cd eu gdndesc anapoda

Inlegdtura cu aceasta, ma gandesc adesea la un vechi prieten, pe nume Louis. A avut o multime de realizari, dar sinumeroase
esecuri, mai multe esecuri, as spune, in final ins3, realizarile au invins, iar el a devenit genul de individ ,sus pus". Dar in
perioada primelor faze, era destul de des in pragul usii mele, vaitandu-se mereu de neplacutele prabusiri care ajun- seserd
safl chinuie.,,De ce?", intreba el. ,De ce totul imi merge prost? Sunt atat de tampit incat nu pot avea rezultate bune? Ce este
n neregula cu mine, incat imi merge atat de prost? Si, in plus", a addugat el incheindu-si povestea nenorocirii sale, ,,am o

durere."

,Durere?", am repetat surprins. ,,Mi se pare ciudat, pentru cd arati destul de sanatos." ,,Oh, nu ma refer la o durere fizica. Eu
vorbesc despre ceea ce tu ai numi durere spirituald. Gandurile mele sunt ranite." Era un diagnostic psihologic potrivit siam
fost uimit, pentru ca pur si simplu nu |-as fi crezut pe Louis capabil de o asemenea profunzime si de abilitatea de a descrie un
astfel de fenomen.

A continuat sd vina pe la mine pentru ceea ce specialigtii numesc ,,consiliere", dar pentru ca eu nu am caderea sd o fac, l-am
indrumat cdtre cei care erau abilitati sa rezolve aceste probleme si care, spre deosebire de mine, aveau timp disponibil pentru
lungi interviuri personale, imi parea cd Louis interpreta in permanenta aceeasi veche placa a ,,zadarnicului esec”.

In orice caz, acea ,,durere a mintii" a fost un subiect de ingrijorare. M-am gandit sa-i povestesc despre o curioasa serie de
evenimente pe care mi le relatase Lowell Thomas. Era vorba despre un barbat din New England care fusese stomatolog cu
vreo doudzeci si cinci de aniin urma. In timpul unui tratament varful unei freze s-a sfirdmat. Stomatologul a extras cu atentie
fragmentele, considerand ca le-a reconstituit pe toate. Oricum, fara a presupune ca ar exista vreo legdtura cu aceasta
experientd dentara, pacientul ainceput sa simta, cateva luni mai tarziu, usoare dureriin gat. Durerea s-a transferat mai tarziu
la umar. Peste cétiva ani, durerea a aparut la brat, iar locul dureros a fost in cele din urma radiografiat; dupa ce un mic obiect
a fost indepartat, acesta s-a dovedit a fi un fragment de freza. Eu nu am instrumente de verificare a datelor medicale ale
acestui caz, dar l-am folosit pentru a-i atrage atentia lui Louis asupra faptului ca poate in mintea lui a scipat ceva care i-a
Linfectat" gandurile.

,Ar putea fi vorba despre o afacere necurata", am remarcat eu.,,Mda, am facut destule", a admis el cu sinceritate. I-am spus
despre doctorul Sara Jordan de la clinica Lahey, care spunea: , Foloseste zilnic un sampon mental."

,O.K., Louis, oricare ar fi problema, scapa de ea", l-am sfatuit eu. El stia care era si a reusit sd scape de ea. ,,Durerea mentala"
a trecut. Desi s-a simtit mai bine, continua totusi sa fie ineficient. Si a continuat, de asemenea, sa ma viziteze, cu aceeasi
plangere: ,,Ce se intdmpla cu mine? De ce atatea lucruri merg prost?"

Astfel c3, intr-o dupa- amiaza, s-a intdmpl at ca de la serviciu sa plec in Pennsylvania, la 160 km distanta pe sosea, pentru a
tine un discurs . Intentionam sa merg singur la volan, pentru a ma putea gandi pe drum la discurs. Dar chiar cdnd eram gata
sa intru in masing, cine apare? Louis! l-am explicat ca imi este imposibil sd vorbim, deoarece nu am timp decat pentruama
achita de obligatia discursului. ,,Merg si eu cu tine, daca nu te deranjeaza", rosti el in timp ce se urca in magina.
,,Bine", am acceptat fara tragere de inima, ,,dar sofeaza tu, astfel incat eu sa pot lucra la discurs."

Dar n-am mai putut sa-i inchid gura. A vorbit despre el insusi tot drumul. Dupa discursul meu, ne-am intors, iar el a continuat
sa vorbeasca. Si era vechiul refren: ,,De ce imi merge totul prost?"



Catre miezul noptii, am propus sa ne oprim pentru o cind placutd, cu o ceagca de cafea si un hamburger. Ne catdraseram pe
scaune si incepuserdm sa ne mancam sandwich-urile, cand s-a intdmplat. Pe neasteptate, lovind tejgheaua cu pumnul si
facand vesela si tacamurile sa zornaie, a strigat: ,inteleg, inteleg! Cum de am fost atat de tampit? Stiu acum de ce imi merge
totul anapoda, pentru ca eu gandesc anapoda!"

Oamenii s-au intors sa-| priveascd, dar Louis nu s-a sinchisit deloc. Era cu adevarat tulburat de ceea ce se pdrea sa fie o
extraordinard si fulgerdtoare revelatie despre sine. Tot drumul spre casa a zburat, literalmente, incat am fost nevoit sa-i
domolesc de cateva ori viteza. I-am spus ca n-am realizat niciodata ca era atata putere intr-un hamburger, incat sa producd
o schimbare atat de coplesitoare intr-o persoana.

Dar el avea o noud capacitate de perceptie. ,,Puterea nu a fost in hamburger", spuse el. ,Puterea vine din mintea mea. A fost
ca si cum as fitras la o parte o perdea si, pentru o secunda, am vazut inlduntrul meu. Dar crede-md, aceasta unica secunda
mi-a fost suficientd pentru a vedea ca am mai mult creier decét credeam. Sa ma vezi acum cum voi merge mai departe.” Si
amers mai departe. Oh, a facut inca multe greseli si a dat-oin bara de cateva ori, dar directia lui s-a schimbat, pentru cd el se
schimbase.

A'inceput treptat sa actioneze mai bine. De fapt, capacitatea pe care o dovedea ma uimea adeseori. Avea acum putere
asupra lui insusi. Atitudinea lui era pozitivd; gandirea — incisiva si creatoare. Descoperise ca toate resursele de care avea
nevoie erau in mintea lui.

Louis a murit tandr, dar ultimii doisprezece ani ai scurtei sale vieti au lasat amintirea unui om care se gasise cu adevarat pe
sine. Experienta sa a demonstrat ca intelegerea imenselor resurse ale mintji, fie ea instantanee sau progresiva, fie sub
indrumarea unei persoane intelepte, este un suport puternic pentru incercarea de a rezolva problemele.

Cele mai jalnice doud cuvinte din orice limbéa

Arthur Cordon, unul dintre cei mai remarcabili scriitori americani, schiteaza un proces extrem de justificat prin care el a
patruns adanc in vastele resurse proprii mintji:

Nimic in viatd nu este mai emotionant si mai satisfacator decat intelegerea despre tine brusca si fulgerdtoare, care te
transforma intr-o alta persoanad — si nu doar in alta, ciin una mai buna. Astfel de momente sunt rare, desigur, dar nise
intdmpla tuturor.

In acea dupa-amiaza hibernala in Manhattan, asteptand in micul restaurant frantuzesc, ma simteam frustrat si deprimat. Un
proiect de mare importantd in viata mea se naruise datorita unor erori de calcul care imi apartineau. Chiar si perspectiva
ntalnirii cu un prieten drag (Batranul, la care in particular ma gandesc cu afectiune) nu reusea sa ma bucure ca de obicei.

Stateam acolo privind incruntat fata de masa in carouri, meditand cu amaraciune la cele petrecute.

El a traversat intr-un tarziu strada infasurat in vechiul pardesiu, cu pélaria de fetru diforma indesata pe capul plesuv, aratand
mai degraba ca un gnom energic decat ca un eminent psihiatru. Cabinetul sdu se aflain apropiere; stiam cd abia se despartise
de ultimul pacient al zilei. Avea aproape optzeci de ani, dar avea incd o multime de pacientj, incd activa ca director al unei
mari fundatji, incd i placea sa evadeze la o partida de golf ori de cate ori putea. , Ei, tinere", spuse el fara alta introducere, ,,ce
te necdjeste?" Amincetat demult sa mai fiu surprins de receptivitatea sa. Asa ca am inceput sa-i povestesc in amanunt exact
ceea ce ma supdra. Cu un gen de mandrie amara, am incercat sd fiu foarte sincer. Nu am invinovatit pe nimeni altcineva
pentru deceptiile mele , ci numai pe mine. Am analizat toate lucrurile, toate hotararile proaste, toate migcarile gresite. Am
vorbit vreo 15 minute. Cand am terminat, a spus: ,Hai, vino cu mine la birou. Vreau sd vad cum reactionezi la ceva."

Batranul a luat o casetd audio dintr-o cutie platd de carton si a introdus-o in casetofon.

*Two Words to Avoid, Two to Remember (Doua cuvinte de ocolit, doud de memorat), in Reader's Digest,
ianuarie 1968.



,,Pe aceasta casetd", spuse el, ,sunt trei inregistrari scurte facute de trei persoane care au venit la mine pentru ajutor. Ele
suntanonime, desigur. Vreau sa asculti inregistrarile si sa vezi daca poti alege o expresie din doud cuvinte care sa fie numitorul
comun al acestor trei cazuri." A zambit. ,Nu privi asa perplex. Am motivele mele."

Ceea ce mi se pdrea ca proprietarii vocilor aveau in comun era nefericirea. Omul care a vorbit primul suferise evident un fel
de pierdere sau esec in afaceri; el se blama pentru a nu fi lucrat mai mult si pentru a nu fi privit in viitor. Femeia care a vorbit
apoi nu se casatorise niciodatd din cauza obligatiilor fata de mama sa vaduva; ea isi amintea cu amaraciune toate sansele de
care nu profitase. A treia voce apartinea unei mame al carei fiu adolescent avea probleme cu politia; ea se invinovatea la
nesfarsit.

Batranul a inchis casetofonul si s-a rezemat de spatarul scaunului. , O fraza este folositd de sase ori in aceste inregistrari, ca o
otrava subtild. Ai reperat-0? Nu? Ei, probabil din cauza ca ai folosit-o chiar si tu de trei ori cu putin timp in urma, acolo la
restaurant." A luat cutia in care tinea caseta i a indreptat-o spre mine. ,,Uite, sunt aici, chiar pe eticheta. Cele mai jalnice
cuvinte din orice limba."

Am privit in jos. Cu cerneala rosie, erau scrise frumos cele doua cuvinte: Macar daca. ,Ai fi uimit", spuse Batranul, ,,daca ai sti
de cate mii de ori am stat in acest scaun ascultand fraze dureroase, care incepeau cu aceste doua cuvinte, «Macar dacd»,
mi spuneau, «as fi facut-o altfel — sau n-as fi facut-o deloc. Macar daca nu mi-as fi pierdut cumpatul, n-as fi spus lucrul acela
nemilos, n-as fi facut migcarea aceea necinstita, n-as fi spus acea min- ciuna ridicold. Macar daca as fi fost mai chibzuit, sau
mai marinimos, sau mai stapanit.» Si continuau tot aga pand cand ii opream eu. Uneori i puneam sa asculte inregistrarile pe
care tocmai le-ai auzit si hi. «Macar daca», le spuneam, te-ai opri din a mai spune mdacar daca, poate am reusi sa ajungem
undeva!"

Batranul si-a intins picioarele. ,,Necazul cu acest «Macar daca»", spuse €l, ,,este ca nu schimba nimic. Obligd omul sa facd un
drum gresit — Tnapoi, in loc s3-1 facd inainte. Este o pierdere de timp. in concluzie, daca il lasi sa devina un obicei, poate deveni
un adevdrat obstacol, o scuza pentru a nu maiincerca.

Acum sa luam cazul tau: proiectele tale n-au mers bine. De ce? Pentru ca faci unele greseli. Dar asta este normal: oricine
greseste. Din greseli invatam. Dar cand imi povestesti despre ele, lamentandu-te aici, regretand acolo, inseamna ca tu nu ai
nvatat practic din ele." , De unde stii?", am spus batand putin in retragere. ,Pentru ca", spuse Batranul, ,,nu ai iesit deloc din
trecut. Nu ai mentionat nici macar o datd viitorul. Si intr-un fel — fii sincer acum! — ti-a facut placere. Exista o inclinatie
perversa in fiecare din noi de a toca marunt vechile greseli. La urma urmei, cand relatezi povestea unei tragedii sau a unei
dezi- luzii care ti s-a intdmplat chiar tie, tu esti inca personajul principal, esti tot in centrul scenei.”" Am clatinat mahnit din cap.
,Atunci, care este remediul?" ,,Concentreaza-te in altd directie”, spuse Batranul prompt. ,Schimba cuvintele-cheie si
foloseste o fraza care te ridicd, in locul uneia care te franeaza." ,,Poti sa-mi recomanzi o astfel de fraza?" ,Sigur ca da. Scoate
cuvintele «macar daca; inlocuieste-le cu «data viitoare»." ,,Data viitoare?" ,, Exact. Am vazut cum se produc mici miracole
chiar aici, in aceasta camera. Un pacient are necazuri atat timp cat continud sd-mi spuna «macar dacd». Dar cand el ma
priveste in ochi si-mi spune «data viitoare, stiu cd este pe cale sd-si rezolve problema. Asta inseamna ca s-a hotarat sa aplice
lectia pe care a invatat-o din experienta sa, indiferent cat de crunta si dureroasa ar fi fost. Asta inseamna ca s-a hotdréat sa
fmpinga la o parte obstacolul regretului, sa se miste inainte, sd actioneze, sa-gi reinceapa viata, incearcd si tu. Vei vedea."

Vechiul meu prieten a tacut. Puteam auzi cum afara ploaia soptea pe la ferestre. Am incer cat sa-mi scot din minte o fraza si
sa o inlocuiesc cu alta. A fost bizar, desigur, dar am putut auzi cum noile cuvinte sunt incrustate la locul lor cu un zgomot
perceptibil.

Din acea dupa-amiaza ploioasa din Manhattan, a trecut mai mult de un an. Dar din ziua aceea, de cate ori ma surprind
gandind ,,mdcar daca", schimb cu ,data viitoare". Astept apoi acel aproape perceptibil zgomot mental. lar cand il aud, ma
gandesc la Batranul.

Atitudinea de tipul ,macar daca" duce la reactii stupide si neinspirate. ,,Data viitoare" insd are semnificatia unei abordari
porzitive si curajoase a problemelor. Eliminati conceptul ,macar dacd", adoptati ideea ,,data viitoare" si veti fi capabili sa
actionati cel mai bine cu putintd, sa mergeti inainte fara inhibitji, orice s-ar intdmpla.



Traiti cate o zi o data si faceti cate un lucru o data. Treceti apoi la timpul viitor. Este logic. Din nefericire insa putini oameni
procedeaza asa; in schimb, ei traiesc trecutul, prezentul si viitorul in acelasi timp. Ceea ce nu mai este logic. Ce greseala sa
irosegti energia mentala meditand la evenimentele trecute sau preocupandu-te de probleme care s-ar putea extinde sau nu
ntr-un viitor. O persoana de succes invatd sd traiasca numai in prezent, dar intors mereu cu fata catre data viitoare.

Saltul peste post-mortem

Inutilitatea post-mortem-urilor m-a impresionat puternic atunci cand am nceput sa tin discursuri, imi ficeam cu grija
conspecte, stiam subiectul si apoi vorbeam fara notite, exprimandu-ma clar si liber de pe podiumul vorbitorului, cum fac si
acum. Aceasta face comunicarea directd in ambele sensuri si leagd o relatie mai apropiata cu auditoriul. Dar in tinerete, dupa
fiecare discurs, ganduri launtrice incepeau sa ma tortureze; ele erau legate de lucrurile proaste pe care le spusesem si
lucrurile inteligente pe care ar fitrebuit sa le spun, dar nu o facusem.

,,De ce Dumnezeu oi fi spus asta?", exclamam cu vehementd. Sau: ,,Macar daca as fi spus asta..." Cateodatd, cu multe ore
mai tarziu, eu inca reluam toate scaparile, greselile care reveneau, pedepsindu-ma pentru faptul ca am fost atat de stupid.

Intr-o zi, un barbat mai in varsta, un cunoscut vorbitor caruia ii pomenisem despre suferinta acestor experiente, mi-a dat un
sfat sanatos: ,,Cand vorbegti, d3-ti toata osteneala, dar cand ti-ai terminat discursul, coboard de pe podium si uita-l. Auditoriul
tdu probabil ca aga va face, asa ca de ce sa nu fie un gest unanim?"

Afost un sfat bun. Niciodata sa nu ramai agdtat de ,mdcar daca". Uita-l si pregateste-te pentru data viitoare.

Dacd vei duce in minte de la o zi la alta o incarcatura deprimanta pentru ca lucrurile nu au mers asa cum ai sperat tu, vei
termina prin a-{i pierde complet energia.

incheie fiecare zi si termind cu ea", scria Emerson. , Ai ficut tot ce-ai putut. S-au strecurat, firé indoiald, unele gafe si prostii;
uita-le cat poti de repede. Maine este o noua zi; incepe-o bine si cu seninatate si cu un moral prea ridicat pentru a mai putea
fiimpovarat de vechile-ti greseli. Aceastd zi este tot ceea ce poate fi mai frumos si mai bun. Este prea scumpd, cu sperantele
siinvitatiile sale, pentru a irosi din ea un moment pentru ziua de ieri." Este un sfat care merita cu prisosintd toata atentja.

Aceste ganduri imi amintesc de o intdmplare penibila de la un mare congres industrial unde conferentiasem intr-o noapte,
la New Jersey. Era pe 12 februarie, pe vremea demodatului obicei de a sarbatori ziua de nagtere a lui Lincoln chiar in ziua
respectiva, in loc sa se serbeze un weekend prelungit. Am fost rugat sa vorbesc despre Lincoln.

Am plecat cu un tren suburban si imi pregateam discursul, cand un barbat care statea langa mine si imi observa notitele m-
a intrebat daca fac parte din bransa oratorilor, addugand ca si el este orator. De fapt, el spusese: ,Sunt cel care va tine
discursul principal in seara asta la un congres", denumind aceeasi organizatie la care eram si eu programat sa vorbesc.

,,Ceciudat", am zis. ,,Credeam cd eu sunt cel care va tine discursul principal la aceasta ocazie." Am rds amandoi si am hotarat
cd eram pe aceeagi pozitie in acea seara.

Ascos din buzuar o mapa care il prezenta ca pe ,,Cel mai mare umorist din lume — cel maiamuzant omin viata". ,,Oh, trebuie
sa fii bun", am comentat. ,, Mai mult ca sigur ca nu vreau sa vorbesc dupa tine, asa ca sper ca voi fi primul. "

Ajungand la sala receptiei, am gasit o mie doua sute de oameni la dineu. Programul il desemna pe noul meu prieten ca prim
vorbitor; apoi urma sa vin eu, cu discursul despre Lincoln. Maestrul de ceremonii i-a facut o introducere completd, vorbind
despre cat de amuzant este acest umorist.

,Tineti-va bine de scaune, altfel va veti rostogoli pe culoar. Acest om va va zgudui. N-ati mai ras vreodata cum veti rade in
aceasta seard. Va prezint pentru delectarea dumneavoastra pe cel mai mare umorist al lumii — cel mai mare comicin viata!"

Mis-a parut ca i-a cladit prietenului nostru un piedestal cam preainalt, in astfel de introduceri trebuie urmata o regula subtila.
Ridici vorbitorul pana la un nivel rezonabil, astfel incit audienta sa fie impresionatd siinclinata sa il placa. Dar depagirea acestui



nivel si elogierea exagerata pot transforma atitudinea favorabild a publicului intr-o reactie de genul: ,Chiar aga sa fie?". Si
chiar aga s-a intamplat in acest caz,

Umoristul a inceput cu ceea ce sunt sigur cd era una dintre cele mai bune glume ale sale si a primit un hohot de ras sincer,
dar scurt. Cu fiecare gluma care urma, hohotele de ras erau tot mai slabe, devenind uneori simple chicoteli. Eu radeam cat
de tare puteam, incercand sa-i antrenez. Cu fata siroind de transpiratie, umoristul imi spuse in coltul gurii: ,Ce lume durg,
frate, e groaznic."

Exista o psihologie curioasa a relatiei dintre public si vorbitor, intr-o seard, discursul tau este perceput puternic; este un raport
minunat intre vorbitor si public si entuziasmul plutegte in aer. Apoi, data viitoare — acelagi gen de public — acelasi vorbitor
— aceleasi glume — acelagi discurs; si totusi, nu mai exista aceeasi emotie. Atata vreme am vorbit pentru public peste tot,
dar nu am fost vreodata capabil s3-mi explic aceasta reactie diferita.

Cand umoristul a terminat, a primit doar cateva aplauze de complezenta. Pe baza acestei reactii la glumele sale, m-am
hotarat s& nu folosesc vreuna, desi aveam cateva anecdote incendiare testate in timp. in schimb, m-am hotrat s& fiu
complet serios. Dar, vai, experienta mea, desi opusa, nu a fost mai buna — publicul a ras la remarcile mele serioase.

Transpirati si pedepsiti, umoristul si cu mine am luat trenul inapoi spre oras. Dar el era un om intelept. ,,Nu post-mor-tem-
urilor", spuse el. ,,Aceasta obligatie este de domeniul trecutului. Singurul lucru de facut este sa uitdm de ea. Fara «macar
daca. Ai vreun discurs maine seara?" Cand am raspuns prin da, mi-a spus cd si el are. ,Asta-i bine, bine cu-adevarat", a
adaugat el cu fermitate. ,Niciodata sa nu ramai cu o infrangere in minte. Doar data viitoare se pune la socoteala." Ei, acest
om incantdtor este mort acum, dar eu nu il voi uita nicicand nici pe el, nici filozofia lui de a ignora acel ,macar dacd" st de a se
indrepta catre ,data viitoare". El a fost intr-a-devar o persoana minunatd si unul dintre cei mai mari umoristi pe care i-am
ascultat vreodata, lucru pentru care am vorbit cu el mai tarziu in mai multe ocazii. Avea o linie deschisa catre resursele mintji,

iar acestea l-au servit bine.

Oamenii fac lucruri uimitoare

Dacd ne dezvoltdm o mai buna intelegere a imenselor resurse din minte, putem face lucruri uimitoare — chiar mai marete
decét cutezam sd ne imaginam. Ceea ce o persoana poate fi si poate face este in mare masura determinat de gradul de
autolimitare pe care si l-a impus mental. Daca se imagineaza pe sine la un nivel restrictiv, fluxul de resurse din minte va fi
redus si se va mentine la o picaturd din potentialul total. Daca, dimpotriva, imaginea sa despre sine si despre posibilitatile sale
este comprehensiva si exactd, volumul puternicelor resurse ale mintji va fi corespunzator mai mare. Indivizii care doresc sa
faci mai mult din ei insisi au nevoie de un anumit grad de indrézneald. indrizneala activeaza puterea mintii. Cum spunea un
autor: ,,Actioneaza cu curaj si vei gasi forte neasteptate care te inconjoara si iti vin in ajutor." *

Mintea, mereu cel mai binevoitor slujitor, va raspunde la indrazneala, deoarece indrazneala, de fapt, este comanda de
eliberare a resurselor mentale. Contati pe indrazneald si puterea va veni.

Dacd nu credeti ca puteti sa mariti puterea resurselor, cititi aceasta istorioara.

La un dineu chinezesc in Taipei, Taiwan, am intalnit o veche prietend, Gladys Aylward, o doamna mica de staturd, dar
puternica in gandire . Am remarcat ca atunci cand sedea pe scaun, picioarele ei nu atingeau podeaua. Era imbracata in
costum chinezesc, degi era englezoaicd, o englezoaica get-beget. Nascutd in Cockney, in Londra, ea a intalnit un miting de
strada al Armatei Salvarii. Atrasa de muzic3, s-a oprit si a ascultat mesajul vorbitorului. Pentru un motiv numai de ea stiut, a
hotdrat chiar atunci si acolo sa devina misionara. Dar cum putea o fata saraca si needucata sa realizeze acest obiectiv?

Patronul ei, care avea o splendida biblioteca despre China, a gasit-o citind si i-a reprosat: , Te-am angajat sa stergi praful i sa
faci curatenie, nu sa-mi citesti cartile", i-a spus el.

,,Dar, domnule", i-a explicat ea, ,,China ma pasioneaza. Va rog, lasati-ma sa va citesc cartile."

" The Conquest of Fear (invingerea fricii) de Basil King, Doubleday and Company, Inc., New York, 1948.



,Foarte bine, dar numai dupa ce-ti termini treburile in casa", a replicat el. A continuat sa citeasca pana cand a devenit un fel
de enciclopedie vie a Chinei. Si atunci s-a simtit silita sa devind misionara in aceasta tara. S-a adresat conducerii misiunii, ai
careifunctionari erau cativa fini intelectuali clerici. Ei i-au dat acestei fete sincere un test educativ pe care ea nu l-a putut trece.
,Nu te ridici la standardele noastre; ne pare rau, dar nu poti pleca", i-au spus.

Au descurajat-0? Nicidecum. A economisit bani, siling cu siling, si a reusit sa plece in China pe cont propriu. A inceput sa
vorbeasca pe strazile din Nanjing si Pekin. Cariera lui Gladys Aylward a fost atat de remarcabild, incat, multi ani mai tarziu, s-
arealizat despre ea un film intitulat ,Hanul celei de-a Sasea Fericiri". Si a fost un mare succes.

Aceasta micuta Gladys Aylward, o personalitate plind de putere concentrata, mi-a povestit despre cum vorbea oamenilor
pe strdzi, spunandu-le ca nu exista putere pe pamant care sa invinga credinta, cd Dumnezeu este cu ei.

Cu acest fel de discurs mergea saptamana dupa saptamana prin oragele chinezesti. Siintr-un sfarsit, s-a confruntat cu cel mai
dramatic test al vietji ei.

A luat cutitul inséngerat al criminalului

iintr-o zi, guvernatorul provinciei a chemat-o si i-a spus: ,Avem o situatie groaznica. Este o revolts in inchisoare. Criminalii si
ticalosii i-au nvins pe gardieni si sunt cupringi de amoc. Noi nu putem intra; vor ucide orice gardian care va incearca sd intre.
Si unul dintre cei mai periculosi criminali din inchisoare a innebunit complet. Folosegte un satar urias, a omorat deja doi
oameni si fi terorizeaza pe toti. Eu va cunosc, pentru ca v-am ascultat vorbind. Aveti un Dumnezeu. Care va da putere. Va
rog, duceti-va si dezarmatj-l pe acest om."

,,Domnule, trebuie ca v-ati iesit din minti", a spus ea inspdimantata.

,,Dar v-am auzit pe strada spunand ca Il aveti pe Dumnezeu alaturi." , Dar, Excelent, ati inteles gresit." ,,Oh, inseamna ca nu
spuneti adevarul. Nu stiu decat ceea ce v-am auzit spunand, si v-am crezut."

Ea si-a dat atunci seama ca pentru a mai spera vreodatd sa influenteze poporul chinez trebuia sa intre in acea inchisoare si
sa le demonstreze crezul sau.

Gladys Aylward a strabatut tunelul, a fost primita in curtea inchisorii si poarta a fost repede incuiatd in spatele ei. L-a vazut pe
nebun tindnd toporul, de pe care se prelingea sange, alergand nebuneste si pe toti ceilalti incercand cu disperare sa fuga din
calea lui. Deodatd, s-a pomenit in fata acestuia. El s-a oprit brusc, uimit. Au ramas infruntandu-se unul pe celalalt — mica
femeie si uriagul furios.

Ea a privit in ochii lui salbatici si febrili, si-a ridicat mana cea micd si a spus calm: ,,Da-mi mie toporul." El a ezitat tulburat —
apoi i-a predat cu bldndete toporul. Gladys le-a spus prizonierilor cd va pleda pentru clementd, daca ei se vor preda. Si,
culmea bizarului, acestia au facut ce le-a cerut. Mai tarziu, ea l-a ajutat pe guvernator sd solutioneze just revendicarile lor. Ce
puternica demonstratie spirituald a principiului spune ,,pot" si vei puteal

Sigur ca problema dumneavoastra nu va avea poate nici-data nici macar o fractiune din dramatismul celei pe care a trebuit
s-o rezolve Gladys Aylward. Dar nu uitati cd in dumneavoastra se afla o putere care poate fi chemata in orice situatie. Maltbie
D. Babcock spunea: ,incercarile vietii sunt date pentru a ne forma, nu pentru a ne zdrobi." Si nimic nu va poate zdrobi dacé
pentru dumneavoastra lucreaza puternicele resurse ale mintii.

iinfinal, haideti s& recapituldm cateva dintre principiile formulate in acest capitol:

Credetiin faptul ca in mintea dumneavoastrd existd toate resursele de care veti avea vreodatd nevoie.
Dez oltati-vd inventarul de resurse prin credintd si pricepere.

Nu uitati cd puterea spirituala activeazd fortele mintii si ale spiritului dumneavoastrd.

Nu vd minimalizati niciodatd capacitatea de a rezolva, prin géndire, orice situatie.
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Dacd puterea nu e de ajuns, gdsiti obstacolul si inlgturati-1.

Fiti pregdtiti pentru acele intuitii fulgerdtoare care vin atunci cdnd génditi cu adevdrat.

Evitati,,mdcar dacd”, concentrati-va pe ,data vitoare".

Niciodatd sé nu vd impotmoliti intr-o psihologie defetistd, in mijlocul unei infréngeri, priviti intotdeauna cdtre
victorie.

Fiti curajosi si puterile vor veniin ajutorul dumneavoastrd.

Incercdirile vietii nu sunt date pentru a vd distruge, ci pentru a vé cdli.



METODE DE STIMULARE A SANATATII, A VITALITATII, A ENERGIEI

O femeie de treizeci de ani, fragild si bolnavicioasd, vizita cabinetele a numerosi doctori, in ciuda eforturilor competente ale
acestora, declinul ei continua incet. Fie cd se intdmpla intr-adevar ceva rau cu ea, fie ca avea o psihoza care o mana obsesiv
de la un doctor la altul, cautand mereu un iluzoriu ideal de sanatate, cert este ca se simtea mai degraba din ce in ce mai rau
n loc de mai bine.

La un moment dat insg, a intlnit o noua forma de tratament. A auzit pe cineva vorbind despre puterea mintii in procesul de
vindecare. Pentru prima oard, aceastd femeie a devenit congtientd de faptul ca vindecarea spirituald este o utilizare stiintifica
a gandirii, nu numai in probleme psihologice, dar si efectiv in stdrile fizice. Se sublinia ca ,forta vietii" poate fi stimulatd sau
redusa prin atitudinile mintji, inclusiv prin credinta. Discutia nu era purtata de un ,tdmaduitor prin credintd", ci de un profesor
de formatjie stiintifica; acesta realizase un studiu despre efectul gandirii asupra starilor mentale si fizice. Asta se intamplase in
perioada timpurie a stiintei care azi a devenit foarte sofisticatd si respectata pretutindeni sub denumirea de medicind
psihosomaticd, care se refera la interdependenta dintre minte si trup.

Doamna a fost profund impresionatd de acest concept nou pentru ea. lar valoarea lui terapeutica a fost demonstrata de
fenomenul petrecut dupa intalnire. Mergand pe strada cu sotul ei, s-a oprit brusc intr-un loc linigtit, sub niste copaci. A facut
cu voce tare o afirmatie: ,,Afirm ca eu am fost creata de Dumnezeu, si asa cum El creeaza, poate de asemenea sd recreeze.
Afirm cd forta vietii imi invadeaza acum trupul. Am fost impiedicata de gandurile mele bolnave. Afirm ca din acest moment
voi gandi sanatos, voi crede sandtos, voi actiona sanatos. Vitalitatea si energia opereaza acum inintreaga mea fiintd, intregul
meu organism fizic s-a eliberat pentru a functiona asa cum a dorit Creatorul. Afirm si reafirm forta dinamica a vietii."

Desi nu s-a schimbat peste noapte sau macar rapid, ea a inceput sa demonstreze o atitudine noua si sangtoasa. Si-a revizuit
felul de a gandi. A consultat doctorii in mod firesc, pentru verificari. Fobia sa medicald s-a redus la folosirea rationald a

pana la noudzeci de ani, cdnd a murit de 0 maladie normala, numita batranete.
Sdndtatea mintii si sdndtatea trupului

Istoria cazurilor anterioare sugereaza ca daca ati ajuns la o sanatate reald a mintji, va veti bucura si de sdnatatea trupului. Asa
cum sublinia reputatul doctor elvetian Paul Tournier, sandtatea fizica depinde intr-o mare masura de atitudinea mentald si
de conditia spirituala a personalitatji.

Dacd este asa, si nu avem motive de indoiald, inseamna ca orice contribuie in mod util la bundstarea mentala, emotionala si
spirituala a individului poate fi un factor important pentru sanatatea mintii si a corpului.

Se spune frecvent: ,Sunt bolnav de ingrijorare." Aceasta este mai mult decét o simpld exprimare obisnuita, care indicd o
anxietate intensa. Categoric, 0 persoana se poate imbolnavi din cauza ingrijorarii. Un doctor a stabilit cd 50% dintre pacientii
sai au simptome precise de ingrijorare si doctorul Smiley Blanton spunea, asa cum am mentionat mai devreme si repet
fiindca este important: ,, Anxietatea este o mare epidemie moderna."

Resentimentele, ura si ostilitatea isi au si ele locul lor dovedit in tabloul lipsei de sanatate. Un medic spunea despre un barbat
care a uratindelung cd a murit efectiv de ,,ranchiunitd". Probabil cd doctorul nu a putut inregistra oficial aceasta ca fiind cauza
a mortii, dar el a descris felul in care culoarea pielii pacientului dadea semne de boald, ochii lui si pierdusera stralucirea,
functionarea organelor lui devenise lenta si respiratia devenise foarte rau mirositoare, ,intreaga lui fiinta se deteriorase si
ncepuse sa-si piardd rezistenta, devenind o pradd ugoara pentru boald", a spus doctorul. ,Da", a insistat el, ,,acest om a
muritr dintr-o urd virulenta si lunga durata."

Evident ca acesta este un caz extrem, dar sunt mii de indivizi posaci, nepdsatori si apatici, cu dureri si suferinte, care se tarasc
prinviata fara energie si vitalitate, in primul rand din cauza starii emotionale si spirituale bolnave. O astfel de stare submineazd
starea corpului, permitand bolilor sa progreseze. Sigur ca nu inseamnd ca toate bolile sunt provocate emotional. Dar este
bine de amintit ca un distins medic canadian a avansat teoria ca stresul este un agent activ in orice boala.



Avea mancdrimi in bisericd

Am consemnat, din experienta mea, cateva situatii particulare in care dezechilibrul mental si atitudinea spirituald negativa
au determinat aparitia unor stari emotionale, care, la randul lor, au avut pronuntate manifertari fizice.

De exemplu, dupa ce am tinut un discurs intr-o biserica, o femeie mi-a facut, fard menajamente, o declaratie: ,Ma mananca
groaznic. Ce sa fac cu mancarimea asta?”

,,Ei, doamna, am replicat, am intalnit tot felul de reactii la cuvantarile mele, dar e prima oara, din cate-mi amintesc, cand aud
cd spusele mele cauzeaza mancdrime.”

,Mi se intdmpld de vreo trei ani, dar din motive de neinteles pentru mine, cel mai rau se manifesta in biserica. Priviti-mi
mainile, uitati ce rdu ma mananca.” Bratele expuse nu vedeau altceva decét, poate, o usoara roseata. Am fost curios sa stiu
de ce era mancarimea mai pronuntata cand femeia mergea la biserica. Discutind cu ea, singura banuiala care s-a ivit din
conversatia noastra si care a devenit apoi o certitudine a fost ca fsi ura sora. O ura, intr-adevar vehement si virulent.

Pretindea cad sora sa mai mare, ca executor al testamentului tatdlui lor, a deposedat-o de o parte considerabild din
mostenirea sa ,legala". Am judecat ca o data ce ea era o veche membra a bisericii, aceasta ura se asocia cu sentimentul
vinovatiei cand venea la biserica, si am conchis ca aceasta manca- rime ar putea fi un complex al vinovatiei si urii in acelasi
timp.

Cazul starnindu-mi curiozitatea, am primit permisiunea sa discut cu psihiatrul ei. Acesta a fost evident interesat cand i-am
spus despre ura ei marturisita. ,,Mie nu mi-a destainuit asta niciodatd", spuse el. ,,Se pare cd aceasta femeie are ceea ce am
putea numi o «eczemd interna». S-a zgariat singura pe dinduntru, provocandu-si o pseudomancdrime externa. Banuiesc cd
daca ar putea fi convinsa sa renunte la urg, s-ar insanatosi. Merita, oricum, sd incercam."

Doctorul a vorbit cu pacienta despre aceasta si mi-a trimis-o inapoi cu avertizari severe: , Te vei scarpina pana la rana daca
nu-ti vei indrepta gandirea bolnava despre stilul de viata."

Ea a raspuns terapiei propuse, dar nu fard o rezistentd considerabild, caci ura era intipdrita adanc. Si-a iertat sora, ceea ce a
nsemnat primul pas in inldturarea urii. Pe masura ce sentimentul de vinovatie s-a diminuat, mancarimile s-au redus si ele si,
n cele din urmg, au incetat. Dupa cét se pare, schimbarea atitudinii sale a avut un efect salutar si asupra lacomei surori-
executor testamentar, aceasta indreptand situatia financiara, spre multumirea ambelor parti.

A fost, cu sigurantd, un efort, caci schimbarea conceptiei de viata nu este un proces usor. Gandurile bolnave, gandurile
negative, resentimentele, ura sau complexul de inferioritate determina o ,,rutind" in constiintd, care nu este usor de invins.
Cineva si-ar putea dori un fel de pastile magice care sa vindece aceste boli, dar poate ca nu ar fi cel mai bun remediu, chiar
daca ar fi posibil. Este insa posibil ca sandtatea personalitatii sa fie servita mai bine de stradanie si disciplina si de exersarea
curativa a schimbarii gandirii.

Ca sa dai tonus trupului, acordati-/

fimi amintesc despre un om care, desi nu era realmente bolnav, avea totusi sanatatea fizici precara si la un nivel scizut.
Doctorul i-a spus cd tonusul intregului sdu corp este scazut si i-a prescris un remediu ciudat, sfatuindu-l: ,Pentru a-ti
fmbunatati acest tonus, acordeazd-te." Doctorul nu i-a lamurit aceasta recomandare enigmatica. Omul mi-a cerut mie
parerea. Am presupus cd doctorul se gandise probabil la conceptia despre viata categoric nesanatoasa a pacientului i i-a
sugerat sa-si exerseze gandirea.

,Pentru a-ti stimula sanatatea, vitalitatea si energia", i-am sugerat, ,,de ce nuincerci ca macar o zi sd gandesti sanatos? Pentru
osingura zinu te gandi sau nu da glas gandirii negative, nu-ti exprima resentimentele. Afirma, in schimb, ca esti o fiintd umana
bund si fericitd, incearca acest procedeu. Vezi dacd dupa o zi are vreun efect in intensificarea vitalitatii tale." Am luat un caiet
siam calculat c3, daca acest om va trai pand la optzeci de ani, va trai 701 280 de ore, considerand si anii bisecti. l-am sugerat
cd arfi bine sd experimenteze cu douazeci si patru din aceste ore felul in care schimbarea modului de a gandil-ar putea ajuta
sa dobandeasca o sanatate mai buna a mintji si a trupului.



Raspunsul sau lipsit de entuziasm la aceastd propunere a fost: ,,Poate o voi face candva."

,Nu", l-am admonestat. ,,Candva inseamna niciodatd; daca vrei intr-adevar sa incerci aceasta terapie, fa-0. Aceastd zi va fi
chiar maine." impins asa de la spate, el a acceptat s o faci a doua zi.

Pacientul si-a tinut promisiunea. El a folosit metoda maimutei din Nikko. Ancercat efectiv toatd ziua sa nu gandeasca rau, sa
nu asculte de rdu, sa nu vorbeasca de rau. ,Nici nu ai idee ce atentie disciplinatd trebuie sa ai", mi-a spus. ,, A fost straniu cum
am inceput in mod mecanic, cu aceleasi vechi ganduri deprimante, negative cu care fusesem atat de mult timp deprins.
Efectivam incercat. M-am urmarit minut cu minut si am petrecut toata ziua gandind si vorbind pozitiv. Am complimentat
pe toata lumea pentru orice mi-a venit in minte." Si-a continuat experimentul, si la sfarsitul zilei a admis cd se simtea ,,ciudat
de bine, cu un sentiment de alinare pe care nu l-am mai avut vreodata. Si m-am simtit bine! Pur si simplu m-am simtit intru
totul bine. A fost minunat."

Rez ultatul a fost intr-adevar atat de bun, incat a inceput sa fie atras de proiect si nerdbdator sa il aplice inca o zi si apoi inca
una. Dar acest mod de a gandi, puternic si neobignuit, era greu de urmat. ,,M-am epuizat incercand sa fiu mereu atat de
bun", povestea el. Si s-a prabusit inapoi, in vechiul stil de viata, dar nu intru totul, pentru ca prinsese gustul traiului la un nivel
superior de gandire. Astfel incat proiectul lui de schimbare a suferit urcusuri si prabusiri. Dupa aceste zbateri, a ajuns in cele
din urma la un nivel permanent de gandire mai bun. Si desi a recunoscut cd a sovait destul de des, a inceput sa se simta atat
de bine fizic si mental, incat si-a jurat ca niciodata sa nu se mai intoarcd la o stare mentala nesanatoasa. ,,De ce as face-0?",
ntreba el. ,,Cand esti pe drumul sanatatii, vitalitatii si energiei, este atat de captivant, incat nu doregti sa ai nici un alt drum."

Efectul gdndirii asupra sdndtatii

Dati-mi voie sa repet ca pentru a fi sanatos, viguros si energic este foarte important felul in care ganditj, intr-o anumita
masurg, va puteti ,inchipui” bolnav sau va puteti ,inchipui” sanatos, intr-un sens foarte profund, sunteti ceea ce ganditi.
,Sufletul”, spunea Marc Aureliu, ,,ia culoarea gandurilor tale." Ganditi nesanatos si veti avea tendinta de a vd imbolnavi cu
adevarat. Siin mod similar, gandurile bune va pot face bine.

Dr. Joseph Krimsky, reputat medic si autor al cartii The Wonder Of Man (Miracolul omenesc], spunea: ,,Cel mai puternic
bastion impotriva invaziei germenilor bolii este apararea interioara, acest vis medicatrix naturae: fortele naturale, normale
din noi, care stau de straja impotriva infiltrarii si atacului hoardelor de microbi si virugi inamici. Denumirea moderna a acestui
complex de forte este «psihosomatica» (un cuvant combinat, compus din psiho, care inseamna «minte», si soma, care
nseamna «corp») — conceptul integrarii si interdependentei dintre corp si minte."

,S-a demonstrat stiintific", continua doctorul Krimsky, ,,ca tensiunile emotionale, surmenajul si presiunile emotionale pot
produce deprimare si oboseald, avand drept consecintd scaderea rezistentei corpului la infectii si boli. Nelinigtea si
ngrijorarea prelungite, pasiunea si furia necontrolate, presiunile i ritmul vietii in ziua de azi vor aduce schimbari degenerative
ale inimii, rinichilor, ficatului si ale altor organe vitale, plus arterioscleroza. Ura si frica pot otravi corpul la fel de mult ca si orice
substanta chimica toxica."

Gandirea sandtoasa poate fi un proces generator de vitalitate. Astfel de ganduri contribuie la pastrarea corpului in echilibru
si intr-o manierd normala de functionare. Ganditi-va la esec si veti avea tendinta de a crea circumstantele care conduc la
esec. Ganditi inadecvat si veti avea un esec fundamental in a evolua intr-o maniera adecvata. Dar daca ganditi in spiritul
victoriei si al succesului — sa ganditi cu adevarat, sa credeti cu adevarat — atunci veti avea tendinta de a evolua intr-o
manierd care conduce catre un astfel de rezultat, in mod similar, in problema bunastarii, rezultate pozitive se obtin
imaginandu-va propria persoand ca pe un intreg. Considerati-va mintea si trupul puternice si viguroase si ele vor avea
tendinta sa devina agsa cum vi le imaginati.

Am intlnit un barbat de culoare, tanar si vibrant, care practica acest principiu, intr-o dimineata friguroasd, ma aflam cu sotia
mea la un motel din Chicago. Practic, portarul m-a informat ca afara sunt zero grade! Mi-a spus, de asemenea, cd
meteorologul a anuntat un vant tdios care face ca temperatura sa para de minus treizeci!



,Cred ca este foarte frig afara!l", i-am spus sotiei. ,Ei", a raspuns ea, ,sigur ca este, dar suntem bine imbracatj. Si, oricum,
suntem sanatosi, nu?"

Masina de protocol a motelului a sosit si din ea a coborat un tanar sofer de culoare. ,,Buna dimineata", a spus el voios. ,Ce
dimineata minunata!"

Cum vantul imi biciuia fata, am mormait: ,Este cam frig."

,Stiu", a replicat el, ,,dar este un frig minunat. Sper ca v-a placut motelul nostru noaptea trecutd", a continuat el, in timp ce
ne cara bagajele.

,,Da, i-am raspuns. Sigur."

,,Cum va simtiti in aceasta dimineata?", a intrebat el, aruncandu-se pe locul soferului.
,,Destul de bine", am murmurat.

,,Destul de bine?" a exclamat. ,,Destul de bine nu-i suficient.”

,,Ei, llam intrebat, tu cum te simti?"

,Foarte bine. Ma simt minunat. Gandesc bine si sunt bine." Si chiar asa era.

Pe drum, i-am spus: ,Prietene, ma bucur ca te-am intlnit, pentru ca voi avea maine un discurs cu tema «Cum sa fii sandtos,
viguros si energic»."

,Unde veti tine discursul?", m-a intrebat. ,Vorbiti chiar pe limba mea. Sunt liber duminica. Voi fi acolo!"
,Va avea loc la New York, este destul de departe de aici!"

S-afintors si a zambit. ,Cred ca v-am recunoscut. Sunteti doctorul Peale, nu-i asa? Spuneti des oamenilor cd modalitatea de
a te simti sandtos este sa gandesti sanatos. Aveti mare dreptate. Eu mi-am invatat mintea sa exerseze sa fie viguroasa si
dinamica, iar acum acesta este felulmeu de afizide zi."

Se va gasi intotdeauna cineva care sa contrazica ideea cd exersand o gandire sandtoasa poti stimula buna dispozitie. Ei vor
spune ursuzi: ,,Cu mine se intdmpla ceva cu-adevarat rau." Sigur ca oamenii pot avea ,,ceva cu-adevarat rau". Nu trebuie sa
minimalizam bolile organice. Dar chiar daca exista ceva rau, fortele vitalitatii si ale sanatatii pot fi stimulate ori reduse prin
modul de gandire aplicat. Si puterea gandirii increzdtoare poate ajuta la obtinerea unor rezultate bune chiar siin starile grave
de boala.

La fel ca’in cazul femeii pe care am vizitat-o la Memorial Hospital din New York. Sotul ei a iesit din camera si, in absenta lui, ea
mi-aspus: ,,Am o forma de cancer care stiu ca va fi vindecat. Dar problema reald este sotul meu. S-a lasat cuprins de o tristete
negativistd; se gandeste numai la rau. Ati vrea sa-l ajutati sa gdndeasca creativ si sanatos? Vreau sa ma vada in mintea lui ca
pe o persoand normald, nu ca pe o victima a cancerului sau ca pe sotia pe care in curand o va pierde. Pentru cd nu md va
pierde, deoarece nu intentionez sa mor!"

Cineva ar fi putut considera toate acestea doar niste palavre fara sens. Dar credinta ei puternicd, gandirea ei sanatoasd
exprimau optimism.

,Credeti-md", spunea ea. , Eu sunt bine. Dar va rog sd va rugati pentru sotul meu. Ajutati-l sa-si imbunatateasca gandirea."

Cateva luni mai tarziu, a venit la mine o doamnd dinamica si plina de viata. ,,Va amintiti de mine?", m-aintrebat ea.



,Cum as fi putut s va uit?", am spus. ,,Credinta si gandirea dumneavoastra sanatoasa mi-au facut o impresie profunda." Si
am addugat: , Aratati foarte bine."

,Cred sieu", aexclamat ea vesela, ,,sigur cd sunt bine! Am hotarét ca pot fi bine cu ajutorul lui Dumnezeu."

Am reintalnit-o in cateva ocazii ulterioare; era tot bine. Acesta a fost un caz in care credinta si modul concret de gandire au
ajutat vindecarea.

Gandirea sanatoasad este din ce in ce mai recunoscuta ca un factor important al bunastarii. Cu aniin urma, doctorul depindea
numai de medicina. Dar pentru ca omul este o unitate — corp, minte si spirit, iar psiho si soma sunt intr-o stransa dependentd
— tratamentul stiintific al gandirii este considerat in general foarte important in procesul vindecarii.

mi tratez sensibilitatea la rdceald

Ma voi referi la propria-mi experientd, desi nu se poate compara cu cazul tinerei femei mentionate mai devreme. Aveamin
fiecare iama o raceala grava, care intotdeauna evolua dupa un curs care imi afecta in final corzile vocale, astfel incat abia mai
puteam vorbi. Acest lucru s-a dovedit deseori a fi stanjenitor, din moment ce eu am un program foarte incarcat de discursuri,
care de obicei sunt programate cu cateva luni, sau chiar cu un an inainte. Nu- mi permit sa-i cer secretarei sa sune un comitet
local in ultimul minut pentru a anunta ca mi-am pierdut vocea! Si apoi, am simtul responsabilitatii in ceea ce priveste
respectarea datei.

fimi amintes ¢ ci odat, un comitet local al unui congres national a insistat s& méa prezint oricum, intrucat aveam un contract
cu ei. Cand am ajuns in acel oras, nu puteam vorbi decat in soapta si am fost confrun tat cu situatia de a ma face auzit la un
dineu la care se vandusera o mie sapte sute de bilete. Am golit farmaci a de pastile, sau cel putin aga mi s-a parut, m-am
ndopat cu vitamina C, am inghitit cantitdti uriage de lichid, am facut tot ce auzisem vreodata ca poate ajuta in tratamentul
gripei: un adevarat program de nimicire.

Dupa-amiazd, m-am interesat despre un doctor specializat in O.R.L. sim-am dus la cabinetul lui. Era un om mai varstnic, tipul
de persoana relaxata si accesibild. , Doctore, reparati-ma", i-am spus ragusit, ,trebuie sa reusesc sa vorbesc diseara. Figurez
n program cu un discurs de patruzeci de minute. De fapt, este singurul lucru din program."

,,Si ce vreti sa faceu?", m-aintrebat el, spre surprinderea mea.
,,Ce sa faceti? De unde sa stiu eu ce sa faceti? Sunteti doctor — dati-mi cu un spray, tamponati-mi gatul. Ce faceti de obicei."

,,Si credeti ca asta va va face sd va simtiti mai bine?", m-aintrebat. ,Bine, va voi da un tratament." A facut tot ceea ce cred ca
trebuia sa faca. ,,Acum", spuse el, cercetandu-ma pe deasupra ochelarilor agezati aproape de varful nasului, ,,sunteti pe cale
sa va insanatositi, dar am o reteta pentru dumneavoastra. Este urmatoarea: incepeti sd va spuneti: «imi voi recapata vocea,
astfel incat sa pot tine acest discurs, iar gdndurile mele pozitive ma ajuta acum sa mi-o imbunatatesc continuu.»" ,,Siin plus”,
a addugat el, ,petreceti-va dupd-amiaza debarasandu-va de aceasta tensiune. Acum sunteti foarte incordat. Nu va mai
ganditi la ceea ce aveti de facut diseara, caci intr-un fel sau altul veti fi capabil sa vorbiti. Aceste corzi vocale arata ca sunteti
solid. Intoarceti-va la hotel, dezbracati-va si bagati-va in pat. Lasati vorba sa fiti trezit la sapte seara. Culcati-va. Nu veti vorbi
nainte de opt si jumatate. Comandatji ceai si paine prdjita. Imaginati-va ca aceste corzi vocale sunt relaxate. Dacd asa le vretj,
asavorfi.,, Apoi", aincheiat el, ,, spuneti o rugaciune de multumire si confirmare. Duceti-va la colegiu la opt treizeci fix i tineti-
le un discurs clasa-intai."

Deci, orice ar fi fost — atitudinea relaxatd a doctorului, odihna in pat, noua atitudine de indiferentd, credinta si rugaciunea,
sau o combinatie a acestor factori —, cert e ca mi-am tinut discursul cu o voce suficient de puternica. Si, surazand catre mine
dintre auditori, am zdrit fata doctorului. Mi-a facut cu ména in semn de aprobare.

De atunci, am inceput sa md intreb daca nu cumva eram devastat de aceasta raceald in fiecare februarie doar pentru ca,
mental, ma asteptam sa fie asa. Nu credeam ca poti intr-adevar atrage o racealad gandindu-te si asteptand acest proces.



Dar faptul ca eram cu regularitate doborat de o raceald grea era o realitate, iar faptul cd o agteptam era tot o realitate; asa
nct probabil — doar probabil — ar fi putut sa fie o interdependentd intre cele doua realitati.

Am hotaréat, asadar, sa resping posibilitatea ca in luna februarie a anului viitor sa fiu atins de raceala distrugdtoare de gat. Am
cerut sfatul doctorului in ceea ce privea vocea si mi-am luat masuri de precautie practice. Mi-am facut un obicei din a ma
culca devreme, atunci cand era posibil. Am exersat relaxarea. Cand ziarele, mereu furnizoare de vegsti rele, au inceput sa
strige inspdimantator despre o noua aparitie a gripei — Hong Kong, sau Londra, sau oricare alta — am respins mental
negativismul.

Ei, poate ca ar fi bine sd bat in lemn, dar exceptand cateva mici fornaieli, nu am mai avut o raceald adevarata de cativa ani. Si
nici una dintre acestea nu mi-a mai afectat corzile vocale. Am continuat doar sa vorbesc si iar sa vorbesc, sa tin discursuri
peste tot. Batranul doctor m-ainvatat una dintre cele mai bune lectii pe care le-am primit vreodata despre cum sa fii sanatos,
viguros si energic.

Un lucru este sigur si ar trebui sa fie mai bine inteles si practicat. Si anume acesta: invataturile lui Isus Cristos sunt menite,
printre altele, sd-i faca pe oameni s fie energici nu numai din punct de vedere spiritual, dar si mental, si fizic. Urmandu-le ca
pe un fir calduzitor, mesajul este ca puteti fi sandtosi, vigurosi si energici.

Un vechi prieten si coleg de clasd, Laurence H. Blackburn, un lider al miscdrii de vindecare spirituald, subliniaza in cartea sa*
ca fiecare al saptelea verset al Evagheliei evocd vindecarea. Bernard Martin atrage atentia asupra faptului ca Evanghelia
consemneaza patruzeci si opt de situatii in care Isus a vindecat oameni individual si optsprezece situatji in care El a vindecat
n masa.

Aceasta arata cd invatatura Lui foloseste nu numai filozofia, teologia, morala si sociologia, dar si ,,vestile bune" in legatura cu
vindecarea.

Sigur ca gandirea spirituald nu garanteaza ca nu va veti imbolna vi, insa categoric va poate imbunatati starea sanatatii. Se pot
folosi trei principii:

1. Ganditisdndtos pentru vigoare si energie.
2. Exersatisdndtos pentru vigoare si energie.
3. Rugati-vd sdndtos pentru vigoare si energie.

Scriind despre sandtate, vigoare si energie, as fi complet indolent si practic iresponsabil daca as omite sa amintesc cititorilor
mei despre enorma si incredibila putere tdmaduitoare existentd in credinta si atitudinea spirituala. Deci, dacd nu va simtjti
bine, daca sunteti bolnavi sau intr-o stare proastd, mergeti la doctor, dar in acelasi timp deschideti-va mintea catre imensele
posibilitati ale vindecarii prin acele procese mentale si spirituale care au fost experimentate de atatia oameni rationali, logici
si responsabili.

O insd@ndtosire remarcabild

imi amintesc, de exemplu, de un om care era presedintele unei asociatii nationale de afaceri. Am discutat cu el in timp ce
stateam la masa oficialilor, la un dineu al unui congres national. Erau invitati o multime de administratori si directori in
domeniul industrial si, spre surprinderea mea, m- am trezit ascultand o foarte interesanta povestire despre vindecare. Vocea
lui nu era prea discretd; de fapt, l-a putut auzi oricine pe o raza de sapte metri.

Nu v-ati fi putut astepta ca asa ceva sa se intam ple la un congres industrial — dar, de ce nu? Si cei care conduc imensle
organizatii de afaceri sunt oameni, la fel ca noi toti. Acest om era un tip zdravan, genul de diamant neslefuit.

Primullucru pe care |-a facut a fost sa intrebe: ,,Credeti ca Isus Cristos poate vindeca oameni?" — chiar aga. A fost o intrebare
neagteptata si surprinzdtoare in acea ambianta. ,,Sigur ca da", am raspuns. ,Nu aveti nici o indoiald?", m-a intrebat el.

* God Wants You to Be Well (Dumnezeu mea ca tu sa fii sdnatos), Morehouse-Barlow Co., 1970.



,Absolut deloc", am raspuns. ,,Ma bucur sd aud asta", a continuat el, ,,pentru cd am vorbit cu niste preoti care nu mi-au dat
decét cateva raspunsuri ambigue la aceasta intrebare. Ma bucur ca aveti convingeri clare." ,,Da, am!" ,Ei", spuse €l, ,la fel
sunt si ale mele." Cum era i firesc, -kam indemnat sa-mi spuna povestea lui. Nu avea insa nevoie de imboldul meu. Ainceput
sa turuie entuziasmat. Mi-a spus ca fusese foarte bolnav; la un pas de moarte. Avusese, practic, sentimentul ca trebuie sa
renunte, deoarece nu mai era altceva de facut pentru el decét s i se asigure un cat mai mare confort posibil.

Stand in pat foarte deprimat, i-a venit brusc o idee. A chemat-o pe sotia sa si a intrebat-o: ,,Avem pe undeva in casa asta o
Biblie? Nu-mi amintesc sa fi vdzut una vreodata,"

,Oh", a raspuns ea, ,,da, am Biblia mamei mele. Este in sertarul de sus al biroului." ,Vrei sa mi-o aduci?", i-a cerut el. ,Ce
Dumnezeu vrei sa faci cu Biblia?", l-a intrebat ea. ,N-ai citit-0 in viata ta."

,Stiu", araspuns el, ,,dar simt cd vreau s-o citesc acum, asta-i tot. Du-te sa mi-o aduci, te rog." Asa incat ea i-a adus Biblia. ,Nu
aveam nici cea mai vagd idee de unde sa incep", a continuat el. ,,Dar am deschis- o si am inceput sa citesc, imi parea foarte
neinteresantd, dar cand am ajuns la Matei, Marcu, Luca si loan, a inceput sa md acapareze. Mi-am dat seama cd aceastd
carte, Biblia, avea ceva cu totul special — foarte special. Ma fascina. Erau multe aspecte interesante in ea, ciudate si
irezistibile. Am citit si am rascitit. Am citii despre toti oamenii pe care i-a vindecat Isus. Si ei erau cazuri destul de grave. Unii
dintre ei fusesera refuzati de doctori. Asa ca am inceput sa ma gandesc.

«lsus are un stil direct. Nu incearca sa te pacaleasca. El nu te va parasi. Nu te va lasa.» Si daca El spune ca vindecd oamenii,
atunci eu cred in El. Daca Biblia spune ca acei oameni au fost vindecati, eu cred asta."

,,Si dupd aceasta ", a continuat el, ,,am ajuns la afirmatia care spune ca Isus Cristos este acelasi ieri si azi, si mereu. Asa ca mi-
am spus cd daca El a putut s3-i vindece pe acei oameni, atunci poate sa ma vindece si pe mine acum. IM-am rugat deci siam
spus: «Doamne, doctorii de aici au renuntat. Ma pun in mainile Tale. Cred ca Tu ma poti vindeca.» De atunci, pur si simplu
nu am mai avut dubii in aceasta privinta." ,Si", l-am intrebat, ,,cum va simtiti?" , Uitati-va la mine", mi-a raspuns. ,,Cum arat?"
JAratati sanatos, cu siguranta." ,Sunt sanatos, dar este mai mult decét atat. Am realizat ca trebuie sa aprofundez ceea ce
citisem si sa ajung dincolo de vindecare. Asa ca am continuat sd citesc. Am ajuns intr-un loc unde se spunea cd acela care
ncearca sa-si salveze propria viata o va pierde, dar acela care si-a dat viata, o va gasi. Asa ca asta incerc sa fac. Eu nuam dat
niciodata ceva. Nu am dat bisericii. Am dat minimum posibil pentru fondul comunitatii. Am fost foarte lacom cu banii, dar
am dat foarte putin. Si am vdzut ce mi s-a intdmplat; imi pierdeam viata pentru ca nu renuntasem la bani, la timp sau la mine
fnsumi.

Dupa ce m-am nsanatosit, m-am dus la preotul bisericii locale si i-am spus ca sunt un enoriag pe care se poate bizui. Am
nceput sa acord timp, idei, energie si bani bisericii si orasului. M-am implicat in diverse activitdti. Acesta este motivul pentru
care sunt presedintele acestei asociatii. Mi-a fost data inapoi viata si intentionez sa ma pastrez puternic si sandtos, oferindu-

ma." ,,0 adevaratd filozofie, ag spune.” ,,in orice caz", a incheiat el, ,principiul sanatatii si al vietii spirituale este pentru mine
valabil."

Exista un mare interes meditativ in problema sanatatji fizice si a vigorii. Si de ce nu ar fi? Din momentul in care fti pierzi
sanatatea, cand energia si vitalitatea se reduc, atunci intregul proces al vietii sufera. Viata isi pierde esenta de entuziasm si
dinamism. Poate ca din aceasta cauza slujbele de vindecare sunt, peste tot in lume, asaltate nu numai de bolnavii care vor
sa se insandtoseasca, dar si de sandtosii care vor sd ramana aga.

Discurs pentru sdndtate in Australia

Acest interes este universal si am fost profund impresionat cand doctorul A.W. Morton, vicarul catedralei Sf. Andrei din
Sydney, Australia, m-a rugat sa vorbesc la o slujba pentru vindecare pe cand vizitam aceastd tard. Spre surpriza mea, uriaga
cladire era intesata pand la refuz, iar atmosfera era im- presionant incdrcatd de credinta. O simteam, efectiv, cum pusese
stapanire pe totj, inclusiv pe mine.

Privind auditoriul larg, am inteles intensitatea nevoii de anumite idei autorizate avand ca subiect sanatatea. Asa ca vreau sa
adaug aici cateva din remarcile pe care le-am facut cu acea ocazie referitor la starea de sandtate, vitalitate si energie.



Si este exact starea spre care tindem. Cand Dumnezeu ne-a creat, ne-a dat suflul vietii, si aceasta vitalitate a fost pentru a trai.
Se spune ,,Caci in El trdim si ne miscam si suntem" (Faptele Apostolilor 17, 28). lar motivul pentru care nu suntem suficient
de vigurosi si de energici poate fi acela ca permitem interferente in forta vietii; o erodam, o distrugem chiar. Parerea mea
este cd cine crede si trdieste conform cuvintelor tdmaduitoare ale Scripturii este pe calea sanatatii, vitalitatii si energiei: ,,Dar
cei ce nadajduiesc intru Domnul vor innoi puterea lor, le vor creste aripi ca ale vulturului" (Isaia 40, 31).

Ati vazut vreodata un vultur inaltdndu-se? Eu m-am ridicat cu un Boeing 747, dar nu a avut nimic din dramatismul inaltarii
unui vultur. Am vdzut unul odata ludndu-si zborul de pe un pisc muntos in Yosemite. S-a avantat spre cerul al carui stapan
era. ,Dar cei ce nadajduiesc intru Domnul vor innoi puterea lor, le vor creste aripi ca ale vulturului”, mai mult insa: ,vor alerga
si nu-si vor slei puterea", siincd: , vor merge si nu se vor obosi" (Isaia 40, 31).

Creatorul a pus energie in tine si in mine incd de cand ne-am nascut. El ne-a implantat forta vietii, iar credinta adevara ta
poate mentin e vie aceasta forta a vietii.

Unul dintre prietenii mei a fost intr-o zi la doctor, pentru a lua rezultatul unor analize, si doctorul i-a spus: ,Constatarile mele
stiintifice evidentjaza cd problema ta este serioasa. Sunt, practic, obligat sa-ti spun ca mai ai doar putin de trait." ,Oh ", spune
pacientul socat, ,,cat de putin?" ,,Nu pot sa-ti dau un termen exact, dar, cu toatd sinceritatea, nu cred ca mai mult de cateva
luni." Omul antrebat: ,Nu mai este nici o speranta?" Atunci doctorul a fost minunat. ,,Ba da", i-a spus el, ,,ar mai fi o sperantd
daca vei practica speranta. Ascultd, prietene, eu sunt doar o persoana care lucreaza cu Dumnezeu. Noi tratam pacientul;
Dumnezeu il vindeca. Poate ca dacd te vei apropia de Dumnezeu, vei putea dovedi ca diagnosticul meu este gresit."

Plimbandu-ne impreuna prin Park Avenue in acea zi de primavard, omul era foarte ganditor. Era in aprilie si mugurii se
pregdteau sd infloreasca; copacii incepusera sa infrunzeasca. Ideea care i-a trecut prin minte a fost: , Nu este ciudat ca acesti
copaci si aceste flori stiu cand e primavara si se ivesc pentru a trai din nou?" S-a gandit ca procesul de revenire a naturii la o
noud viata era aplicabil siin cazul lui. Stand deci pe stradg, a facut un lucru curios, un lucru foarte curios, pe care l-am facut si
eu dupa ce mi-a spus despre el. A facut aceeasi afirmatie pe care o facuse femeia la care m-am referit in capitolul precedent.
A spus: ,Afirm acum aparitia fortei vietii si ceea ce se intdmpla in natura se intdmpla acum si in trupul meu." Si-a mentinut
aceasta afirmatie zile intregi. La vizitele sale ulterioare la cabinetul doctorului, acesta incuviinta zambind, pentru ca dupa
multe luni sa spuna: ,Starea pe care am constatat-o cu cateva luniin urma nu mai exista. Din punctul meu de vedere, esti pe
cale sa devii un om sanatos." $i cdnd omul i-a relatat doctorului cum procedase, acesta i-a spus: ,Se pare cd gandesti, te rogi
siinvoci intoarcerea ta la sanatate.”

Printre numeroasele actiuni care trebuie intreprinse pentru a deveni sanatos, viguros si energic, se afla spalarea creierului de
toate gandurile vechi, obosite, morbide, nefericite. Citand-o din nou pe dr. Sara Jordan de la clinica Boston's Lahey: ,, Oferiti-
va in fiecare zi 0 samponare mentald. Si daca aceasta se face", spune ea, ,,din ce in ce in mai putini oameni vor vizita clinicile
noastre." Cazuri numeroase arata ca gandurile nesanatoase indeparteaza sandtatea.

Povestea vindecdrii din taxi

Eramintr-un taxila New Yorkimpreuna cu alti trei barbati. Era 0 zi minunata si de cum am intrat in masina i-am spus soferului:
,Frumoasa zi, nu-i aga?" El insa a marait printre dinti: ,,Si ce-i cu asta? Acum e bine, dar diseara va ploua, va ninge chiar", si
alte cateva variate negativisme. In timpul mersului, ceilalti oameni mi s-au adresat cu ,,doctore" de cateva ori. La un moment
dat, soferul s-a intors si m-a privit, convins fiind ca are un medic in taxi si ca poate reusi sa primeasca o consultatie gratuitd.
,Doctore", spuse el,,ma doare spatele in permanenta. Ce sa fac?"

,Cum asta", am zis, ,,un barbat tanar ca dumneata nu ar trebui sa aiba dureri de spate! Cati ani ai?"

,,Am treizeci si sapte, a replicat el, si ma doare peste tot. Nu pot sa mananc foarte bine, caci ma doare si stomacul si pur si
simplu ma simt prost. Ce credeti ca se intampla cu mine?"

Pastrand o maniera medicald, i-am spus: ,,Uite, prietene, nu este cazul sa practicam medicina in taxi. Dar pentru ca imi pari
un tip simpatic, cred cd pot sa-ti diagnostichez problema. Cred ca ai psihoscleroza." A fost atat de socat, incat era sa oia cu



masina pe trotuar. ,,Psihoscleroza?", a exclamat. ,,Ce mai e gi asta?" Nu eram prea sigur de mine, dar i-am spus: ,,Ai auzit de
arterioscleroza, nu-iaga?",Nu", a spus el, ,,nu stiu ce este." ,Ei, asta inseamna rigidizarea peretilor arterelor, ceea ce este un
lucru rau. Dar psihoscleroza este infinit mai rea. Asta inseamna rigidizarea gandurilor si chiar de la urcarea mea in acest taxi
ai manifestat simptomele psihosclerozei. Daca nu vei reusi sa te vindeci de psihoscleroza, probabil ca vei afla in curand ca ai
arterioscleroza." ,Si", rispunse el nervos, ,,ce trebuie sa fac?" , it voi spune eu", am replicat. ,Vino la mine la birou si fti voi da
un tratament."

El nu ma cunostea deloc. l-am dat cartea mea de vizita si a spus: ,,Dar nu sunteti medic; sunteti doctor in teologie."

,Poate ca este chiar genul de doctor de care ai nevoie" , i-am spus. ,,Poate ca nu ai nevoie de un doctor medical mai mult
decét de un doctor pentru minte; poate chiar un doctor pentru suflet." A venit la mine si i-am dat un tratament care
cuprindea principiile acestei carti. Si dupa un timp, s-a vindecat de psihoscleroza si nu |-a costat nimic, cu exceptia efortului
de curatare a gandurilor bolnave.

Mii de oameni se imbolnavesc singuri si incurajeaza alte maladii si boli prin gandirea lor nesdnatoasa. Astfel incat solutia este
de a afirma forta vietii; scapati de incordare; lepadati-va de ura; puneti accent pe dragoste. Cel mai tamaduitor gand din lume
este gandul la iubire. lubiti oamenii; nutriti gdnduri bune despre oricine. Lepadati-va de toate gandurile negative si umpleti-
va mintea cu ganduri pozitive. Eliminati toate complexele de inferioritate. Umpleti-va mintea cu ganduri victorioase. Mintea
sanatoasa face oamenii sanatosi, vigurosi si energici.

La fel ca si barbatul mentionat mai sus, incercati sa trditi o zi fara ganduri nesandtoase. Va fi cea mai buna zi din viata
dumneavoastra. S-ar putea s fie greu, si a doua zi sa nu mai doriti sa incercati, pentru cd v-a obosit; incercati insa si intr-o altd
Zi, pand ce va deveni o obignuintd, iar viata va intra pe fagasul potrivit pentru a deveni sanatoasa si dinamica.

Inima unor oameni bate cu putere

Sa presupunem insa ca ne vom indrepta in cele din urma catre o sursa stiintifica de confirmare a principiilor sanatatji, vigorii
si energiei descrise in acest capitol, a caror acceptare si practicare poate spori bucuria de a trai si eficacitatea dumneavoastra
ca persoana.

Intr-un articol intitulat ,,De ce trdiesc unii oameni mai mult"*, Mary McSherry spune:

Ceea ce unii doctori apreciaza ca fiind cea mai mare descoperire despre inima din ultimii douazeci de ani a fost realizata
recent de o echipd de noudsprezece oameni de la Departamentul de Nutritie, Scoala de Sanatate Publica Harvard si
Scoala de Medicing de la Trinity College, Dublin. Noutatile in care consta descoperirea au fost aduse de un grup de
medici din doua tari, condus de remarcabilul nutritionist de la Harvard, dr. Fredrick J. Stare, in urma studierii timp de
noua ani a 575 de perechi de frati nascuti in Irlanda. Studiul a scos la iveala diferente surprinzatoare intre starea de
sanatate a inimilor irlandezilor si ale americanilor.

Toti acesti fratiau crescutin Irlanda, avand, asadar, o mosgtenire fizicd si psihologicd similara: au crescut in case asemanatoare,
cu hrand asemanatoare, au fost educati in aceeasi maniera, s-au bucurat de acelasi grad de confort (sau disconfort) si de
afectiune. Apoi, la varsta de aproximativ douazeci de ani, 575 dintre ei au emigrat in Statele Unite si cei mai multi dintre ei s-
au stabilit langa Boston. Ceilalti 575 au rdmas in Irlanda.

Exista demult opinia ca oamenii au inimi mai sanatoase in Irlanda decat in Statele Unite. Astfel incat investigarea acestui
fenomen merita osteneala. Se presupunea ca regimul alimentar ar fi avut legaturd cu fenomenul. Se crede ca boala de inima
este o boala a prosperitatii. Daca ai destui bani pentru a manca bine, mananci o multime de grasimi saturate care creeaza
adesea conditii pentru colesterol. Acesta formeaza depozite, ingusteaza arterele inimii si poate conduce la un atac de inima.
Din aceasta cauza, multi oameni din aceasta tara evitd sd manance oud, carne si alte produse similare.
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Examinarea situatiei regimului alimentar din Irlanda a demonstrat ca dieta irlandeza contine putine legume si salate si nu
prea multe fructe. Ea consta in carne, cartofi si smantand si felii uriage de paine din faind de grau unse cu un strat gros de unt.
lar starea de sanatate a inimii ilandezilor este mai buna decét a fratilor americani. S-a constatat ca irlandezul merge pe jos;
isi foloseste picioarele; pe cata vreme fratele din Boston apasa, apasd, apasd, dar apasa pe accelerator. El nu isi foloseste
picioarele; nu merge pe jos. Si el se grabeste mult. Irlandezul spune insa: ,,Daca nu terminam azi, vom termina maine."

Fratele din Boston se ingrijoreaza; fratele irlandez are credinta. Fratele din Boston are tendinta sa fie irascibil; fratele irlandez
este intr-o dispozitie senina. Fratele din Boston simte ca de el depinde totul. Fratele irlandez simte cd daca creziin Dumnezeu,
lucrurile merg bine. Prin urmare, fratele irlandez traieste mai mult decét fratele din Boston.

Arti colul semnat de Mary McSherry subliniaza importante diferente de netdgdduit intre aceste doua seturi de frati irlandezi.
Ea spune: Cand examinezi o mare multime de oameni, nu poti sa nu observi speranta si curajul pe care il dobandesc din
increderea in Dumnezeu. Eu cred ca pe acest lucru se bazeaza sandtatea lor. Sigur cd nu pot demonstra ca atitudinea
modesta si optimistd a irlandezilor izvoraste din credinta lor, dar ea exista. Le este aproape de suflet si cred ca americanii ar
putea sa adauge aceasta lectie la cele pe care le ofera studiile noastre."

Asadar, teza — demonstrata de mii de oameni — este ca sanatatea, vigoarea si energia pot fi un mod de viata. Si ce mod —
fantastic, plin de vitalitate, entuziasm si bucurie! Si exista pentru dumneavoastra. De ce sa nu il practicati — sa nu il practicati
cuadevarat?

latd, in concluzie, cateva idei cdlduzitoare pentru stimularea sanatatii, a vigorii si a energiei:

1. Constientizati faptul cd puteti sd faceti dumneavoastrd insivd mai mult pentru a deveni un individ séndtos,
viguros si energic.

2. Afirmati continuu cd puternica fortd a vietii vd inundd mintea, spiritul, corpul.

3. Eliberati-vd de toate géndurile bolnave — de genul urii, resentimentului, inferioritdtii.

4. Practicatiin fiecare zi golirea mintii de toate atitudinile nescindtoase.

5. Antrenati-vd continuu mintea pentru a vd pdstra tonusul fizic.

6.  Imaginati-va ca toate elementele corpului lucreazd impreund intr-un ritm perfect.

7. Ajutati-va doctorul, nutrind génduri sdindtoase. Amintiti-vd cd doctorul vd trateazd, iar Dumnezeu vé vindecd.
8. Gdndlti sdndtos, actionati sdndtos, rugati-vd sdndtos.

9. Priviti-vd pe dumneavoastrd insivd ca pe un intreg.

10. Imaginati-vd cd Dumnezeu, Care v- a creat, vd re-creeazd mereu in fiecare element al vietii.



Optimismul si simtul umorului

La ferma noastra de pe Dealul Quaker din districtul Dutchess, New York, aproape de granita cu statul Connecticut, avem un
mar venerabil. Bunul meu prieten si paznicul fermei, John Imre, spune ca marul are optzeci sau nouazeci de ani.

In vremurile trecute, trebuie sa fi fost un mar mare si falnic, cu o coroana bogata. Dar acum este batran si noduros, iar din
trunchiul lui, altadata urias, nu a mai rdmas intr-o parte decat o coaja nu mai groasa de opt centimetri. Si pana si aceasta este
pling, de gauri.

Dar pomul inseamna mult pentru mine gi am invatat multe de la el. Fiindca, vedeti dumneavoastra, marul ainfruntat cu bine
trecerea anilor. Nu pare sd stie cd este batran sinumai o rdmasitd a ceea ce a fost odata. Fiindcd in fiecare primavard se umple
de muguri si dupd aceea infrunzeste complet. lar apoi isi vede de treaba lui de a produce mere. Din cate stiu eu, nu a fost
niciodata stropit. Dar face mere. Desigur, nu sunt mari si rotunde si lucioase ca acelea pe care le vedeti in supermagazine.
Sunt deformate, putin amare si au niste pete negre; uneori, chiar si viermi; dar, stiti, merele acestea sunt chiar dulci.

Natura este un invatator subtil al fiintei umane si atunci cand incep s ma iau pe mine si lucrurile prea in serios si sa imi spun
cd poate nu mai dau un randament atat de bun, ma duc si fraternizez cu marul. Si apoi, incurajat, incep sa infloresc din nou.
mi reamintesc ca desi merele batranului pom sunt deformate si viermanoase, atat timp cat sunt dulci i in parte comestibile,
pomul este bun; isi indeplineste menirea, Asadar, se pare ca batranul nostru mar ne invata, pe langa alte lucruri, sa fim
destingi, s avem simtul umorului si sd ne vedem de treaba de care ne-am apucat.

Asa cum zicea bunul meu prieten, doctorul Smiley Blanton, ,invatati sa va destindeti. Nu va agitati fara rost. Faceti tot ce va
sta in putintg; luati lucrurile asa cum vin. Puteti sa va descurcati in orice situatie, daca sunteti convins de acest lucru. Dar
pastrati-va calmul si pastrati-va simtul umorului."

Emerson ne-a indemnat sd practicam seninatatea si ceea ce el numea ,,autostapanirea". Acest cuvant pare plin de inteles;
evident, autostapanirea inseamna sa te stapanegsti pe tine insuti. Cu alte cuvinte, sa nu fti lagi vreodatd sinele sa iasa de sub
control. Practicati seninatatea si buna-cuviintd, cuvinte de moda veche, rar folosite in aceastd erd grabitd, practicd, incordata,
agitata.

Ne-am inteles bine fdrd televizor, radio sau ziare

Cu ceva vreme in urmd am fost, impreund cu sotia mea Ruth, intr-un safari (cu aparate de fotografiat, nu cu arme) in estul
Africii, mai exact in Kenya si Tanzania. Timp de doud saptamani am trait in natura — ne duceam la culcare in fiecare seard pe
la ora 8, ne trezeam devreme si porneam sa cutreierdm maiestuoasa savana Serengeti. Simteam cum ne eliberdam de tot
stresul acumulat.

Ne-a fost greu sa ne intoarcem la urletul radiourilor, la tensiunea indusa de emisiunile de stiri de la televiziune si la titlurile
tipatoare din ziare. Si-atunci ne-am intrebat: ,Si ce-i cu asta? Ciudat, dar nu pare sa conteze prea mult! Cu usoare variatii,
auzim tot ce-am auzit sau am citit inainte de a pleca in savana africand." Cine evadeaza din asa-numita civilizatie devine
congtient de ceea ce se numegte seninatate. Vede cum se destinde si incepe sa priveasca frenezia lumii cu un fel de simt al
umorului, isi amintegte cd nimic nu este cu adevarat nou, doar modul de prezentare este din ce in ce mai sofisticat. Totul s-a
mai petrecut inainte, si inainte de asta, de multe ori. Nu exista, dupa cum bine ni se spune, nimic nou sub soare.

Fireste, noi, care din intdmplare traim in New York, probabil nu cel mai bine administrat si sigur oras de pe lume, ne-am stabili
bucurosi in orice loc care ne-ar oferi mai multa liniste.

Am fost acasa la niste prieteni, domnul si doamna Vadja Vadin Kolombatovic, la Madrid. Domnul Kolombatovic este atagat
la Ambasada Americana. Locuiesc intr-un cartier linistit i placut din capitala Spaniei. Cand am plecat de la ei, pe la unsprezece
noaptea, in strada, Vadja a batut tare din palme si imediat a venit, in fuga, un barbat. Gazda i-a spus sa ne conduca la hotel
cumasina.



Domnul Kolombatovic ne-a explicat ca acest om este un sereno, sau garda privata, angajat de locatarii zonei pentru a pazi
casele, apartamentele si oamenii. Omul era sereno in acea zona de douazeci si cinci de ani, urmandu-i tatalui sau, care
indeplinise aceeasi misiune timp de patruzeci de ani. ,,Ce grozav", am exclamat noi, new-yorkezii expusi pericolelor, ,,sa ai un
sereno (cuvant care are aceeasi raddcina cu serenitate, senindtate) care sa te apere, pe tine si pe vecini, toatd noaptea!"

Un al doilea cuvant de care avem absoluta nevoie este cel pe care celebrul doctor, Sir William Oster, il considera vital pentru
sanatate. Acest cuvant este ,, autocontrol”. Invocd imaginea unei persoane care, indiferent de situatie, rimane stapana pe
sine, in perfect echilibru, controlata interior, imaginea cuiva care este capabil sd aiba o atitudine relaxata si simtul umorului.
Filozofia poate fi formulata simplu: Si ce-i cu asta? Totul trece. Nu luati nici o intdmplare, nici o tulburare, nici chiar pe
dumneavoastra insiva prea in serios.

Se spune cd doctorul Paul Dubois ar fi practicat, cu aniin urma, la Viena ceea ce el numea ,terapia cuvintelor". Tratamentul
consta in utilizarea unui cuvant care era opusul sentimentului distructiv specific pacientului. De pilda, daca pacientul avea un
sentiment coplesitor de esec, trebuia sa spuna regulat cu voce tare cuvantul ,,invulnerabilitate". Dacd totul in jurul pacientului
este confuzie, hdrmalaie sau cacofonii stridente, dacd toatd lumea este surescitata pentru un motiv sau altul, cuvantul
tamaduitor era ,,autocontrol".

Pdstrati-vad linistea si stdpdnirea de sine

Pastrati-va sentimentele in echilibru, tineti-le la acelasi nivel; mentineti-va simtul umorului relativ la cei ce gandesc ca toata
civilizatia ainceput azi dimineatd si totul trebuie rezolvat pe loc, chiar acum, pana la lasarea noptii. Cand toata lumea exclama:
,Nu-i ingrozitor?", ,,0h, si-acum ce-o sa ne facem?" ,De ce nu face cineva ceva, repede, altfel se prabuseste civilizatia?" —
atunci bunul si vechiul ,,autocontrol" trebuie sa intre in joc. Este momentul sa va destindeti si sa va folositi simtul umorului.
Pentru c3, in final, totul trece. Poate cd Platon a mers putin cam departe cand a spus: ,Nici un lucru uman nu este extrem de
important", dar chiar si asa, este o idee de luat in considerare.

Tntelepciunea stipanirii de sine se bazeaza de fapt pe un mod de a fi care foloseste simtul umorului in legaturd cu orice
activitate umana. Cel ce stapaneste aceasta calitate se bucura de viata mai mult decat omul agitat, ingrijorat si incordat, atat
de obignuit in ziua de astazi.

Pentru a va cladi stapanirea de sine, este bine sa-| cititi pe unul dintre cei mai mari ganditori ai lumii, Marc Aureliu. Printre alte
remarci intelepte, asa cum am mentionat anterior, el recomanda: ,,Nu iti chinui spiritul pentru cursul lucrurilor; acestea nu
tin seama de chinurile tale." Siiarasi: , Cat de ridicola si de ciudata este uimirea fata de orice se poate intdmpla in viata."

Am auzit in Hong Kong spusele unui vechi intelept chinez al carui nume nu este cunoscut. Dar ceea ce spune il desemneaza
drept un maestru al stapanirii de sine. , Tratati urgenta cu calm." Doua alte cuvinte care va pot destinde sunt ,,buna-cuviinta"
si imperturbabilitate".

Folositi-va simtul umorului, luati-o usor si asteptati, pentru ca nimic nu dureaza o vegnicie. Va amintiti, de pildd, motivul
pentru care toti prezentatorii de stiri erau agitati acum, s zicem, cinci ani? Si ce se petrece acum va fi de domeniul trecutului.
Si, apropo, trecutul este o inventie grozavd, inghite indurator toate aceste chestiuni incordate, asa-zis urgente.

Am tinut odata un discurs in fata a cinci mii de profesori la o conferinta a Asociatiei Educatiei de Stat si am vorbit in spiritul
celor enuntate in acest capitol, accentuand cuvantul terapie. Se pare ca o profesoara a fost extrem de impresionatd de
cuvantul ,imperturbabilitate”; intr-o asemenea masura incat, atunci cand elevii au venit cu un cdine la scoalg, I-a numit
prompt ,Imperturbabilitate”. Acesta a fost cel mai uimitor rezultat al vreunui discurs de-al meu! Dar, oricum, nu e de mirare
cd eraiubitd de elevi; avea simtul umorului.

Simtul umorului este foarte util in transformarea situatiilor potential sensibile in succese. Am un prieten a carui fiicg, in
copilarie, pur si simplu nu putea pronunta cuvantul ,spaghetti". Era un copil destul de sensibil si faptul mai sus pomenit ar fi
putut constitui pentru ea o sursa de stanjeneald. Dar ea radea cand incerca sa-l spund si i amuza si pe ceilalti. A fost, de fapt,
putin dezamdgita cand ainvatat, in sfarsit, sa-| pronunte corect, pentru ca devenise una dintre metodele ei de a distra lumea.



Un alt caz in care simtul umorului aimbunatatit in mod creator o situatie psihologica care ar fi putut fi nefericita il priveste pe
Unchiul John. Avusese un accident grav si i se amputase un picior. ,,Bietul John", spuneau vecinii, pentru ca amputarea unui
picior siinlocuirea lui cu un picior de lemn poate fi o problema serioasa. Victima tinde, in astfel de situatii, sa se retragd in sine,
ferindu-se de alti oameni.

Nu si Unchiul John. Copiii veneau sa-i vada piciorul de lemn, copii pe care nu-i cunoscuse niciodata pana atunci si cu care se
imprietenise la catarama, isi semna intotdeauna scrisorile: ,Unchiul John cu un picior de lemn". Si a facut mai multe plimbari
cu piciorul de lemn decét facuse vreodata cu cel natural.

Apoi este prietenul meu, Amos Parrish, unul dintre cei mai mari specialisti in comert din tara. Amos se balbaie uneori, darin
loc s& fie stanjenit sau inhibat, face din acest defect un fel de insemn personal. Lumea asteapta sd-si invinga balbaiala pentru
ca stie bine ca atunci cand vorbeste, are ceva de spus. L-am auzit vorbind in fata unei multimi imense de directori de
magazine universale in marea sald de receptii a hotelului Waldorf Astoria. S-a descurc at bine o vreme, apoi s-a impotmolit
la cuvantul,,Cadillac". Publicul s-a straduit impreuna cu el sa scoata cuvantul gi, in cele din urma, Amos a spus: ,,C-a-a- a-dillac.
Nici macar nu pot sa-I rostesc, daramit e sd cu cu-cumpar unul." Toatd lumea a izbucnit in hohote de ras, la fel si Amos Parrish.
Toti fi indragesc felul de a vorbi si fl indragesc si pe el.

Una dintre cele mai iubite personalitati ale vremurilor moderne a fost Papa loan XXIIl. Imensa lui popularitate nu este greu
de inteles; era devotat, milostiv, catolic in spirit, ecumenic si foarte uman chiar daca era un sfant. Poate cd, mai presus de
orice, era un om modest care, in ciuda marii sale distinctii, nu se lua pe sine prea in serios. Si avea un incantator simt al
umorului.

imi place, si cred c3 este adevarata, una dintre povestile pe care le-am auzit despre acest mare om. Dupé ce a fost uns pap3,
familia lui a venit, de la tara, sa-| viziteze. Acesti tarani zdraveni, piosi, au fost intimidati de pompa si fastul din jurul celebrei lor
rude. Dar el i-a facut sd se simta in largul lor. Le-a spus, rdzand: ,,Nu va nelinistiti — sunt doar eu."

Presedintele Eisenhower avea simtul umorului

Unul dintre lucrurile pentru care lumea il indragea pe presedintele Dwight D. Eisenhower era zdmbetul lui lejer, usor ironic si
faptul c3, desi se numara printre cei mai faimosi cameni ai vremii, nu era foarte impresionat de el insugi; nu se lua pe sine
preain serios. In ciuda faptului ca fusese comandantul suprem al fortelor aliate in cel de-al doilea razboi mondial, idolul lumii
si presedintele Statelor Unite, din punctul lui de vedere era tot Ike, baiatul din Abilene. S-a descurcat foarte bine pe o mare
scena istoricd, dar cartea sa, At Ease (Fard gomad), a fost bine intitulata. A fost o fiintd umana educatd, imperturbabil3,
afectuoasd, cu un dezvoltat simt al umorului. Fiind antiteza camasii scrobite, neplacandu-i sa fie ostentativ, oamenii l-au pus
lainima ca pe unul de-al lor.

Am avut privilegiul de a-| cunoaste personal si imi amintesc foarte bine o uimitoare conversatie privata pe care am avut-o cu
el. J. Edgar Hoover imi ceruse sa vorbesc la o intrunire a sefilor de politie, tinutd sub auspiciile F.B.l. la Washington. Se
stranseserd acolo cateva sute de persoane oficiale insarcinate cu aplicarea legii din toata tara.

Asezat la prezidiu, am observat cd scaunul de langd mine avea pe el semnul ,,Rezervat". Curand, spre surprinderea mea, locul
afost ocupat de presedintele Eisenhower. Imediat am spus: ,,Domnule Presedinte, dumneavoastra trebuie sd vorbiti astazi.
Eu nici nu m-ag gandi sa tin un discurs cand sunteti prezent."

lke a zdmbit. ,,De ce s ma nedreptatiti?", a spus. ,,Am si eu nevoie de ceva gandire pozitivd, credeti-ma. Nu, nu se poate sa
renuntati. Dumneavoastra vorbiti si eu ascult. Si veniti cu ceva realmente bun; am nevoie de asa ceva." Siaaddugat: ,Nuam
altceva de facut astazi aici decat sa primesc o insigna de agent special F.B.L." Apoi, cu 0 mandrie copilareasca: , Stiti, de cand
ma gtiu am vrut sa fiuin F.B.L."

Ei bine, mi-am tinut discursul si cand m-am asezat, el mi-a spus binevoitor ca a fost ,,grozav". A zis: ,imi place sa vad un orator
care vorbeste cu patos si gesticuleaza." In ciuda inaltei sale pozitii, era unul dintre oamenii in preajma cdruia te simteai in
largul tau. Uitai repede ca era presedinte si nu mai simteai decét cd te aflai in compania unui om incantator si foarte
antrenant. Dupa discursul meu si dupa ce presedin- telui i s-a oferit insigna de agent special, domnul Hoover a inceput sa



nmaneze diplome sau certificate celor cateva sute de sefi de politie care absolviserd un curs intensiv de specializare de opt
saptamani. Am fost sigur cd presedintele avea sa plece, dar el nu a parut grabit; de fapt, mi-a spus cd ar fifost nepoliticos fata
de totj acesti oameni daca pleca.

Dar tot timpul indelungat cat s-au inmanat diplomele, mi-a vorbit exact ca unui vechi prieten. Am pe peretele biroului un ziar
cu o fotografie luata in timpul acelei discutii personale. Sta cu un picior agezat peste celdlalt, mainile i strang informal
genunchiul si cracul ridicat al pantalonului lasa sa se vada o jartiera si mult din piciorul gol.

Presedintele parea dornic sa discute si mi-a vorbit fascinant despre multe lucruri; parea lipsit, intr-adevar, de orice inhibitji. O
remarca pe care mi-o amintesc este ca oricine doreste pozitia lui de presedinte ,,ar trebui examinat la cap".

l-am spus: ,,Domnule Presedinte, as vrea sa stiti ca ma rog pentru dumneavoastra in fiecare zi."

,,O, multumesc, multumesc mult. Rugati-va in continuare, pentru cd sigur am nevoie. Sa va spun ceva; ma rog mereu si
Dumnezeu chiar imi aude rugdciunile si ma ajutd. Nu vad cum m-as descurca in munca asta fara ajutorul Lui", mi-a declarat,
fiind la fel de convins de ceea ce spunea ca oricare om care marturiseste realitatea rugdciunii.

,,Sunteti vreodatd agitat, domnule Pregedinte?", l-am intrebat.

,,0, sigur, dar cand vad ca ma apuca imi spun: «Las- o balt3, Ike, cine te crezi, Cezar Augustus? Tine minte ca nu egti decét Ike
Eisenhower, asta-i tot. Asa ca fa tot ce-{i sta in putinta, si nici ingerii nu pot face mai bine.» " Se antrenase in acest sens si se
vedea ca chestiunea rugdciunii insemna mult pentru el. ,Nu, domnule, cdnd ma duc seara la culcare i multumesc lui
Dumnezeu pentru ca m-a ajutat pe parcursul zilei, il rog sa imi treacd greselile cu vederea. Apoi il rog sd ierte pacatele pe care
le-oi fi sdvarsit, fi incredintez pe cei dragi in grija Lui iubitoare. Apoi spun: «Doamne, eu voi adormi. Ai grija de tara in timpul
noptii». Apoi, stiind ca totul se afld in maini mult mai bune decat ale mele, adorm."

Nuam scris sau vorbit niciodata despre aceastd conversatie personala cat timp a trait generalul Eisenhower, dar ceea ce scriu
aici este adevarat si sunt sigur ca nu ar avea nimic impotrivd. Aceasta intrevedere de neuitat cu unul dintre cei mai mari
oameni ai istoriei imi este intiparita limpede in minte. Ma voi gandi mereu la el ca la un om stapan pe sine, absolut natural si
sincer, care avea simtul umorului si care nu se ldsa coplesit de propria sa importanta, incercand doar s isi indeplineasca
misiunea pe care i-o incredintase soarta si reugind sa o faca minunat.

In timpul conversatiei, nu stiu de ce mi-a venit sa- intreb: ,,Domnule Presedinte, fiind atat de familiarizat cu mai marii acestei
lumii, care este, dupa parerea dumneavoastrd, cel mai mare om pe care I-ati cunoscut?"

i stanga noastr stiteau o duzina de conducitori ai vremii. A ardtat poznas in directja lor. ,P3i, nu-mi place s spun asta, dar
nu-i nici unul dintre tipii de acolo! Dar", a addugat, ,,nu-s minunati tinerii acestia pe care i-am adus la guvernare?"

Presedintele numeste cea mai mare persoand

,,Cel mai mare om pe care l-am cunoscut nu a fost un barbat, ci o femeie — mama mea", a spus. ,,Nu avea o educatie solida
din punctul de vedere al invatamantului formal, dar avea perspicacitate, intelegere si intelepciune, o intelepciune adanca.
De fapt", a continuat un pic melancolic, ,,de multe ori de cand fac munca aceasta as fi dorit sa i pot cere sfatul, findcd a avut
ogandire clara si o cunoastere profunda a firii omenesti. Unul dintre cele maiintelepte principii din cate am invatat vreodata
mi-a fost transmis cu ani in urma de mama. Jucam carti intr-o seard, mama, eu si fratii mei, la noi la fermg, in Pennsylvania.
Tntelegeti-ma bine", a explicat, ,,nu foloseam carti obisnuite, fiindcd mama era foarte auster. Cred c3 jucam un joc de pe
vremuri numit «Flinch» sau cam asa ceva.

Oricum, mama impartea cartile si mi-a dat cea mai proastd mana posibild. Stiam ca nu aveam nici cea mai micd sansa sd
castig cu 0 asemenea mana si, o datd ce dintotdeauna imi placuse sa castig, am inceput sa ma plang. Ei bine", a continuat
presedintele, ,mama a spus: «Foarte bine, baietj, lasati-va cartile pe masa cu fata-n jos. Vreau sd va spun ceva, in special tie,
lke.»



Azis: «Acesta nu este decat un joc, dar este asemenea vietii insesi. Vi se va intdmpla de multe ori sa primiti o mana proasta.
Ce trebuie sa faceti este sa luati fiecare manad, buna sau proastd, si sa nu va vaicariti si sa va plangetj, ci doar sa luati mana si
sa o jucati. Dacd sunteti destul de barbati sa faceti asta — sd va jucati mana — Dumnezeu o sa va ajute si totul o sd iasd bine
in final.» De cate ori nu am avut ocazia sa descopar adevarul din spusele intelepte ale mamei!"

Cand intrunirea a luat sfarsit, ce credeti ca mi-a spus presedintele Statelor Unite? ,Multumesc pentru ca m-ati ldsat sa
vorbesc despre cateva lucruri care inseamnd mult pentru mine. Multumesc cd m-ati ascultat. Dumnezeu s3 va
binecuvanteze ." Elimi multumea mie. Cu asta, s- dus, iar eu am ramas adanc miscat de un om atat de mare, incat putea sa
fie destins, sd aiba simtul umorul ui si o dezarmanta modestie — o fiintd umana minunats, fireasca, demna de a fi iubita.

Sunt multi aceia "care nu reusesc sa faca treaba buna pe lume, nu din cauza ca nu ar fi destul de capabili, ci pentru ca preseaza
prea mult. Secretul eficientei este sa gandesti, sa planifici si sa investesti in proiect tot ce ai ca efort constructiv, iar apoi sa te
odihnegsti; nu presati la nesfarsit; relaxati-va; descretiti-va fruntea.

Fratele meu, doctorul Bob

Un om de cel mai mare succes a fost fratele meu, Robert Clifford Peale, doctor in medicina. Bob a practicat medicina pana
cand a fost chemat de marele Doctor, incuindu-i cabinetul pentru totdeauna.

Ani de zile i-au trecut pragul saraci si bogati, negri si albi, tineri si batrani, toti cautand tdmaduire pentru bolile lor. I-a luat pe
rand, nici unul nu a fost mai important decét altul. I-a iubit pe toti ca pe propriii sai copii.

Cand seintdmpla ca moartea sd-i rapeasca unul, inima-i mare se umplea de durere. Dar de fiecare datd facuse tot ce-i statuse
in putint3, ,imi tratez pacientul pe cat de bine mé pricep. Si dacd uneori Dumnezeu il ia, faci-se voia Lui." Toats viata a luptat
fmpotriva bolii sia mortii, pana cand, in final, asemenea tuturor muritorilor, a sucombat in fata vechilor dusmani. A muritin
pace siin credinta.

Apoi oamenii au inceput sa vind pentru a-si manifesta respectul; de fapt, mult mai mult decat atat — dragostea, ,imi
amintesc de noaptea in care mi-a salvat sotia." ,Si baietelul nostru; ne temeam ca nu va mai fiin stare s mearga vreodata."
Astfel au continuat omagiile izvorate din suflet. ,,A avut grija de mine timp de doudzeci de ani. Ce-0 sa ma fac fara el?" Nu
intelesesem pana atunci cu cata dragoste este privit un medic.

Bob a ales sa profeseze intr-un oras mic. Pana ca artrita sa-i intepeneasca degetele, a fost un chirurg talentat. Unul dintre cei
mai de seama medici din Vestul Mijlociu l-a dorit drept succesor practician. Dar Bob nu si-a dorit nici faima, nici bani. Era facut
sa fie medic intr-un orag mic, pentru cd acolo putea cunoaste si patrunde in vietile oamenilor obignuiti. A avut mult succes,
succesul de a-i ajuta pe oameni i de a fiiubit de ei.

Fratele meu mi-a vorbit adeseori despre efectele negative ale zabovirii asupra esecurilor trecute. Uneori, camenii se
imbolndveau deoarece isi maltratasera trupurile si mintile cu gdnduri nesanatoase ca: ,De ce am facut asta?" sau:,,De ce nu
am facut cealaltd?" Drept consecintd, erau cupringi de an- xietate i de teama, in cele din urmd, ajungeau in cabinetul acestui
doctor bun siintelegdtor. lar el le spunea cum stresul i presiunea creau hipertensiune si boli cardiace. , Relaxati- va. Folositi-
va simtul umorului. Nu luati lucrurile prea in serios, inclusiv in ceea ce va privegte", lkam auzit spunand iar si iar, nu numai
pacientilor, dar si fratelui nostru, Leonard, si mie.

Administra tratamentul si medicatia adecvate, dar oferea si o terapie mai profunda. , Uitati trecutul. Nu va asteaptd decat
boala, daca va uitati mereu inapoi. Uitati trecutul si priviti spre viitor. Viitorul va aduce tamaduirea. Cultivati gandurile
sanatoase. Credeti in Dumnezevu, uitati greselile trecutului i nu fiti incordati. Dumnezeu va iubeste." lar gi iar i-am vazut pe
pacienti iesind din cabinetul lui cu fetele stralucitoare. ,Ma simt mult mai bine de cate ori il vad pe doctorul Bob", spuneau.
,,Este un doctor cu care poti sta de vorba."

M-am asezat, in cabinetul lui gol, pe vechiul lui scaun. In- strumentul de masurat tensiunea se odihnea pe locul lui obignuit
de pe birou. Tot acolo era lista pacientilor programati pentru ultima lui zi de practica. Am ridicat stetoscopul si 1-am dus la
ureche. Cu el ascultase batdile inimii atdtor oameni timp de patruzeci si cinci de ani. ,,Nu va mai faceti griji, des-tindeti- va.



Priviti cerul, iubiti florile. Ridicati-va privirea citre munti. Luati-o usor. Nu va incordati. Lasati pacea lui Dumnezeu sa va umple
inima si totul va fi bine." Asa le spunea.

Am primit mesajul si am iesit din vechiul cabinet plin nu de tristete, ci de recunostinta pentru faptul ca doctorul Bob, un mare
medic de succes, fusese fratele meu. ,,Nu zdbovi cu gandul in trecut. Priveste inainte. Si pastreazd-ti pacea inimii", parea sa
spuna. A fost ultimul lui sfat.

iin experienta personald, am gésit adeseori recomandabili practicarea relaxrii si a recurgerii la simtul umorului. Aceasts
atitudine fata de situatji este intr-adevar rasplatita. Se intdmpla ca mare parte din activitatea mea consta in a vorbi la intruniri
mari, nationale, legate de afaceri, de vanzari si de marketing, tot felul de adundri dintre care foarte putine se desfdsoara doar
sub auspicii religioase. Destul de ciudat, dupd ce am facut aceasta timp de peste patruzeci de ani de jur-imprejurul Americii,
tot i mai aud pe unii intreband surpringi: ,,Cum de-au adus un preot la o conferinta de afaceri?"

Glumiti pe seama dumneavostra

M-am confruntat cu aceastd situatie in care un preot trebuie sa destinda audienta prin practicarea simtului umorului (ceea
ce reflecta oarecum reputatia de buni oratori a preotilor). Aceasta se realizeaza prin anticiparea criticii. Una din modalitatile
prin care se poate face aceasta este minimalizarea cu umor a propriei persoane. De pildg, in introducerea discursului pe care
il tin la o conferinta de afaceri sau de vanzari, spun ceva de felul: ,,Cand am fost prezentat eu, un preot, imi pare rau sa spun
cd nuam vazut nici un semn de entuziasm arzator. Este foarte posibil sd existe, chiar si in acest public prietenos, cineva care
se intreaba:, «De ce Dumnezeu or fi adus un preot sa vorbeasca la o conferintd pe teme de asigurari (sau echipament de
birou, sau ce-o fi)?»

Ei bine, daca este prezenta o asemenea persoana, sper ca aceste imprejurari nu o vor face sd se simta atat de rau pe cit s-a
simtit un anume domn pe care l-am cunoscut nu cu multa vreme in urma. Trebuia sd vorbesc la dineul anual al asociatiei
nationale a bancherilor si am ajuns la hotelul la care era programat acest dineu cu intarziere de o org, inevitabil. M-am dus
n camera mea si m-am imbracat corespunzator, in tinuta de seara.

Astfel gatit, am coborat din ascensor si am descoperit ca toti bancherii plecasera deja la dineu, cu exceptia unuia ratdcit, pe
careflintalnisem in lift. Acest bancher, imi pare rau sa relatez, fusese fara doar si poate in contact cu o formd de tarie care nu
avea himic de-a face cu tariile cerului. Se clatina destul de nesigur pe picioare. Si-a fixat un ochi subtire, apos pe mine sim-a
privit speculativ.

Era clar cd nu ma cunostea si, cum eram imbrdcat in smoching, nu m-a luat drept preot, pentru ca mi s-a adresat oarecum
intim cu: «Salut, batrane.» Nu era forma de adresare cu care eram obisnuit. Dar i-am raspuns amabil i in urmdtoarele cateva
minute s-a legat o conversatie, care ar putea fi descrisa aproximativ drept simpatica.

Devenind ceva mai increzator si bataindu-se instabil, m-a intrebat: «Unde te duci diseara, batrane?»
«Pai», i-am raspuns, «ma duc la dineul asociatiei bancherilor. Dumneata?»

«Ohy, a spus dezgustat, «presupun ca va trebui sa ma duc si eu acolo, dar nu am nici un chef, ca tot nu foloseste la nimic.»
«De ce nu foloseste la nimic?», l-am intrebat. «Oh, crede-ma sau nu, au adus un preot de la New York ca sa ne vorbeascd
asta seara.» «Nu mai spune!», am exclamat. «Parol», a declarat, «este absolut sigur.» «Dar de ce Dumnezeu or fi adus un
preot sa vorbeasca asociatiei bancherilor?» «Habar n-am, batrane; or fi ramas fard bani.» «Ei», am spus, «eu ma duc acolo
oricum. Nu vad ce-as putea face pe-aici.» S-a aratat de aceeasi parere, dar a subliniat din nou: «iti spun, batrane, nu are nici
un rost.»

l-am spus: «Frate, nu stii nici jumdtate despre chestia asta. Eu stiu sigur ca nu are nici un rost.» Cazand de acord cd vorbitorul
nu avea sa fie bun de nimic si rezolvand aceasta chestiune spre satisfactia amandourora, el s-a dus pe drumul luiiar eu, pe al
meu.



M-am dus la masa vorbitorilor si m-am asezat langa maestrul de ceremonii, uitdnd complet de prietenul meu din lift. Pana
cand, ridicandu-ma sa vorbesc, prima privire pe care am prins-o din public a fost a acestui personaj. Daca spun cd era surprins,
nu descriu prea bine situatia. Si-a aruncat mainile in sus intr-un gest de consternare si s-a prabusit inapoi pe scaun. Dar pand
la urmg, si-a revenit si mi-a ascultat discursul. Dupa ce s-a terminat, in tirnp ce dddeam mana cu cei ce veneau sa ma salute,
1-am vazut aparand dinspre stanga.

afiuntip cinstit. Ajunga nd in fata mea, a intins mana si a spus: «Ei, batrane, am avut amandoi dreptate, nu-i aga?»"

Acest gen de destindere a unei situatii si abordarea ei cu umor pare sa ajute la stabilirea unui raport cu publicul si deschide o
linie de comunicatie. Garantat, umorul nu este foarte rafinat, dar faptul ca este indreptat cdtre propria persoana pare sa
dezvolte o atmosfera de bunavointd, crednd astfel o reactie prietenoasa.

Principiul cultivarii unei atmosfere destinse este valabil in orice domeniu de activitate. Nu va luati prea in serios, dar credeti
pe deplin in dumneavoastra. Ganditi in mod creator. Faceti tot posibilul pentru a va asigura reusita. Aplicati gandirea
inteligentd in profunzime. Faceti-va temele. Nu exagerati. Destindeti-va. Ati facut tot ce v-a stat in putinta. Lasati situatia sa
se limpezeasca. Se va limpezi, ba chiar mult mai bine decét daca va agitati exagerat din cauza ei.

imi amintesc bine de un sofer de taxiin masina ciruia am ciltorit intr-o dimineats in New York. Traficul era absolut incredibil.
Soferul era grozav de incordat, dupa cum va puteti imagina. Siirascibil. Toti ceilalti soferi pareau sa il enerveze nespus. Scotea
capul pe geam i, cu o voce tunatoare, ii invata cum sa conduca. Pentru aceasta, folosea un limbaj destul de direct si de brutal.

Am observat cd avea prins cu bandd adeziva de bord un cartonas. Pe el scria: ,, Daca iti poti pastra cumpatul in toata nebunia
asta, inseamna ca nu intelegi situatia." L-am studiat pe acest om incordat in timp ce ne tardm pe strada, apoi am scris ceva
pe spatele unei carti de vizita sii-am dat-o cand i-am platit. Scrisesem pe cartea de vizita: ,, Celui cu inima tare, Tu-i chezaguiesti

pacea" (Isaia 26,3).

,,Ce-iasta?", m-aintrebat. Apoi a citit textul cu voce tare si, ridicand privirea, a zis: , Hei, stiti ceva, nu-i rdu deloc. De unde l-ati
luat?"

,0", am replicat, , dintr-o carte care vd poate ajuta sa va descretiti fruntea."

Am plecat si l-am lasat acolo, citind in timp ce soferii il claxonau.

Nu vd ldsati tulburat de nimic

Imperturbabil, senin, civilizat, neldsand nimic sa va ener- veze sau sa va tulbure, luand lucrurile asa cum sunt, stapan pe sine
— iatd pachetul vital pentru un trai fericit. Numai cel ce va trai astfel poate ajunge la filozofica stare a mintii in care poate
depasi tensiunile si grijile curente. Dupa aceea, orice i s-ar intdmpla, folosindu-si stapanirea de sine si calmul, poate depasi
orice situatie. Asemenea barbatului pe care 1-am cu- noscut la St. Louis.

Era intr-o dimineata de iarnd adevaratd. Temperatura scazuse pana aproape de zero si ningea tare. Am sunat la aeroport
pentru ca trebuia sa plec la Kansas City si mi s-a spus cd nu zbura nici un avion. Asa ca m-am hotarat sa plec cu trenul. Cand
amiesit din hotel, receptionerul mi-a spus: ,Urata zi. la uitati-va ce mai ninge!"

Portarul a remarcat si el, in timp ce imi chema un taxi: ,Ce vreme cumplita!"

Taximetristul ardta posomorat si eu i-am adresat un ,,Buna dimineata" voios.

Mi-a raspuns: ,,Nu prea? Este o zi urata." Zdpada abundenta i se tot ageza pe parbriz si soferul s-a plans tot timpul drumului
panalagara.



Hamalul care mi-a luat bagajul a spus: ,Urata zi!" Ne- am indreptat catre tren. Din toate partile auzeai observatia profunda
cd era 0 zi urata. Cand am ajuns pe peron, prin plafonul gaurit patrundea zdpada care ajungea sd imi curgd pe gat. Am auzit
iarasi pe cineva mormaind: ,Ce zi urata!"

O splendidad zi uréta

Tocmai voiam sa urc, dupa hamal, in vagon cand am auzit pe cineva strigdndu-ma. M- am intors si am vazut un barbat
indesat. Purta o haind ugoara de ploaie .care nu era nici macar incheiatd. Mergea cu pagi mari si parea plin de voie buna.
,,Buna dimineata!", mi-a spus. , Este o splendida zi urata, nu-i aga?"

Ne-am urcat in tren. , Interesantd expresie", am remarcat, ,,«o splendida zi uratd». Cum vine asta?" M-a privit cu un licar in
ochi. ,,Chiar vreti sa stiti, nu-i asa? Pai, o sa va spun. Timp de patruzeci de ani am fost cel mai ursuz om de la vest de Muntjii
Allegheny. Aveam o atitudine pesimista fatd de oameni si fata de imprejurari. Eram mereu negativist. Vedeam totul intr-o
lumina intunecata si imi ficeam singur zile negre. lar cand le traiam, devene am stresat. Apoi am hotarat ca era vremea sd
ma schimb. Drept rezultat , m-am destins. «la-o incet» a devenit tehnica mea. Am observat ca totul mergea mult mai bine
cand actionam cu calm, fara presiuni.

,Este clar cd o aveti", am spus admirativ. ,,«O splendida zi urata», ei? Cred ca numai dumneavoastra va puteati gandi la aga
ceva."

Haideti sa recapitulam acum cateva puncte legate de principiul destinderii si al bunei dispozitji:

1. Nuvd agitatifdrd rost. E bine sd aveti o atitudine mai relaxatd.

2. Nuluati de bund toatd agitatia din media. Multe dintre stirile de azi nu sunt chiar asa de noi. Majoritatea s-au
petrecut cu mult timp inainte.

3. Practicati terapia cuvintelor: senindtate, bundcuviintd, imperturbabilitate, stdpdnire de sine. Spuneti-vd aceste
cuvinte puternice, tdmdduitoare pentru minte in fiecare zi. Ldsati-le sG vi se afunde in constiintd,
reconditionéndu-vd atitudinile stresante.

4.  Asemenea generalului Eisenhower, luati ,,mdinile" pe care vi le imparte viata si jucati-le férd sd vd plangeti.
Rezultatele vor fi bune.

5. Trditiin armonie; luati viata cu calm; nu vd agitati in mod exagerat.

6.  Nuvd luati prea in serios.

7. Nuvd ldsati antrenat de graba agitatd a vremii noastre. Pdstrati-vd simtul umorului, Situatia nu este chiar atdt
derea.

8 Puteti trdi in tot haosul lumii de astdzi dacd sunteti convins de acest lucru. Practicati, asadar, acest gen de
gdndire.



AJUNGETI STAPAN PE SITUATIE S| RAMANETI ASTFEL

Cei ce sunt convingi cd pot sunt mereu stapani pe situatie. Si, lucru la fel de important, isi pastreaza aceasta pozitie.

Toata lumeaintalneste in viata dificultati, dar cei ce sunt convinsi ca pot nu se dau batuti. Adapandu-se din puterea interioara
amintji si a spiritului, pur si simplu refuza sa fie invingi. Sunt congtienti ca pana si situatiile cele mai grele pot fi depdsite, asa ca
se apuca sa le depaseasca.

Cei ce practica principiul dinamical victoriei spune ,pot" si vei putea, sunt nigte indivizi cu adevarat minunati. Nu se incadreazad
ntr-o categorie anume: pot fi tineri sau de orice varstd, oameni de afaceri sau chiar lorzi. Puteti gdsi asemenea oameni
grozavi pretutindeni, chiar si in propria persoand, pentru ca si dumneavoastra sunteti unul dintre ei. Sa incepem cu
experienta unui baietel speriat si napastuit care a ajuns, cu mari eforturi si cu multa hotdrare, stapan pe viata lui si a rdmas
asa, cu mult succes. Povestea este relatata in urma- toarea scrisoare emotionanta:

Dupa treisprezece ani, este Ziua Victoriei la noi acasa! Fiul nostru devine in aceasta seara absolvent de liceu! De ce nise
pare atat de minunat? Deoarece, acum zece ani, ni se spunea: ,,Aveti un copil incet la minte; probabil ca nu va invdta
niciodata sa citeascd prea bine si va ajunge sd aiba probleme emotionale!"

Ei bine, aceste vorbe ,intelepte” aproape cd ma convinsesera. V-am scris, rugandu-va sa imi trimiteti predicile si
articolele dumneavoastra si m-am apucat imediat s va citesc toate cartile. Se parea cd nu obtinusem ajutorul de care
aveam nevoie pana ce nu m-am apucat sa studiez materialele dumneavoastrd. Apoi am inteles ca eu aveam o
problem3, sianume, nu credeam cu adevarat ceea ce mi se parea cd as crede. Dupa ce am depasit socul de a ma vedea
pe mine insdmi pentru prima oard, am inceput sa fac progrese.

l-am spus imediat fiului meu, pe atunci in varsta de noua ani: ,,Ai o problema. Acum stiu ca ti-o poti depasi, dar mai
important este sa crezi tu insuti cd o poti depasi."

N-am sd uit niciodatd ce mi-a spus atunci: ,, Marna, mi-e frica sa incerc, m-am straduit atat de tare sa citesc si n-am reusit,
mi-e teama sa nu dau gres din nou."

Asa cd i-am spus: ,Lucrurile s-au schimbat acum, ma ai pe mine ca ajutor, si amandoi il avem alaturi pe Isus. In tot ce
vom face fi vom cere ajutorul lui Isus, de cate ori vom invata impreund, la fiecare lucrare pe care o vei avea, intai il vom
ruga pe Isus sa ne ajute. Ne va fi alaturi si cand El este cu ade- varat alaturi de tine nu ai cum sa dai gres."

Sii-am mai spus: ,,S3-mi spui din cand Tn cand, si eu am sa-{i spun la fel: «intr-o zi, i va fi strigat numele si vei urca pe
scena si iti vei primi diploma de absolvent de liceu.»" Asta am facut timp de zece ani si ne-arn luptat si uneori ni se parea
ca lupta nu are sfarsit, dar apoi ne opream, ne rugam, citeam Biblia, va citeam predicile si cartile iar si iar si ne aminteam
unul altuia ca ,intr-o zi" ne vom vedea visul cu ochii.

Fiul nostru este inteligent, fericit, exceleaza la matematica si este la nivel mediu la toate celelalte materii. Sunt sigura ca
intr-o zi va deveni un om mare intr-un domeniu oarecare. La noudsprezece ani, stie mai multe despre lupta decat stiam
eu la treizeci si sase. Va scriu pentru ca datoritd dumneavoastra si indrumarii dumneavoastra sarbatorim astdzi Ziua
Victoriei in aceasta casa!
Asadar, in acest capitol final va reamintim ca puteti realiza orice daca va repetati neincetat ca veti reusi, cu conditia sa credetj,
sa perseverati si sa sperati. lar speranta este foarte importanta. ,,In orice lucru", a spus Goethe, , este mai bine sa speri decat
sa disperi." Si pentru a va mentine speranta, este important sa stapaniti mental orice situatie; sa stiti ca puteti daca sunteti
convins de acest lucru in orice situatie cu care va confruntati. Daca va stapaniti problemele, uitandu-va la ele mai curand de
josin sus, aveti un avantaj tactic asupra dificultatji.

Mentinerea sperantei este importanta si dintr-un alt motiv. Stimuleaza puterea de revenire si cu totji trebuie sa avem putere
de revenire pentru a trdi pe aceastd lume. Cand sunteti convins mental ca va puteti reveni dupa orice adversitate, atunci
toate fortele dumneavoastra creatoare va vor veni in ajutor.



fimi amintesc c& acum cétiva ani am vazut pe peretele unui birou o litografie demodats. Nu mai tin minte unde s-a petrecut
aceasta, dar faptele legate de intdmplare mi-au ramas vii in minte. Tabloul nu era deosebit de atragator; destul de banal, de
fapt. Dar se pare cd era tinut la mare pret de catre proprietar, pentru ca ocupa un loc de seamd in birou. Si avea un mesaj
care mi-a ramas in minte.

Tabloul reprezenta o barcd mare, greoaie. Pe nisip erau niste vasle si vasul vechi trada folosirea indelungatd. Marea era la
reflux, lasand barca impotmolita pe plaja. In zare se vedea apa. Tabloul dadea impresia cd greu puteai gdsi ceva care sa arate
mai deznadajduit, mai inert decat un vas impotmolit in nisip la reflux.

Mareea are intotdeauna si flux

Legenda de sub litografie spunea: ,Mareea are intotdeauna si flux." Se stie cd o data cu fluxul, obiectul inert avea sd invie din
nou, ridicat pe umerii puternici ai marii.

Curios, am intrebat: ,,De ce tineti tabloul acesta pe perete?" ,Ei bine", mi-a explicat proprietarul, ,,cand am inceput sd
muncesc ca tanar comis voiajor, am avut multe greutdti. Totul parea sa-mi stea impotriva in viata profesionalg, si nici cea
personald nu mergea prea bine. intr-o dimineat3, vizitand un client potential, am vazut tabloul acesta in anticamers. Am stat
si -am studiat reflectand la explicatia scrisa: «Mareea are intotdeauna si flux» imi transmitea ceva. Nu aveam decat douazeci
si ceva de ani pe atunci, dar am inceput sa ma gandesc ca mareea avea sa se intoarca si pentru mine. M-a inspirat intr-o
asemenea masura incat, atunci cand am fost primit de client, am obtinut o comanda buna. Si apoi l-am intrebat despre
tablou.

Mi-a spus ca il primise cu cativa ani in urmd de la cineva cu care facuse afaceri. Era o vreme in care el insusi era descurajat. Si
il ajutase. Asa ca, pe jumdtate in gluma , am spus: «Ce-ar fi sa mi-l lasati mostenire? I-am inteles mesajul.» Si, ma credeti sau
nu, a tinut minte cererea mea si dupa moartea lui am primit tabloul. De aceea se afla pe peretele biroului meu."

Sa nu va ganditi niciodatd ca totul s-a terminat. Spuneti- va in schimb: ,, Mareea are intotdeauna si flux." Oricite esecuri sau
infrangeri ati fi avut, ele pot fi inversate. Spune pot si vei putea.

Un articol de ziar povesteste despre un barbat in varsta de optzeci si sapte de ani care a fost calcat de un camion si a murit.
Fusese destul de activ pana in ziua mortji sale accidentale. Dupa autopsie, chirurgul i-a spus vaduvei: ,Sotul dumneavoastra
trebuie sa fi fost un om foarte deosebit. Avea organele intr-o stare care i-ar fi putut provoca moartea cu ani in urma. Este
uimitor cum un om cu atatea probleme fizice a putut trai atat de mult."

,,Pai", a raspuns ea, ,,pot sa va spun ca sotul meu a avut intotdeauna un fel optimist de a fi. Nu s-a culcat o datd in viata fara
sa zica: «Maine am sa md simt mai bine.» i, a addugat ea, ,,spunea mereu: «<Am sperante.»"

Este evident ca acest om descoperise faptul dinamic ca mareea are intotdeauna si flux pentru cei hotarati si pozitivi, pentru
cei in care speranta nu moare nicicand. Prin urmare, a fost capabil sa devina stapan pe orice situatie si sa ramana astfel pe
parcursul unei vieti lungi si folositoare.

Unii pot obiecta cd, dacd mareea are intotdeauna flux in lumea naturii, nu la fel stau lucrurile in afacerile umane personale.
O astfel de obiectie, chiar daca are elemente de adevar, poate contine insa in ea insdsi motivul pentru care, in situati i
personale, fluxul pare ca nu mai revine. Atitud inea de asteptare a revenirii zilelor bune dupa o experienta dificila servese la
motivarea revenirii, increderea pozitiva in revenirea fluxuli ii ajuta pe cei care au avut parte de cele mai mari adversitati sa
ajungd din nou stapani pe situatie.

O astfel de incredere a fost motivatia care i-a schimbat viata lui Audrey Braga. Dati- mi voie sa va relatez povestea ei.

In vdrstd de doisprezece ani dupd cincizeci si cinci de ani de viatd



Femeia de varsta mijlocie care statea in biroul meu mi-a spus ca avea doisprezece ani! ,,Am venit pe lume acum cincizeci si
cinci de ani", s-a grabit sd-mi explice. ,,Asta dupa calendar. Dar adevarata mea varsta este de doisprezece ani." Derutat, am
ntrebat-o ce voia sa spund. Paul, sotul ei, mi-a relatat aceasta remarcabila istorie personala.

Paul si Audrey Braga locuiau in Hong Kong, unde doamna Braga a facut o boala a hipofizei si a fost tratata cu raze X.
Tratamentul i-a produs deteriorarea unor tesuturi ale creierului, care a avut drept consecinta o activitate mentala lentd si
incapacitatea de a comunica. Operata de un neurochirurg, starea ei s-a imbunatatit, recapatandu-si capacitatea de a vorbi si
de a citi. Totusi, capacitatea mentald a lui Audrey, desi mai buna, a fost apreciata ca fiind similara cu cea a unui copil de
doisprezece ani. Vorbea intr-o maniera copildreascd, intr-un fel dulce, antrenant, demonstrand totusi o anumitd
perceptivitate matura.

,5a va arat ceva", mi-a spus, desfacand niste suluri. Uimit, am vdzut ca erau cateva picturi exceptionale in stil chinezesc
realizate pe fasii lungi de hartie de matase, dupa cum era obiceiul stravechi in China si Japonia.

,,Ce frumoase sunt!", am exclamat. ,,Cine le-a pictat?" ,Sotia mea", a raspuns mandru domnul Braga.

Timp de patru ani dupa operatie, doamna Braga fusese in mod dureros constienta de limitarea sa mentala si se simtea
oarecum inutila. Apoi a vazut din intdmplare intr-o revista frantuzeasca niste reproduceri ale unor picturi chinezesti, in articol
sespuneaca ,arta lumii occidentale cauta sa stimuleze simturile, in timp ce arta Chinei cauta sa stimuleze mintea. Era tocmai
ce avea ea nevoie, ceva care s-0 ajute sa-si dezvolte mintea.

Asa ca s-a apucat sa picteze in stil chinezesc. Prima lucrare a fost finalizata dupa cinci luni. A luat cateva lectii si apoi a inceput
sa creeze lucrari originale. Uimitor a fost faptul c3, fara a avea o experienta anterioara, a dat semne de real talent.

Primaria din Hong Kong i-a gazduit o expozitie cu o sutd de picturi. Artisti de seama au fost uimiti de evidentul ei geniu. Propria
ei explicatie a fost numai : ,,L- am rugat pe Dumnezeu sa-mi dea o minte noud si El mi-a dat suflet ul si priceperea unui pictor.

Ori cine se afld la un moment sau altul intr-o situatie nefericita. Poate ca dumneavoastra va gasiti intr-una chiar acum cand
cititi; daca aga stau lucrurile, fitiincrezator, pentru ca o puteti schimba. In orice situatie grea exista o valoare potentiald. Credetji
aceasta, apoi incercati sa o cautati. Veti descoperi ca valori pe care altfel le-ati putea trece cu vederea va apartin daca sunteti
convins de aceasta. Poate cd cititi aceastd carte in speranta de a gasi ceva care sa vd poata ajuta sa schimbatji o situatie dificila.
Ei bine, reexaminati situatia intr-un mod obiectiv si optimist. Cautati in ea valori neobisnuite — exista, in mod sigur, acolo. Si
amintiti-va cd si dumneavoastrd puteti deveni stapan pe situatie si va puteti mentine astfel.

Asadar, dorind ca fluxul s inlocuiasca refluxul in propriile dumneavoastra afaceri, sperand incd o data sa ajungeti sa va
controlati problemele, tineti minte ca felul in care ganditi si actionati acum va determina rezultatele finale. Aristotel a
exprimat bine aceasta idee: ,,0amenii capata o insugire anume actionand constant intr-un fel anume."

Cazul lui Jane Withers confirma validitatea principiului , spune pot si vei putea" — cu ajutorul lui Dumnezeu. Milioane de
telespectatori ar fi uimiti sa afle ca Jane Withers a fost la un moment dat aproape paralizatd din cauza artritei reumatice. Jane
este ,,Josephine" cea fericita si optimistd, instala-toarea din reclama TV.

Jane Withers a fost unul dintre copiii-minune din lumea filmului. La doi ani, canta si dansa pe scend. La trei, stralucea in
propriul ei program radio! La cinci, Jane s-a dus impreund cu mama ei la Hollywood si a jucat intr-un film alaturi de Shirley
Temple. Si a primit un contract pe sapte ani.

Dupa patruzeci si sapte de roluri principale, Jane a intrat la Universitate a California. Apoi a venit cel de- al doilea razboi
mondial si a plecat sa ridice moralul trupelor. Cu entuziasm si vitalitate, a tinut peste o suta de spectacole pentru fortele
armate. Si-a continuat si cariera cinematografica si a fost, de fapt, singurul copil-star care a depasit cu bine ,,varsta critica".



Jane a lucrat continuu pana in momentul in care fi mai ramaseserd opt zile pana la casatorie. Avea doudzeci de ani pe atunci
si a renuntat la carierd pentru camin si familie. Copiii ei ,,au fost niste exemplare superbe, pentru cd Dumnezeu i-a creat; si
suntinca", spune Jane.

Apoi, aceasta femeie viguroasa, creatoare, dinamica a suferit o criza grava de artritd reumatica. Paralizatg, si-a intrebat
medicul cand va putea merge din nou.

,,Poate ca intr-un an sau doi te vei putea migca", i-a raspuns el, ,,daca lucrurile merg bine." Dar avea fluxul sa se intoarca?
Putea ea redeveni vreodatd stapana pe situatie?

Jane si-a exprimat increderea in doctori: ,Dar", a spus, ,le-am zis de asemenea ca il am alaturi pe Dumnezeu si ca toatd viata
m-am lasat in voia Lui. Si cd eram convinsa cd voi merge din nou!"

S-a inchipuit pe sine puternica

in fiecare z, Jane afirma ci va putea merge, isi pastra constant in minte o imagine a propriei persoane, nu invalida, ci
puternica si viguroasa. Se vedea aga cum era in copilarie, cu muschii si articulatiile intacte. Pastra aceastd imagine clara in
mintea constienta. Spune Jane: ,,Cu aceasta credinta adancd in Dumnezeu ca sursa a tariei mele, am fost in stare sa merg si
sa md ocup de copii dupa noud luni, iar de atunci boala nu a mai revenit."

Un miracol? Dar ce este, de fapt, un miracol? Nu e, poate, un fenomen care in prezent nu poate fi explicat printr-o formula
stiintifica, dar care este validat de formula spirituald a cerdintei pozitive? in orice caz, a facut-o pe Jane sa fie din nou stapana
pe situatie si sd se mentind in aceasta pozitie.

Oricat de multe necazuri ati avea, oricit de grea ar parea viata, mentineti-va gandurile la un nivel inalt si pozitiv. Indiferent de
cat de dificila, chiar nerezonabild poate parea o situatie. Nu va lasati sa credeti, asemenea lui Samuel Butler, cd viata este ,,un
lung proces de obosire " sau, asemenea lui Sigmund Freud, ca ,,principala indatorire a unei fiinte umane este sa suporte
viata." in pofida parerii acestor oameni remarcabili, viata este ceva ce poate fi stapanit. Nu uitati niciodata, sunteti mai
puternic decat ati crezut sau chiar v-ati inchipuit vreodata. Cu sigurantd, nimic nu va poate dobori daca sunteti hotarat sa fiti
stapan pe situatie. Folositi-va fantastica putere interioara pentru ca o avetj, si fantastica este singur ul cuvant care o descrie
n mod adecvat. Spune intotdeauna pot si cu siguranta vei putea.

Putere in situatie de crizd
Sa ludm drept exemplu o poveste pe care am citit-o intr-un ziar.

Un fermier stdtea in fata hambarului si urmdrea o camioneta care se misca rapid pe proprietatea lui. La volan se afla fiul sau
n varsta de paisprezece ani. Baiatul era prea tandr ca sa aibd permis de conducere, dar era innebunit dupa magini — si parea
cat se poate de priceput in a le conduce. Asa cd primise permisiunea de a conduce camioneta in jurul fermei, cu conditia sa
se tind in afara drumului public.

Dar deodatd, spre groaza lui, tatal vazu magina rasturnandu-se intr-un sant. Alergand la fata locului, a vazut ca santul era plin
de ap3, iar baiatul, tintuit sub masing, avea capul partial scufundat!

Fermierul era un barbat scund. Conform ziarului, avea 1,70 metrisi 75 de kilograme. Dar fara o clipa de sovdire, a saritin sant,
si-a pus mainile sub camionetd si a ridicat-o suficient pentru ca un ajutor sosit in graba de la ferma sa poata trage baiatul
incongstient de dedesubt.

Imediat a venit medicul local, a examinat baiatul, i-a tratat contuziile si a declarat ca in rest era nevatamat.
Tintre timp, tatal a inceput sé isi puna intrebari. Ridicase camioneta fira a sta s se gdndeascé dacé este in stare de asa ceva.

Din curiozitate, a incercat din nou. Nu a putut s-o clinteasca. Doctorul a spus ca fusese un miracol. |-a explicat ca organismul
fizic reactioneaza uneori la o urgenta trimitand o cantitate enorma de adrenaling in corp si furnizand astfel o putere



suplimentara. Aceasta a fost singura explicatie pe care i-a putut-o oferi. Desigur ca in glande trebuie sa existe capacitatea de
a furniza acea adrenalina suplimentara. Nimic nu ar putea activa ceva ce nu existd. Omul are in mod normal multa putere
fizica latenta, de rezerva.

Experientele de acest fel ne transmit insa un fapt si mai important; fermierului i s-a intdmplat ceva fizic si a rezultat acea
putere neobisnuita. Dar a fost mai mult decat o reactie fizica. Au fost implicate forte mentale si spirituale. Reactja lui mentalg,
vazandu-si fiul in pericol de moarte, l-a motivat sa il salveze fard alt gdnd decét de a ridica masina de pe baiat. O astfel de criza
antreneaza uimitoarele puteri latente prin ceea ce ati putea numi adrenaling spirituald, si daca situatia necesita o forta fizica
superioard, starea mentala o produce.

Indrdzniti sa fiti séindtos si puternic

Exista nenumarate lucruri care servesc la activarea acestor rezerve interne de putere. Nu trebuie sa va confruntati neaparat
cu un pericol sau cu o crizd. William H. Danforth, pe care l-am cunoscut pe cand conducea compania Ralston Purina, a devenit
congtient pentru prima datd de potentjalul sau datorita provocarii unui profesor. In primii sai ani de adolescenta fusese un
baiat bolnavicios, resemnat cu starea lui de semiinvalid. Apoi, intr-o zi, acel profesor i-a spus: , Te provoc sa fii cel mai puternic
baiat din clasa. Te provoc sa iti alungi orice stare febrila din sistem. Te provoc sa iti umpli corpul cu aer proaspat, cu apa purd,
cu hrana sanatoasa si exercitiu zilnic pana cand vei fi rogu in obraji si vei avea un piept robust simembre solide."

Amintindu-si acea experienta, Danforth a scris: ,,in timp ce vorbea, in mine s-a petrecut parca ceva. Sangele a inceput sa-mi
curga mai repede. A raspuns la provocarea care mi-a inundat intreg organismul, pand in varfurile degetelor, care ma mancau
de parca eram gata de lupta. Mi-am alungat toata otrava din corp. Mi-am construit un trup cu nimic mai prejos decat al celor
mai puternici baieti din clasg, ba chiar depasindu-i pe multi dintre ei. Din acea zi, nu am mai pierdut nici o clipa cu gandul la
boald."

Mai tarziuin viatd, de cate ori avea sa observe un potential nerealizat in alti oameni, Bill Danforth avea sa i provoace in acelasi
fel. De exemplu, pe tanarul angajat ca mecanic intr-o fabrica producatoare de utilaj electric, isi incetase studiile dupa liceu
pentru a se duce la muncd. Ainceput sd vada cum altii de varsta lui obtineau slujbe mult mai bune — absolventii de colegii
tehnice. Danforth scrie: ,,L-am provocat sd-si lase slujba si sa se intoarca la scoald. Am vazut din nou nepretuita luming a luptei
sclipind in ochii unui luptator. Nu avea bani, dar a reusit cumva sa mearga la colegiu, a absolvit cu onoruri si astazi fostul
mecanic este un foarte bun inginer electric."

Deveniti congtient de rezervele de forta interioara pe care le aveti. Lasati provocarea ambitiilor, a aspiratiilor sa va smulga din
moleseald si sa va puna puterile adeseori neutilizate in actiune, indrazniti sa fiti ceea ce sinele dumneavoastra cel mai bun
stie ca s-ar cuveni sa fitj; indrazniti sa fiti o fiinta umana mai buna decét ati fost vreodata. Nutriti sperante mari si indrazniti sa
va straduiti sd le transpuneti in realitate. Facetj- va visuri mari i indrazniti sa le traiti. Nu va sfiiti sa aveti asteptari extraordinare
si credeti in ele. Cu cat doriti sd aveti o viatd grozava, cu atat mai mult veti descoperi cd aveti resursele necesare pentru a
ajunge stdpan pe situatie si pentru a ramane in aceasta pozitie.

Ultima data cand l-am vazut, William H. Danforth avea optzeci si sase de ani. Ne-am intalnit in holul aglomerat al unui hotel
din St. Louis. ,,Cum va mentineti intr-o stare fizica atat de grozava la varsta dumneavoastra?", l-am intrebat. ,impartasiti-mi
secretul. As vrea sa fiu si eu la fel de puternic la optzeci si sase de ani." Nu i-au trebuit multe incurajari. ,Am sa va arat ce
antrenament fizic fac", mi-a raspuns si s-a apucat chiar atunci si acolo sa imi demonstreze o serie de exercitii, fara sa-i pese
de publicul numeros care se adunase sa il priveasca. Toatd lumea il cunostea si il iubea. Era un om neobignuit. De fapt, ne-a
facut pe toti sa fi urmam exercitiile de gimnastica. ,,Dar", a spus, ,,secretul nu std doar in exercitiul fizic. Trebuie sd iti exersezi
si mintea. Sa gandesti sdnatos — intotdeauna sa gandegti sanatos."

Am sa relatez inca o poveste despre cum fi provoca domnul Danforth pe oameni sa fsi activeze puterile latente, intr- 0 zi, in
biroul lui a intrat un agent de vanzari si i-a spus, demoralizat : ,Domnule Danforth, demisia."
,,De ce? Da-rni un motiv serios pentru asta", s-a rastit Danforth.

,Fiindca nu sunt deloc un agent de vanzari. Nu am nici priceperea, nici personalitatea necesare pentru asa ceva. Asa ca ma
dau batut."



Danforth |-a privit lung si dreptin ochi si i-a spus: ,,Dacd eu ma pricep sa evaluez, ai toate calificrile unui bun agent de vanzari.
Asa ca te provoc sa iesi afara imediat si sa te intorci cu mai multe comenzi decat ai primit vreodata intr-o singurd zi. Te provoc!
Du-te!" Imediat a vdzut un licar batdios in ochii agentului. Acesta s-a rasucit pe calcaie si a plecat, in aceeasi sear3, s-a intors
surescitat. Facuse exact ceea ce seful lui il provocase sa faca. isi depagise recordul anterior. A continuat sa munceascd sia
devenit unul dintre cei mai productivi agenti ai companiei.

Un vechi proverb spune: ,,Cand soarta arunca inspre tine un pumnal, poti sa- prinzi in doud feluri: de lama sau de maner."
Prindeti pumnalul de lama si va veti taia, poate chiar va veti rani serios. Dar daca il prindeti de maner, il puteti fo-osi pentru a
va croi drumul. Cand va aflati in fata unui obstacol mare, tineti- de maner. Cu alte cuvinte, lasati provocarile sa va aprinda
spiritul de luptator. Nu ajungeti nicdieri fara spirit de luptator. Lasati-|, asadar, sa se manifeste. Va atrage in actiune puterile
dumneavoastra latente.

Aveti tot ce este necesar pentru a depdsi obstacolele

Amintiti-vd intotdeauna ca aveti in dumneavoastra calitdti mentale si spirituale care va ofera cele necesare pentru a depasi
chiar si situatiile aparent fard iesire. Asmutiti aceasta putere de rezistenta interioara impotriva oricarui obstacol cu care va
confruntati.

Vechiul meu prieten, George Cullum, Sr. un constructor din Dallas, Texas, care a reusit adesea sa foreze in stdncd durd pentru
ainstala conducte, exprima ideea destul de bine: ,,Cand stanca este durd, devenim mai duri decét ea."

Nu va l3sati oprit de un obstacol. Faceti astfel incat sa fiti stapan pe situatie si sa va mentineti aceasta pozitie.

Studiind oamenii, asa cum am facut eu multi ani, am observat cu interes ca aceia care se descurca cel mai bine in activitatea
aleasa sunt oamenii care nu accepta raspunsul ,nu". Am luat odata masa in Poughkeepsie, New York, capitala comitatului
Dutchess in care se gaseste ferma mea, cu doi prieteni buni, ambii oameni de afaceri de succes. Ronnie Morris este asociat
ntr-un magazin binecunoscut, iar Eimer Dill este unul dintre cei mai buni furnizori de asigurari.

iin timpul mesei, am ajuns sa vorbim despre motivatie; despre cum fi poti invéta pe oameni s facé treab3 buné si si-si
construiasca vieti creatoare. L-am intrebat pe Ronnie Morris cum si-a selectat un personal atat de competent ca acela din
magazinul lui. Mi-a raspuns ca ii invata sa aiba atitudini pozi- tive fata de oameni si fata de slujba. Pentru a fi buni vanzatori,
angajatii sunt invatati sa aibd un fel modest, prietenos de a primi oamenii si de a le vinde lucrurile de care au nevoie si care le
vor face placere. Eimer Dill a explicat ca specializarea lucratorilor in domeniul asigurarilor este destul de complexd, pentru ca
un agent trebuie sa fie multe lucruri in acelagi timp. Un fel de medic, pentru a evalua capacitatea clientului potential de a
trece examenul fizic. Trebuie, de asemenea, sd aiba unele cunostinte juridice si fiscale pentru a face o planificare financiara
corecta.

,Dar", aspus Elmer, il invatam o forma de surzenie, sa nu auda niciodata cuvantul «nu»!" Aceastd remarca mi-a amintit de
un alt specialist in vanzari, Eimer Letterman, a carui filozofie este: , Vanzarea incepe atunci cand clientul spune «Nu»."

Vorbeam cu un prieten, John Tigrett, despre un prieten co- mun, Roy Thomson, mai bine cunoscut drept Lord Thomson of
Fleet, editor a doud sute patruzeci de ziare in Anglia, Scotia, Canada si Statele Unite. Roy Thomson, nascut in Canada, a fost
un baiat sarac, care a avansat intr-o carierd spectaculoasa.

Raspunzand intrebdrii mele referitoare la motivatia lordu- lui Thomson, John Tigrett a spus: ,,Are 0 mare calitate — vede
doar in proportie de doudzeci la suta. Din aceasta cauza, poarta ochelari grosi cu o lentild mica, dar puternica, in cen- tru.
Cand citeste, trebuie sd tina hartia aproape de ochi. Dar avantajul este ca nu vede niciodata zidurile de piatra care i stau in
fata. Prin urmare, barierele in calea succesului nu au nici un efect asupra lui." Roy Thomson este, in mod evident, un
practicant al principiului ,,spune pot si vei putea".

L-am intrebat pe un director de vanzari alaturi de care am stat intr-un avion despre cum fsi invata agentii sa-gi invinga
obstacolele si sa devina stapani pe situatie. ,li invatam sa se intrebe mai degraba cum decat daca", a fost raspunsul lui.



Génditi-vd cum sa faceti, nu dacd sd faceti

El mi-a aratat deosebirea importanta dintre cel care se gandeste ,,cum" sa faca si cel cel care se gandeste ,,daca" sa faca.
,Ganditorul de tip «daca», mi-a explicat el, mediteaza la o dificultate sau un obstacol, spunandu-si inciudat: «Daca as fi facut
asta sau cealalta... Daca imprejurdrile ar fi fost diferite... Daca nu as fi fost tratat atat de nedrept...» Trece astfel de la o
explicatie sau justificare slaba la alta, sitot asa, neajungand nicaieri. Existd, din pacate, in lume un numar considerabil de astfel
de oameni.

Dar ganditorul de tip «cum» nu isi iroseste energia cu post-mortem-uri cand este lovit de necazuri sau chiar dezastre. Cauta
imediat cea mai bund solutie, fiindca stie cd exista intotdeauna o solutie. Se intreaba: «Cum pot folosi in mod creator acest
obstacol? Cum pot sa scot ceva bun de aici? Cum pot sa-mi revin?» Nu «daca», ci «cum». Aceasta este formula de succes pe
care o predam agentilor nostri de vanzari", ri-a declarat el.

,Ganditorul de tip «cum» rezolva eficient problemele, deoarece stie ca in greutdti se gasesc intotdeauna valori. Nu pierde
timpul cu intrebari inutile, «daca», ci se apuca imediat sa lucreze cu creatorul «cumy. Elimina gandire a distructiva; foloseste
gandire a constructiva. Si nu se lasa niciodata! Niciodatd, orice-ar fi. Credeti-ma", a conchis el, ,,dacd am avea mai multj astfel
de cameniin lumea de astdzi, inchipuiti-va ce s-ar putea realiza!"

O atitudine de tip ,,cum", care ajutd realmente la stapanirea situatiei este principiul ,,incearcd — incearca cu adevarat". Doud
alte principii apropiate sunt: (1) ,Crede — crede cu adevarat" si (2) ,Roaga-te — roaga-te cu adevarat." Luate impreuna, ele
anuleaza inutilele ,,dacd" si subliniaza creatoarele ,,cum". Sa luam drept exemplu scrisoarea lui Herbert J. Stiefel , seful unei
agentii de publicitate din New York, care foloseste toate aceste trei principii dinamice ale succesului. Redau aici scrisoarea lui
pentru descrierea eficienta a tehnicilor pe care le-a utilizat la un moment de rascruce al vietii lui personale si profesionale.

Draga Morman, iatd o marturie ,,proaspata" a puterii rugaciunii.

Acum cateva saptamani, agentia mea a fost una dintre cele cateva invitate sa participe la o licitatie pentru o foarte
substantiald campanie internationala de publicitate. Este vorba, de fapt, despre una dintre cele mai mari firme din lume,
cu trei mii de angajati si cu un imens volum anual de productie.

Agentia noastra era de departe cea mai mica dintre cele invitate la licitatie si, sincer, nu m-am gandit ca vom castiga, deoarece
celelalte agentii aveau mult mai multa experientd cu clientji.

Martea trecuta a fost ,Ziua deciziei" si stiam ca la 10:45 dimineata se va tine o sedintd pe aceasta tema la sediul firmei.
Eram tracasat de teama cd aveam sa am ghinion si ma autoconvinsesem de toate motivele pentru care nu vom castiga
licitatia.

Nu am dormit aproape deloc in noaptea precedentd. Am stat la birou si m-am intrebat: ,,Ce as putea face pentru a- i
convinge pe oamenii acestia cd noi suntem cea mai potrivitd agentie? Sa le telefonez si sa le fac o pledoarie finald? Sa le
sugerez un aranjament financiar special, care le-ar putea aduce nigte economii?"

Deodatd mi-am dat seama ca nu-L folosisem pe cel mai puternic convingator dintre toti. Am inchis usa, am deschis
Biblia si arn citit si m-am rugat. De asemeni, am scos din sertarul biroului doud dintre cartile dumneavoastra, Thought
Conditioners (Balsamurile géndirii) st Spirit Lifters (indltcirile spiritului) i le-am citit.

Dupa cateva momente, aminchis ochii si m-am concentrat foarte intens asupra tuturor motivelor pentru care noi eram
cei mai potriviti pentru a prelua afacerea. Am vazut foarte limpede ca nu mai trebuia sa fac altceva, fiindca ma lasasem
in voia lui Dumnezev, si El lucra alaturi de mine.

Am deschis ochii si, desi ziua incepuse cu o dimineatd mohorata, deodata a iesit soarele. M-am simtit foarte bine si
ncrezator in legdtura cu decizia care avea sa fie anuntata foarte curand. A trecut o ord si am fost realmente nevoit sa
mi pastrez fermitatea gandirii in ceea ce privea rezultatul. Apoi a sunat telefonul. De la capatul celdlalt al firului mi s-a



spus:,,Afost o sedinta aprinsa si o decizie greu de luat. Sincer, inclinam foarte tare intr-o alta directie cand cineva a aratat
cd 0 agentie mai micd poate oferi un serviciu mai personal si mai devotat, adica exact lucrul de care avem nevoie. Acesta
a fost punctul de cotiturg, in cateva minute, ne-am hotdrat sa mergem cu agentia dumneavoastra si sunt fericit sa va
anunt cd ati castigat licitatia de astazi."

Stiu ca aceastd decizie a fost dirijata de Dumnezeu i inspirata de Dumnezeu. M-a ajutat in dezvoltarea mea continud
sa fiu mai iubitor si mai intelegator si mi-a servit drept excelent exemplu pentru toti membrii personalului meu, care au
inteles de asemenea ca o putere mult mai mare decat puterea omeneasca a ajutat la luarea acestei decizii. Este cea
mai mare licitatie pe care am castigat-o vreodata si a deschis un orizont complet nou pentru firma noastra.

Ajutorul, indrumarea si prietenia dumneavoastrd au ajuns sa insemne atat de mult pentru mine, in atat de multe feluri.
Va multumesc. Cele mai bune salutdri personale. Cu cordialitate, Herb.

Sa presupunem acum ca Herb nu ar fi castigat licitatia. Era un filozof prea profund si un ganditor prea pozitiv pentru a se fi
lasat doborat. Ar fi facut uz de filozofia pe care mi-a predat-o mama de atétea ori. ,Norman", imi spunea ea, ,,cand ti se
nchide o usd in fata — si au fost cateva — este momentul sd intelegi cd Dumnezeu a permis inchiderea ei pentru a te
conduce la o alta usa, care este cea buna pentru tine."

Unii ar putea spune ca o asemenea scrisoare este materialista. Dar, dupa parerea mea, orice interes personal sau profesional
are nevoie de gandire spirituald pentru un rezultat sigur si corect.

i ultimii ani s-a incercat discreditarea afacerilor si comunitatea afacerilor a fost defdimata mai ales de asanumitii intelectuali
care nu i dau seama ca ei insisi sunt sprijiniti de afaceri.

Nu pot sa spun decat ca am avut toata viata de-a face cu oameni de afaceri si ca in general acestia sunt oameni cinstiti,
generosi, gata sa participe, care Tsi dedica timp si inteligentd imbunatatirii vietii comunitatii. De fapt, cativa pe care i-am
cunoscut m-au invatat multe despre cum sa traiesti alaturi de oameni si sa fi ajuti. Si intotdeauna a fost evident elementul
vital al sinceritdtii.

O situatie care mi-a ramas vie in minte este legata de Amos Sulka, odinioara un bdiat imigrant sarac, care a cladit un lant de
magazine de articole pentru barbati, magazine care se numard astazi printre cele mai vestite din lume. Eram amandoi
membri ai Rotary Club din New York. Amos era o personalitate puternica, gandind mereu corect, netemandu-se sd fie sincer,
dotat cu o inima mare, afectuoass, fi ajuta mereu pe cei mai putin norocosi si in special pe saraci, fiindca nu a uitat nicicand
ce inseamna sa fii unul dintre ei. S-a realizat, dar nu a uitat niciodata.

Odata, Amos mi-a spus: ,Ca sa faci treaba bund in orice domeniu, trebuie sa cunosti tot ce este de cunoscut acolo. Apoi sa iti
dai toatd silinta, sa continui sa studiezi, sa crezi in Dumnezeu, sa fii cinstit, s ai marfa bung, sa tratezi oamenii asa cum se
cuvine si sa ai mereu incredere in tine."

Mi-a povestit despre ziua in care Wiltiam Randolph Hearst a venit in magazinul lui. Hearst, care detinea o retea importanta
de ziare, era la acea vreme unul dintre marii magnati ai presei din tara. Se spunea ca era un tiran, un gen de om imperios.

Autoritar din fire, avea tendinta sa dea ordine intr-un fel oarecum poruncitor. Era obignuit s fie ascultat.

A intrat in magazin, dupa cum povesteste Amos Sulka, si un vanzator, nerecunoscandu-, |-a intrebat: ,Pot sa va ajut,
domnule?" Hearst s-a rastit: ,Vreau s il vad pe Sulka!" ,,Dar", a spus vanzatorul, ,,de obicei el nu serveste clientii."

,,Eu sunt William Randolph Hearst si vreau sd il vad pe Sulka. "
At unci Sulka a aparut si i s-a adresat politicos: ,,Bine ati venit, domn ule Hearst , ce pot face pentru dumneavoastra?"

,Vreau niste gulere noi de felul celui pe care 1l port, a spus domnul Hearst . (Era pe vreme a cand barbatii foloseau gulere
separate care se atasau la cdmasa.) ,,Vreau doua duzini.”



Sulka a vazut imediat ca gulerul purtat de Hearst era foarte demodat si nu i se potrivea deloc si |-a sfatuit in acest sens,
politicos, pe publicist. Dar Hearst s-a enervat: ,Stiu ce vreau. Am purtat gulerul asta ani de zile si este exact ceea ce imi
trebuie."

Amos a replicat linistit: ,Domnule Hearst, sunteti cel mai mare om de presa din lume. lar eu sunt Amos Sulka, cel mai mare
negustor de galanterie barbateascd din lume. Dumneavoastra sunteti expert in ziare. Eu sunt expert in gulere si trebuie sa
va spun cd gulerul pe care il purtati nu face nimic pentru marea dumneavoastra personalitate, imi pare rau, dar nu pot sd va
vand acel guler. Nu pot sa va tratez in felul acesta."

Hearst s-a enervat si maitare. ,Uite ce-i, Sulka, i spun inca o datd; port genul dsta de guler de ani de zile si stiu ce guler trebuie
sa port. Ori mi-| vinzi pe asta, ori nu-mi mai vinzi nimic."

,As prefera sa nu va vand nimic decat s va vand acest guler", a raspuns calm Sulka. ,,Nu vreau ca marele William Randolph
Hearst s fie vdzut cu un guler nepotrivit, demodat si lumea sa stie ca l-a luat de la Sulka."

Ochii celor doi barbati s-au intalnit, amandoi cunoscandu-si meseria, amandoi oameni puternici si, in final, Hearst a spus:
,Fie, egoist batran, ce guler vrei sd port?" ,, A cumparat ceea ce i-ai recomandat, Amos?", l-am intrebat. ,Fireste", a raspuns
el, i a revenit mereu pentru gulerul potrivit. lar intre timp am devenit buni prieteni."

Cum sd evitati sa evitati tripleta L-P-L

Ar mai fi ceva de mentionat. Multi oameni nu primesc nicioda ta ceea ce isi doresc de la viata pentru cd au ajuns sa fie
conditionati in gandire de tripleta ,,L-P- L". Dar ce este aceasta tripletd distructiva care std in calea unui viitor bun pentru
atatea persoane? Tripleta L-P-L este — lipsa, pierderea, limitarea.

Pretutindeni, lumea spune: ,,imi lipseste priceperea", ,,imi lipsegte ocazia" — ,imilipseste, lipseste, lipseste." Ori iarasi: ,,Sunt
limitat din nastere", ,,Sunt handicapat" sau , Sunt sarac". Astfel isi fabrica oamenii propria limitare. Mintea congtientd acceptd
ideea limitarii, apoi o trimite subcongtien tului, care o face hotaratoare.

Siapoi urmeaza intunecatele post-mortem-uri: ,Am pierdut ocazia", ,, Mi-am pierdut banii" , ,,Amincercat siam pierdut totul.
" Astfel suna recitalul deprimant al tuturor lucrurilor care au mers anapoda. Tara noastra este astazi suprasaturata de tripleta
L-P-L. Nu poti citi un ziar fara sa fii bombardat de gandirea perdanta. De fapt, totul in ziare are de-a face cu ce ne lipseste, cu
ce am pierdut si cu masura limitarii noastre. lar apoi, daca asculti emisiunile de stiri, vei auzi aceeasi partiturd. Cei mai multi
comentatori sunt adevarati artisti in raportarea lipsurilor, a pierderilor sau a limitdrii.

Desigur, in reviste se gaseste, din belsug, acelasi subiect. Te duci la teatru si il gdsesti si acolo. Dumnezeu sa ne-ajute, pentru
cd pana si de la unele amvoane mintile americanilor sunt umplute de L-P-L. Oriunde ai merge, suntem cu totji supusi unui
baraj de lipsuri, pierderi si limitdri. Este purul adevar, si probabil neintentionat, ca publicul este imbolnavit de faptul ca i se
spune mereu ce nu are, ce a pierdut sau ce nu poate face. Nu ar fi grozav sa auzi pe cineva spunand: ,,Sigur, sunt lucruri care
ne lipsesc, dar exista si prosperitate. Se pierde, dar se si castiga. Exista limitdri, dar exista de asemenea posibilitati." Acest gen
de gandire, acest gen de a vorbi va contracara psihoza lipsei, a pierderii si a limitdrii care se manifesta distructiv pretutindeni.
Dar marele faptincurajator este ca exista unii, da, exista mii de oameni care repudiaza tripleta L-P-L si ajung stapani pe situatie
pentru a se mentine acolo. Unul dintre ei a fost Charles Atlas. Am remarcat cu tristete trecerea luiin nefiinta la optzeci si ceva
de ani. Nu- voi uita niciodata pe Charles Atlas, Cand eram tanar, m-a inspirat cu formidabilul principiu ca poti sa devii stapan
pe propria ta persoana slaba, micd si fnvinsa si, cu ajutorul lui Dumnezeu, o poti transforma intr-o persoana cu adevarat
valoroasg; ca poti daca esti convins de acest lucru.

Cine a fost Charles Atlas? Ei bine, prima oara l-am vazut cu multi aniin urmd la Coney Island, unde era apreciat drept cel mai
puternic om din lume. Se spunea ca putea indoi un cui cu mainile goale, desi nu l-am vazut niciodata facand aceasta. Acolo,
la Coney Island, statea in dreptul unui afis care anunta cd se oferd cinci sute de dolari oricarui barbat care il va egala in forta
fizicd. Am stat si am admirat acel magnific specimen fizic; muschii grozavi, torsul formidabil.



S-a nascut in Italia, Angelo Siciliano dupa nume, si a emigrat la o varsta frageda impreuna cu parintii, ajungand in Brooklyn,
un mediu extrem de diferit de viile si livezile de maslini in care copildrise. Pustii de pe strada, cu cruzimea uneori
neintentionata a copiilor, isi bateau joc de el pentru cd era pipernicit, cantdrind mai putin de cincizeci de kilograme la
paisprezece ani. intr-o zi, a luat bataie de la un baiat voinic de doisprezece ani. Dar cea mai rea experienta a avut-o cand s-a
dus cu o fatd pe plajd la Far Rockaway. isi facuse, in sfarsit, curaj s-o roage pe fatd sd iasd cu el in acea zi. S-au asezat pe nisip,
Angeloimbrdcat in cel maibun costum pe care il avea, ,,costumul de duminica", dupa cum i se spuneain acea vreme si atunci
a aparut un badiat si a aruncat cu nisip in el, prafuindu-I din cap pana in picioare. Fata, dezgustata de lipsa lui de reactie, a
plecat. El a rdmas singur, umilit si frustrat de slabiciunea sa.

Apoi s-aintdmplat un lucru minunat. Cineva l-a dus la Muzeul Brooklyn si odatd intrat pe usd, s-a oprit uluit. Erau acolo statui
imense din marmura ce reprezentau barbati eroici; barbati cu muschii scosi in evidenta, cu u, cu umerii lati si puternici. Sa fi
existat vreodatd asemenea oameni? Atunci a avut un gand indraznet; avea sa fie asemenea lor.

Alnceput prin a se ruga la Dumnezeu sa-i dea putere. Rugdciunile primesc rdspunsuri curioase. Ainceput sa-si observe pisica,
felul in care isi incorda muschii, impingandu-i unul contra altuia. De ce nu ar fi facut si el la fel? A studiat multe procese de
dezvoltare fizicd si treptat, acest baiat mic si slab a devenit din ce in ce mai puternic pana cand a ajuns la Coney Island, unde,
pe buna dreptate, a fost etichetat drept cel mai puternic om din lume. Seful lui l-a convins sd si ia numele de Atlas, Charles
Atlas.Pentru a-l elogia, un sculptor i-a facut o statuie infatisandu-l asemenea legendarilor greci din muzeu.

Dar Charles Atlas, puternicacum, nu a uitat niciodata nefericirea provocata de slabiciune in copildrie. Stia cd, asa cum suferise
el, sufera multi baieti. Prin urmare, telul vietii lui a fost sa-i ajute pe baieti sa aiba o noua speranta, sa devind barbati puternici,
nu numai fizic, dar si moral si spiritual. I-a invatat cum sa devina stapani pe situatie; si mai mult, cum sa isi stapaneasca
slabiciunea.

Trebuie sa stiti ce vreti si sd credeti cd puteti avea

Marele secret pentru a obtine ce doriti de la viatd este sa stiti ce vreti i sa credeti ca puteti dobandi orice. Si sa faceti mereu
ceva pentru altii, mai ales pentru cei mai putin norocosi. Sa-L rugati pe Dumnezeu sa va ajute si apoi sa va apucati de treaba.
Dedicati scopului dumneavoastra tot ce aveti mai bun. Nu renuntati niciodata. Nu fiti asemenea jucatorului de la bataie pe
care l-am vazut la un meci de baseball.

Au dat de meciul acesta la televizor. Dar nu am urmarit decat vreo doua reprize, pentru ca mi-a displacut. La baze era un
singur sportiv, iar in afara unul. Jucatorul de la bataie s-a indreptat lenes spre locul lui, si-a scuipat in palme, apoi le-a sters de
pantaloni, a lovit bastonul de pamant si a dat sernn cd ar avea de gand sa faca ceva! Lansatorul si-a luat elan si i-a aruncat o
minge. Era preain afara, aga ca nu l-am blamat cd a lasat-o sa treacd. Apoi lansatorul si-a luat din nou avant si si-a pus repede
piciorul drept pe placa, trimitand drept in zona regulamentara — o aruncare frumoasa! lar el a lasat mingea sa treacd, incat
mi-am zis: ,,De ce n-a lovit-o oare?”

Oricum, a mai izbit de cateva ori bastonul de pamant. Apoi, lansatorul si-a luat avant si a trimis o alta minge exact pe directia
casei. Era o frumusete de aruncare — exact deasupra genunchiului si iute ca sageata. Dar ce-a facut cel de la bataie? Pur si
simplu a lasat mingea sa treaca. Lansarea urmatoare a fost mult in afarg, incat arbitrul a strigat , ball". Apoi lansatorul si-a luat
din nou avant, iar cea mai frumoasa aruncare a trecut exact ca la carte. lar cel de la bataie ? A lasat-o pur si simpl u sa treacd
| Asa cd a fost eliminat pentru trei lovituri bune. Nici macar n-a atins mingea! De necrezut!

Astfel am ajuns sa ma gandesc la Babe Ruth. Nu a mai fost nimeni ca el, un mare sportiv. Ardta batran chiar siin tinerete. A
fost un om puternic. A avut mai multe ratari decat orice jucdtor la bataie notabil de liga mare. Dar si cele mai multe curse
complete, 714 la numar, mai multe decét a realizat orice jucdtor in istorie. Care a fost secretul succesului lui? Simplu! Se
ducea pe platou si lovea! Chiar daca a ratat mult rezultatul a fost intotdeauna spectaculos. ,Nu trebuie decat sa te
straduiesti", a declarat el, ,,sa te straduiesti mereu. Sa lovesti."

L-am cunoscut pe Duke Kahanamoku, celebrul inotator hawaiian, fost baiat de plajd in Hoaolulu; unul dintre putinii hawaiieni
puri. Concitadinii sdi l-au facut serif pentru a-i arata stima ce i-o poart3, iar eu l-am intalnit pentru prima oara cand m-am
adresat Camerei de Comert din Honolulu.



Duke a fost unul dintre marii inotatori ai secolului, in 1912 a castigat cursa de 100 metri liber la Olimpiada, iar opt ani mai
tarziu a castigat-o din nou, in ciuda concurentei dure a tinerei generatji. A fost cat pe ce sa o castige si a treia oard in 1924, dar
afostintrecut ,la mustata" de catre Johnny Weiss-muller.

Duke Kahanamoku a fost un om tdcut, dar plin de intelepciune. ,,Este vorba de practica, practica, practicd", a spus el. ,Este
absolut necesara. Dar si sa iti folosesti toate resursele trupului, ale mintii si ale spiritului — nu doar o parte din ele, nu doar o
fractiune, ci toate. Sa concurezi pana la linia de final, inotand cu toatd inima, cu mintea, cu spiritul. Toate resursele. Poti sa fii
un sportiv obignuit", a continuat, ,,si sa te multumesti cu mai putin. Dar daca vrei s fii un mare invingdtor, trebuie sd dai tot
ceaifin tine — totul."

Duke a murit la varsta de saptezeci si sapte de ani.

Ceruse sa i se facd inmorm antarea tipicd pentru bdietii de plaja. Zece canoe s-au aliniat pe plaja in umbra Capului Diamant
si au traversat laguna cdtre mare. Acolo au depus cenusa lui Duke pe fundul Pacificului, pe care l-a iubit i in care a invatat sa
noate si datorita caruia a ajuns celebru in toata lumea. Apoi, la 0 comanda anume, cei zece canoisti s-au intors si au vaslit cu
putere catre tarm, punandu-si canoele pe plaja pentru a demonstra neinvinsul spirit competitiv al aceluia care a spus cd
pentru a concura trebuie sa-ti utilizezi toate resursele.

Cei ce se straduiesc mereu fac mereu ceva. Nu lasd sa le scape sansele. Nu se lasa chemati la greva. Ataca viata! Atacd
nedreptatea, ataca raul. Fac viata grozava pentru ei ingisi si pentru altii, findcd sunt motivati. Se straduiesc.

Asadar, nu incetati sa atacatj, sa va straduitj, sa ajutati oamenii, sa va rugati si sa credeti — si veti ajunge stapani pe situatie
— siasa veti ramane.

Care ar fi, atunci, rezumatul principiilor sugerate in acest capitol ?

1. Nuvd pierdeti niciodatd speranta.

2. Credeti si nu incetati sd credeti, cd fluxul se va intoarce intotdeauna.

3. Intelegeti cd avetiin dumneavoastrd mai multd fortd potentialdi decét ati demonstrat vreodatd.
4. Pentru afolosi o expresie demodatd, dar elocventd — cutezati sd fiti ceea ce doriti sd fiti si puteti fi.
5. Nuacceptati niciodatd rdspunsul ,nu".

6.  Facetitot ce vd std in putintd si Idsati rezultatele in seama lui Dumnezeu.

7. Scoateti cuvintele lipsd, pierdere, limitare din vocabularul dumneavoastrd.

8. Inchipuiti-vd viata pe care v-o doriti si transformati imaginea in realitate.

9. Atacati continuu; strdduiti-ud neincetat.

10.  Sinu uitati rugdciunea. Elibereazd putere.

Si nu uitati niciodatd— SPUNE ,,POT" SI VEI PUTEA



