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ROBERT T. KIYOsAKI, autorul cirtii Tatd bogat, tatd sirac — bestseller
international si cartea de finante personale care a ocupat primul loc timp de
2 ani la rand in topul realizat de publicatia USA Today — este investitor,
antreprenor si educator. Perspectivele lui asupra banilor si investitiilor
depisesc cu mult intelepciunea conventionald specificd acestor domenii.
Prin eforturile lui, a influentat zeci de milioane de oameni si le-a schimbat,
efectiv, mentalitatea despre bani.

Comunicandu-si punctul de vedere cu privire la inadvertentele (a se citi:
caracterul vetust si defectuos) din spatele sfaturilor ,traditionale“ — ia-ti o
slujba bund, munceste din greu, economiseste bani, scapi de datorii, inves-
teste pe termen lung si fi-ti un portofoliu diversificat de investitii —, Robert
Kiyosaki a devenit renumit pentru discursul direct, ireverenta si curajul lui.

Tatd bogat, tatd sarac este bestsellerul care a stat cel mai mult in topul
celor patru liste la care se raporteazd Publisher’s Weekly — cele publicate de
New York Times, BusinessWeetk, Wall Street Journal st USA Today —, rima-
nand timp de peste 6 ani in topul celebrei liste a publicatiei New York Times.

Traduse 1n 51 de limbi si disponibile in 109 tari, cirtile din seria ,, Tatd
Bogat“ s-au vandut in peste 28 de milioane de exemplare in toatd lumea si
au dominat listele cu bestselleruri din Asia, Australia, America de Sud,
Mexic si Europa. In 2005, Robert Kiyosaki a fost introdus in Hall of Fame
pe site-ul www.amazon.com, unde figureazi 1n lista primilor 25 de autori de
bestselleruri. in prezent, seria ,, Tatd Bogat“ include 14 titluri.

Lunar, Robert scrie cite un editorial — ,,Why the Rich Are Getting
Richer” pentru Yahoo! Finance, precum si ,Rich Returns“ pentru revista
Entreprenenr.

fnainte de a scrie Tatd bogat, tatd sdrac, Robert a creat jocul strategic
CASHFLOWR® 101, ca si-i invete pe oameni strategiile financiare si inves-
titionale pe care le-a deprins de la tatil lui bogat, de-a lungul timpului.

Astizi, In diverse orase din toatd lumea existd peste 3 300 de cluburi
CASHFLOW — grupuri de joc care functioneaza independent.

Niscut si crescut in Hawaii, Robert Kiyosaki face parte din cea de-a
patra generatie japonezo-americani. Dupa absolvirea colegiului, pe care I-a
urmat in New York, Robert s-a aliturat Infanteriei Marine si a plecat in
Vietnam ca ofiter si pilot de elicoptere de luptd. Dupd rizboi, Robert a
inceput s lucreze in vanziri pentru corporatia Xerox si, in 1977, a Infiintat
o companie care a adus pe piatd prlmele sportofele pentru surfisti, din
nailon si avind inchizitoare cu arici. In 1985, a infiintat o companie inter-
nauonala de educatie, prin intermediul cireia zeci de mii de studenti din
toatd lumea au participat la cursuri de afaceri si investitii. in 1994, Robert
si-a vandut afacerea si, multumitd 1nvest1t1110r ficute, a putut sd iasd la
pensie la varsta de 47 de ani. In timpul scurtei perioade in care a fost pen-
sionar, inainte de a se implica din nou in afaceri, a scris Tatd bogat, tatd
sdrac. latd ce spune Robert Kiyosaki: ,La scoali mergem ca si invitim si
trudim din greu pentru bani. Eu scriu cirti si creez produse prin care-i
invat pe oameni cum sd punid banii si munceasci din greu pentru ei.”
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Prefati

L-am intilnit pe Robert Kiyosaki pentru prima dati in 2004.
Am scris impreund un bestseller in 2006. Pe misuri ce se apropia
anul 2008, a devenit din ce in ce mai clar pentru mine ci lucrurile
despre care vorbeste si pe care le propovidduieste Robert sunt
mai importante ca niciodatd. Educatia financiard este decisiva
pentru aceastd tard In acest moment si perspicacitatea lui Robert
in acest domeniu nu poate fi contestata.

Dacd ne uitim la ce am discutat in cartea pe care am scris-o
impreund, De ce vrem sd fii bogat, si apoi analizim ceea ce s-a
intdmplat de atunci pind acum, as spune cd stiam despre ce
vorbim. Robert te duce cu un pas inainte in cartea de fatd si am
toate motivele sd cred cd va fi la fel de citit cum am fost amandoi
in 2006. Te sfituiesc si-i citesti cu atentie randurile.

Eu si Robert am Tmpartisit aceleasi preocupdri si am urmat
drumuri asemanitoare 1n viatd atdt ca profesori, cit si ca oameni
de afaceri. Amandoi am avut tati bogati care ne-au ghidat in viata
sau in plan spiritual si care au contribuit la succesele noastre.
Suntem amandoi antreprenori si investitori imobiliari i, de ase-
menea, oameni de succes pentru c¢d am beneficiat de o educatie
financiard. Stim cat de importanta este instruirea financiard si o
luim in serios. Robert a spus: ,Educatia financiard le permite
oamenilor sd prelucreze informatia financiara si s-o transforme
in cunostinte... si majoritatea populatiei nu are parte de educatia
financiard de care are nevoie ca sd preia controlul asupra propriei
vieti.“ Sunt Intru totul de acord cu el.
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Primul lucru pe care l-am remarcat de la inceput la Robert
este cd acest om nu este niciodatd multumit de el. Are deja foarte
mult succes — pentru cd 1i place ceea ce face. Iatd incd un lucru pe
care il avem 1n comun! Sunteti niste oameni norocosi, deoarece
Robert are foarte multe sfaturi bune de dat. Cum am spus si in
cartea De ce vrem sd fii bogat, ce rost are sd detii cunostinte valo-
roase, daci le pastrezi pentru tine? Robert rispunde la aceasta
intrebare cu fiecare carte pe care o scrie. Esti norocos ci-ti
impdrtaseste cunostintele lui.

Unul dintre primii pasi pe care trebuie si-i faci pentru a
deveni mai bogat folosindu-ti banii In mod inteligent este sa pro-
fiti de oportunititi atunci cand apar. Te afli in fata unei opor-
tunitati chiar acum. Sfatul meu este si citesti cu atentie cartea
pe care o tii acum in maini. Vel descoperi calea citre libertate
financiard si succes. Un ultim gind, nu uita s gindesti pozitiv!
Ne vedem 1n cercul invingitorilor!

Donald J. Trump



Nota autorului

Banul nu e ochiul dracului

Unul dintre cele mai mari esecuri ale sistemului educational
este acela de a nu le asigura studentilor o educatie financiara.
Se pare ci profesorii considera ca, din punct de vedere religios,
banii sunt murdari. Ei cred ca dragostea pentru bani este sursa
tuturor relelor.

Dupa cum stiu multi dintre noi, nu dragostea pentru bani
aduce rdul — ci lipsa banilor. Un loc de munci pe care-l uram ne
aduce riul. Munca asidui pe foarte putini bani cu care nu ne
putem intretine familiile provoaca raul. Unii oameni considera
ca le este rau cand sunt inglodati in datorii. Rau este si te certi
din cauza banilor cu cei pe care 1i iubesti. Sa fii lacom este riu.
S4 comiti fapte criminale sau imorale pentru bani este riu. Banul
in sine nu e ochiul dracului. Banul e doar ban.

Casa ta nu este un activ

De asemenea, din cauza lipsei educatiei financiare, oamenii
fac lucruri prostesti sau sunt sfatuiti gresit de alti oameni inabili.
De exemplu, in 1997, cind am publicat cartea Tatd bogat, tatd
sdrac, spunand: ,Casa ta nu este un activ..., casa ta este un
pasiv®, am starnit urlete de protest, critici aspre care au fost
orientate Impotriva mea si a cirtii mele. Multi care se autoprocla-
mau experti financiari m-au atacat prin intermediul mass-mediei.
Dupa 10 ani, in 2007, cind s-au pribusit pietele creditelor si
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milioane de oameni au intrat intr-o cidere financiari liberd —
multi si-au pierdut casele, unii au dat faliment, altii s-au trezit cu
datorii mai mari pentru case decit valorau acestea dupi ieftinirea
imobilelor —, cei care m-au blamat au aflat intr-un mod dureros
ca aceste case sunt, intr-adevadr, niste pasive, si nu niste active.

Doi oameni, acelasi mesaj

In 2006, eu si Donald Trump, prietenul meu, am scris o carte
intitulatd De ce vrem sd fii bogat. Am scris despre motivele
pentru care clasa de mijloc a rimas in urma din punct de vedere
financiar si despre cauzele care au dus la declin. Am spus ci
multe dintre cauze se regisesc in pietele globale, guvernamentale
si financiare. Si aceastd carte a fost atacatd in presa financiara.
Dar pand in 2007, cele mai multe lucruri pe care le-am spus noi
s-au adeverit.

Sfaturi demodate

Astizi, multi experti financiari fac, in continuare, urmaitoarea
recomandare: ,Munceste din greu, economiseste bani, scapa de
datorii, traieste sub posibilititile tale si investeste intr-un porto-
foliu foarte diversificat de fonduri mutuale.“ Insi aceastd reco-
mandare reprezinti un sfat rdaun — pentru simplul fapt cd este un
sfat demodat. Regulile financiare s-au schimbat. S-au schimbat
in 1971. In prezent, existi un nou tip de capitalism. Economi-
sirea banilor, achitarea datoriilor si posedarea unui portofoliu
diversificat tin de capitalismul vechi. Cei care traiesc dupd prin-
cipiul ,munceste din greu si economiseste“ al capitalismului
vechi se vor lupta sd supravietuiascd din punct de vedere finan-
ciar in era capitalismului nou.

Informatie versus educatie

Eu, autorul acestei cirti, afirm ci lipsa de educatie financiard
din sistemele noastre educationale este un fapt rusinos, inadmisi-
bil si ddunator. In lumea actuala, educatia financiari este absolut
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esentiald pentru supravietuire, indiferent dacd suntem bogati sau
sdraci, inteligenti sau nu.

Dupi cum stiu multi dintre noi, trdim in era informatiei.
In aceasti erd a informatiei, ne confruntim cu problema suprain-
formarii. In prezent, circuli prea multe informatii. Ecuatia de
mai jos explici de ce este asa de importantd educatia financiari.

Informatie + Educatie = Cunoastere

Fird educatie financiard, oamenii nu pot transforma infor-
matiile in cunostinte utile. Fard cunostinte financiare, oamenii se
zbat in plan financiar. Fird cunostinte financiare, oamenii fac
lucruri precum ar fi si-si cumpire o casd considerand ci este un
activ. Sau economisesc bani fird si-si dea seama ci, din 1971,
banii lor nu mai sunt bani, ci niste monede de schimb. Sau nu stiu
care este diferenta dintre datorii bune si datorii rele. Si nici de ce
oamenii bogati plitesc taxe mai mici. Ori de ce cel mai bogat
investitor din lume, Warren Buffett, nu are un portofoliu de
investitii diversificat.

Investitii orbesti

Fira cunostinte financiare, oamenii cauti pe cineva care si le
spund ce s faci. Cei mai multi experti financiari iti recomandd sa
muncesti din greu, si economisesti bani, si scapi de datorii, si
triiesti sub posibilititile tale si sd investesti intr-un portofoliu
foarte diversificat de fonduri mutuale. Ca lemingii care isi
urmeazd orbeste conducitorul, ei se luptd si ajungi in varful
muntelui, de unde se aruncd in oceanul nesigurantei financiare,
in speranta ci pot sd inoate pana in cealalta parte.

Aceastd carte nu cuprinde sfaturi financiare

Din aceasti carte, nu vei afla ce si faci cu banii tii. Aceasti
carte nu cuprinde sfaturi financiare. Dar te ajuta si devii mai inte-
ligent in plan financiar, in asa fel incat sd prelucrezi informatiile
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din domeniu si si-ti gasesti propria cale spre implinirea finan-
ciard.

Pe scurt, aceasta carte te ajutd si ajungi bogat devenind mai
inteligent. Te ajutd si-ti maresti IQ-ul financiar.



INTRODUCERE
Te fac banii mai bogat ?

Rispunsul este ,,n#“. Banii in sine nu te fac mai bogat. Cu-
noastem cu totii diversi oameni care merg la munci in fiecare zi,
care trudesc pentru bani, care fac mai multi bani, dar care nu
devin mai bogati. Este ironic, dar multi se ingroapa si mai mult in
datorii cu fiecare banut pe care il cﬁstigé Am auzit cu totii isto-
rioare despre castigitori la loterie ori despre oameni care au
ajuns milionari peste noapte si care siracesc tot peste noapte. Am
mai auzit i povesti despre imobile cu ipoteci prescrise. In loc
si-1 facd pe proprietarii de case mai bogati, mai stabili in plan
financiar, afacerile imobiliare 1i dau afari din casele lor si-1 aduc
in pragul siriciei. Multl dintre noi cunosc persoane care si-au
pierdut banii investind in bursa de valori. Poate ci si tu te numeri
printre aceste persoane. Chiar §i investitia in aur — singura
valoare efectiva a lumii —1l poate costa pe un investitor.

Aurul a fost prlma mea investitie reald ca taniar adult. Am
inceput sd investesc in aur fnainte sd incep si investesc In dome-
niul imobiliar. In 1972, la 25 de ani, m-am apucat si cumpir
monede de aur cind gramul de aur costa aproximativ 2 dolari si
50 de centi. In 1980, pretul gramului de aur era circa 29 de dolari.
S-a declansat frenezia. Licomia a invins precautia. Se zvonea ci
gramul de aur avea si atingd valoarea de 89 de dolari. Investitorii
lacomi au inceput sd se ingrimadeasci la cumpirat, chiar daci nu
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mai cumpdraserd aur niciodatid. Dar eu, in loc sd vind o parte din
monedele mele de aur si sd scot un profit mic, am asteptat, spe-
rand cd pretul aurului o si creascd. Dupa un an, cand pretul gra-
mului de aur ajunsese sub 18 dolari, mi-am vandut, intr-un final,
si ultima monedai. Din 1980, pretul aurului a scizut din ce in ce
mai mult pind cind, in cele din urmi, s-a stabilizat la circa
9 dolari in 1999.

Desi nu am ficut multi bani din investitia mea 1n aur, am
invatat multe lectii valoroase despre bani. De indatd ce am reali-
zat cd pot sd pierd bani investind chiar §i in aur, mi-am dat seama
ca nu aurul, ca bun, era valoros. Informatia referitoare la acel
bun era cea care-l putea face pe un om si devini bogat sau sirac.
Altfel spus, nu imobilele, actiunile, fondurile mutuale, afacerile
sau banii o fac pe o persoand sd fie bogatd, ci informatia, cunos-
tintele, intelepciunea si priceperea ei; pe scurt, capacitatea de a
manipula finantele este cea care poate transforma pe cineva
intr-un om bogat.

Lectii de golf sau crose de golf ?

Am un prieten care este innebunit dupi golf. El cheltuieste
anual mii de dolari pe crose noi si pe fiecare unealtd de golf care
apare pe piatd. Problema e ci acest om nu vrea si dea niciun ban
pe lectii de golf. Prin urmare, desi detine cele mai noi si cele mai
performante echipamente de golf, el nu-si imbunatateste stilul de
joc. Dacd si-ar investi banii in lectii de golf si ar folosi crosele de
anul trecut, ar putea deveni un jucitor mult mai bun.

Acelasi fenomen ciudat se intdmpla si in jocul banilor. Miliarde
de oameni isi investesc banii castigati cu greu in produse precum
actiuni sau imobile, dar nu investesc aproape deloc in informatie.
Asadar, performantele lor financiare riman cam aceleasi.

Aceastd carte nu-ti oferd formule financiare magice

Din aceastd carte nu vei invita cum si te imbogatesti repede.
Ea nu cuprinde formule financiare magice. Aceastd carte iti aratd
cum sd gandesti mai inteligent in plan financiar, te ajutd si-ti
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miresti IQ-ul financiar. Te invatd cum si te imbogatesti deve-
nind mai inteligent. Ea cuprinde cele cinci forme de inteligentd
financiard necesare pentru a te imbogiti, indiferent de situatia
economieli, a actiunilor sau a pietelor imobiliare.

Noile reguli financiare

Aceastd carte cuprinde si noile reguli financiare, asa cum s-au
schimbat ele in 1971. Prin urmare, vechile reguli sunt, cum altfel,
decit demodate. Unul dintre motivele pentru care atit de mulg
oameni au dificultiti financiare este cd acestia continud si folo-
seascd banii dupa vechile reguli: munceste din greu, scapa de
datorii, investeste pe termen lung intr-un portofoliu ciat mai
diversificat de actiuni, obligatiuni si fonduri mutuale. Aceastd
carte te invatd sd joci dupd noile reguli financiare, dar, ca si faci
asta, trebuie sd devii mai inteligent din punct de vedere financiar,
deci si-ti maresti IQ-ul financiar.

Dupai ce vei citi aceastd carte, vei fi mai capabil si hotiristi
daci este mai bine si joci dupa regulile vechi sau dupa regulile
noi de folosire a banilor.

Cum sd-ti descoperi geniul financiar

In Capitolul 9 al acestei cirti vei afla cum si-ti descoperi
geniul financiar folosindu-ti toate cele trei parti ale creierului.
Dupa cum stiu multi dintre noi, cele trei parti ale creierului
nostru sunt: emisfera dreaptd, emisfera stinga si cerebelul.

Motivul pentru care cei mai multi oameni nu devin bogati este
ca cea de-a treia parte a creierelor lor, cerebelul — sediul acti-
vititii subconstiente —, este cea mai puternici. De exemplu,
oamenii pot studia domeniul imobiliar i, prin intermediul emis-
ferelor stanga si dreaptd, pot si stie exact ce investitii sd facd, dar
puternica parte subconstienta a creierelor lor poate prelua con-
trolul: ,Este prea riscant. Dacd pierzi banii? Daci faci o gre-
seali? In acest exemplu, frica determini subconstientul si
contracareze dorintele emisferelor stinga si dreaptd. Mai pe inte-
lesul tuturor, ca si-ti dezvolti geniul financiar, este important sa
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stil mai Intdi cum sd determini toate cele trei pirti ale creierului
sd functioneze in armonie, si nu una Impotriva celeilalte. Din
lucrarea de fatd, vei invita cum sa faci asta.

Pe scurt

Multi oameni cred ci, pentru a face bani, trebuie sd ai bani.
Nu este adevirat. Aminteste-ti intotdeauna ci, asa cum poti sd
pierzi bani investind in aur, poti si-i pierzi si in orice alta afacere.
In fond, nu aurul, actiunile, imobilele, truda sau banii te fac
bogat — ci ceea ce stii despre aur, actiuni, imobile, truda si bani.
In esents, inteligenta ta in plan financiar, IQ-ul tiu financiar, este
cea care te face bogat.

Citeste in continuare, te rog, ca sa stii cum ajungi bogat deve-
nind mai inteligent.



CAPITOLUL 1
Ce inseamnd sd fii
inteligent in plan financiar

Cand aveam cinci ani, am fost dus repede la spital ca sd fiu
operat de urgentd. Din cite am inteles, aveam o infectie gravi la
ureche, o complicatie de la virsatul de vant de care ma imbol-
navisem. Desi a fost o experientd infricositoare, Imi amintesc cu
drag ci, atunci cind am stat in pat, revenindu-mi dupd inter-
ventie, tatdl meu, fratele meu mai mic si cele doud surori ale mele
stiteau pe peluza din fata spitalului si-mi ficeau cu mana. Mama
nu era acolo. Era acasd, tintuitd la pat, pentru ci suferea de inimd.

La mai putin de un an dupi aceea, fratele meu mai mic a fost
dus la spital dupi ce a cizut in cap de pe o rampa din garaj. Apoi
i-a venit randul surorii mele mai mici. A avut nevoie de o opera-
tie la genunchi. $i sora mea cea mai micd, Beth, a avut la nastere
o afectiune grava a pielii, care i-a pus Incontinuu in incurciturd
pe doctori.

A fost un an greu pentru tatil meu. El a fost singurul dintre
noi sase care nu a avut probleme de sinitate. Vestea bund este ca
ne-am Insidndtosit cu totil §1 sindtosl am ramas. Vestea proastd
a fost cd facturile medicale veneau una dupa alta. Tatdl meu nu
a fost bolnav in acel an, dar a contractat o ,maladie” impovara-
toare — datoriile coplesitoare pentru serviciile medicale.



16 UN IQ FINANCIAR MAI BUN

In acel moment, tatil meu era absolvent al Universititii din
Hawaii. A fost un student eminent si si-a obtinut diploma de
licenta in doar doi ani. Tata visa sd devind profesor universitar
intr-o buni zi. Insi, vizindu-se cu o familie cu sase membri, cu
o ipotecd si facturi medicale mari de plitit, el a renuntat la visul
lui si si-a gisit o slujbd ca asistent superintendent al scolilor
dintr-un orisel mic, Hilo, din insula Hawaii. Ca si-si permita sa
se mute impreund cu familia de pe o insula pe alta, tata a trebuit
sd se Imprumute de la tatdl lui. A fost o perioadd dificila pentru
el si pentru noi toti.

Desi a avut un succes profesional extraordinar si, in cele din
urmd, a terminat si doctoratul, presupun cd faptul ci nu si-a
implinit visul de a deveni profesor universitar 1-a bantuit pe tatil
meu pana la sfarsitul vietii. El ne spunea adesea: ,Dragii mei,
cand fiecare dintre voi o sd plece la casa lui, eu 0 si ma intorc la
scoald si o sd fac ceea ce-mi place, adicd o sd predau.”

Totusi in loc sd predea, el a ocupat, in cele din urma, un post
administrativ, de superintendent educational in statul Hawaii,
apoi a candidat pentru pozitia de locotenent-guvernator, dar fira
succes. La 50 de ani, s-a vizut brusc somer. La putin timp dupa
alegeri, mama a murit pe neasteptate, la 48 de ani, din cauza pro-
blemelor de inima. Tata nu si-a revenit niciodatd dupa aceea.

Din nou, s-a vizut impovirat de probleme financiare. Nea-
vand o slujbd, tata a hotardt si-si retragd economiile pentru
pensie si a investit intr-o franciza nationald de inghetatd. A pier-
dut toti banii.

Pe misuri ce imbitranea, tata simtea cd toatd lumea de varsta
lui il depisise; cariera lui se incheiase. Isi pierduse identitatea
odatd cu slujba de sef pe probleme de educatie. A devenit din
ce in ce mai furios pe colegii lui bogati care, desi nu erau la fel
de educati ca el, isi intocmiserd cate-o afacere proprie. Pufnind
si trdsnind, tata ne spunea adesea: ,Mi-am dedicat viata educa-
tiei copiilor din Hawaii si ce primesc in schimb ? Nimic. Colegii
mei se imbogitesc tot mai mult pe zi ce trece si eu ce primesc?
Nimic.“

N-o si stiu niciodatd de ce nu s-a intors tata la universitate si
predea. Cred cid se straduia foarte mult sd se imbogiteasca repede
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si sd recupereze timpul pierdut. Alerga tot timpul, fiind ocupat
cu tot felul de afaceri dubioase, si pierdea multd vreme in compa-
nia unor escroci vorbdreti. Niciuna dintre afacerile lui riscante
din care trebuia sd se imbogiteasci nu a mers.

Dacd nu ar fi fost citeva slujbe ciudate si asigurarea sociala, el
ar fi trebuit si se mute cu unul dintre noi, copiii lui. Cu citeva
luni inainte s moara de cancer, la 72 de ani, tata m-a tras aproape
de patul lui si si-a cerut scuze pentru cd nu prea avea ce si ne lase.
Tinindu-ne de mana, am izbucnit amandoi in plans.

Prea putini bani

Tatidl meu sirac a avut probleme cu banii toata viata lui. Indi-
ferent de cit de multi bani ficea, problema lui era una si aceeas:
avea prea putini bani. Neputinta de a rezolva aceastd problema
l-a indurerat intotdeauna. Din nefericire, nu se simtea suficient
de bun nici in plan profesional, nici ca tati.

Apartinaind mediului academic, el a ficut tot ce i-a stat in
putintd si lase deoparte problemele financiare si si-si dedice viata
unei cauze mai nobile decat banii. Ne spunea mereu cd 1n viatd nu
conteazd banii. Afirma acest lucru chiar si atunci cind avea mare
nevoie de ei. Tata a fost un om extraordinar, un sot si un tatd
minunat si un profesor excelent; totusi, de cele mai multe ori,
banii il conduceau, grija lor il bantuia in ticere si, din picate, in
ultimii ani, isi evalua viata in functie de ei. In ciuda faptului ci era
foarte destept, tata nu si-a rezolvat niciodatd problema cu banii.

Prea multi bani

Tatil meu bogat, care a inceput si-mi vorbeasca despre bani
pe vremea cind aveam noud ani, avea, si el, probleme cu banii.
Dar le-a rezolvat altfel decit tatil meu sirac. A recunoscut ci
banii nu conteazd 1n viatd, si tocmai pentru ca si-a dat seama de
asta, s-a zbdtut sd invete cit mai multe lucruri despre domeniul
financiar. Pentru el, asta insemna si-si infrunte dificultitile
financiare si sd invete din ele. Tatidl meu bogat nu era nici pe
departe atit de educat ca tatil meu sirac. Pentru cd a abordat
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problemele cu banii diferit, informandu-se asupra sectorului
financiar, el avea o singura problema, si anume prea multi bani.
Avand doi tati, unul bogat si unul sirac, noi, copiii, am Invatat
ca toti avem probleme cu banii, chiar dacd suntem bogati sau
sdracl.
Problemele financiare ale siracilor sunt urmatoarele:

1. Nu au destui bani.

2. Se imprumuti ca si iasd din crizele financiare.

3. Sunt afectati de cresterea preturilor.

4. Cu cat castigd mai mult, cu atat plitesc taxe mai mari.
5. Se tem de urgente neprevizute.

6. Primesc sfaturi financiare proaste.

7. Au pensii prea micl.

Problemele financiare ale bogatilor sunt urmatoarele:

1. Au prea multi bani.

. Simt nevoia si-si protejeze finantele si sd facd investitii.

.Nu stiu dacd ceilalti oameni i plac pentru ei insisi sau
pentru banii lor.

. Simt nevoia si aiba consilieri financiari mai buni.

. Au copii rasfitati.

. Isi planifici averea si mostenirea.

. Platesc taxe guvernamentale foarte mari.

W N

N O U K

Tatil meu sirac a avut probleme cu banii toatd viata. Oriciti
bani ar fi castigat, problema lui era ci avea prea putini bani.
Si tatal meu bogat a avut probleme cu banii. Problema lui era ca
avea prea multi bani. In locul ciruia preferi si fii ?

Solutii proaste pentru problemele financiare

A fost foarte important pentru mine si invit Inca de la o
varstd frageda ci toti avem probleme cu banii, indiferent de cat
de bogati sau de siraci suntem. Multi oameni cred ci, daci ar
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avea multi bani, nu ar mai avea probleme cu banii. Dar ei nu stiu
cd, atunci cand ai multi bani, ai $i mai multe probleme cu banii.

Una dintre reclamele mele preferate este la o companie care
furnizeaza servicii financiare si incepe cu rapper-ul MC Hammer
dansand cu o femeie frumoasi, in spatele lor distingandu-se un
Bentley, un Ferrari si o vili dezgustitor de mare. In fundal,
oamenii duc produse de lux in vili. In tot acest timp, se aude sin-
gurul mare hit al lut MC Hammer, ,U Can’t Touch This*. Apoi
imaginea se estompeazd si pe ecran apare scris: ,Peste 15 minute.*
In urmitoarea sceni, MC Hammer sti pe borduri in fata acele-
iasi vile ridicole, cu capul in maini, langi o pancartd pe care scrie:
,Scoasi la licitatie.“ $1 o voce spune: »Viata te 1a prin surprin-
dere. Noi suntem aici sd te ajutim.”

Lumea este plind de oameni ca MC Hammer. Toti am auzit
de oameni care cistigd la loterie, intrind 1n posesia a milioane de
dolari, si apoi, dupd cativa ani, ajung si fie inglodati in datorii.
Sau de vreun tanir atlet profesionist care locuieste intr-o vila cat
timp joacd si apoi, sub un pod, odata ce zilele lui de glorie au luat
sfarsit. Sau de vreun star rock care ajunge multimilionar la 20 de ani,
dar care-si cautd o slujba la 30. (Sau de vreun rapper care spune
in stanga si-n dreapta cit de proaste sunt serviciile financiare pe
care, probabil, le folosea deja cand si-a pierdut averea.)

Banii in sine nu-ti rezolvd problemele financiare. De aceea,
dacd le dai bani siracilor, nu-i scapi de problemele cu banii.
De multe ori, acest lucru prelungeste problema si numarul sira-
cilor creste. Si luim, de exemplu, ideea de asistentd sociald.
Din vremea Marii Crize Economice, pind in 1996, guvernul le-a
garantat bani siracilor americani fird si tind cont de niciun ama-
nunt al situatiei lor. Tot ce trebuia s faci era si indeplinesti
cerintele de siricie ca sd primesti un cec guvernamental — pentru
toatd viata. Dacd dideai dovada de initiativd, iti luai un job si
castigai mai mult decit primeai de la guvern, acesta iti retragea
beneficiile. Desigur, pe atunci, siracii aveau si alte cheltuieli
legate de munci, pentru lucruri care nu-i costau nimic inainte,
precum uniforme, ingrijirea copiilor, transport etc. Cei mai multi
au ajuns sd aibd mai putini bani decat atunci cand aveau o slujba
si mai putin timp liber la dispozitie. Sistemul 1i recompensa pe
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cei lenesi si-1 pedepsea pe cei cu initiativd. Din cauza sistemului a
sporit numarul siracilor.

Faptul de a munci din greu nu ne rezolvi problemele cu banii.
Lumea este plind de oameni care trudesc si care nu cistigd bani
pe misura efortului lor, de oameni foarte muncitori care au sala-
riu, dar care fac si mai multe datorii, fiind nevoiti si munceasci si
mai mult pentru mai multi bani.

Educatia nu ne rezolva problemele cu banii. Lumea este plind
de siraci foarte educati. Ei se numesc socialisti.

O slyjbd nu ne rezolvd problemele cu banii. Pentru multd
lume, termenul S L U J B A inseamni aproape falit. Milioane de
oameni abia cistiga suficienti bani ca sd supravietuiascd, fird a-si
permite sd traiascd decent. Multi oameni cu slujbe nu-si permit
sd-si cumpere o casi, si meargd la medic, s faca studii sau s
pund deoparte destui bani pentru pensie.

Ce lucru ne rezolvi problemele financiare ¢

Cunostintele din domeniul financiar ne rezolva problemele
cu banii. Mai simplu spus, informatiile financiare reprezinta acea
parte din intregul nostru bagaj de cunostinte pe care o folosim ca
sd ne rezolvim problemele financiare. Iatd citeva exemple de
probleme financiare des intalnite:

. »Nu castig destui bani.”

. wAm foarte multe datorii.“

. »Nu-mi permit si-mi cumpar o casi.“

. »Mi s-a stricat masina. De unde iau bani s-o repar ?“

. ,Am 10 000 de dolari. In ce si-i investesc ?“

. »Copilul meu vrea si meargi la facultate, dar nu-1 pot
intretine.“

. »INu am destui bani pentru pensie.“

. »wNu-mi place slujba pe care 0 am, dar nu-mi permit si-mi
dau demisia.”
9. ,Am iesit la pensie si nu mai am bani.“

10. ,,Nu-mi1 permit sa mi operez.

ANV

[c BN
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Cunostintele financiare rezolvd atit aceste probleme, cat si
alte probleme cu banii. Din picate, dacd nu ai suficiente cunos-
tinte financiare ca si-ti rezolvi problemele respective, ele per-
sistd. De exemplu, existd milioane de oameni care nu au suficienti
bani pusi deoparte pentru pensie. Dacd nu-si rezolvd aceastd
problemd, ea se va inrdutiti pe masurd ce oamenii respectivi
imbdétranesc si au nevoie de mai multi bani pentru ingrijire medi-
cali. Iti place sau nu, banii afecteazi stilul si calitatea vietii —
precum si confortul si capacitatea indivizilor de a lua decizii
liber. Libertatea de alegere pe care ne-o oferd banii ne poate ajuta
sd nu mai facem autostopul sau s3 mergem cu autobuzul... si sd
ne cumpdardm un avion privat.

Rezolvarea propriilor probleme financiare
te face mai inteligent

Ciand eram tandr, tatdl meu bogat mi-a spus: ,,Problemele cu
banii te fac mai destept..., daci le rezolvi.“ Iar apoi a addugat:
»Daci-ti rezolvi problemele cu banii, priceperea de a-ti manipula
finantele creste. Cand devii mai priceput in aceasta privinta, devii
mai bogat. Daci nu-ti rezolvi problemele cu banii, devii mai
sdrac. Daca nu-ti rezolvi problemele financiare, ele iti vor aduce
mai multe probleme.“ Dacd vrei si devii mai priceput in admi-
nistrarea banilor, trebuie si stii si-ti rezolvi problemele. Daca
nu-ti rezolvi problemele financiare, nu vei fi niciodatd bogat.
De fapt, cu cit problemele acestea persista mai mult, cu atit o si
devii mai sirac.

Tatil meu bogat mi-a dat exemplul durerilor de dinti, ca si-mi
arate ce a vrut sd spuni cu faptul ci o problema duce la alte pro-
bleme. Mi-a spus: ,,Cand ai o problemd cu banii e ca si cum ai
avea o durere de dinti. Dacd nu controlezi durerea, ajungi si te
simti rau. Daci te simti riu, s-ar putea si nu dai randament la
muncid, pentru ci esti irascibil. Netratarea durerii de dinti poate
duce la alte complicatii medicale, pentru ci germenii din gura se
inmultesc si se rispandesc usor. Intr-o zi ajungi si-ti pierzi
slujba, pentru ci ai lipsit mult de la serviciu din cauza bolii tale
cronice. Fara slujba, nu poti si plitesti chiria. Dacd nu faci rost
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de bani pentru chirie, ajungi in strads, fird casd, bolnav, ajungi sd
mananci din tomberoanele de gunoi si durerea de dinti tot n-o sa
treacd.”

Desi este un exemplu atipic, mi-a rimas in minte. Mi-am dat
seama inca de la o varstad fragedd ci este foarte important si-ti
rezolvi problemele, fiind constient de efectul de domino pe
care-1 poate produce nerezolvarea lor.

Multe persoane nu-si rezolvd problemele financiare cind
acestea sunt mici, adicd atunci cand durerea de dinti abia incepe
si-si facd aparitia. In loc si-si solutioneze problema, oamenii o
transformd intr-una si mai mare, ignorind sau nerezolvand
cauza ei. De exemplu, cand sunt strimtorati din cauza banilor,
multi oameni isi folosesc cirtile de credit ca sd acopere lipsurile.
La scurt timp dupd aceea, extrasele pentru credit se aduni cu
nemiluita, iar creditorii le bat la usd. Pentru a rezolva problema,
el isi ipotecheazd casa ca si-si achite creditele. Problema e ci
folosesc, in continuare, cirtile de credit. Ajung si aibi o ipotecd
ficutd pentru achitarea datoriilor, precum si mai multe cirti
de credit.

Ca si rezolve problema creditelor, oamenii isi fac noi cirti
de credit, in scopul de a-si achita datoriile de pe vechile carti de
credit. Fiind deprimati din cauza problemelor tot mai mari cu
banii, ei pleaci in vacanti cu bani de pe noile cirti de credit. In
curdnd, acesti oameni ajung sd nu-si mai poatd pliti ipoteca sau
datoriile de pe cirtile de credit, devenind faliti. Insi, chiar si in
aceastd ipostazi, ei tot nu scapd de cauza problemei, exact ca
in exemplul cu durerea de dinti. Cauza problemei lor este lipsa
de pricepere in administrarea banilor. Problema cauzati de aceasta
nepricepere 1i face incapabili si-si rezolve pand si problemele
financiare mirunte. In loc si caute si rezolve cauza problemei —
sd fie mai economi, in acest caz —, multi oameni ignora problema
cu totul. Dacd nu stirpesti o buruiani de la ridicind si-i tai
numai tulpina, aceasta va creste si mai repede, si mai mare. Ace-
lasi lucru este valabil si pentru problemele financiare.

Chiar dacd aceste exemple par extreme, ele reprezinta situatii
recurente. Ideea este cd problemele financiare sunt problematice,
dar si solvabile. Daci oamenii isi rezolva problemele, devin mai
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inteligenti. IQ-ul lor financiar creste. Odati ce devin mai inteli-
genti, ei pot rezolva probleme si mai mari. Cand pot si rezolve
probleme financiare mai mari, oamenii se imbogitesc.

mi place si folosesc matematica drept exemplu. Multi oameni
urisc matematica. Se stie ci, dacd nu-ti faci tema la matematicd
(adicd nu exersezi suficient), nu poti rezolva problemele de
matematicd. Dacd nu poti rezolva problemele de matematica, nu
poti promova testele. Dacd nu promovezi testele, iei nota 4 la
aceastd materie. Dacd iei patru la matematicd, nu poti absolvi
liceul. Tn aceste conditii, nu poti si te angajezi decit la McDonald’s,
avand salariul minim pe economie. Iatd cum o problema mici se
poate transforma intr-o problemi mare.

Pe de alta parte, dacd esti sirguincios si rezolvi problemele de
matematicd, devii din ce In ce mai inteligent i mai capabil si
rezolvi ecuatii mai complexe. Dupi ani de multd munci, ajungi
un geniu in matematica si lucrurile care ti se pareau grele inainte
devin, acum, simple. Toti trebuie si incepem cu 2 + 2. Cei care
au succes nu se opresc acolo.

Cauza sardciei

Sédricia nu Inseamna altceva decat cd ai mai multe probleme
decit solutii. Siricia apare atunci cind o persoand este coplesitd
de probleme pe care nu le poate rezolva. Nu toate cauzele sira-
ciei sunt de naturd financiard. Cauzele mai pot fi si dependenta
de droguri, cisitoria cu persoana nepotrivitd, faptul ca locuiesti
intr-un cartier cu o ratd crescutd a criminalitatii, lipsa calificirii
pentru o slujbd, incapacitatea de a-ti asigura transportul pana la
locul de munci sau faptul cd nu-ti permiti sa-ti plitesti serviciile
medicale.

Unele dintre problemele financiare actuale, precum datoriile
excesive si salariile mici, sunt cauzate de circumstante situate
dincolo de capacitatea unei persoane de a le rezolva; sunt pro-
bleme care au de-a face mai mult cu guvernul si cu economia
inseldtoare a unel tari.

De exemplu, in SUA, una dintre cauzele salariilor mici este
faptul ci cerinta de slujbe din domeniul industrial s-a mutat
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peste ocean. In prezent, existi multe oferte de slujbe, dar in
domeniul prestirilor de servicii, si nu in industrie. Cand eram
copil, General Motors era cel mai mare angajator al natiunii.
Acum, Wal-Mart! este cel mai mare angajator al natiunii. Stim cu
totii cd Wal-Mart nu este cunoscut nici pentru salariile mari, nici
pentru pensiile generoase pe care le ofera.

Acum 50 de ani, o0 persoani mai putin scolitd putea si se des-
curce bine in plan financiar. Chiar daci avea doar o diploma de
liceu, o persoand tindra putea si obtini o slujba relativ bine pla-
titd 1n industria masinilor sau in otelarii. Astizi, un astfel de om
nu se mai poate angaja decit in industria burgerilor.

Acum 50 de ani, companiile de productie ofereau ca beneficii
asigurare medicali si pensie. Astizi, milioane de muncitori
castigd mai putin si, in acelasi timp, au nevoie de mai multi bani
ca si-si acopere cheltuielile medicale si si economiseasca sufi-
cienti bani pentru varsta pensiondrii. Aceste probleme financiare
nu sunt rezolvate, ci devin si mai mari cu fiecare zi care trece.
Ele izvorisc dintr-o problema nationali mai ampl3, pe care indi-
vidul este incapabil s-o schimbe sau s-o rezolve. Ele sunt cauzate
de politici economice slabe si de favoritism.

Regulile financiare s-au schimbat

n 1971, presedintele Nixon a dispus si se renunte la standardul
aurului. Aceasta a fost o politicd economici slabi care a schimbat
regulile financiare. Este una dintre cele mai mari schimbari
financiare din istoria lumii, §i totusi putini oameni sunt con-
stienti de ea si de efectul ei asupra economiei mondiale actuale.
Unul dintre motivele pentru care atit de multi oameni au difi-
cultdti financiare in ziua de azi este reprezentat de masurile luate
de Nixon.

In 1971, dolarul american a murit pentru ci nu mai avea
valoare — devenise 0 moneda fird acoperire. Este o mare dife-
renta.

1'Wal-Mart: magazin online cu o gami foarte largi de electronice, mobi-
lier, jocuri video, lucruri pentru copii etc. (n. red.).
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Cuvantul curs valutar! vine de la cuvantul curent, in sensul de
curent electric sau oceanic. Acesta inseamna miscare. In termeni
foarte simpli, moneda trebuie si fie mereu in miscare. In caz con-
trar, isi pierde repede valoarea. Dacd pierde prea mult din
valoare, oamenii n-o mai acceptd. Dacd oamenii nu mai acceptd
moneda, valoarea ei scade brusc la zero. Dupa 1971, dolarul
american a inceput si se Indrepte spre zero.

In timp, toate monedele ajung, intr-un final, si se devalori-
zeze total. De-a lungul istoriei, guvernele au bitut tot felul de
monede. In timpul Rizboiului de Independenti, guvernul ame-
rican a bitut o monedi cunoscutd sub denumirea de moneda
continentali. In scurt timp, aceasta s-a devalorizat complet.

Dupa Primul Rizboi Mondial, guvernul german a batut o
moneda in speranta ci-si va putea pliti datoriile de razboi. Infla-
tia a explodat si clasa germand de mijloc si-a pierdut intr-o clipa
toate economiile. In 1933, frustrat si falit, poporul german l-a
ales pe Adolf Hitler la conducere, sperind ci el le va rezolva
problemele financiare.

Tot in 1933, Franklin Roosevelt a creat programul Social
Security? ca si rezolve problemele financiare ale poporului
american. Desi foarte populare, programele Social Security si
Medicare® sunt adevirate dezastre care creeazi probleme finan-
ciare foarte mari. Dacid guvernul american va bate alte monede
calpe, adicd fird acoperire, ca si rezolve aceste probleme finan-
ciare mari, dolarul american se va devaloriza si va dispdrea repede,
iar dificultitile financiare ale natiunii se vor inrautiti. Nu vor-
besc de o problema viitoare. Aceste dificultiti sunt de actualitate.
Conform unui raport recent realizat de Bloomberg, dolarul
american a pierdut 13,2% din puterea de cumpdrare din ianuarie
2001, de cind George W. Bush a inceput si-si exercite mandatul.

!'Tn englezi, in original: ,currency (7. red.).

2 Social Security: un program de asiguriri ce confera protectie impotriva
problemelor sociale recunoscute, precum siricia, bitrinetea, handicapul,
somajul etc. (7. red.).

3 Medicare: un program de asiguriri sociale, administrat de Statele Unite,
care acoperi serviciile medicale pentru oamenii n varstd de 65 de ani sau mai
mult, ori care indeplinesc conditii speciale (n. red. ).



26 UN IQ FINANCIAR MAI BUN

Schimbarea ficutd de Nixon in legiturd cu dolarul american
este unul dintre motivele pentru care atat de multi oameni si chiar
guvernul american au datorii. Cand s-au schimbat regulile finan-
ciare, in 1971, cei care au pus bani deoparte au pierdut, iar dator-
nicii au avut de cistigat. A apirut o noud formd de capitalism.
Acum, cand 1i aud pe oameni spunind: , Trebuie si economisesti
mai multi bani“ sau: ,Pune bani deoparte pentru pensie®, ma
intreb daci ei 1si dau seama ca regulile financiare s-au schimbat.

Dupa vechile reguli ale capitalismului, era un lucru inteligent
sd economisesti bani. Dar, in noul capitalism, este un fapt nebu-
nesc si pdstrezi monede care se devalorizeazd. Nu are sens si
opresti circulatia monedei. In noul capitalism, ea trebuie si cir-
cule Incontinuu. Cand se opreste din circulatie, moneda ajunge
sd valoreze din ce in ce mai putin. Asemenea curentului electric,
trebuie sd se mute de la un activ la altul cat mai repede cu putinta.
Scopul ar trebui si fie achizitionarea de active, care fie se apre-
ciazi ca valoare, fie produc circuit financiar. Moneda trebuie sa
circule repede, cu ajutorul ei si se achizitioneze active cu valoare
reald, deoarece moneda 1n sine scade repede in valoare. Preturile
activelor reale, precum aurul, petrolul, argintul, imobilele si
actiunile, cresc pentru ci valoarea monedei este in scidere.
Valoarea lor 1n sine nu se schimbai, ci numai numarul monedelor
necesare pentru achizitia lor.

Legea lui Gresham! spune astfel: ,,Cand banii rii intrd in cir-
culatie, banii buni dispar.“ In 1971, Statele Unite au inceput si
inunde lumea cu bani firi valoare — bani rii. In noul capitalism,
chiar are sens sd imprumuti bani azi si si-1 dai inapoi la o valoare
mai micd maine. Guvernul american asa face. Noi de ce nu am
face la fel? Guvernul american este indatorat. Noi de ce nu
ne-am indatora ? Cind nu poti schimba sistemul, singura cale de
reusitd este si-1 manipulezi.

Ca urmare a schimbarii valorii banilor din 1971, preturile
locuintelor au crescut pe masura ce puterea de cumpirare a dola-
rului a scizut. Valoarea la bursi creste pentru cd investitorii

1'Sir Thomas Gresham (1519-1579): un mare bancher englez din timpul
dinastiei Tudorilor (7. red.).
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cautd plasamente sigure pentru dolarii lor. In timp ce econo-
mistii numesc acest fenomen nflatie, este vorba, de fapt, de
devalorizare. Proprietarii de case se simt mai siguri, pentru ci
valoarea casei lor pare a fi in crestere. In realitate, puterea de
cumpirare a dolarului scade pe misuri ce valoarea netd a caselor
pare si creasci. Totusi, preturile in crestere ale caselor si dimi-
nuarea salariilor duc la reducerea considerabild a sanselor ca
tinerii si-si cumpere o prima casi. Daca tinerii nu constienti-
zeazd cd regulile financiare s-au schimbat, vor sfirsi mai riu
decit parintii lor pe misurid ce moneda americana va continua si
se devalorizeze.

O altd schimbare a regulilor financiare

In 1974, a mai avut loc o schimbare a regulilor financiare.
Inainte de 1974, angajatorii asigurau conditiile de pensionare ale
unui angajat. Eifi garantau celui care iesea la pensie un cec pentru
tot restul vietii. Dupd cum stii deja, nu se mai intdmpla asa.

Sistemele americane care asigura plata pensiei unui angajat pe
viatd se numesc planuri de pensie cu beneficii definite sau BD.
Astizi, foarte putine companii ofera aceste planuri. Ele sunt, pur
si simplu, prea scumpe. Dupa 1974, a apirut un nou tip de plan
de pensie, planul de contributie definiti (CD). In prezent, aceste
planuri sunt cunoscute sub denumirile de: 401(k), IRA, Keogh
etc. Mai simplu spus, un plan CD nu-ti ofera nicio garantie sub
forma de cec pe viatd. Primesti inapoi numai suma cu care con-
tribuiti tu si angajatorul ..., asta dacd aveti vreo contributie.

Ficand un sondaj, ziarul USA Today a observat ci cea mai mare
temere actuali in America nu este terorismul, ci lipsa de bani la
pensie. Unul dintre motivele acestei temeri generalizate 1si poate
gisi originea in schimbarea regulilor financiare din 1974. Frica
oamenilor este intemeiatd. Sistemul american de educatie nu le
asigura cetitenilor un bagaj de cunostinte financiare necesare
acestora pentru a investi cu succes dupa pensionare. La scoala,
tinerii invatd numai si cheltuiascd echilibrat, si investeascd 1n
cateva fonduri mutuale si sd-si plateasca facturile la timp — ceea ce
nu inseamnd nici pe departe ci au asiguratd o educatie financiard
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suficientd pentru a reusi sd rezolve problemele cu care se con-
fruntd azi societatea. Pe lingd aceasta, cei mai multi oameni nu-si
dau seama ci regulile financiare s-au schimbat si ¢4, dacd econo-
misesc bani, pierd. Planurile de pensionare incapabile si acopere
nevoile populatiei vor declansa urmitoarea crizd economicd din
Statele Unite.

Sisteme guvernamentale de siguranti?

Insecuritatea viitorului financiar a dus la aparitia programelor
Social Security si Medicare, sistemele guvernamentale de sigu-
rantd create pentru a rezolva problemele financiare ale oamenilor
care nu stiu sd si le rezolve singuri. Ambele planuri sunt falimen-
tare. Medicare a ajuns deja la limitd. Social Security va ajunge, in
curand, in aceeasi situatie. In 2008, au iesit la pensie primii dintre
cei 78 de milioane de baby-boomeri. Celor mai multi dintre ei
pensia nu le va ajunge nici micar pentru a supravietui. Conform
guvernului american, Social Security are datorii de aproximativ
10 trilioane de dolari americani, iar Medicare, de 64 de trilioane.
Daci cifrele sunt corecte, aceste 74 de trilioane de dolari ameri-
cani datorate pensionarilor de citre guvernul Statelor Unite
inseamnd mai mult decat toti banii disponibili in toate bursele de
valori din lume. Aceasta este o problema mare care trebuie rezol-
vatd cu multd pricepere. Investirea unei sume $i mai mari in acest
sistem nu va face decit si agraveze si mai mult problema. Acest
lucru ar putea duce chiar la pribusirea intregului sistem cu bani
devalorizati, aducind dolarul si mai aproape de zero.

De ce devin bogatii tot mai bogati?

Poate pirea nedrept ci regulile financiare s-au schimbat, ci
aceste schimbari te fac mai sdrac si cd nu poti controla situatia.
Si chiar este nedrept. Pentru a deveni bogat, secretul este si
admiti ca sistemul este nedrept, sd inveti regulile noi si si le folo-
sesti in avantajul tdu. Pentru asta, trebuie si dai dovada de inteli-
gentd in domeniul financiar, iar acest lucru nu-1 poti realiza decar
prin rezolvarea problemelor tale financiare.
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Tatil meu bogat mi-a spus: ,Bogatii devin si mai bogati
pentru ca invatd sd rezolve problemele financiare. Bogatii vad
problemele financiare ca pe niste oportunititi prin care pot
invita lucruri, pot evolua si pot deveni mai agili si mai bogati.
Bogatii stiu deja, cu cat isi miresc mai mult IQ-ul financiar, cu
atat pot rezolva probleme binesti mai dificile, devenind, astfel,
mai bogati. In loc si incerce si scape, si evite sau si-si spuni ci
nu au nicio problemd cu banii, bogatii 1si Infruntd senini difi-
cultdtile financiare pentru cd stiu cd, astfel, au ocazia de a deveni
mai inteligenti in domeniu. Si asa se imbogatesc si mai mult.”

Cum isi rezolvd sdracii problemele financiare

Despre siraci, tatil meu bogat spunea urmaitorul lucru:
»Sdracii vad problemele financiare doar ca pe niste probleme.
Multi se simt victime ale banilor. Multi oameni sdraci se gindesc
ca sunt singurii care au probleme cu banii. Ei cred cd, dacd ar
avea mai multi bani, problemele lor financiare ar disparea. Nici
nu-si dau seama ci atitudinea lor fatd de problemele financiare
personale este, de fapt, adevirata problema cu care se confrunti.
Atitudinea lor le creeaza probleme cu banii. Incapacitatea de
a-si depasi greutatile sau faptul ci-si evitd problemele nu face
decat si-i aducd in pragul unor dificultiti si mai mari, si mai
complicate. In loc si devind mai bogati, ei devin si mai siraci.
In loc si-si mireasci IQ-ul financiar, siracii isi amplificd pro-
blemele financiare.”

Cum isi rezolvd clasa de mijloc
problemele financiare

In timp ce siracii sunt victimele banilor, clasa de mijloc este
prizoniera banilor. Descriind clasa de mijloc, tatil meu bogat
spunea: ,,Cei din clasa de mijloc abordeaza diferit problemele cu
banii. In loc si-si rezolve problemele financiare, ei cred ci sunt
mai destepti de atat. Clasa de mijloc isi cheltuieste banii pe edu-
catie, astfel incat si poatd obtine slujbe sigure. Cei mai multi
dintre acesti oameni sunt suficient de destepti ca sd facd bani; ei
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sunt precauti cu banii. Isi cumpiri o cas, fac naveta la serviciu,
nu-si asumd riscuri, avanseaza in ierarhia corporatisti si-si pun
bani deoparte pentru varsta pensiondrii, investind in actiuni,
obligatiuni si funduri mutuale. Ei cred ci pregitirea lor acade-
mica sau profesionald este de ajuns ca si-i fereasca de realitatea
crudi, duri a banilor.“

»La varsta de 50 de ani, spunea tatil meu bogat, multi oameni
descoperd ci sunt prizonierii propriului birou. Multi sunt niste
angajati valorosi. Au experientd in domeniu. Ciastigd suficienti
bani si au un serviciu destul de sigur. Totusi, in adancul inimii
lor, ei stiu ca sunt prinsi intr-o capcand financiard si ci le lipseste
inteligenta necesard pentru a scipa din inchisoarea birourilor
lor. Abia asteaptd si treacd cei 15 ani pana la pensionare, imagi-
nandu-si cd dupi aceea vor avea, desigur, un buget mai flexibil.

Tatdl meu bogat spunea: ,Clasa de mijloc crede ci poate
scdpa de problemele el financiare, daci este mai bine pregititi la
nivel academic si profesional. Celor mai multi oameni din
aceasta categorie le lipseste pregitirea financiard, motiv pentru
care au tendinta de a pune un pret mai mare pe siguranta finan-
ciari decit pe provocirile financiare. In loc si devini antre-
prenori, acesti oameni lucreazi pentru antreprenori. In loc si
investeascd, ei isi lasi banii pe mana expertilor financiari. In loc
sd-si mareascd 1Q-ul financiar, ei isi fac tot timpul de lucry,
ascunzandu-se in birourile lor.“

Cum isi rezolvdi bogatii problemele financiare

Dacid analizdm inteligenta in plan financiar, este clar cd existd
cinci niveluri de inteligentd pe care trebuie sd si le asigure o per-
soand ca sd devind bogati. Prezenta carte trateazd aceste cinci
niveluri de inteligenta.

Aceastd carte abordeazd si problema integrititii. Cei mai
multi oameni, cind se gindesc la cuvantul integritate, il percep ca
pe un concept etic. Eu nu ma refer la acest aspect cand folosesc
acest cuvant. Pentru mine, integritate inseamnd totalitate.
In Dictionarul Webster, acest cuvant este definit astfel: ,calitatea
sau starea de a fi intreg, intact“. Persoana care-si va cultiva cele



CE INSEAMNA SA FII INTELIGENT IN PLAN FINANCIAR 31

cinci forme de inteligentd In plan financiar despre care v-am
vorbit aici va atinge integritatea in plan financiar.

Cand au probleme cu banii, bogatii si le rezolva ficaind apel la
integritatea lor in plan financiar, dezvoltati de-a lungul multor
ani in care s-au confruntat si si-au rezolvat problemele bianesti cu

jutorul celor cinci forme de inteligentd In plan financiar. Daci
nu stiu raspunsul la problemele lor legate de bani, bogatii nu se
dau batuti. Ei cautd experti care ii pot ajuta si-si rezolve greu-
tatile. Pe parcurs, bogatii devin mai inteligenti in plan financiar si
ajung sd fie mai abili in rezolvarea urmatoarei probleme care se
iveste. Bogatii nu se dau bituti. Invitind din experientele lor,
ei devin si mai bogati.

Cum rezolvi problemele financiare
ale altor persoane

Tatil meu bogat mai spunea: ,Multi oameni muncesc pentru
bogitasi, rezolvind problemele financiare ale acestora.“ De exem-
plu, contabilul se duce la serviciu pentru a numira banii celui
bogat. Agentul de vanziri vinde produsele bogitasului. Mana-
gerul conduce afacerea persoanei bogate Secretara raspunde la
apelurile telefonice destinate persoanei avute si-i trateaza cu res-
pect pe clientii acesteia. Omul de serviciu face curitenie in
birourile persoanei bogate si-1 mentine masinile in stare buni de
functionare. Avocatul 1l protejeazd pe cel bogat de actiunile
celorlalti avocati si de procese. Contabilul public autorizat pro-
tejeaza banii bogatasului impotriva taxelor. Bancherul pastreaza
banii persoanei bogate in siguranti.

Ceea ce voia sa spund tatdl meu bogat este ci majoritatea oame-
nilor lucreazi ca si rezolve problemele financiare ale oamenilor
bogati. Dar cine rezolva problemele financiare ale muncitorilor ?
Cei mai multi oameni au problemele lor, banii fiind una dintre ele.
Daci o persoand nu-si poate rezolva problemele financiare perso-
nale, acestea, asemenea durerii de dinti, vor duce la alte probleme.

Multi dintre oamenii sdraci si din clasa de mijloc muncesc
pentru cei bogati, dar nu pot si-si rezolve propriile probleme
financiare. In loc si inteleagi ci problemele financiare sunt niste
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oportunitdti prin care pot deveni mai inteligenti, el ajung acas,
se asaza pe un scaun, pe veranda, isi pun ceva de baut, fac o frip-
turd pe gratar si se uitd la TV. A doua zi de dimineatd, acesti
oameni se duc din nou la serviciu ca si rezolve problemele alt-
cuiva si ca sd imbogditeasca pe altcineva.

Solutia tatilui sdrac

Tatidl meu sirac a incercat si-si rezolve problemele cu banii
intorcandu-se la studiu. {i plicea si meargi la cursuri. Se des-
curca bine si se simtea in siguranti. A obtinut diplome mai
importante si si-a luat doctoratul. Avand diplome mai presti-
gioase, el s-a apucat si-si caute o slujbd mai bine plitita. A incer-
cat si-si rezolve problemele cu banii avansind in planurile
academic si profesional, dar asta nu l-a ficut mai destept in plan
financiar. Avea studii superioare si era un om foarte muncitor.
Din picate, faptul ci era instruit si muncitor nu i-a rezolvat
problemele cu banii. Problemele lui financiare au devenit din ce
in ce mai mari pe misurd ce venitul lui a crescut, pentru c3 tatil
meu sdrac si-a evitat greutitile financiare. A incercat si si le
rezolve prin solutii academice si profesionale.

Solutia tatilui bogat

Tatdl meu bogat ciuta provociri financiare si de aceea a intrat
in afaceri si a investit activ. Multi oameni au crezut ci ficea ceea
ce facea doar ca sd aibd mai multi bani. De fapt, el ficea totul
pentru cd fi pliceau provocirile financiare. Ciuta probleme
financiare pe care si le rezolve, si nu doar pentru bani. El ciuta
sd devinid mai inteligent in domeniu si si-si mireascd 1Q-ul
financiar. Tatdl meu bogat ne explica filozofia lui financiard
printr-o analogie cu golful. El spunea: ,Banii sunt scorul meu.
Declaratia mea financiard este formularul meu de participare.
Banii si declaratia mea financiard imi dovedesc cat de inteligent
sunt si cat de bine joc.“ Mai simplu spus, tatil meu bogat a deve-
nit si mai bogat, pentru cd juca jocul banilor... si voia si fie cat
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mai bun la acest joc. Cu timpul, el a inceput si joace si mai bine.
IQ-ul lui financiar s-a marit, iar el a produs si mai multi bani.

Cum sd joci

In capitolele urmitoare, voi analiza cele cinci forme de inteli-
gentd in plan financiar, pe care trebuie si si le dezvolte oameni,
dacid vor si-si mireascd IQ-ul financiar si sd atingd integritatea in
plan financiar. Desi nu este usor si-ti cultivi cele cinci forme de
inteligentd in plan financiar, acest lucru putind dura o viatd
intreagd, vestea buni este ci foarte putini oameni au aflat despre
acestea si ci §i mai putini oameni isi doresc sd-si mareascd IQ-ul
financiar si s3 obtind un scor mai mare in jocul banilor. Prin sim-
plul fapt ci stii despre existenta acestor forme de inteligenta esti
mai bine pregatit decit 95% din societate si-ti rezolvi proble-
mele cu banii.

Eu unul imi cultiv constant cele cinci forme de inteligentd in
plan financiar. Pentru mine, educatia financiari nu inceteazi
niciodatd. La Inceput, procesul prin care imi cresteam 1Q-ul
financiar a fost dificil si stingaci..., exact ca la jocul meu de golf.
Am esuat des, am pierdut multi bani, am fost foarte frustrat si
m-am indoit de fortele mele de nenumairate ori.

La inceput, colegii mei de facultate au ficut mai multi bani ca
mine. Acum, eu fac mult mai multi bani decit majoritatea cole-
gilor mei. Desi imi plac banii, muncesc in primul rind pentru
provocare. Imi place s invit. Muncesc pentru ca-mi place ]ocul
banilor si vreau si fiu cit mai bun la acest joc. As fi putut sd ies la
pensie cu multd vreme in urma. Am mai multi bani decat imi tre-
buie. Dar ce m-as face, daci as iesi la pensie? Nu ma pricep la
golf. Joc golf doar de placere Afacerile, investitiile si banii sunt
jocul meu. Imi place acest joc. M pasioncaza. Asa ca, dacd as iesi
la pensie, mi-as pierde pasiunea. Si ce e viata fari pasiune?

Cine ar trebui sd intre in jocul banilor

Oare toatd lumea ar trebui si intre 1n acest joc al banilor ? Fie
ca-ti place sau nu, rispunsul meu este cd toti au intrat de mult in
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acest joc al banilor. Bogati sau siraci, suntem cu totii implicati in
jocul banilor. Numai ¢ unii oameni joacd mai dur, cunosc regu-
lile si le folosesc in avantajul lor mai mult decat altii. Unii oameni
sunt mai dedicati, mai plini de pasiune, mai devotati ideii de a
invita si de a cistiga. Cand vine vorba de jocul banilor, cei mai
multi oameni mizeaza astfel incit sd nu piardd mai degrabad decit
pentru a castiga, si asta doar daci realizeazd ci au intrat in joc.

Din moment ce suntem cu totii implicati in jocul banilor, ar fi
mai bine sd supun atentiei urmitoarele probleme:

e Studiezi jocul banilor?

® Vrei si castigi jocul ?

e Tti place si inveti ?

® Vrei si fii cit se poate de bun?

® Vrei sa fii cit se poate de bogat?

Dacd raspunsul tiu este da, atunci citeste mai departe. Aceastd
carte ti se potriveste. Dacd raspunsul este nu, existd cirti mai
usoare pe care le poti citi si jocuri mai simple pe care le poti juca.
Pentru ci aici e exact ca la golf, unde, desi existd multi jucdtori
profesionisti, doar citiva dintre ei sunt si bogati.

Pe scurt

In 1971 si 1974, regulile financiare s-au schimbat. Aceste
schimbari au provocat mari probleme financiare in toatd lumea si
a devenit necesard o rezolvare foarte inteligenti. Din picate,
guvernul si scolile nu s-au concentrat asupra acestor schimbiri si
nici asupra dificultitilor cauzate de ele. In consecintd, proble-
mele financiare din zilele noastre sunt monstruoase. De-a lungul
vietii, am fost martor la felul in care a trecut America de la cea
mai bogatd regiune din lume la cea mai datornica natiune din lume.

Multi oameni sperd ca guvernul o si le rezolve problemele
financiare. Nu stiu cum ar putea guvernul faci asta din moment
ce nu-si poate rezolva nici micar propriile probleme. Dupa pare-
rea mea, depinde de fiecare persoand in parte si-si rezolve sau nu
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dificultitile. Vestea buni este cd, daci-ti depasesti problemele,
devii mai inteligent si mai bogat.

Lectia demnd de tinut minte din acest capitol este ca, fie cd
suntem bogati sau siraci, toti avem probleme cu banii. Singura
modalitate prin care poti sd devii mai bogat si mai inteligent in
plan financiar este si-ti rezolvi mereu problemele cu banii.

Saracii si clasa de mijloc tind si evite sau sd ignore faptul ¢ au
probleme cu banii. Din cauza acestei atitudini, ei nu-si rezolva
niciodatd problemele si nici nu devin mai inteligenti in acest
domeniu, neavansand deloc in plan financiar.

Bogatii 1si infrunta problemele financiare. Ei stiu ci rezolva-
rea acestora te face mai inteligent si duce la mirirea IQ-ului
financiar. Bogatii stiu cd inteligenta in plan financiar, si nu banii,
este cea care te face bogat in cele din urma.

Problema sdracilor si a clasei de mijloc este cd nu au suficienti
bani. Problema bogatilor este c¢i au prea multi bani. Ambele
probleme sunt reale si intemeiate. Intrebarea este: tu in ce tabird
vrei sd fii? Dacd vrei s ajungi s ai prea multi bani, citeste mai
departe.



CAPITOLUL 2

Cele cinci tipuri
de 1Q financiar

Exista cinci tipuri principale de IQ financiar. Acestea sunt:

IQ financiar nr.
IQ financiar nr.
IQ financiar nr.
IQ financiar nr.
IQ financiar nr.

[ I N O R

: cum sd faci mai multi bani

: cum si-ti protejezi banii

: cum si-ti aloci banii

: cum sd ai profit prin efectul de levier

: cum sd fii mai informat in plan financiar

Inteligenta financiard versus IQ-ul financiar

Aproape toti stim cd o persoand cu un IQ mintal de 130 este
consideratd mai inteligentd decit o persoand cu un IQ de 95.
Putem face aceeasi paralela si in cazul IQ-ului financiar. Poti sa fii
genial in plan academic, dar de-a dreptul cretin in plan financiar.

Oamenii mi intreabd adesea: ,,Care este diferenta dintre inte-
ligenta in plan financiar si IQ-ul financiar ?“ Iar eu le raspund:
»Inteligenta 1n plan financiar este acea forma de inteligentd min-
tald pe care o folosim ca si ne rezolvim problemele financiare.
IQ-ul financiar este masura acestei forme de inteligentd. Este
metoda prin care ne cuantificim inteligenta in plan financiar.
De exemplu, daci eu castig 100 000 de dolari si dau 20% din ei pe
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impozite, am un IQ financiar mai ridicat decit cineva care cis-
tigd 100 000 de dolari si dd 50% pe impozite.*

In exemplul anterior, persoana care rimine cu 80000 de
dolari dupa ce pliteste impozitele are un IQ financiar mai ridicat
decit persoana care rimine cu 50 000 de dolari. Ambele per-
soane au un nivel specific de inteligentd in plan financiar. Cea
care rimane cu un profit mai mare are un IQ financiar mai mare.

Cum sd-ti mdsori inteligenta in plan financiar

I1Q-ul financiar nr. 1: cum si faci mai multi bani. Cei mai mulg
dintre noi sunt destul de inteligenti din punct de vedere financiar
ca si facd bani. Cu cat faci mai multi bani, cu atat acest IQ finan-
ciar devine mai mare. Cu alte cuvinte, o persoand care castigd un
milion de dolari pe an are IQ-ul financiar nr. 1 mai mare decat o
persoana care castigd 30 000 de dolari pe an. Dacid doud persoane
castiga fiecare cite un milion de dolari pe an, iar una pliteste o
suma mai mica pe impozit decit cealaltd, acea persoand are un IQ
financiar mai mare pentru ci este mai aproape de atingerea inte-
grititii in plan financiar prin utilizarea IQ-ului financiar nr. 2,
cum si-ti protejezi banii.

Stim cu totii ¢d o persoand poate avea un IQ academic ridicat,
fiind un geniu la scoald, dar dovedindu-se de-a dreptul incapabil
sd facd multi bani in viata reald. As spune cd tatil meu sirac, un
profesor excelent si un om foarte muncitor, avea un IQ academic
ridicat, dar un IQ financiar scizut. Se descurca foarte bine 1n
lumea academici, dar lamentabil in lumea afacerilor.

I1Q-ul financiar nr. 2: cum si-ti protejezi banii. Cu totii stim cd
lumea vrea sd ne ia banii. Dar nu toti cei care-ti iau banii sunt
escroci sau infractori. Unul dintre cei mai mari praditori finan-
ciari este sistemul de impozitare. Guvernele ne iau banii in mod
legal.

Daci o persoana are acest al doilea IQ financiar mic, va pliti
mai mult pe taxe. De exemplu, prin comparatie cu cineva care di
35% din venit pe taxe, un om care pliteste numai 20% 1n acelasi
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scop are IQ-ul financiar nr. 2 mai mare. Persoana care pliteste o
suma mai micd pe taxe are un IQ financiar mai ridicat.

1Q-ul financiar nr. 3: cum sd-ti aloci banii. Pentru a-ti aloca
banii, trebuie sa fii destul de 1ntel1gent in plan financiar. Mulu
oameni isi alocd banii asa cum fac siracii, si nu dupa modelul
bogaplor. Multi oameni castigd multi bani, dar nu le rimane cine
stie ce din ei, pentru cd, efectiv, 1i aloca gresit. De exemplu, o per-
soand care castigd si cheltuie 70 000 de dolari pe an are IQ-ul
financiar nr. 3 mai mic decdt o persoand care castiga 30 000 de
dolari, dar care traieste respectabil numai cu 25 000 si investeste
5000. Ca sid poti trii bine si sd si investesti, indiferent de cit
castigi, trebuie si fii foarte inteligent in plan financiar. Ca sd ai un
surplus de bani, trebuie si-i aloci tindnd cont de acest lucru.
Te voi invita mai tirziu cum si-ti aloci banii in asa fel incat sd ai
si un surplus.

1Q-ul financiar nr. 4: cum si ai profit prin efectul de levier.
Dupa ce o persoand rezervi un surplus de bani, urmaitoarea pro-
vocare financiard este cresterea acestuia prin efectul de levier.
Majoritatea populatiei isi tine economiile la bancd. Aceasta idee
era inteligentd Tnainte de 1971 — nainte ca dolarul american si
nu mai aibd acoperire in aur. De asemenea, dupi 1974, munci-
torii au fost nevoiti s economiseasci pentru varsta pensiondrii.
Milioane de muncitori n-au stiut in ce investeascd, asa cd si-au
investit economiile intr-un portofoliu foarte diversificat de fon-
duri mutuale, sperind ci asa vor avea un surplus mai mare de bani.

Desi economiile si portofoliul diversificat de fonduri mutuale
sunt o forma de crestere a veniturilor, exista si alte modalititi mai
bune de a-ti Tnmulti banii. Ca sd fim sinceri, nu-ti trebuie prea
multd inteligenta 1n plan financiar ca si economisesti bani si si-i
investesti In fonduri mutuale. Poti sd antrenezi si 0 maimutd sa
economiseasci bani si sd investeascd in asa ceva. De aceea profi-
tul de pe urma acestor forme de investitie este, intotdeauna, mic.

IQ-ul financiar nr. 4 tine de profitul obtinut din investitii.
De exemplu, o persoani care are un profit de 50% din banii pro-
prii are IQ-ul financiar nr. 4 mai mare decit cineva care are un
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profit de numai 5%. Cineva care are un profit de 50% de bani
neimpozabili din venitul lui are un IQ financiar mai ridicat decit
o persoand care are un profit de 5% si pliteste taxe in valoare de
35% pentru profitul respectiv.

Si incd ceva. Multi oameni cred cd trebuie sd risti mai mult
ca sd obtii un profit mai mare din investitii. Nu este adevirat.
Mai tarziu, in aceasta carte, iti voi explica cum reusesc eu sd am
un profit exceptional plitind taxe foarte mici, asta in cazul in care
am taxe de platit; si toate acestea cu riscuri cit se poate de mici.
Eu cred cd a avea un portofoliu foarte diversificat de fonduri
mutuale si economii in banci este mult mai riscant decit ceea ce
fac eu. Totul tine de cit de inteligent esti in plan financiar.

1Q-ul financiar nr. 5: cum sd fii mai informat in plan financiar.
O vorba inteleaptd spune asa: , Trebuie s inveti si mergi ca sd
poti si alergi.“ Acest lucru se aplicd si in cazul inteligentei in plan
financiar. Inainte ca oamenii si invete cum si aibd profituri
foarte mari de pe urma banilor lor (IQ-ul financiar nr. 4: cum sa
al profit prin efectul de levier), trebuie sd invete sd meargd, adicd
sd Invete notiunile de bazi si principiile fundamentale ale inteli-
gentei in plan financiar.

Unul dintre motivele pentru care foarte multi oameni au
IQ-ul financiar nr. 4, cum sd ai profit prin efectul de levier,
foarte mic este cd sunt educati si-si lase banii pe mana ,ex-
pertilor” financiari, precum bancherii si managerii de fonduri
mutuale. Atunci cand iti lasi banii pe mana expertilor financiari,
nu inveti nimic iIn domeniu, nu devii mai inteligent in plan
financiar si nu ajungi si fii tu insuti un expert financiar. Daca
altcineva iti administreazd banii si-ti rezolvd problemele finan-
clare, nu ai cum sd ajungi inteligent in plan financiar. De fapt,
il recompensezi pe ceilalti pentru inteligenta lor in domeniu —
cu banii tai!

Este usor sd devii mai inteligent in plan financiar, dacd ai o
bazi solidd de cunostinte in domeniu. Dar, dacd IQ-ul tiu finan-
ciar este slab, informatiile financiare noti pot si te deruteze si, din
cauza asta, si ajungi si nu le pretuiesti deloc. Iti mai amintesti de
exemplul cu geniile in matematici, acelea care trebuie si inceapd
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tot de la 2 + 2? Unul dintre beneficiile pe care ti le poate aduce
educatia financiard este c3, in timp, vei fi mai capabil si prelu-
crezi unele informatii financiare sofisticate, exact asa cum mate-
maticienii ajung s rezolve ecuatii complexe dupid ani intregi in
care rezolva probleme de matematica. Dar, repet, mai intai tre-
buie sd inveti si mergi, ca sd poti sa alergi.

Poate ci ai asistat la un curs, la o prelegere sau la o conversatie
in cadrul cireia n-ai inteles nimic din ce se vorbea. Sau poate este
vorba de un curs la care informatia era atit de complexa, incat te
durea capul, dacd incercai sd intelegi ce se spunea. Asta inseamna
fie ca profesorul n-a stiut si tind cursul, fie cursantul avea nevoie
de putin mai multe informatii de baza.

Eu unul ma descurc destul de bine cand vine vorba de infor-
matii financiare. Dupd ani intregi de studiu, pot si inteleg majo-
ritatea conceptelor financiare. Totusi, cind vine vorba de
tehnologie, sunt un technosaurus rex. Sunt rudimentar ca un
dinozaur. Abia daci pot si folosesc un telefon mobil sau si
deschid calculatorul. Aproape tot ce are legitura cu tehnologia
este peste puterile mele de intelegere. Cand vine vorba de IQ-ul
meu in materie de tehnologie, acesta nici c-ar putea fi mai mic
decit e. Ideea este ci toti trebuie sd incepem de undeva. Daci as
incerca si merg la un curs de web design, as avea o reald pro-
blemd. Trebuie s inveti mai intdi sa deschizi calculatorul ca sa
poti sd Inveti si creezi site-uri! Deci eu nu am nivelul bazal de
informatii necesar pentru promovarea cursului.

Ca autor al acestei cirti, trebuie si expun informatiile din
domeniul financiar cit mai simplu cu putintd. Rolul meu este sa
te fac si intelegi niste strategii financiare foarte complexe.
In aceasti carte, promit si scriu numai despre lucruri pe care
le-am ficut sau le fac in prezent. Dupd cum stii, multi profesori
si autori iti spun ce ar trebui s faci, fird ca ei sd tind cont de pro-
priile sfaturi. Multi experti financiari si profesori nu stiu daca
ceea ce spun sau scriu functioneazi cu adevarat. Cu alte cuvinte,
multi oameni nu fac ceea ce spun.

De exemplu, multi experti financiari 1i sfituiesc pe oameni si
economiseascd bani §i sd investeascd intr-un portofoliu foarte
diversificat de fonduri mutuale. Insi majoritatea consultantilor
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nu stiu dacd sfatul respectiv va functiona in timp. Ce-i drept,
propunerea sund bine! Este simplu de pus in practici! Nu tre-
buie si fii foarte inteligent in domeniu ca si urmezi acest sfat.
Intrebarea mea este: ,Oare propunerea di rezultate ?“ Cum it
poate garanta consultantul financiar cd aceastd strategie iti va da
sigurantd financiari? Ce se Intdmpld daci dolarul se devalori-
zeazd de tot si economiile tale devin nule? Ce se Intdmplad daca
bursa de valori se pribuseste, asa cum s-a Intimplat in 19292
Va rezista un portofoliu foarte diversificat de fonduri mutuale
unei cideri a bursei de valori? Ce se intampla daci inflatia creste
scandalos de mult pentru ci puterea de cumpirare a dolarului
scade, iar un litru de lapte ajunge si coste 100 de dolari? Ti-ai
putea permite ? Ce se intdmpld dacd guvernul Statelor Unite nu
poate acoperi costurile pentru Social Security si Medicare pentru
persoanele in varsta ?

Sunt indignat de fiecare datd cand aud vreun expert financiar
sfatuindu-i pe oameni 1n felul urmitor: ,,Economiseste bani si
investeste intr-un portofoliu foarte diversificat de fonduri
mutuale!“ As vrea si-1 intreb pe acel expert: ,,Poti garanta ci
aceastd strategie financiard va functiona? Poti garanta ci aceastd
strategie financiard ne va oferi siguranti financiara mie si familiei
mele pentru tot restul vietii?* In cazul in care consultantul
financiar este sincer, acesta va rispunde: ,Nu. Nu pot sd garan-
tez cd ceea ce te sfituiesc eu sa faci cu banii tai iti va oferi sigu-
rantd financiard.”

Nici eu nu pot sd garantez ci ceea ce-ti recomand iti va oferi
sigurantd financiara tie si familiei tale in viitor. Pur si simplu,
viata este prea plini de surprize. Lumea se schimba prea rapid.
Regulile s-au schimbat si continui s se schimbe. Tehnologia in
plind expansiune transforma natiunile sirace In puteri financiare,
ficind ca mai multi oameni sd fie bogati sau siraci si creand
oportunitati si probleme financiare mai mari.

Motivul pentru care scriu, creez servicii financiare si accen-
tuez importanta celor cinci forme de inteligenta in plan financiar
este ci eu consider ci Statele Unite si lumea intreagi se indreaptd
spre o revolutie economicd asa cum nu s-a mai vazut. Existd si au
existat prea multe probleme financiare care au rimas nerezolvate.
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In loc si ne punem la bataie cunostintele din domeniul financiar
si sd rezolvim aceste probleme, am preferat si le ascundem
emitand bani falsi. Am aplicat idei vechi ca sd rezolvim pro-
bleme contemporane. Implementarea unor idei vechi pentru
rezolvarea problemelor noi nu face decit s creeze probleme mai
mari si mai noi. De aceea cred ci cele cinci forme de inteligenta
in plan financiar sunt importante. Dacd 1ti cultivi aceste cinci
forme de inteligentd, vei reusi sa te descurci mai bine intr-o lume
care se schimba rapid. Vei deveni mai bun in ceea ce priveste
rezolvarea propriilor probleme, dar si mai inteligent in plan
financiar.

Eu implementez aceleasi idei pe care le propag

Vreau si te asigur cd nu scriu decit despre ceea ce fac sau am
ficut. De aceea o mare parte din aceastd carte este scrisi mai
degraba sub formd de poveste decit sub forma unei teorii finan-
ciare. Asta nu inseamnd ci-ti recomand si faci exact ceea ce fac
eu si nici cd ceea ce fac eu va functiona si pentru tine. Nu vreau
decit si-ti Tmpartisesc experientele mele, o cilitorie in care
mi-am rezolvat problemele financiare, de care, desigur, nu sunt
scutit nici azi. Impart cu tine ceea ce am invitat in speranta ci
aceste lucruri te vor ajuta si-ti maresti IQ-ul financiar nr. 5, cum
sd fii mai informat 1n plan financiar.

Stiu ci nu detin toate raspunsurile la toate intrebarile. Nu stiu
dacd as supravietui unui dezastru financiar mare. Ceea ce stiu
este cd, indiferent de problemele sau provocirile pe care mi le
rezervd viitorul, le voi privi ca pe simple ocazii de a deveni mai
inteligent si de a-mi miri IQ-ul financiar. Decit si intru in
panicd, mai bine mi adaptez si devin prosper folosindu-mi inte-
ligenta in plan financiar. Iti doresc acelasi lucru si tie, motiv
pentru care am creat compania ,latd Bogat“ si produsele si
programele acesteia. Nu trebuie si cauti rdspunsuri corecte la
problemele tale financiare; trebuie si-ti cultivi abilitdtile nece-
sare pentru a le rezolva. Cum spunea tatil meu bogat: ,,Rdspun-
surile tin de trecut si abilitatile, de viitor.”



CELE CINCI TIPURI DE IQ FINANCIAR 43

Avem 1Q-uri diferite

Noi, oamenii, suntem diferiti intre noi. Avem interese si aver-
siuni distincte. Avem puncte forte si puncte slabe diferite. Avem
daruri si talente deosebite.

Spun asta pentru cd nu cred cd inteligenta in plan financiar
este cea mai importantd sau singura forma de inteligenta posibila.
Inteligenta in plan financiar este, pur si simplu, o forma de inte-
ligentd de care avem cu totii nevoie din moment ce triim intr-o
lume a banilor — sau, ca s3 fiu mai exact, a valutei. Cum spunea
tatdl meu bogat: ,Bogati sau siraci, inteligenti sau nu, cu totii
folosim bani.”

Existd multe tipuri importante de inteligentd, precum inteli-
genta in plan medical. De fiecare datd cand vid un medic, 1i sunt
recunoscitor ci si-a dedicat viata cultivirii propriet inteligente si
propriului har. Sunt, de asemenea, bucuros ci am destui bani si o
asigurare medicald prin care pot si fac fatd potentialelor pro-
bleme medicale personale. In legituri cu asta, tatil meu bogat
spunea: ,,Banii nu sunt cel mai important lucru in viatd, dar banii
afecteaza tot ceea ce este important in viatd.“ Daca stai si te
gandesti, banii ne afecteaza nivelul de trai, sindtatea si nivelul de
educatie. Din studii reiese ci oamenii siraci au o sindtate mai
subreda, o educatie mai precara si o sperantd de viatd mai mica.

Inainte si tratez in detaliu cele cinci forme de inteligenti in
plan financiar ale oamenilor, vrean sd punctez faptul ci en nu
consider cd inteligenta in plan financiar este cea mai importantd
formd de inteligentd dintre toate. Banii nu sunt cel mai impor-
tant lucru 1n viatd. Totusi, dacd stai sd te gindesti putin, inteli-
genta ta in plan financiar se risfringe asupra multor lucruri
importante pentru tine §i viata ta.

Alte forme de inteligentdi

Astizi, existid diferite forme de inteligentd de care avem
nevoie ca si supravietuim si s prosperam in societate. Cele mai
importante dintre ele sunt:



44 UN IQ FINANCIAR MAI BUN

1. Inteligenta in plan academic. Aceasti forma de inteligenta se
referd la abilitatea noastrd de a citi, a scrie, a face calcule si a pre-
lucra date. Aceasta este o forma de inteligentd foarte important,
de care ne folosim ca sd rezolvim probleme — pentru a afla, de
exemplu, cind si unde se va isca un uragan si la ce fel de pagube
trebuie si ne asteptim.

2. Inteligenta in plan profesional. Aceasta este o formd de inteli-
gentd la care facem apel ca s ne cultivim abilititile profesionale
si sd facem bani. De exemplu, medicii trudesc ani de zile ca si-si
dezvolte aceastd forma de inteligentd foarte importantd. Abili-
titile profesionale ale medicului i1 vor da acestuia posibilitatea
sd aibd un venit mare si si rezolve problemele de sinitate ale
multor oameni.

In termeni simpli, inteligenta in plan profesional este o forma
de inteligentd la care facem apel ca si rezolvim problemele
oamenilor, acestia fiind dispusi sd pliteascd pentru solutiile pe
care le oferim. Dacd masina mea e stricatd, sunt fericit si-i dau
bani mecanicului auto ca si-mi repare masina. De asemenea, sunt
fericit s-o plitesc pe menajera care face curat in casi. Ea se ocupd
de o problema foarte mare a mea si a familiei mele. Menajera este
importanta in viata noastr.

In cadrul afacerilor mele, diversi oameni se ocupa de diferite
aspecte ale companiei. Acesti indivizi au abilititi foarte bune de
lucru cu personalul, precum si abilititi tehnice excelente. Aceste
persoane si formele lor diferite de inteligentd sunt esentiale
pentru afacerile mele. Am Invitat o lectie importanta de la tatil
meu bogat, si anume ci afacerile diferite trebuie manipulate de
forme diferite de inteligentd in domeniul tehnic. De exemplu, In
cadrul companiei ,, Tatd Bogat“, am nevoie de persoane care au
abilititi excelente de lucru cu oamenii si de management. In cadrul
afacerilor mele imobiliare, am nevoie de persoane care au abili-
titi tehnice, adicd de profesionisti licentiati in executarea de lucriri
de instalatie de apa si canal si de instalatii electrice.

3. Inteligenta in plan sanitar. Sinitatea si bogitia sunt legate
intre ele. Asigurarea medicald si, in consecintd, sinitatea devin,
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rapid, cea mai mare problemd cu care se confruntd lumea. Pro-
gramul Social Security este o problema de numai 10 trilioane de
dolari americani. Medicare este o problemad de 64 de trilioane
de dolari americani. Dupa cum stii, existd multi oameni care se
imbogitesc imbolndvindu-i pe altii. Cei care lucreazi in indus-
triile de productie a mancirii nesindtoase, a bauturilor nealcoo-
lice, a tigdrilor, a alcoolului si a medicamentelor sunt doar citeva
exemple. Costul problemelor de sinitate ale oamenilor cad pe
umerii mei §i ai tdi sub forma de taxe.

Acum citeva luni, am fost la o filiali a Boys and Girls Club! ca
sd asist la un program educational in domeniul financiar. A fost o
experientd care mi-a deschis ochii. Dentistul de acolo mi-a spus ci
principalul motiv pentru care copiii din oras lipsesc de la scoald
sunt durerile de dinti, acestea fiind cauzate de bauturile care
contin zahir si de neefectuarea unui consult periodic la stomatolo-
gie. Acest lucru duce la o sinitate precard si la obezitate, care
poate provoca diabet. Mi se pare tragic ca Statele Unite cheltuiesc
miliarde de dolari ca si poarte un rizboi, dar nu sunt in stare si le
asigure o educatie sanitard si asigurari medicale tuturor copiilor.

Ceea ce vreau si spun este cd avem nevoie de diferite tipuri de
educatie si de diferite forme de inteligenta ca si supravietuim in
aceasti minunatd lume noud in care triim. Desi nu cred ci inteli-
genta in plan financiar este cea mai importantd formd de inte-
ligentd, cred cd aceasta afecteazd tot ceea ce este important in viatd.

Nu toti oamenii trebuie sd dea dovadi
de inteligentd in plan financiar

Daci esti suficient de norocos, incat si fi intrat in posesia
unei averi, nu trebuie si fii prea inteligent in plan financiar —
atdt timp cat angajezi oameni care au aceastd abilitate. Dacd vrei
sd te cdsatoresti din interes, iardsi nu ai nevoie de prea multd

1 Boys & Girls Clubs of America (sau BGCA): o organizatie nationali a
cirei misiune este aceea de a le asigura tinerilor si persoanelor care au cea mai
mare nevoie de serviciile organizatiei posibilitatea de a deveni niste cetiteni
cat se poate de productivi, atenti si responsabili (n. red.).
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inteligentd 1n plan financiar. Daca te-ai niscut talentat si esti plin
de baniincd de la o varsta frageda, iardsi nu ai nevoie de prea multa
inteligentd in domeniu — asta numai daci nu esti MC Hammer.

De asemenea, nu trebuie si achizitionezi prea multe cunos-
tinte in domeniul financiar, dacd ai de gand sd lucrezi pentru
guvern, primind o pensie pe viatd, sau dacd lucrezi pentru o com-
panie veterand in domeniul industrial, precum General Motors,
care incd are un plan de pensie prin care-ti asigurd un cec lunar si
servicii medicale pe viata.

Daci esti ca majoritatea oamenilor, trebuie sd te instruiesti
putin in domeniul financiar ca si supravietuiesti in lumea actuald,
chiar daci intentionezi sd triiesti din Social Security si Medicare.
De fapt, s-ar putea chiar si ai nevoie de pregitire sinitoasi in
materie de finante, dacd intentionezi sd triiesti cu o sumd asa
mica de bani.

Cine are cea mai mare nevoie
sd-si mareascd 1Q-ul financiar

Dacd examinim cadranul banilor, de mai jos, vom intelege
usor cine are cea mai mare nevoie si-si mareasca [Q-ul financiar.

Y.
o
(Y

Pentru cei care nu au citit cea de-a doua carte a mea din seria
»Latd bogat“, Cadranul banilor, voi explica pe scurt despre ce
este vorba aici. Cadranul banilor se refera la cele patru grupe
diferite de oameni care triiesc in lumea afacerilor.
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Literei A i corespunde angajatul.

Literei L i1 corespunde micul intreprinzitor, liber-profesio-
nistul sau specialistul.

Literei P 1i corespunde patronul, cu minimum 500 de angajati.

Literei I 1i corespunde investitorul.

Probabil c¢i persoanele a ciror carierd se incadreazi in sectiu-
nea A a cadranului nu cred ci trebuie si dea dovadi de prea
multd inteligentd in plan financiar. Acelasi lucru se aplici si in
cazul celor din sectiunea L.

Tatil meu sdrac, in calitate de profesor, adici incadrat in sec-
tiunea A in cea mai mare parte a vietii lui, nu a acordat prea multa
importantd inteligentei in plan financiar. Asta pand cand si-a
pierdut slujba si a intrat in lumea afacerilor. In mai putin de un
an, economiile si pensia lui au disparut. Dacd nu erau programele
Social Security si Medicare, tatil meu ar fi avut probleme finan-
clare serioase.

Mama mea, fiind asistentd medicald, voia si devin medic. Stia
cd imi doream si fiu bogat, iar cei mai bogati oameni pe care i
cunostea erau medici. Ea voia si-mi revendic locul in sectiunea L.
Evident, asta se intdmpla nainte sd explodeze costurile pentru
asigurarea malpraxisului. Repet, fiind asistentid medicali, mama
considera cd nu trebuie si stie prea multe despre domeniul finan-
ciar. In ceea ce mi privea, ea isi dorea si am o slujba foarte bine
platitd. Dupa cum stii, existd multi oameni cu slujbe foarte bine
platite care nu au bani.

Dacd vrei si fii patron de afacere si sd te incadrezi in sectiunea
P sau daci iti doresti si fii un investitor priceput si si faci parte
din sectiunea I, trebuie si fii foarte inteligent in plan financiar.
Pentru cei din sectiunile P si I, inteligenta in plan financiar este
esentiald, deoarece oamenii 1i plitesc pentru asta. Cand faci parte
din sectiunile P si I, cu cit esti mai inteligent in domeniu, cu atit
vel avea un venit mai mare.

Tatil meu bogat mi-a spus: ,,Poti sd fii un medic excelent si sa
fii sdrac lipit pimantului. Poti, de asemenea, si fii un profesor
extraordinar si si fii la fel de sdrac. Dar nu ai cum si fii sirac, dacd
esti un antreprenor sau un investitor de succes. Pentru cei din
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sectiunile P si I, succesul se misoard in bani. De aceea este foarte
important sd ai cunostinte solide in plan financiar.”

Pe scurt

Dupi 1971, dolarul a devenit o monedi fara acoperire in aur.
In 1974, comPanule au Incetat si le mai asigure angajatilor cdte un
cec pe viatd. In consecintd, azi este mai important ca niciodati si
fii foarte 1ntehgent in plan ‘financiar. Aceasti formé de inteligentd
este importantd pentru toatd lumea, dar este realmente vitala
pentru anumite persoane, in special pentru cei care vor si-si reven-
dice un loc in sectiunile P si I ale cadranului banilor.

Unul dintre motivele pentru care elevii nu invatd mai nimic
despre bani in scolile noastre este cd cei mai multi dintre profe-
sori se incadreazd in sectiunea A, ceea ce inseamna ci, in scol,
elevii sunt pregititi pentru o carierd din sectiunile A si L. Daca
intentionezi si te incadrezi in sectiunile P si I ale cadranului
banilor, atunci cele cinci forme de inteligentd in plan financiar
sunt esentiale pentru tine. Pe acestea nu le vei invita la scoali.

Pe scurt, cele cinci IQ-uri financiare sunt:

1. IQ-ul financiar nr. 1: cum sa faci mai multi bani

2. IQ-ul financiar nr. 2: cum si-ti protejezi banii

3. IQ-ul financiar nr. 3: cum si-ti aloci banii

4.1Q-ul financiar nr. 4: cum s ai profit prin efectul de levier

5.1Q-ul financiar nr. 5: cum s fii mai informat in plan finan-
ciar.

Inteligenta in plan financiar este o forma de inteligentd la care
facem apel ca si ne rezolvim problemele financiare specifice.
IQ-ul financiar ne masoard sau ne cuantifici rezultatele.

In continuare, voi vorbi despre IQ-ul financiar nr. 1, cum si
faci mai mult bam.



CAPITOLUL 3

1Q-ul financiar nr. 1:
cum sd faci mai multi bani

In 1969, dupi patru ani de studiu, am absolvit Academia de
Marind Comerciald din Kings Point, New York, Statele Unite si
am obtinut prima mea slujbd la Standard Oil din California, ca
membru al echipajului navelor petroliere ale companiei. Eram
ofiter de gradul al treilea si navigam intre California, Hawaii,
Alaska si Tahiti. A fost o slujbd minunati la o companie minu-
natd. Lucram numai sapte luni si apoi aveam cinci luni libere, am
avut ocazia si vad lumea si salariul era destul de bun, in jur
de 47 000 de dolari pe an — echivalentul unui salariu actual de
140 000 de dolari.

Un salariu de 47 000 de dolari era considerat mare pentru un
pusti abia iesit de pe bancile facultitii in 1969. Inci este consi-
derat mare. Totu51 in comparatle cu cat castigau colegii mei, eu
castigam putin. Unii dintre ei isi incepeau carierele cu un salariu
pornind de la 70 000 de dolari la 150 000 de dolari pe an, ca
ofiteri de gradul al treilea. Astizi, echivalentul acestui salariu este
de la 250 000 de dolari pana la 500 000 de dolari pe an, si vorbesc
de un salariu de debutant. Nu e riu pentru niste proaspeti absol-
venti de 22 de ani.

Salariul meu era mai mic pentru ci Standard Oil era o com-
panie de transport maritim nesindicald. Colegii mei cu salarii mai
mari primeau salarii de sindicat.
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Dupa numai patru luni ca ofiter de gradul al treilea, mi-am dat
demisia de pe acel post bine plitit de la Standard Oil si m-am ala-
turat Infanteriei Marine ca si lupt in Rizboiul din Vietnam.
M-am simtit dator si-mi servesc patria. In momentul respectiv,
multi dintre prietenii mei ficeau tot ceea ce puteau ca si nu fie
recrutati. Multi se inscriau la cursuri postuniversitare; unul a
fugit si s-a ascuns in Canada. Altii isi inventau boli ciudate si
sperau sd fie clasificati In categoria 4-F, adica sd fie declarati
inapti din punct de vedere medical pentru recrutare.

Eu am fost scutit de recrutare pentru ci am fost incadrat in
categoria celor care lucrau intr-o industrie vitald care nu tinea de
apdrare. Comisia de recrutare nu a putut sd pund mana pe mine,
pentru cd petrolul era esential pentru rizboi si eu lucram pentru
o companie petroliera. Nu am fost nevoit si evit rizboiul asa
cum ficeau prietenii mei. Multi prieteni au fost surprinsi cind
m-am oferit voluntar. Nu m-a obligat nimeni; eu am vrut.

Faptul cd trebuia si merg la rizboi si sa lupt nu a atirnat asa
greu 1n luarea deciziei mele. Mai fusesem in Vietnam in 1966, in
timpul facultitii, ca si studiez operatiunile de incircare a mirfu-
rilor in Golful Cam Ranh. Din pozitia avantajoasd si naivd in
care md aflam, razboiul mi se pirea, de fapt, oarecum interesant.
Nu mai ingrijora gandul ca trebuie s lupt, sd ucid si, posibil, si
fiu ucis.

In luarea deciziei respective, cel mai greu mi-a fost si trec
peste salariul pe care urma si-1 am ca luptitor. Locotenentii
secunzi din Infanteria Marind erau platiti cu 2 400 de dolari pe
an. La Standard Oil, cistigam suma respectivd in doud sipta-
mani. In plus, cAnd te gindesti ci lucram numai sapte luni pe an
si aveam cinci luni libere, este clar cd renuntam la multe avantaje.
Castigam aproape 7 000 de dolari pe luna timp de sapte luni, iar
apoi imi luam concediu fard platd timp de cinci luni, fird si-mi
fie teama ca ma concediazd cineva pentru ci nu lucrez. Nu era
rau deloc. Multi ar accepta pe loc un astfel de job.

Cum Standard Oil era o companie foarte patriota, cei de acolo
au fost foarte intelegdtori cand i-am informat cd plec si-mi ser-
vesc tara. Mi-au spus cd puteam si ma Intorc si lucrez din nou
pentru ei — dacd ma intorceam viu. Mi-au mai spus si ca timpul
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in care voi fi plecat la rizboi se va adiuga la vechimea mea in
cadrul companiei.

Siacum imi amintesc cd, iesind din biroul din San Francisco al
companiei, de pe strada Market, am simtit un gol ingrozitor in
stomac. M4 tot intrebam: ,,Ce o s faci ? Esti nebun ? Nu trebuie
sd te duci. Nu trebuie si lupti. Esti scutit de recrutare. Dupa
patru ani de scoald, castigi, in sfarsit, foarte multi bani.“ Gandul
cd o si ajung sd castig 200 de dolari pe lund in loc de 4 000 imi
suna In minte ca 0 moard stricati si aproape ¢ m-am intors din
drum ca s3-mi reiau activitatea in cadrul companiei.

Aruncand o ultimi privire citre clidirea companiei Standard
Oil, am condus pana in Piata Ghirardelli si m-am oprit la barul
meu preferat, Buena Vista, ca sd risipesc niste bani, asemenea
unui om bogat. Dandu-mi seama ci, din clipa aceea, aveam si
castig 200 de dolari pe lund ca soldat in Infanteria Marind, stiam
cd aceea ar fi putut fi ultima mea ocazie s ma simt bogat si si-mi
cheltuiesc finantele ca atare. Aveam multi bani in buzunar si
voiam si ma bucur de ei.

Primul lucru pe care l-am ficut a fost si cumpar un rand de
bauturd pentru toti cei din bar. Asta a Incins petrecerea. Dupa
putin timp, am cunoscut o femeie frumoasd care era atrasi de
banii care curgeau cu nemiluita din portmoneul meu. Am plecat
impreund din bar. Am luat cina §i am biut vin. Am ris §i am
chefuit. Nu ma gandeam decat la un singur lucru: sd mdnanc, s
beau si sd fiu vesel, cici maine s-ar putea sa mor.

La sfarsitul serii, incantitoarea domnisoard mi-a strins mana,
m-a sirutat pe obraz si a plecat in grabi cu un taxi. Voiam mai
mult, dar ea nu voia decit banii mei. A doua zi de dimineata, am
condus din San Francisco pand in Pensacola, unde se desfisura
antrenamentul de zbor. In luna octombrie a anului 1969, m-am
prezentat la scoala de aviatie. Peste doud siptimani, era s mor
cand am vizut ce-ti mai rimane dintr-un cec lunar de 200 de
dolari, dupa plata taxelor.

Cinci ani mai tarziu, dupd un an petrecut In Vietnam, am fost
demobilizat in mod onorabil din Infanteria Marini. Prima si
imediata mea provocare a fost legatd de 1Q-ul financiar nr. 1,
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cum sd faci mai multi bani. Aveam 27 de ani si doud profesii
extraordinare In spate, una ca ofiter de nava, a doua ca pilot.

O vreme, m-a bitut gindul si ma intorc la Standard Oil si
si-mi cer vechea slujbi inapoi. Imi plicea Standard Oil si-mi
plicea San Francisco. Imi plicea si salariul. As fi inceput de la
aproximativ 60 000 de dolari pe an, din moment ce Standard Oil
imi addugase la vechime timpul petrecut in Infanteria Marina.

A doua optiune era si obtin o slujbi ca pilot la companiile
aeriene. Celor mai multi colegi de-ai mei, fosti piloti in Marin,
li se ofereau slujbe foarte bune cu un salariu de inceput destul de
bun, de aproximativ 32 000 de dolari pe an. Desi salariul nu era
asa de bun ca la Standard Oil, imi plicea ideea de a lucra ca pilot
pentru o companie aeriani. In plus, salariul pe care mi l-ar fi
oferit o companie aeriand era mai mare decat salariul de 985 de
dolari pe luni pe care 1l pliteau cei din Infanteria Marind unui
pilot cu o experienta de cinci ani in domeniu.

Totusi, in loc si md Intorc la Standard Oil sau si fiu pilot
pentru o companie aeriand, mi-am gisit o slujba la corporatia
Xerox din centrul comercial al orasului Honolulu. Salariul de
inceput era de 720 de dolari pe lund. Pentru a doua oari, accep-
tam o slujba plititd prost. Prietenii si familia mea credeau ci
innebunisem in rizboi.

Acum, poate ci vi Intrebati de ce am optat pentru o slujba
platitd cu 720 de dolari pe luna intr-un oras foarte scump cum e
Honolulu. Rispunsul tine de tema acestei cirti: ca si-mi maresc
IQ-ul financiar. Nu pentru bani am acceptat slujba de la Xerox,
ci ca si-mi sporesc inteligenta in plan financiar — in special IQ-ul
financiar nr. 1, cum sa faci mai multi bani. Hotdrasem deja ci cea
mai bund modalitate prin care puteam si fac bani era si devin
antreprenor, si nu pilot pentru o companie aeriana sau ofiter de
navi. Stiam cd trebuie si-mi cultiv abilititi de vinzitor ca si pot
sd fiu antreprenor. Aveam o singura problema eram incredibil
de timid si-mi era groazd si nu fiu respins de oameni.

Problemele mele erau timiditatea si lipsa abilititilor in dome-
niul vanzirilor. Xerox imi asigura un training profesional in
vanziri. Ei aveau nevoie de agenti de vanziri. Eu intentionam si
devin agent de vanziri. Asa ci era o afacere buna. Era o situatie
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reciproc avantajoasd. La putin timp dupa ce am fost angajat, com-
pania m-a trimis la sediul ei de traininguri din Lessburg, Virginia,
unde mi-am Inceput in mod oficial trainingul in vanzari.

Cei patru ani in care am lucrat pentru Xerox, din 1974 pana in
1978, au fost foarte grei. In primii doi ani, am fost, de citeva ori,
la un pas de concediere, pentru ci nu vindeam nimic. Nu numai
cd nu vindeam nimic si eram in pericol si-mi pierd slujba, dar
nici nu ficeam bani. Insi aveam un scop: si devin cel mai bun
agent de vanziri din sucursala din Honolulu a companiei. Asa ca
infruntam toate provocirile cu hotirire.

Dupa primii doi ani, experienta castigatd in timpul trainingului
in vanzdri si pe teren a Inceput sd dea rezultate si mi-am atins
in final scopul de a deveni numarul unu in materie de vanziri in
cadrul sucursalei din Honolulu. Imi depisisem timiditatea si
groaza de a fi respins de ceilalti si invitasem si vand. Ba mai
mult, ficeam mult mai multi bani decat as fi ficut ca ofiter de
nava sau ca pilot pentru o companie aeriani. Dacd m-as fi multu-
mit cu orice slujbd dupa rizboi, nu mi-as fi depisit niciodatd
teama de respingere si timiditatea si nu m-as fi bucurat niciodatd
de recompensele obtinute in urma provocirilor pe care le-am
acceptat si le-am trecut cu bine. Am invitat o lectie valoroasi din
experienta mea la Xerox: calea spre bogitie std in rezolvarea pro-
blemelor cu care te confrunti.

Odati ce mi-am atins scopul si am devenit numirul unu in
materie de vinziri, am demisionat; eram pregatit pentru a infrunta
o altd provocare — construirea propriei afaceri. Orice om care si-a
facut propria afacere stie cd prima problema de care se loveste in
acest demers este, incd o datd, IQ-ul financiar nr. 1, cum si faci
mai multi bani. Din moment ce nu aveam absolut niciun ban in
acel moment, trebuia si-mi maresc IQ-ul financiar nr. 1 destul

de repede.

Inainte de a demisiona

In cartea mea anterioari, Inainte de a demisiona, am scris
despre procesul de construire a primei mele afaceri mari, o afa-
cere care a adus pe piatd primele portofele din nailon pentru
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surfisti, cu prindere cu arici. In acea carte, am scris despre cele
opt componente care alcituiesc orice afacere si despre faptul ¢,
in absenta unuia dintre aceste elemente, foarte multe afaceri
esueazi si se dovedesc neprofitabile. Cred ci lucrarea respectiva
este esentiald pentru orice om care vrea si fie antreprenor si si-si
intemeieze propria afacere. Este important si citesti cartea res-
pectivd fnainte si demisionezi.

In acea carte, am scris despre modul in care am reusit si-mi
construiesc afacerea in asa fel Incat aceasta si inregistreze un
succes extraordinar In aproximativ un an, timp in care am deve-
nit milionar. Apoi, afacerea a intrat brusc in faliment. Am descris
sentimentele mele ulterioare, de depresie si pierdere, dorinta
puternica de a fugi departe si de a md ascunde de lume. Eram
inglodat in datorii si md confruntam cu cea mai mare problema
financiara din viata mea de pand atunci.

Totusi, tatil meu bogat m-a incurajat si-mi infrunt proble-
mele si si-mi reconstruiesc afacerea, in loc sd fug si sd declar fali-
ment. El mi-a reamintit ci rezolvarea acestei probleme complexe
ma va ajuta si devin mai inteligent in plan financiar. Acesta a fost
unul dintre cele mai bune sfaturi pe care le-am primit vreodata.
Desi a fost dureros, procesul de infruntare a problemei si recon-
struire a afacerii a fost cea mai buni forma de educatie in dome-
niu pe care as fi putut s-o primesc vreodatd. Mi-a luat cativa ani
sd rezolv problema si si-mi pun din nou afacerea pe picioare, dar
in urma acestui proces, [Q-urile mele financiare, de la nr. 1 pana
la nr. 5, au crescut si eu m-am transformat Intr-un antreprenor
mai inteligent in plan financiar.

Reconstruirea afacerii mele, care ajunsese in paragind, a fost
scoala mea in materie de afaceri. Primul lucru pe care a trebuit
sd-1 fac a fost si restabilesc cele opt componente ale afacerii mele,
triunghiul P-I. Al doilea lucru pe care a trebuit sa-1 fac a fost
sa-mi redefinesc afacerea prin gisirea unei nige competitive. Vezi
tu, pand 1n 1981, anul in care mi-am reconstruit afacerea, piata
era acaparati de alti producitori de portofele. Portofelele din
nailon produse in tiri precum Coreea, Taiwan si Indonezia
monopolizau piata din toati lumea. In comertul cu aminuntul,
preturile la portofele scizuserd de la 10 dolari — pretul pe care il
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stabilisem eu — la un dolar in magazinele din cartierul Waikiki si
in lume. Portofelele din nailon deveniserd un produs de uz
curent. Dupd cum se stie, piata acestor produse este dominatd de
producitorul care oferd cel mai mic pret. Ca si fiu competitiv in
aceastd piatd, aveam nevoie de o nisa. Trebuia ca afacerea mea sa
devind un brand. Am descoperit aceastd oportunitate in dome-
niul muzicii rock & roll.

Asa cum am aritat in cartea Inainte de a demisiona, am avut
ideea cu muzica rock & roll si mi-am salvat afacerea obtinand
dreptul de a imprima nume de trupe rock pe portofelele mele.
In scurt timp, am produs portofele cu sigla celor de la Van Halen,
Judas Priest, Duran Duran, Iron Maiden, Boy George si altii.
Deoarece folosirea siglei era legald, am putut si restabilesc pretul
de 10 dolari pe portofel. Desi acum trebuia si le plitesc o rede-
ventd trupelor muzicale, faptul ci aveam un produs cu licentd mi-a
deschis usile retailerilor din toatd America si din lume. Afacerea
mea prospera si am inceput din nou sd fac foarte multi bani.

Dupa cum am mai spus, inteligenta in plan financiar creste
prin rezolvarea problemelor prezente. Pani in 1981, rezolvasem
problema reconstruirii afacerii mele. Apoi, a apirut urmitoarea
problemd: cum si-i bat pe competitorii mei care comercializau
produse similare la preturi mici si pe imitatorii care-mi furaserd
ideea si care se imbogateau in timp ce eu siriceam.

Trebuia s infrunt problema piratirii produselor mele. Oamenii
care-mi copiaserd pr1mul produs, portofelul original din nailon,
imi copiau, acum, si nisa competitiva. Ei au inceput sd fabrice
aceleasi produse cu llcenga pe care le ficeam si eu si s le vanda la
preturi mai mici. Singura deosebire era cd ei nu pliteau nicio
redeventa trupelor rock & roll.

Dupa cateva luni de luptd cu piratarea, mi-am dat seama ci
singurii oameni care se imbogiteau din aceastd chestiune erau
avocatii mei, care ma taxau ca si-i infrunte pe plagiatori in
instantd, dar nu castigau niciodatd. Plagiatorii erau mai inteli-
genti si mai rapizi decat avocatii. Tot ce-mi spuneau avocatii mei
era cd au nevoie de mai multi bani ca s castige procesul. Nu mi-a
luat mult timp ca sd-mi dau seama ci nu ficeam decit sd platesc
un alt grup de pradatori care, chipurile, erau de partea mea.
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Invitam o alti lectie valoroasi despre afaceri si bani — pe care o
s-o0 expun 1n capitolul urmitor —, o lectie legatd de IQ-ul finan-
ciar nr. 2, cum sd-ti protejezi banii.

O vorbi spune asa: ,Daci nu poti si-ti invingi adversarii,
alitura-te lor!“ Fiind situl sd investesc bani Intr-o luptd pe care
eram pe cale s-o pierd, mi-am concediat avocatii si am plecat in
Coreea, Taiwan si Indonezia ca si-mi unesc fortele cu ale pla-
giatorilor. In loc si mi lupt cu ei in instantd, ceea ce mi costa
mult mai multi bani decit ficeam, le-am acordat competitorilor
mei licentd ca si produci portofelele respective pentru mine.
Costurile de productie ale afacerii mele au scizut, taxele legale
au scizut si ele, plus ci acum aveam fabrici mai bune in spate.
In sfarsit, puteam si fac ceea ce stiam eu cel mai bine — si vand.
Afacerea a prosperat din nou. In curind, produsele noastre erau
in magazine si puse in vinzare la concertele rock. In 1982,
a aparut un nou canal de televiziune, MTV. Afacerea noastra
a inceput sd meargi exceptional si, incd o dati, ploua cu bani.

In luna ianuarie a anului 1984, mi-am vindut partea din afa-
cerea cu portofele din nailon celor doi parteneri ai mei. Eu si
Kim am plecat din Hawaii si ne-am mutat in California ca sd ne
infiintdm o companie educationala pe probleme de afaceri. Nici
nu-mi trecea prin minte ci este asa o mare diferentd intre a vinde
un produs si a vinde servicii de educatie. Anul 1985 a fost cel
mai greu din viata noastri. Ne-am epuizat economiile si, in
scurt timp, problema insuficientei banilor a devenit una majora.
Eu mai fusesem falit si inainte, dar Kim nu. Faptul ci a rimas
alituri de mine se datoreaza caracterului ei, si nu faptului cd ardt
eu bine. Totusi am lucrat impreund si am construit o scoala
internationald de afaceri, investind in birouri in Statele Unite,
Australia, Noua Zeelandi, Singapore si Canada. In 1994, eu si
Kim am vandut afacerea si ne-am pensionat, avind un venit
pasiv destul de mare din investitiile noastre in domeniul imo-
biliar, astfel incit si nu avem probleme cu banii pentru tot
restul vietii.

Dar... ne-am plictisit. Dupa o perioadi scurtd de pensionare,
eu si Kim am produs, in 1996, jocul de strategie CASHFLOW si,
in 1997, am publicat pe cont propriu cartea Tatd bogat, tatd
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sdrac. La jumdtatea anului 2000, Oprah Winfrey m-a invitat la
emisiunea ei, unde am discutat timp de o or, iar restul este isto-
rie. Astdzi, compania ,, T'atd Bogat“ este o afacere internationald.
Succesul ei se datoreazd in mare parte invitimintelor pe care
le-am tras din esecurile si reusitele afacerilor mele anterioare.
Daci nu as fi Invatat cite ceva din rezolvarea fiecirei probleme
cu care m-am confruntat, nu as fi ajuns niciodati unde mi aflu
azi. Daca as fi renuntat si m-as fi dat batut in fata greutitilor, tu
nu ai citi aceastd carte acum.

Fiecare tel are un proces de desfasurare

Stim cu totii cd fiecare tel pentru care meritd sd astepti are un
proces de desfisurare, un timp in care trebuie si trudesti pentru
realizarea lui. De exemplu, ca si devii medic, trebuie si treci
printr-un proces riguros de educatie si training. Multi oameni
viseazd si devind medici, dar nu reusesc si treaci prin acest
proces. In precedentele pagini, tocmai ai citit despre procesul
meu de evolutie in afaceri si dd-mi voie si-ti spun cd a fost nevoie
de multd munci pentru a-l incheia cu bine.

Unul dintre motivele pentru care oamenii au 1Q-ul financiar
nr. 1 — cum si faci mai multi bani — foarte scizut este cd vor
doar banii, fard sd treacd prin procesul producerii lor. Majoritatea
oamenilor nu realizeazi ci tocmai procesul producerii banilor te
face bogat, si nu banii. Unul dintre motivele pentru care mulgi
castigitori la loterie sau copii care mostenesc averea familiei
devin faliti la scurt timp dupd ce-a dat norocul peste ei este ca
intrd In posesia banilor fird si treaca prin procesul realizirii lor.
Multi alti oameni nu reusesc sd devind bogati pentru ci-si pretu-
iesc venitul regulat mai mult decit procesul prin care invatd si
devind mai bogati si mai inteligenti in plan financiar. Teama de
sdricie 1i tine pe loc. Din cauza acestei frici, ei nu-si asuma riscuri
si nu-si rezolvd problemele pe care trebuie si le rezolve ca si
devini bogati.
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Suntem cu totii diferiti

Toti suntem diferiti si avem calitdti si defecte variate. Toti
trecem prin procese diferite, prin provociri diferite si ne con-
fruntdim cu probleme diferite. Unii oameni sunt facuti ca si fie
agenti de vanziri. Eu n-am fost. Prima mea problema in acest
sector a fost incapacitatea de a-mi Invinge teama ci nu voi vinde
nimic si teroarea de a fi respins de ceilalti. Unii oameni sunt
facuti sd fie antreprenori. Eu n-am fost. A trebuit sd invit s fiu
antreprenor.

Motivul pentru care iti explic toate aceste lucruri este acela de
a te face s Intelegi cd nu este neaparatd nevoie sd Inveti sd vinzi
sau sa fii antreprenor. Acesta a fost procesul meu. S-ar putea ca
al tdu si fie diferit. Primul pas citre mirirea IQ-ului financiar nr. 1,
cum sd faci mai multi bani, este sd decizi care este, pentru tine,
cea mai buni cale de a face mai multi bani. Daci cea mai bund
cale 1n acest sens este sd devii medic, pregiteste-te pentru facul-
tatea de medicini. Daci trebuie sd devii un jucitor profesionist
de golf, pregiteste-te pentru acest domeniu. Tine minte ¢ pro-
cesul realizirii unui scop este mai important decat scopul in sine.

Inteligenta emotionaldi

In acest stadiu, este important si spun cd inteligenta in plan
financiar presupune, de asemenea, si inteligentd emotionali.
Warren Buffett, cel mai bogat investitor din lume, spune astfel:
»Dacd nu-ti poti controla emotiile, nu-ti poti controla nici finan-
tele.“ Acelasi lucru este valabil si pentru procesul realizirii
telului tiu. Unele dintre cele mai grele momente din procesul
meu 1n afaceri a fost sd nu renunt cind m-am simtit deprimat,
sd nu md pierd cu firea cind am fost frustrat si si continui si
studiez, 1n loc s fug.

Un alt motiv pentru care multi oameni esueazd de-a lungul
procesului realizirii scopurilor lor este cd nu pot trii fira satis-
factii imediate. Principalul motiv pentru care am amintit ci, la
inceput, am avut un salariu mic este acela de a ilustra importanta
satisfactiei care se lasd asteptata.
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Mulgi isi sacrificd bogitia din viitor pentru citiva bani din
prezent. Eu nu am ficut prea multi bani la 20 sau la 30 de ani, dar
astdzi fac milioane.

Controlarea emotiilor puternice si amanarea satisfactiei ime-
diate au fost esentiale in dezvoltarea inteligentei mele in plan
financiar. Cu alte cuvinte, inteligenta emotionali este esentiald
pentru dobandirea inteligentei in plan financiar. De fapt, as
spune cd, atunci cind vine vorba de bani, inteligenta emotionala
este cea mai importantd formd de inteligentd dintre toate. Este
mai importantd ca inteligenta in plan academic sau profesional.
De exemplu, multi oameni nu-si urmeaza visurile din cauza
fricii. Odatd porniti pe acest drum, ei renuntd cind au primul
esec, si apoi i1 invinovitesc pe ceilalti pentru nereusita lor, in loc
sd-si asume responsabilitatea pentru aceasta.

Cei ce renuntd castigd rar

Un tindr a lucrat pentru mine acum cativa ani. Era foarte
inteligent, sarmant, avea studii MBA si cistiga mulg bani.
In timpul liber, el si sotia lui au incercat si faci multe afaceri
riscante. Au Incercat cu imobilele si au esuat. Au cumpirat o
mica francizd si au esuat. Apoi au cumpdrat un azil de bitrani si
erau pe punctul de a pierde tot, pentru cd unii dintre pacienti au
murit pe neasteptate. In prezent, s-au intors amandoi la munci,
avand slujbe foarte bine plitite, dar un sentiment tulburitor de
inadaptare.

Mentionez povestea acestui cuplu pentru ci cei doi nu au
reusit sa Invete din experientele lor. Ei s-au dat bituti. Cand le-a
fost greu, au renuntat. Desi este liudabil ci au incercat si se
ocupe de atitea afaceri riscante, cei doi au abandonat totul cind
s-au lovit de probleme prea mari, care li se pireau insolvabile.
Einu au reusit si treacd peste esecurile lor si si invete din greseli.
Nu si-au dat seama ca procesul prin care au trecut, si nu banii, i-a
facut bogati.

Una dintre cele mai dure lectii pe care a trebuit si le Invat de
la tatil meu bogat a fost sa continui procesul dezvoltirii perso-
nale pani cind castig. Cind am avut probleme la compania
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Xerox pentru c¢d nu reuseam si vind nimic, am vrut si renunt.
Pentru ci nu puteam si vind, nu cistigam bani. De fapt, faptul
de a locui in Honolulu mi costa mai mult decat castigam la
munci. Tatdl meu bogat mi-a spus: ,Poti sd renunti dupd ce
castigi, dar sd nu renunti niciodatd cand pierzi.“ Am demisionat
abia1n 1978, dupa ce am devenit cel mai bun agent de vanziri din
filiala din Honolulu a companiei. Procesul prin care trecusem ma
ficuse mai bogat, atit la nivel mintal, cit si In plan financiar.
Depisindu-mi incapacitatea de a vinde, am reusit si-mi depasesc
si incapacitatea de a face bani.

in timp ce lucram pentru Xerox, am Inceput, in timpul liber,
si construiesc afacerea cu portofele de nailon. In 1978, am ajuns
si md ocup exclusiv de afacerea mea cu portofele. Aceasta a
inceput sd meargd, dar apoi a dat faliment. Am vrut incd o datd si
renunt; si inc o datd, tatil meu bogat mi-a amintit ca procesul
realizdrii scopului este mai important decat scopul in sine.
El mi-a reamintit de multe ori ci, desi eram inglodat in datorii si
aveam foarte putini bani, In momentul si in situatia in care imi
vol rezolva problema n-o si mai am niciodatd grija banilor.
Imi spunea ci, dupi aceea, voi sti cum si-mi fac o afacere proprie
si voi deveni putin mai inteligent 1n plan financiar. Dar, Tnainte
de toate, trebuia si rezolv problema cu care mi confruntam.

Prea multi bani

La inceputul acestei cirti, am scris ci existd doud tipuri de
probleme financiare. Una, sd nu ai destui bani; a doua, si ai prea
multi bani. In 1974, dupi ce am pirisit Infanteria Marini, a tre-
buit si md hotirasc in ce tabara vreau si fiu. Dacd voiam si am
prea putini bani, fie alegeam slujba de la Standard Oil, fie mi
giseam un job la o companie aeriani. Dacd voiam si am prea
multi bani, trebuia si accept slujba de la Xerox, chiar daci era
platitd mai prost. Este evident cd am ales si am prea multi bani.

Voiam si invit, nu doar si fac bani. Stiam cd pot fi ofiter de
navd sau pilot. Am ales compania Xerox pentru ci nu stiam daca
pot fi antreprenor. Stiam ci pot si esuez. Stiam, de asemenea, ¢
am foarte multe de invitat, daci infrunt riscul esecului. In cazul
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in care cideam prada fricii de esec — de siricie, nu m-as fi ridicat
niciodati din mizerie.

Unul dintre motivele pentru care oamenii nu-si méresc 1Q-ul
financiar nr. 1 este ci se limiteaza la ceea ce stiu si faci. In loc si
accepte o noud provocare si s invete lucruri noi, ei se feresc de
riscuri. Acum, asta nu inseamnd ci trebuie si faci lucruri riscante
si stupide. Sunt mult lucruri pe care am putea si le facem, dar pe
care alegem si nu le facem. De exemplu, eu as fi putut si aleg sa
urc pe Everest. Sau m-as fi putut inscrie la programul pentru
astronauti al NASA. Sau as fi putut intra in politica si as fi putut
candida pentru o functie publica. Ce vreau si spun este ¢ mi-am
ales urmitoarea provocare cu griji, nu la intimplare. M-am
intrebat: ,,Cum va fi viata mea, daci accept aceastd provocare si
reusesc ?“ Pune-ti si tu aceeasi intrebare!

Helen Keller, subiectul excelentului film Triumful spirituluz, a
spus odatid: ,, Viata este fie o aventurd riscanti..., fie nimic.“ Sunt
intru totul de acord cu ea. Dupd pirerea mea, unul dintre modu-
rile prin care-ti poti miri IQ-ul financiar nr. 1 este si privesti viata
ca pe o aventura din care ai de invdtat. Pentru prea multi oameni,
viata Tnseamna sigurantd, adicd sa faci lucrurile pe care trebuie si le
faci si si alegi siguranta in cAmpul muncii in loc si alegi s triiesti.
Nu trebuie sa duci o viata riscantd sau periculoasi. Viata inseamna
sd Invety, 1ar s Invetl inseamnd sa te aventurezi.

[atd pentru ce nu m-am intors eu la nave sau la avioane, desi
imi pliceau ambele profesii. Era timpul pentru o noud aventura.
A fi inteligent nu inseamnd a memora raspunsuri bine stiute si a
evita si gresesti — un comportament care, in scoala, este definit
drept inteligent. In adeviratul sens al cuvantului, a fi inteligent
inseamnd a Invita si rezolvi probleme ca si ajungi sa poti rezolva
probleme si mai mari. Adevirata inteligenta std in bucuria de a
invdta, 1ar nu 1n teama de a esua.

Cum sd faci mai multi bani

Urmaitoarea situatie financiard impreund cu schema cadra-
nului banilor te vor ajuta sa fii mai precis in alegerile tale pentru
cresterea [Q-ul financiar nr. 1, cum si faci mai multi bani.
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A/L P/I

Cont de profit si pierdere Cont de profit si pierdere

Venituri Avere [Venituri

Slujb3 |

Cheltuieli A Cheltuieli

Bilant Bilant

Active Pasive Active Pasive

Din aceastd diagrama reiese cd oamenii din categoriile A si L
lucreazd pentru bani. Ei lucreazi contra unui venit regulat, a
unui comision sau fiind platiti la ord. Cei din categoriile P si I
lucreazd pentru active care produc fie bani lichizi, fie capital.

Unul dintre motivele pentru care eu fac mai multi bani decat
colegii mei care au lucrat pe nave sau care au pilotat avioane este
ci el au avut un salariu fix. Eu, pe de altd parte, am vrut sd
construiesc active ca antreprenor si si achizitionez active ca
investitor. Cu alte cuvinte, cei din categoriile A si L se concen-
treazd asupra coloanei venitului a situatiei lor financiare, iar
oamenii din categoriile P si I se concentreaza asupra coloanei
activelor.

Unul dintre cele mai grele lucruri este si-i faci pe cei din cate-
goriile A si L si inteleagi ci un om din categoria P sau I nu
lucreazd pentru bani. Practic, acesta lucreazd pe gratis, ceea ce
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este foarte greu de inteles pentru multi. Oamenii din categoriile
A si L lucreaza ca si fie platiti si trebuie sa fie platiti ca si mun-
ceascd. Munca pe gratis, executatd chiar si ani de zile, nu cores-
punde cu profilul lor emotional sau profesional. Oamenii din
categoriile A si L se pot oferi voluntari, luind parte la actiuni
caritabile, sau pot lucra pro bono pentru cauze nobile, dar, cind
vine vorba de venitul personal, ei lucreaza pentru bani. Ca reguld
generald, el nu muncesc pentru a construi sau pentru a achizi-
tiona active.

In termeni de contabilitate, un om din categoria A sau L mun-
ceste pentru venitul cdstigat, iar un om din categoria P sau I
munceste pentru un venit pasiv sau care tine de portofolin. in
urmdtorul capitol, ,IQ-ul financiar nr. 2: cum si-ti protejezi
banii“, vei afla de ce conteazi foarte mult in plan financiar venitul
pentru care munceste o persoand. Venitul castigat este venitul cel
mai greu de protejat impotriva praditorilor financiari. De aceea,
din punct de vedere financiar, nu este foarte inteligent si mun-
cesti pentru un venit cdstigat.

Multi oameni care sunt liber-profesionisti nu au o afacere.
Au o slujbi. Daci acesti oameni nu mai muncesc, venitul lor nu
mai existd sau scade. Prin definitie, o slujbd nu este un activ.
Activele iti aduc bani fie cd muncesti, fie cd nu. Dacd vrei sd stii
mai multe despre diferentele dintre cadranele A, L, P si I, te incu-
rajez si citesti cea de-a doua carte pe care am scris-o si am publi-
cat-o in seria ,, Tatd bogat“, Cadranul banilor.

De ce devin bogatii si mai bogati

Daca te uiti la diagrama de la pagina 64, vei intelege usor de ce
devin bogatii si mai bogati.

Unul dintre motivele pentru care sdracii si clasa de mijloc se
luptd si supravietuiascd este cd lucreazd pentru bani si au un
salariu fix. Cand muncesti pentru bani si vrei sd castigi mai bine,
trebuie fie sd trudesti mai mult si un timp mai indelungat, fie sa
miresti tariful serviciilor oferite. Sa trudesti mai mult si un timp
mai indelungat este problematic din punct de vedere fizic, pentru
ci noi, oamenii, avem o cantitate finiti de timp si energie.
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A/L P/I

Cont de profit si pierdere Cont de profit si pierdere

Venituri Avere Venituri

Slujba |

Salariu

Cheltuieli A Cheltuieli

Bilang Bilant

Active Pasive Active Pasive

Afaceri
Imobile

Titluri de
valoare

Marfuri

Unul dintre motivele pentru care bogatii devin si mai bogati
este ci, in fiecare an, el muncesc ca si construiasci sau ca si
achizitioneze si mai multe active. Pentru a avea mai multe active,
nu trebuie si muncesti mai mult sau pentru o perioadd mai
indelungati. De fapt, cu cat este mai ridicat IQ-ul financiar al
unei persoane, cu atit aceasta munceste mai putin ca si achizitio-
neze active mai multe si de o calitate mai buni. Vezi tu, activele
muncesc pentru bogati producand venit pasiv.

In fiecare an, eu si Kim ne stabilim obiective cu privire la cit
de multe active ne dorim. Nu ne stabilim ca scop s facem mai
multi bani. Cand Kim a inceput si investeascd in imobile, in
1989, voia si ajungd si detind 20 de proprietiti rezidentiale in
10 ani. In momentul respectiv, pirea un scop greu de indeplinit.
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A inceput cumpirand o casd cu doud dormitoare si o baie in
Portland, Oregon. Peste 18 luni, deci nu peste 10 ani, avea peste
20 de proprietati. Dupa ce si-a atins scopul, a vindut imobilele,
obtinind un capital de peste un milion de dolari, bani cu care a
cumpirat alte imobile mai mari si mai bune in Phoenix, Arizona,
scutite de taxe.

In 2007, scopul ei a fost si adauge in portofoliu inci 500 de
imobile pentru inchiriere. Are deja peste 1 000 de imobile care 1i
aduc un venit pasiv — cel mai putin impozitat venit — In fiecare
lund. Kim face mai multi bani decit majoritatea barbatilor si a
reusit toate acestea in calitate de antreprenor de tip I, conform
cadranului banilor.

Eu mi concentrez pe mirirea veniturilor din afaceri si schimb
de mirfuri. Investesc foarte mult in companii petroliere si in
companii care comercializeazd aur si argint. Ca antreprenor
educational, de fiecare datd cind scriu o carte, primesc bani
dupa ea timp de citiva ani la rind sub forma de drepturi de
autor de la aproximativ 50 de edituri din diferite parti ale lumii.
Momentan, mi ocup, pe lingd toate aceste afaceri, si de un sis-
tem de distributie in franciza. Din afacerea mea cu portofele, am
invitat cd este mai bine si oferi licentd de productie decit si
obtii una. Desi imi plac afacerile imobiliare, imi place mult mai
mult sa fiu antreprenor de tip P.

Nu scriu despre asta ca si md laud. De fapt, chiar ezit si fiu
prea explicit cind vine vorba despre averea mea si a lui Kim sau
despre felul in care am reusit noi si facem bani. Unii oameni 1i
dispretuiesc pe cei care fac foarte multi bani. Dupd cum vei afla
din capitolul urmator, in care voi vorbi despre praditorii finan-
ciari, este periculos si le spui oamenilor cd esti bogat.

Un motiv important pentru care imi asum riscul de a dezvilui
cu ce ne ocupam eu si Kim este cd amindoi suntem dedicati edu-
catiel noastre financiare si cresterii [Q-ului nostru financiar.
In ceea ce priveste serviciile de educatie financiari, problema este
cd, in general, oamenii care le vind sau le impartisesc fac parte
din sectiunile A si L ale cadranului banilor. Este vorba de anga-
jati sau de liber-profesionisti. Cei mai multi dintre ei nu sunt, cu
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adevirat, bogati. Multi sunt jurnalisti care scriu despre bani,
in conditiile in care ei insisi au putini bani. Sau sunt agenti de
vanziri, brokeri la bursa ori agenti imobiliari. Multi dintre acesti
experti financiari dispun de aceleasi lucruri ca cei din sectiunile
A si L. Au planuri de pensionare pe bazi de actiuni, obligatiuni
si fonduri mutuale. Multi conteazi pe bursa de valori ca s
supravietuiasca din punct de vedere financiar si vor ajunge faliti,
daci se va produce o cidere masivd a pietei in perioada in care se
vor pensiona. Multi vor avea dificultdti financiare, daca puterea
de cumpirare a dolarului american continua si scada si dacd va
creste inflatia. Pe scurt, multi experti financiari care oferd sfaturi
financiare nu stiu daca planurile lor de pensionare vor functiona.
Dacid ar fi stiut asta cu siguranti, multi dintre ei s-ar fi pensionat
pand acum.

Eu si Kim stim cd planul nostru de pensionare functioneaza.
Stim asta pentru ci activele noastre ne aduc in fiecare lund un
venit pasiv. Nu facem economii pentru viitor §i nu investim
bani in obligatiuni sau fonduri mutuale. Dacd dim faliment,
ceea ce este intotdeauna posibil, adeviratul nostru activ va fi
IQ-ul financiar. Putem reconstrui totul din nou pentru ci
ne-am concentrat mai mult pe a Invita mai degrabd decit pe a
face bani. Am Invitat si ne administrdm propriii bani in loc
sd-1 dim pe mana celor din sectiunile A si L. Cum spunea tatal
meu bogat: ,Simplul fapt cid investesti sau ci esti liber-pro-
fesionist nu inseamni ci te poti numi investitor sau ci detii
o afacere.”

Pe scurt

Secretul prin care poti face mai multi bani se afli in urma-
toarea diagrama:
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Ca s devii bogat, trebuie sd te Impaci cu faptul cd problemele
nu vor dispidrea niciodatd. Dupd ce gidsesti o solutie la o pro-
blemd, va apirea o noud problema. Secretul este si-ti dai seama
ca procesul de rezolvare a acestor probleme te face bogat. Dupa
ce incepi si-ti rezolvi propriile probleme, dar si pe ale celorlalg,
poti sd faci orice.

Oamenii te vor pliti ca si le rezolvi problemele. De exemplu,
eu 1i dau bani medicului meu ca s ma mentind sindtos. O plitesc
pe menajera mea si-mi pastreze casa curati. Imi fac cumpiriturile
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la supermarketul din zona in care locuiesc pentru ci, daci nu
mananc, risc s ma Infometez si si mor de foame. O plitesc pe
persoana care conduce restaurantul din zond ca si-mi livreze
mancare bund si ca si-mi asigure o cind fabuloasa. Le plitesc taxe
functionarilor puthl ca si asigure o guvernare buni. Donez
bani la biserici pentru orientare si educatie spirituald.

Kim castiga foarte multi bani pentru cd rezolvd o mare pro-
blema, problema asiguririi unei locuinte de calitate la un pret
avantajos pentru client. Cu cat munceste mai mult, cu atit castiga
mai multi bani. Eu muncesc din greu si rezolv problema nevoii
de educatie financiari a oamenilor.

In termeni simpli, existi trilioane de modalititi prin care poti
sd faci mai multi bani, pentru ci existd trilioane, dacd nu chiar un
numir infinit de probleme care trebuie rezolvate. Intrebarea
este: tu ce probleme vrei si rezolvi? Cu cat rezolvi mai multe
probleme, cu atit vei deveni mai bogat.

Multi oameni vor si fie platiti fard si facd nimic si nu vor sd
rezolve nicio problemd. Sau vor si fie platiti mai mult decit se
cuvine pentru rezolvarea unei probleme. Unul dintre motivele
pentru care nu m-am aliturat unei companii sindicaliste din
domeniul naval este acela ci sunt un capitalist, si nu un muncitor.

Tatil meu sirac era un sindicalist. De fapt, era seful profeso-
rilor din sindicatul din Hawaii. Ii inteleg punctul de vedere con-
form ciruia profesorii au mai multd putere in colectiv. Fird
sindicat, profesorii ar fi platiti si mai putin si ar avea si mai putine
beneficii. Fard un sindicat al profesorilor, educatia ar avea de
suferit mai mult decit in prezent.

Tatdl meu bogat a fost un capitalist. Capitalistii cred cd poti
produce un produs mai bun la un pret mai bun. Daci nu poti
oferi un produs mai bun la un pret mai bun unui numir mai mare
de oameni, atunci piata te va pedepsi. Cu alte cuvinte, capitalis-
tul este plitit ca sd rezolve probleme, nu ca si creeze probleme —
asta in cazul in care nu produce puzzle-uri.

Multi 1i considerd pe capitalisti niste porci. Si multi dintre ei
sunt, intr-adevir, niste porci lacomi. Totusi exista si capitalisti
care fac mult bine, furnizind lumii asiguriri medicale, mancare,
transport, energie si servicii de telecomunicatie. In calitate de
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capitalist care face tot ce poate ca si transforme lumea aceasta
intr-un loc mai bun, eu am o mare problema cu oamenii care vor
s fie platiti fard sa facd nimic sau care vor sd fie platiti mai mult
ca si facd mai putin. Dupd pirerea mea, o persoand care vrea si
fie platitd mai mult si sd facd mai putin sau nimic este, de aseme-
nea, tot un porc lacom.

Celor care vor si fie plititi mai mult pentru un efort mai mic
viata li se va pirea din ce in ce mai grea pe misura ce lumea se
schimba. De exemplu, sindicatele muncitoresti americane care
cer salarii mai mari si beneficii mai multe pentru un efort mai mic
sunt principalele vinovate pentru faptul ci cererea de locuri de
munci se muti peste ocean. in momentul de fatd, in America, un
muncitor sindicalist din industria automobilelor este plitit cu
aproximativ 75 de dolari pe ori, inclusiv beneficii. In China,
acelasi muncitor este platit cu aproximativ 75 de centi pe ori.
In timp ce scriu aceste rinduri, Chrysler semneazi un acord cu
compania Chery Motors din China ca si produci masini acolo.
Pretul este mai mic de 2 500 de dolari pe masini. Aproape aceeasi
sumd cu care-ti asiguri masina in America pe un an.

Un capitalist adevirat este, pur si simplu, un om ce recunoaste
o problema si creeazd un produs sau un serviciu care sa rezolve
acea problema. Poti si ceri un pret mai ridicat pentru produsul
sau serviciul tdu, dacd acesta are o valoare perceputd mai mare,
dar trebuie si existe si o valoare addugati. De exemplu, eu cer un
pret mai mare pentru cirtile si jocurile mele, deoarece, pentru
unii oameni, ele au o valoare educationali mai mare. Pentru
multi alti oameni, cirtile si jocurile mele nu merit banii. Mult
nu pretuiesc brandul meu de educatie financiara, fiindci acesta
nu le rezolva problemele financiare. Multi oameni nu cred ci regu-
lile financiare s-au schimbat in 1971 si 1974, incapatinindu-se si
creadd cd pot munci din greu in continuare, ci pot economisi
bani, ca pot investi in fonduri mutuale si cd pot avea pretentia de
a primi mai multi bani pentru mai putind munci. De dragul
viitorului financiar al lor si al familiilor lor, sper ca aceste con-
vingeri si actiuni sd le rezolve problemele financiare.

De dragul tiu, sper cd nu esti de aceeasi pirere cu ei. Am o
banuiald cid nu crezi asta din moment ce citesti aceasta carte si
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te preocupi constant de nivelul inteligentei tale in plan financiar.
Gandeste-te neintarziat la ce fel de probleme ai putea si rezolvi,
infrunti-le si te vei Imbogiti! Dupi ce vei face bani, va trebui
si folosesti toate resursele inteligentei tale in plan financiar
ca si-1 protejezi. Despre asta voi vorbi in capitolul urmaitor,
»1Q-ul financiar nr. 2: cum si-ti protejezi banii“.



CAPITOLUL 4

1Q-ul financiar nr. 2:
cum sd-ti protejezi banii

Este important si-ti protejezi banii de praditorii financiari.
Dupa cum stiu multi dintre noi, lumea este plini de oameni
si organizatii care pandesc ocazia si se foloseasci de banii
tai. Multe dintre aceste persoane si organizatii sunt foarte inte-
ligente si puternice. Dacd sunt mai inteligente decit tine sau au
mai multd putere decit tine, iti vor lua banii. Din acest motiv,
IQ-ul financiar nr. 2 este foarte important.

Cum iti mdsori IQ-ul financiar nr. 2 ¢

IQ-ul financiar nr. 1 se masoard, In general, in bani. 1Q-ul
financiar nr. 2 se mdsoard In procente. latd ce vreau si spun.
Urmaitoarele trei exemple se refera la trei procente diferite:

1. In America, o persoani care are un salariu de 100 000 de
dolari pe an pliteste taxe combinate — federale, de stat si
FICA! —in valoare de aproximativ 50%. Dup plitirea taxe-
lor, venitul net al acestei persoane este de 50 000 de dolari.

TFICA (sau Federal Insurance Contributions Act): o taxi impusi de
guvernul federal atit angajatului, cit si angajatorului, prin care se finanteazi
programele Social Security si Medicare (7. red.).
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2. O altd persoand are un venit de 100 000 de dolari din inves-
titiile proprii si pliteste taxe in valoare de 15% din acesta.
Dupai plitirea taxelor, venitul net al acestei persoane este de
85 000 de dolari.

3. O a treia persoand are un venit de 100 000 de dolari si nu
pliteste niciun fel de taxe. Dupa plitirea taxelor, venitul net
al acestei persoane este de 100 000 de dolari.

In exemplele de mai sus, persoana care pliteste cel mai mic
procent din venit pe taxe are cel mai mare IQ financiar nr. 2, cum
sd-ti protejezi banii, pentru ci le dd priaditorilor financiari cea
mai mici suma de bani.

In urmitoarele capitole, te voi invita cum si faci mai multi
bani si si nu plitesti taxe deloc, iar asta in termeni legali.
Dar deocamdati, retine un lucru simplu: IQ-ul financiar nr. 2
misoard procentul din venit pe care il pastreazd o persoani, in
comparatie cu procentul din venit pe care il obtin priditorii
financiari de la ea.

lepurasi, pdsdri si gandaci

Inci de la o varsti frageda, inainte si avem bani, tatil meu
bogat a inceput si ne vorbeasca mie si fratelui meu despre impor-
tanta protejarii banilor impotriva priaditorilor financiari. Pentru
cd eram mici, tatil meu bogat a folosit un exemplu foarte simplu,
cu fermieri, ca s se faca inteles. Ne-a spus: ,,Fermierul trebuie
sd-si protejeze recoltele de iepurasi, pasiri si gandaci. Iepurasii,
pasirile si gandacii sunt niste hoti, furd din recolta fermierului.”

Eu, ca biietandru, am fost socat sd aud ci iepurasii sunt niste
hoti. Iepurasii mi se pareau driguti si alintati. Erau inofensivi.
Acelasi lucru era valabil si pentru pidsiri. De fapt, aveam un
papagal acasd, motiv pentru care mi s-a parut foarte dur si-l aud
pe tata spunind ci pisirile sunt hoate. Dar am inteles bine ce
voia si spund cand l-am auzit vorbind de gandaci. Stiam ci
acestia puteau fi hoti. Gandacii ne distruseserd multe legume din
gradina.



IQ-UL FINANCIAR NR. 2 73

Cine ne apdrd spatele ?

Tatil meu bogat nu voia sd ne sperie. Voia doar ca eu si fratele
meu sd constientizim ce Inseamnd lumea reali. Motivul pentru
care a ficut referire la niste vietiti drigute precum iepurasii si
pasdrile este cd voia sd ne transmitd ci cei mai mari hoti ai averii
personale nu sunt numai banditii, criminalii sau infractorii. Ne-a
dat exemplul cu iepurasii si pasirile pentru ci voia sd ne faci sa
intelegem ca unii dintre cei mai mari priaditori financiari sunt
persoanele si organizatiile pe care le apreciem, in care avem
incredere sau pe care le respectim — persoane sau organizatii
care credem cd sunt de partea noastrd si ne apdrd spatele. Tatil
meu bogat a spus: ,Motivul pentru care sunt atit de multi
oameni care ne apdra spatele este ci, din pozitia aceasta, le este
mai usor si ajungd la buzunarele noastre. Una dintre cauzele
pentru care existd atit de multi oameni care au probleme finan-
ciare este ci In buzunarele lor se infig prea multe maini.“

In spiritul exemplului cu iepurasi, pasiri si gindaci cu care fi
identifica tata pe priaditorii fermierilor, el ne-a ficut cunoscuti
urmatorii pradatori financiari din lumea reald: birocrati, bancheri,
brokeri, intreprinzitori, mirese, iubite, cumnati si avocati.

Prima categorie: birocratii

Dupi cum stim cu totii, taxele sunt singura cheltuiala foarte
mare a noastra. Scopul departamentului de taxe si impozite este
sd-ti 1a banii si si-1 dea pe mana unui birocrat guvernamental care
it cheltuieste.

Din picate, cei mai multi politicieni si birocrati se pricep
foarte bine si cheltuiasca bani. Majoritatea functionarilor publici
nu stiu cum sd facd bani si poate de aceea multi dintre ei aleg sd
devini birocrati. Insi, daci acestia din urmi ar putea face bani,
probabil ci ar fi oameni de afaceri, si nu birocrati. Din moment
ce nu stiu cum si facd bani, dar le place la nebunie si-1 cheltu-
iascd, birocratii 151 petrec foarte mult timp gandindu-se la moda-
litdti numeroase si creative ca sd ne ia banii prin taxe.
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De exemplu, birocratii americani au creat un program inge-
nios de impozitare cunoscut sub numele de AMT, adici taxa
minima alternativa. Programul AMT a fost creat in 1970 si pre-
supune platlrea unei taxe aditionale de citre muncitorii cu veni-
turi mari, care cstigd aproximativ 60 000 de dolari sau mai mult
pe an. Este o modalitate ingenioasd de a impozita de doud ori
venitul unei persoane. Problema este ¢, in 1970, 60 000 de dolari
insemnau foarte mulgi bani. Astizi, 60 000 de dolari nu mai
reprezintd un venit mare. Multi oameni bogati nu plitesc aceasta
taxd..., o plitesc doar muncitorii cu venituri mari.

Se stie cd deja plitim taxe pe venit, investitii, case, masini, ben-
zind, transport, haine, mase, alcool, tigiri, educatie, licente, deces
si asa mai departe. Plitim taxe peste taxe. Plitim taxe pentru taxe
despre care nici micar nu stim cd existd. Aceste taxe sunt promo-
vate drept bune pentru societate, si unele sunt. Totusi, proble-
mele societdtii nu fac decit si devini mai mari, pentru ci
birocratii nu stiu si rezolve probleme (si, prin urmare, nu stiu
cum sd facd bani); nu stiu decit si arunce cu bani peste pro-
bleme. Cand nici surplusul de bani nu rezolva o problemi, ei
creeazi taxe noi cu nume ingenioase. Din cauza faptului cd pro-
blemele nu fac decat si devind mai mari, procentul din venit pe
care-] plitim pe taxe nu face decit si creasci. Exact asa cum
dobanda compusi ne face bogati, taxele compuse ne fac siraci.
Acesta este un motiv pentru care [Q-ul financiar nr. 2 este asa de
important. Nu poti sd devii bogat, daca toti banii pe care-i faci
sunt luati de pradatorii financiari.

TAXELE SUNT IMPORTANTE

Tnainte si merg mai departe, trebuie si spun ci nu sunt
impotriva guvernului si nici impotriva platirii taxelor. Tatil meu
bogat spunea: , Taxele sunt un pret pe care-1 plitesti pentru ca
triiesti intr-o societate civilizatd.“ Ne-a spus mie si fratelui meu
ca, din taxe, sunt platite scoala si profesorii, pompierii si politia,
sistemele curtilor de justitie, armata, infrastructura, aeroportu-
rile, serviciile de protectie a consumatorului si activititile gene-
rale ale guvernului. Frustrarea tatilui meu bogat cu privire la
taxe era ci birocratii rezolva foarte rar problemele cu care se
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confruntd, ceea ce duce la cresterea taxelor. In loc si rezolve
problema, birocratul cere infiintarea unei comisii care sd stu-
dieze problema, ceea ce inseamna ci nu se va adopta nicio solu-
tie. Dandu-si seama cd va plati din ce in ce mai multi bani pe taxe,
filozofia tatdlui bogat era: ,,Datoria unui birocrat este si bage —
in mod legal — si mai adinc mainile in buzunarele tale, iar datoria
ta este sid-1 determini — tot legal — si-ti ia cat mai putini bani.“

Din picate, se Intampld des ca oamenii care cistigd cel mai
putin si pliteasca cele mai mari taxe. La un eveniment recent,
Warren Buffett a spus urmitorul lucru despre sistemul de impo-
zitare al Statelor Unite: ,,Cei 400 de oameni prezenti aici dau pe
taxe o parte mai mici din venit decit dau secretarele sau femeile
noastre de serviciu, de exemplu. Dacd faci parte din acel unic
procent de oameni norocosi din lume, este de datoria ta si te
gandesti la restul de 99%.

CARE PARTID E MAI BUN?

Ca fapt divers, nu sunt republican sau democrat, conservator
sau liberal, socialist sau capitalist. Cind ma intreabd cineva care
este aderenta mea politicd, i raspund, pur si simplu, cd ader la
toate cele de mai sus. De exemplu, in calitate de capitalist, vreau
sd fac foarte mulg bani si si plitesc cit mai putin pe taxe.
Ca socialist, fac donatii scutite de taxe In scopuri caritabile si
nobile si vreau ca taxele pe care le plitesc sd contribuie la imbu-
nititirea societitii si si-i ajute pe cel care, intr-adevir, nu pot si
aiba grijd de ei.

Cand vine vorba de bani, multi oameni cred ci republicanii
sunt mai buni decit democratii. Insi faptele lor nu sustin acest
punct de vedere. Republicanii spun: ,Democratii impun taxe si
cheltuiesc.“ Pe de alta parte, republicanii imprumuta si cheltuiesc.
Indiferent de partid, rezultatul este acelasi: cresterea datoriei
nationale pe termen lung, o datorie care va fi transmisd generati-
ilor viitoare sub forma unor taxe mai mari. Acesta este un semn
al unui IQ financiar mic.

Presedintii democrati Roosevelt si Johnson au fost cei care au
creat Social Security si Medicare, doud dintre cele mai scumpe si
potential dezastruoase programe din istoria lumii.
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America a fost cea mai mare natiune creditoare din lume
in timpul mandatului presedintelui republican Dwight D.
Eisenhower. Am fost o natiune bogati. Totusi, cind republi-
canul Richard Nixon a devenit presedinte, regulile financiare
s-au schimbat si bogitia Statelor Unite a Inceput, si ea, si capete
un alt curs. Ca presedinte, Nixon a retras standardul aurului In
1971. Acest lucru a transformat dolarul dintr-un ban valoros
intr-o moneda fird acoperire.

Nixon i-a permis guvernului Statelor Unite s tipdreascd atitia
bani citi erau necesari ca si se rezolve problemele financiare ale
natiunii. Este ca si cum ai scrie cecuri fird sd ai bani in banci.
Dacid am face ceea ce face guvernul astizi, am sfarsi in inchisoare.
Unul dintre motivele pentru care diferenta dintre bogati si toti
ceilalti se mareste este cd majoritatea oamenilor incd respectd
vechile reguli financiare — vechiul capitalism. Dupa 1971, s-au
creat noi reguli financiare. Bogatii au devenit mai bogati si siracii
si clasa de mijloc au muncit mai mult incercand s se mentind pe
linia de plutire, si asa fragila.

In 1980, presedintele republican Reagan ne-a oferit o econo-
mie a ofertei, adicd ,,0 economie voodoo“. Noile teorii eco-
nomice promovate de marele comunicator Reagan, un actor, nu
un economist, ne-au lisat impresia ci putem si reducem taxele si
sd continudm si plitim dérile guvernamentale imprumutiand
bani. E ca si cum ti s-ar tdia din salariu si ai folosi cirtile de credit
ca si-ti plitesti facturile.

Cand Thomas Gale Moore, pe atunci membru al Consiliului
de Consilieri Economici, infiintat de presedintele Reagan, a ob-
servat, la mijlocul anilor 80, ci Statele Unite depiseau limita de
creditare/datorie, ne-a spus si nu ne facem griji: ,Putem si pla-
tim pe toatd lumea marind tirajul banilor.“ Poate sunt eu nebun,
dar, de obicei, asta se numeste contrafacere.

Din cauza schimbirii financiare din 1971 si a economiei
orientate inspre ofertd a lui Reagan, datoria nationald a Statelor
Unite a explodat. Pana la sfirsitul regimului Reagan, datoria
federali era de 2,6 milioane de dolari.

Vicepresedintele de atunci, primul George Bush, dandu-si seama
ca datoria nationald exploda din cauza lipsei de venit cauzate de
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reducerea taxelor impusd de Reagan, a candidat pentru prese-
dintie, promitand urmditorul lucru: , Ascultati-mi bine, fira
niciun fel de taxe noi!“ Dupai ce a fost ales, a mirit taxele si nu a
mai fost reales.

Apoi si-a inceput mandatul presedintele Clinton, un demo-
crat. Dupd ce a avut o micd problemd cu slitul, el si-a incheiat
mandatul pretinzand cid a echilibrat bugetul si ¢ n-a adancit
datoria nationald. Desigur, exact asa cum a mintit despre viata lui
sexuald, a mintit si despre echilibrarea bugetului. A ,echilibrat®
bugetul insusindu-si bani din taxele pentru Social Security si
Medicare. Banii nu au ajuns in fondul fiduciar al Social Security,
asa cum trebuia si se Intdmple, ci au fost cheltuiti de el. Asta e ca
si cum ar fi luat bani din economiile pentru facultate ale surorii
lui ca sd-i cumpere o rochie noud Monicii.

Totusi, Clinton a spus un lucru adevirat in timpul mandatului
sdu. El a recunoscut ci nu a existat niciodatd un fond fiduciar
al programului Social Security. Cit a fost Clinton presedinte,
Medicare a ajuns la limitd, deoarece prin acest program pliteau
mai multi bani decit intrau. In curind, Social Security va fi in
aceeasi situatie dificild, avind in vedere cd, in 2008, se vor pen-
siona 78 de milioane de persoane apartinand generatiei baby boom.

Si a venit si vremea celui de-al doilea George Bush. Unind
lumea dupd evenimentele din 11 septembrie, el s-a folosit apoi de
popularitatea lui ca si poarte rizboiul impotriva Irakului, pe
motive nefondate. Astizi, George Bush este unul dintre cei mai
antipatizati presedinti din istorie. Nu numai c¢d rizboiul a fost o
catastrofd, dar, ca sd prevind un dezastru economic, Banca Rezer-
velor Federale a scizut dobanzile si a inundat lumea cu bani fird
acoperire sub supravegherea acestui presedinte. Dupa doar cinci
ani de mandat, Bush a imprumutat si mai multi bani decat toti
ceilalti presedinti din istoria Statelor Unite. Criza actuald din
cauza creditelor subprime este rezultatul politicilor lui economice.

Toate acestea duc la concluzia cd nu conteazi care partid este
ales si guverneze. Daci sunt democratii, acestia, probabil,
vor creste taxele si vor cheltui. Daca sunt republicanii, acestia,
probabil, vor imprumuta si vor cheltui. Rezultatul este acelasi:
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datorii mari, probleme financiare mai mari si taxe mai mari.
Toate finantate cu cat mai multi bani luati din buzunarele tale.

ESTI CAPITALIST SAU SOCIALIST?

Cu cativa ani in urmd, am auzit un banc relevant pentru dife-
renta dintre un socialist si un capitalist. Intr-o buni zi, un socia-
list a batut la usa unui fermier si i-a cerut si se inscrie in partidul
socialist local. Nestiind ce este acela un socialist, fermierul i-a
cerut si-1 dea un exemplu de comportament socialist. Socialistul
1-a spus:

»Dacid ai o vacid, atunci toti oamentii din sat pot lua din laptele
pe care-1 di vaca ta. Asta se cheamd si-ti imparti averea.”

»Nu-i rdu, a spus fermierul.”

»S1 dacd ai o oaie, a spus socialistul, atunci vei imparti 1ana cu
toti sdtenii.

»Foarte frumos, a spus fermierul. Socialismul dsta suni bine.*

»Grozav, a spus socialistul, crezand ci a reusit si-1 conver-
teascd pe om la socialism. Si dacd ai o giind, atunci vei imparti
ouidle.”

»Poftim?! a tipat fermierul furios. Asta nu! Pleaci de aici cu
tot cu ideile tale socialiste!“

oDar...dar... dar..., s-a balbit socialistul, nu inteleg. Iti plicea
ideea de a impirti laptele si lana. De ce nu vrei si Tmparti si
oudle ?“

LPentru ci nu am nici vaci, nici oi, a mormaiit fermierul.
Dar am o gdind.“

De asta este asa de important IQ-ul financiar nr. 2. Toti sunt
de acord ci averea oamenilor trebuie impartita, atat timp cat este
vorba de a ta, si nu de a lor.

ALEGE-TI VENITUL CU GRIJA

Din capitolele anterioare, stii deja cd exista trei tipuri diferite
de venit: cdstigat, pe baza de portofolin si pasiv. Este important
sd cunoastem diferentele, mai ales cind vine vorba de protejarea
banilor impotriva birocratilor. Posibilitatea de a-ti proteja veni-
tul castigat impotriva plitirii de taxe este foarte mica.
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In America, chiar si cei care au salarii mici plitesc un procent
mare din acestea pe taxe. Muncitorii plitesc aproximativ 15%
insemnand taxa pentru Social Security si platesc, de asemenea, si
taxe federale, de stat si locale. Acum, mai sunt unii oameni care
afirmd cd Social Security nu presupune o taxd de 15% din venitul
lor. Ei spun cd dau 1n jur de 7,4% si ¢ angajatorul plateste incd
7,4%. Poate cid e adevirat, dar eu consider ci procentul cumulat
de 15% este luat tot din banii mei. Daci angajatorul meu nu ar
pliti procentul de 7,4% guvernului, ar trebui si mi-1 dea mie.

Acelasi lucru este valabil si pentru angajatii care cred cd anga-
jatorul lor le asigura banii de pensie prin planul 401 (K). Acei
bani, plititi de angajator unui binci de investitii ca si-1 pastreze
in siguranta, sunt tot banii tai.

Eu unul nu vreau ca guvernul si administreze finantele
care-mi asigurd mie un viitor sigur din punct de vedere financiar.
Guvernul face o treabi foarte proastd. Prefer si am grija singur de
banii mei. Guvernul nu este prea inteligent in plan financiar.
El cheltuie banii pe care 1i colecteazd. Cei de la putere stiu ci majo-
ritatea oamenilor nu beneficiazd de o educatie financiard. Asa ci
de ce sa nu se Imbogiteascd si ei, si prietenii lor cu banii tdi?

A douna categorie: bancherii

Bincile au fost create ca si-ti protejeze banii de banditi. Dar
ce se Intdmpld cand afli ¢d pana si banca la care-ti tii banii este un
bandit? Bancile nici nu trebuie sd bage mana in buzunarele tale.
Tu singur iei bani din buzunar cu propriile méini si-1 dai pe mana
bancilor. Dar ce s-ar intdmpla dacd ai afla cd tocmai oamenii
cirora le-ai incredintat banii te storc si mai mult de bani decat it
imaginezi — si asta in mod legal ?

Pe vremea cand era procuror general in New York, guverna-
torul Eliot Spitzer a anchetat o serie de firme bancare de inves-
titii si companii de fonduri mutuale, gisindu-le vinovate de mai
multe practici ilegale. Acei oameni cirora publicul le incredinta
banii proprii scoteau ceva mai multi bani decat ar fi trebuit.
Companiile vinovate au fost amendate cu o sumi de nimic pe
langa sumele in dolari pe care si le-au insusit. Desi este deranjant
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cd acei oameni au primit o amenda insignifiantd, este si mai deran-
jant faptul ci acesti praditori existd si astizi.

Din picate, ancheta lui Eliot Spitzer s-a limitat numai la
firmele bancare de investitii din orasul New York. In toati
lumea exista bancheri care 1au bani de la clienti nestiutori. Cum
din ce in ce mai multe companii inceteazd si le mai asigure
muncitorilor beneficii pe viatd, tot mai mulgi muncitori sunt
fortati si economiseascd bani pentru varsta pensionrii. Munci-
torii nu au bani ca si pliteascd experti financiari buni, asa cum
fac companiile. Acest lucru cauzeazi umflarea rezervorului de
bani depusi in mod naiv ca un balon cu aer cald, ficindu-i pe
bancheri si pe cei care le vind servicii financiare muncitorilor si
devini tot mai bogati. In prezent, fondurile de pensii ale munci-
torilor alimenteazd cresterea economici la nivel global. Fondu-
rile de pensii sunt un ocean de bani fird precedent in istoria
lumii, pazit de bancheri, nu de tine.

INCEPE ANCHETA

In 2007, Congresul Statelor Unite a deschis o ancheti cu
privire la actualele planuri de pensii 401(k) si fonduri mutuale
facilitate de bancherii cirora le incredintim banii. Urmitoarele
paragrafe sunt luate dintr-un articol care a apirut in editia din
14 martie 2007 a publicatiei Wall Street Journal (Eleanor Laise,
»What Is Your 401[k] Costing You ?“):

LIn ceea ce priveste planurile 401(k), nu este specificatd suma
exactd care le este perceputd contribuabililor pentru taxe. Si taxele
pot fi multe, inclusiv cele care acopera auditurile independente, cele
referitoare la monitorizarea si intretinerea conturilor, la serviciile
de consultanta, precum si la liniile telefonice prin care ni se ofera
informatii si, desigur, cheltuielile obisnuite de administrare a fon-
durilor unui plan [...].

Tensiunea crescinda 1n legitura cu cheltuielile impuse de planul
401(k) i-a facut pe legiuitorii federali [ ...] sd verifice siptimana tre-
cutd dacd dezviluirea neuniforma a taxelor i impiedica pe angajati
sd afle dacd acel contract pe care-l incheie este bun.”



IQ-UL FINANCIAR NR. 2 81

Nici micar angajatorul tdu nu poate intelege la ce se referd
aceste taxe. De fapt, angajatorul nici micar nu stie de existenta
unora dintre ele, pentru ci sunt ascunse. Asadar, cum poate si se
astepte cineva ca tu sd stii sau si intelegi ce Inseamnd aceste taxe ?
Articolul anterior continud asa:

,Unil angajatori plitesc consultanti externi doar ca si-i ajute sa
inteleaga care-i treaba cu taxele [...].

O zoni de interes [sunt] taxele mari, complexitatea lor si poten-
tialele conflicte de interese asociate cu asa-zisele contracte de repar-
tizare a veniturilor. In general, acestea implici pliti efectuate
printr-o companie de fonduri mutuale citre un furnizor de planuri
401(k) pentru a-l scuti pe acesta de plata unor servicii precum
administrarea conturilor. Aceste costuri sunt, adesea, incluse In
cheltuielile pentru fondurile oferite de planurile de pensionare si
duc la cresterea contributiei oamenilor la planul de pensionare.“

Dupi citirea paragrafelor de mai sus, este evident cat de usor
le este furnizorilor de fonduri de pensii, adici bancilor, si se
imbogiteasci de pe urma ta. Cum am mentionat mai devreme,
bancile au fost create ca si-ti protejeze banii. Acum, ele functio-
neazi cu scopul de a-ti lua banii. Tragedia situatiei constd in
faptul ci noi le usurim sarcina. Nici médcar nu trebuie si mai
mergem la bancd (de fapt, In curdnd ar putea si te taxeze si
pentru asta!). Banii ne sunt opriti direct din venit inainte s3
ajungd micar In mainile noastre. Bincile nu trebuie si bage mana
in buzunarele noastre, pentru cd banii de care au nevoie nu ajung
niciodatd in buzunarele noastre.

MONEDE DECUPATE

In timpul Imperiului Roman, multi impdrati falsificau mone-
dele. Unii decupau buciti din ele, scrijelind o po'ghité de aur si
arglnt de pe marglnea lor. De aceea monedele de astizi au cresti-
turi pe margine. Crestiturile protejeazi monedele impotriva
decupirii. Cand nu au mai putut sd decupeze monedele, impa-
ratii le-au ordonat vistieriilor si amestece aurul si argintul cu
metale mai ieftine.
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Guvernul Statelor Unite a ficut acelasi lucru cu monedele sale
in anii ’60. Brusc, monedele de argint au disparut de pe piata si
au fost inlocuite cu unele false. Apoi, in 1971, dolarul american
a patit acelasi lucru, pentru cd a fost retras standardul aurului.

In multe feluri, bancile sunt cel mai mare priditor financiar
dintre toti. In fiecare zi, bitind din ce in ce mai multi bani falsi,
ele 1i jefuiesc pe oamenii care fac economii. De exemplu, dupi
regulile lor, biancile pot si-ti 1a economiile si si le foloseasca,
platindu-ti, in schimbul acestui lucru, un procent mic din ele sub
forma de dobandid. Apoi, pentru fiecare dolar pe care-1 econo-
misesti, banca are voie si-ti dea cu Imprumut cel putin 20 de
dolari 1n plus si sd perceapd o dobandi mare la acesti bani.
De exemplu, cand depui un dolar, banca iti pliteste o dobanda
anuald de 5% pentru acel dolar. Imediat, banca are voie si-ti
imprumute 20 de dolari si si-ti perceapd o dobanda de 20% ca
sd-ti poti folosi cartea de credit. Banca iti pliteste 5% pentru un
dolar si scoate un profit de 20% pe 20 de dolari. Asa se imboga-
tesc bancile. Daci noi am face asta, am merge la inchisoare.
Operatiunea este cunoscutd sub numele de camata.

De asemenea, aceastd situatie duce la inflatie. Gaura dintre
bogati si siraci se mareste, pentru cd bancile se joacd cu banii
nostri. Cel care economisesc bani la binci pierd, iar bancile castiga.

Acum, cu noile reguli financiare, trebuie si stim cum si
imprumutim monede ca si achizitionim active, din moment ce
nu mai economisim bani. Cu alte cuvinte, in noul capitalism,
castigitori sunt numai cei care fac imprumuturi inteligente, iar
nu cei care economisesc bani Intr-un cont bancar.

A treia categorie: brokerii

Termenul broker este doar o altd denumire pentru agent de
vanziri. In lumea afacerilor, existd brokeri de actiuni, obliga-
tiuni, imobile, ipoteci, asigurdri, companii etc. Una dintre pro-
blemele actuale ale societitii noastre este cd cei mai multi oameni
primesc sfaturi financiare de la agenti de vanziri, iar nu de la
oameni bogati. Daca intilnesti un broker bogat, trebuie sa-I
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intrebi daci s-a Tmbogitit folosindu-se de abilititile lui din
domeniul vinzirilor sau financiar.

La un moment dat, Warren Buffett a ficut urmitoarea obser-
vatie: ,, Wall Street este locul unde se duc oamenii cu Rolls-Royce
ca sa primeascd sfaturi de la niste oameni care merg cu metroul.”

Tatil meu bogat spunea astfel: ,Lumea le spune brokeri!
pentru ci sunt mai faliti decat tine.“

BROKERI BUNI — BROKERI SARACI

Una dintre problemele provocate de faptul cd nu ai prea multi
bani este cd brokerii buni, brokerii care-si fac meseria bine, nu au
timp de tine, de obicei. Ei sunt ocupati cu clientii lor bogati.

Cand eu si Kim aveam foarte putini bani, una dintre cele mai
mari provociri ale noastre a fost si gisim un broker care era
dispus s ne dea sfaturi in domeniu. Pentru ci noi nu aveam prea
multi bani, nici brokerii nu ne acordau prea mult timp. Am intal-
nit si multi brokeri care ciutau numai si ne vanda ceva, nu s ne
si instruiascd in domeniu. Dar noi am continuat si ciutim. Ne
doream un broker de bursi tanir, care abia isi construia o retea de
clienti, unul care sa fie inteligent, si aibd studii de specialitate si,
de asemenea, si fie investitor. Aproape din intdmplare, printr-un
prieten al unui prieten, l-am cunoscut pe Tom. La Inceput, i-am
dat 25 000 de dolari. Acum, la 15 ani de atunci, portofoliul nostru
de actiuni valoreazd milioane de dolari si se afld in crestere.

Dupid ce ne-am casitorit, in 1986, eu st Kim am inceput sa
investim in imobile. Ne-am hotirit s incepem cu foarte putini
bani. Am cunoscut multi agenti din domeniu foarte nepriceputi,
care vindeau imobile, dar nu investeau in ele. Daci ar fi investit in
ceva, ei ar fi ales fondurile mutuale. Intr-un final, l-am cunoscut pe
John. Pentru o suma initiald de 5 000 de dolari, el ne-a ajutat si ne
crestem portofoliul de imobiliare pani la aproximativ 250 000 de
dolari. Desi nu pare o crestere impresionantd, aceasta a fost realizatd
doar in trei ani, pe o piatd imobiliard aflatd intr-o situatie proasta,
din Portland, Oregon. Astazi, proprietitile noastre imobiliare
valoreaza zeci de milioane si valoarea lor continui si creasca.

1{n argoul limbii engleze, broke inseamnai si ,falit“ (n. red.).
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CE INVATAMINTE AM TRAS?

Se stie cd existd brokeri buni si brokeri rdi. Mai simplu spus,
brokerii buni te fac mai bogat si brokerii rai iti justifica insucce-
sul. Urmdtoarea listd scurtd cuprinde lucrurile care ne-au ajutat
pe mine si pe Kim si gisim si s pastram brokerii buni.

1. Atat eu, cat si Kim ne-am informat asupra investitiilor in
actiuni si imobile. Faptul cd am fost mai informati in dome-
niu ne-a ajutat si putem distinge intre un broker instruit si
un agent de vanziri.

2. Am ciutat, de asemenea, un broker cu studii in domeniu.
Si Tom, si John au investit mult in educatia lor fatd de mini-
mumul de cunostinte profesionale cerut in domeniul lor.
Tom mai invitd des sd arunc o privire asupra afacerilor pe
care le cerceteazi. John este un broker de imobile care chiar
investeste in imobile. In prezent, a ajuns un profesor repu-
tat in domeniul investitiilor imobiliare.

3. Ne-a interesat sd stim dacd brokerul investea in ceea ce
vindea. Pand la urmd, de ce ar trebui si investesti in ceea ce
vinde un broker, daci el insusi nu are incredere si inves-
teascd in ceea ce vinde?

4. Am cautat sd inchegim o relatie cu brokerul, si nu o tran-
zactie. Multi brokeri vor doar si-si vindi produsele. Si Tom,
si John si-au ficut timp sd ia cina cu noi chiar si atunci cind
aveam foarte putini bani. Ambii ne sunt prieteni.

SECRETUL SUCCESULUI

Secretul succesului este educatia. Eu, Kim, John si Tom stu-
diem domeniul investitiilor. Ne intereseaza acelasi subiect. Toti
vrem sd invitim mai multe despre acest subiect. Noi investim in
subiectul nostru. Tom nu stie prea multe despre afacerile imobi-
liare, asa cd nu vorbim despre imobile cu el. John nu este deloc
interesat de bursa de valori, asa ci nu vorbim despre actiuni cu el.

Unul dintre motivele pentru care eu si Kim am ficut tot mai
multi bani a fost faptul ci ne-am imbogitit cunostintele in dome-
niul financiar. Il sun adesea pe John si-i pun intrebiri de genul:
»Poti si-mi explici care e diferenta dintre ratele de capitalizare si
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ratele interne de rentabilitate > {si face timp si ca si mi educe, nu
numai si-mi vindd. Pe Tom, il sun si-l intreb lucruri cum ar fi:
»Potl si-mi explici care e diferenta dintre obligatiunile cu sca-
dentd curentd si cele pe termen lung ?” Tom a fost mai mult decit
fericit sd facd pe profesorul cu mine.

Unul dintre motivele pentru care compania , Tatd Bogat®
organizeaza seminarii despre actiuni si imobile, cu durata de mai
multe zile, este importanta educatiei financiare. Profesorii care
tin cursurile sunt investitori care fac exact ceea ce spun. Com-
pania ,, Tatd Bogat“ pune atdta pret pe educatia financiard tocmai
pentru ci, datorita ei, eu si Kim am reusit s3 avem o relatie stransa
cu brokerii nostri, Tom si John. Faptul cd am fost preocupati pe
termen lung de educatia noastri financiard ne-a permis tuturor
patru si ne imbogatim reciproc.

In prezent, am brokeri de bursi si de imobile pe care ii sun
constant. Toti Imi spun ci au cite-o afacere extraordinard care
mi va face bogat. In majoritatea cazurilor, nu-i intereseazi decit
sd pund mina pe comisionul cu ajutorul cdruia i satisfac propriile
necesititi..., nicidecum pe ale mele. Brokerii buni cauta si satis-
facd atat nevoile clientului, cat si pe cele proprii.

Repet, IQ-ul financiar nr. 2 este misurat in procente. In gene-
ral, brokerii au un venit procentual. De exemplu, dacd eu cumpir
o proprietate in valoare de un milion de dolari, brokerul castiga
6% din vanzare, adici 60 000 de dolari. Daca acea proprietate
imi aduce, ulterior, un profit anual de 10% din banii pe care i-am
dat pe ea, brokerul nu mai are nicio treabd cu asta, pentru cd si-a
luat comisionul o singuri data, la efectuarea tranzactiei.

Dimpotrivi, daci eu cumpir si vind (revand o proprietate sau
fac o tranzactie cu actiuni pe care o deschid si o inchid in aceeasi zi
de tranzactionare), plitesc un comision de intrare si iesire. Aceastd
operatiune este, adesea, numiti slippage!. In domeniul imobiliar,
0 asemenea operatiune ar putea si-1 coste pe un speculant 12% din

U Slippage: diferenta dintre cursul la care s-a executat ordinul si cel la care
a fost ordonat. Slippage poate apirea atunci cind piata este foarte volatila si
cursul se schimbi 1n citeva secunde. Acesta apare, de obicei, atunci cind se
tranzactioneazi in timpul stirilor economice importante (7. red.).
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profit, precum si achitarea unor taxe mai mari. Aceastd operatiune
nu este inteligentd din punct de vedere financiar.

TRADERI VERSUS INVESTITORI

Oamenii care plitesc comisioane de intrare si iesire de pe
piatd sunt traderi, nu investitori. Nu numai ci traderul le da bro-
kerilor comisioane mai mari, dar el pliteste si taxe mai mari,
adicd are castiguri de capital pe termen scurt, pentru cumpdrare
si vanzare. Acest lucru Inseamna ci birocratii de la departamen-
tul de taxe si impozite nu considerd cid oamenii care cumpara si
vand pentru cistiguri de capital sunt investitori. 1i considerd
traderi profesionisti si ar putea si le perceapa si un impozit pe
venit pentru activititi de liber-profesionisti. In acest tip de tran-
zactii, brokerii si birocratii castigd, iar traderii pierd. Investind
intelept si apeland la brokeri buni, investitorii care dau dovadi
de inteligenta in plan financiar stiu cum si minimizeze taxele si
impozitele praditoare pe care le presupune o tranzactie.

ABUZUL DE TRANZACTIONARE

Cu ani in urm4, contul mamei unui amic al meu a fost ,abu-
zat“ de un broker care pirea onest. Abuzul de tranzactionare
poate avea loc atunci cand brokerul se ocupd de cumpirarea si
vinderea actiunilor pentru client. In final, brokerul i ia banii
clientului prin intermediul comisioanelor, iar portofoliul clien-
tului este golit.

Asa cd, inainte si-ti lasi banii pe mana unui broker, alege-I cu
atentie. Micar intreaba-1 dacd poti sd vorbesti la telefon cu cativa
clienti de-ai lui. Tine minte, brokerii buni, ca Tom si John, pot sd
te faci bogat, iar brokerii rii pot sd te sdriceasca.

A patra categorie: intreprinzdtorii

Toate intreprinderile au ceva de vandut. Daci nu vand, ies de
pe piatd. Eu mi intreb adesea: ,Oare serviciul sau produsul aces-
tei intreprinderi poate si md facd mai bogat sau mai sirac?“
In multe cazuri, produsul sau serviciul respectiv nu te face pe
tine mai bogat, ci pe intreprinzitor.
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Multe intreprinderi se striduiesc din rdsputeri si te sdrd-
ceascd. De exemplu, multe magazine mari iti pun la dispozitie
propriile carduri de credit — cele mai rele cirti de credit pe care
le poate detine o persoand. Motivul pentru care intreprinderile
sunt interesate si-ti ofere aceste carduri de credit este c banca le
di bani pentru acest serviciu. Intreprinderea care emite cardul
este un broker al bancii. Este de remarcat faptul cd ne lovim din
nou de ideile de broker si banca.

FOLOSIREA CARTILOR DE CREDIT PENTRU CUMPARAREA

UNOR PRODUSE DE CALITATE PROASTA

Unul dintre motivele pentru care exista atit de multi oameni
care au dificultati financiare este cd acestia cumpard produse
proaste cu cirti de credit, din cauza cirora siricesc, returnand
banii respectivi 1n ani de zile la 0 dobanda ridicata. De exemplu,
dacd eu imi cumpar o pereche de pantofi cu o carte de credit
si-mi ia ani de zile si achit rata pentru imprumutul ficut cu
cartea de credit, sunt, ani la rind, mai sdrac si continui si platesc
un produs care m-a ficut mai sirac, nu mai bogat. Oamenii
sdraci cumpdra produse care 1i fac si rimanad sdraci si pe care le
platesc in ani Intregi la o dobanda ridicata.

Daci vrei sd fii bogat, trebuie s devii clientul intreprinderilor
care vor si te faci mai bogat. De exemplu, eu sunt, de multa
vreme, clientul unui numir mare de e-mailuri informative in
domeniul investitiilor si al multor reviste financiare. Sunt, de
asemenea, clientul firmelor care vand seminarii si produse edu-
cationale. Cu alte cuvinte, sunt un client bun al unora dintre
competitorii mei. Imi place si cheltuiesc bani pe produse sau ser-
vicii care md fac mai bogat.

A cincea categorie: miresele si iubitele

Stim cu totii ci unii oameni se casitoresc din interes. Atat bar-
batii, cat si femeile se cisitoresc mai degrabd pentru bani decit
din dragoste. Iti place sau nu, banii joaci un rol important in
orice mariaj. latd o replici relevantd din filmul Marele Gatsby:
»Fetele bogate nu se cisitoresc cu biieti siraci.“ Cu toate cd
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replica da bine in film, in realitate nu este mereu valabila, pentru
ca exista fete si biieti sdraci care se cdsitoresc cu parteneri bogati
pentru banii lor.

PRADATORII DIN DRAGOSTE

Tatdl meu bogat 1i numea pe oamenii care se cidsitoresc din
interes prdddtori din dragoste. Cu cat ai mai mulgi bani, cu atat
acestia te iubesc mai mult. In timpul divortului siu atit de medi-
atizat, se spunea ci Paul McCartney va fi nevoit si renunte la
50% din proprietitile lui, estimate la un miliard de dolari. Asta
inseamnd foarte multi bani. Acest lucru aratd cd McCartney a
facut avere prin geniul lui muzical, dar lipsa lui in ceea ce priveste
IQ-ul financiar nr. 2 1l costa foarte multi bani, pe care i-ar fi putut
salva printr-un amirit de contract prenuptial. Prietenul meu
Donald Trump spune: »incheie un contract prenuptial inainte si
te casitoresti!“ Incheierea unui contract prenuptial denota ca
IQ-ul tau financiar nr. 2 este mai mare. Sa pierzi 50% din averea
ta de-o viatd pentru cativa ani de cdsnicie denotd ci 1Q-ul tiu
financiar nr. 2 este mai mic.

Tatil meu bogat spunea: ,,Cind amesteci dragostea cu banii,
inconstienta, si nu inteligenta in plan financiar, este cea care
domini 1n cele mai multe cazuri.“ Cind m-am cisitorit cu Kim,
niciunul dintre noi nu avea bani, asa cd stiu ci nu ne-am cisitorit
pentru bani. Desi nu aveam bani, am incheiat un acord valabil in
caz de divort, dacd lucrurile nu mergeau asa cum voiam noi.
De aceea Kim are propriile corporatii si eu, pe ale mele. Ea are
investitiile ei si eu, pe ale mele. In caz de separare, nu trebuie sa
ne impartim activele. Ele sunt deja impdartite. Ma bucur sa spun
cd avem o casnicie fericitd incd din 1986 si ci mariajul nostru
merge din ce In ce mai bine si devine din ce in ce mai bogat in
fiecare an.

INAINTE SA INTRI INTR-O AFACERE,

GANDESTE-TE CUM O SA IESI DIN EA!

Este o nebunie curatd s crezi ci viata inseamna si triiesti
fericit pana la adanci bidtraneti. Numai personajele din basme
triiesc fericite pani la adinci bitrineti. In realitate, relatiile
dintre oameni se schimbd. De aceea este important s3 ai un plan de



IQ-UL FINANCIAR NR. 2 89

divort in privinta oriciror bunuri de valoare. Stiu ci este neplicut
sd ceri intocmirea unui contract prenuptial inainte si te cisitoresti
cu barbatul sau femeia visurilor tale. Dar este inteligent din punct
de vedere financiar si faci asta, mai ales in vremurile noastre, in
care rata divorturilor a ajuns la 50%. Cand pui bazele unei afaceri
noi cu un partener nou de afaceri, stiu c3, fiind abia la inceput, ti-e
greu si te gandesti la un contract de vinzare-cumpdrare sau la un
acord de dizolvare a societitii, dar este un pas inteligent care te va
ajuta in plan financiar. fnainte s inchei orice contract, trebuie s te
gandesti cum iesi din afacerea respectiva.

Strategia despre care voi vorbi in rindurile urmitoare este una
la care multor oameni nu le place si se gindeasca, dar, din punct
de vedere financiar, este inteligent si te gandesti si la acest lucru
inainte de iesirea ta definitiva din scena.

A sasea categorie: cumnatii

Moartea este iesirea ta definitivd din scend. Aceasta marcheazi
un alt moment in care apar priditorii — sau, mai bine spus, vul-
turii. Daci esti bogat, lipsa ta de prevedere in plan financiar poate
si-1 coste foarte mult pe cei care-ti sunt dragi. Familia, prietenii si
guvernul vin, cu totii, la Inmormantarea ta, dacd esti bogat.
Nepotii copiilor cumnatului tdu, pe care nici micar nu i-ai cunos-
cut, is1 amintesc, brusc, cé fac parte din familia ta si vin sd plingi
laiInmormantarea ta. Dacd ai un IQ financiar mare, vei putea con-
trola chiar si dupd deces ce procent din banii tii vor primi aceste
rude indurerate. Oamenii care au un IQ financiar mare dispun de
testamente, procuri si alte mijloace juridice prin care-si prote-
jeaza averea Impotriva pridatorilor care se aratd dupa decesul lor
si prin care se asigurd ci le sunt indeplinite ultimele dorinte.
Un exemplu, in acest sens, este Leona Helmsley!. Ea i-a lisat
12 milioane de dolari cinelui ei, lisindu-si, astfel, nepotii fard
bani. Desi nu ti-as sugera si faci la fel, faptul de a fi previzitor cu
propria avere denota ci ai un IQ financiar mare si te va ajuta si
controlezi unde ajung banii tii, chiar si din mormant.

! Leona Helmsley (4 iulie 1920 — 20 august 2007): miliardari care a activat in
domeniul hotelier din New York si investitoare in proprietiti imobiliare (n. red.).
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Tnainte si fie prea tirziu, apeleazi la un specialist in planifi-
carea proprietatilor si ocupi-te impreuna cu el de problema iesirii
tale definitive din sceni. Daci esti bogat sau intentionezi sa devii
bogat, acesta este cel mai inteligent lucru pe care-1 poti face, din
punct de vedere financiar. F3 asta inainte sa fie prea tirziu — dar
fara sd ai grija cainelui!

A saptea categorie: avocatii

Poate iti aduci aminte de persoana care a dat in judecatd
McDonald’s pe baza acuzatiei ci servea o cafea prea fierbinte.
Acesta este un exemplu de praditor financiar care se foloseste de
sistemul de justitie ca si pund mana pe banii cuiva. Milioane de
oameni abia asteaptd si aibd o astfel de oportunitate prin care sd
se imbogateascd de pe urma unui proces. De aceea In aceastd
ultimi categorie de hoti 11 includ pe aparitori sau avocati. Existd
avocati al ciror singur scop in viatd este si te cheme in instanta
doar ca si-ti 1a banii.

Cum acesti praddtori stau mereu la pandd, iatd trei lucruri pe
care trebuie si le facd o persoand inteligenta in plan financiar:

1. Nu trece nimic de valoare pe numele tau. Tatil meu sirac mi-a
spus cu mandrie: ,,Casa mea este pe numele meu.“ Oamenii
inteligenti in plan financiar nu-si trec casele pe numele lor.

2. Fi-ti neintirziat o asigurare de rispundere civild personala.
Tine minte cd nu poti si-ti faci o astfel de asigurare atunci
cand ai cea mai mare nevoie de ea. Trebuie si ti-o faci
inainte sa ai nevoie de ea!

3. Trece-ti activele de valoare in contul unor entititi cu
personalitate juridici. In Statele Unite, personalititile
juridice bune sunt: societitile de tip Cl, societitile de

I'Societate de tip C: numele acestei societiti (C-Corporation) vine de la
faptul ci este definitd 1n subcapitolul C din Codul pentru Venituri Interne.
Societatea de tip C poate avea un numair nelimitat de actionari. Deseori, apare
problema dublei impozitari: societatea pliteste impozit pe venit, iar actio-
narii, pe dividende (7. red.).
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tip S, societitile cu rispundere limitatd (SRL-uri) si socie-
tatile civile profesionale cu raspundere limitata. Exista si
personalitdti juridice rele: drepturile unice de proprietate
si parteneriatele generale. Este ironic, dar cele mai multe
intreprinderi mici functioneazi ca persoane juridice rele.

Regulile s-au schimbat

in prezent, aud in continuare oameni care spun: ,Munceste
din greu, economiseste bani, scapid de datorii, investeste pe
termen lung intr-un portofoliu foarte diversificat de fonduri
mutuale.“ Acesta este un sfat vechi si nepotrivit, oferit de cei
ignoranti in plan financiar. A tine cont de acest sfat inseamna a
juca jocul banilor dupa regulile vechi.

Azi, in America, muncitorii care muncesc din greu ca s facd
mai multi bani platesc din ce In ce mai multe taxe. Ei pun bani
deoparte si pierd, pentru cd dolarul nu mai inseamna bani, ci, mai
degrabi, o monedi care scade constant in valoare. In loc sd invete
sd foloseascd datoriile ca un mijloc de imboggitire, acesti oameni
muncesc din greu ca sd iasd din datorii. Milioane de muncitori
americani investesc bani in planul de pensii 401(K), bazat pe
fonduri mutuale. Din cauza lipsei de educatie financiard din sis-
temul de invitimant, portofelele muncitorilor sunt golite pani la
ultimul banut de pradatorii financiari.

O privire retrospectivd

Daci ne uitim in urmd, vom observa usor ci regulile finan-
ciare s-au schimbat atat in Statele Unite, cit si in restul lumii.
Intrucit le-am enumerat deja, nu mai revin asupra motivelor

ISocietate de tip S: numele acestei societiti (S-Corporation) vine de la
faptul ci este definitd in subcapitolul S din Codul pentru Venituri Interne.
Societatea de tip S este infiintati pe actiuni speciale de tip S, pentru care
impozitele sunt colectate direct numai de la actionari, nu si de la societate,
elimindndu-se dubla impozitare. Conditia este ca societitile de acest tip si
aibi maximum 75 de actionari, iar acestia si fie, cu totii, de acord cu statutul
de tip S al societitii (n. red.).
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pentru care numai oamenii nestiutori in plan financiar mai fac
economii 1n zilele noastre. Schimbarea financiara de care vorbesc
s-a produs in 1971.

In 1943, guvernul Statelor Unite, disperat si obtini bani
pentru a participa la cel de-al Doilea Rizboi Mondial, a promul-
gat o lege potrivit cireia avea voie si ia bani din salariile mun-
citorilor inainte ca muncitorul si fie platit. Cu alte cuvinte,
guvernul era plitit Inaintea muncitorului. Azi, in America, anga-
jatii nu sunt protejati deloc impotriva taxelor. N-ai nevoie de un
contabil public autorizat, pentru ci el nu poate face prea multe
ca si-ti protejeze banii. Dar, dacd ai o afacere sau esti investitor,
poti sd scapi In mai multe feluri din ghearele guvernului. Dar
despre aceste solutii voi vorbi mai mult intr-unul dintre capito-
lele urmatoare.

Se stie cd, in 1974, muncitorii au fost fortati sd se transforme
in investitori, economisind bani pentru pensie. Asa a apirut
planul 401(k). Problema este cd guvernul a astupat aceastd sca-
pare si pentru muncitori. Di-mi voie si-ti explic.

Ciand o persoana munceste pentru bani, venitul ei este taxat ca
venit castigat, venitul impozitat cel mai mult. Caind muncitorul
retrage bani din planul 401(k), acestia se transformai in, sur-
priza!, venit castigat. Ghici care este dobanda din economii cu
care este taxat ? Evident, dobanda pentru venitul castigat.

Acest lucru inseamnd ci o persoand care munceste din greu,
economiseste bani, scapd de datorii si pune bani deoparte pentru
pensie in cadrul planului 401(k) munceste contra unui venit
impozitat cel mai mult — venitul castigat. Acest lucru nu este
inteligent din punct de vedere financiar. Oamenii care respectd
aceste reguli vechi ajung si aibid buzunarele goale, din cauza
pradatorilor care 1i pandesc, si dau dovada de o inteligentd mica
in plan financiar, pentru c¢i renuntd la un mare procent din veni-
tul lor.

O persoani inteligentd din punct de vedere financiar nu-si
doreste un venit mare. O persoand educatd in plan financiar
preferd sa fie platita prin redevente sau prin dividende, pentru ci
acestea sunt supuse unor impozite mai mict. Un investitor instruit
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stie suficient de multe cit sd investeascd intr-un portofoliu sau
intr-un venit pasiv.

Este important si stii cd legile de impozitare sunt diferite
pentru fiecare tip de persoani in parte. Inainte si iei o decizie ire-
vocabila, asiguri-te ci beneficiezi de sfatul unor avocati foarte
bine pregatiti in drept fiscal si de sprijinul unor contabili specia-
lizati in domeniul fiscal.

In 1913, s-a infiintat Banca de Rezerve Federale a Statelor
Unite. Aceasti datd este, probabil, cea mai importanti din istoria
Statelor Unite, pentru cd, de atunci, regulile financiare au inceput
sd se schimbe la nivel global. Oamenii care muncesc pentru un
salariu fix ar trebui sa tind minte aceastd datd, pentru ci atunci a
inceput un adevdrat atac asupra finantelor lor.

In primul rind, Banca de Rezerve Federale a Statelor Unite
nu este o entitate guvernamentald. Acesta este un mit. Si nici
Statele Unite nu sunt o entitate. Aceastd banci le apartine unora
dintre cei mai bogati oameni din lume.

Ciand s-a infiintat Banca de Rezerve Federale, cei mai bogati
oameni din lume au preluat controlul sistemului monetar al celei
mai bogate tiri din lume..., iar apoi au schimbat regulile financiare.

Astidzi, 11 aud pe americani cerandu-i guvernului si protejeze
slujbele si interesele populatiei. Ocazional, 1i aud pe oameni spu-
nand: ,,Cumpirati produse americane!“ sau: ,,Sustineti afacerile
americane!“ Ei bine, e prea tarziu pentru asta. Acestea sunt tipe-
tele slabe ale unor oameni disperati. In 1913, cei mai bogati
oameni din lume au preluat controlul asupra rezervei de bani
a lumii punand stipanire pe cea mai bogati economie din lume,
economia Statelor Unite. Ei au schimbat regulile financiare si nu
au spus nimdnui nimic.

Astizi, Statele Unite au o economie care, practic, este In prag
de faliment, o trezorerie ticsitd cu documente care atestd dato-
riile natiunii, cunoscute ca obligatiuni sau bonuri de tezaur, pe
care generatiile viitoare vor fi nevoite si le pliteasci. Furtul
banilor continui pe misuri ce miliarde de oameni merg la servi-
ciu in companiile celor bogati, economisesc bani la bancile boga-
tilor si investesc in activele bogatilor (de exemplu, in actiuni,
obligatiuni si fonduri mutuale) prin intermediul bancilor de
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investitii ale celor avuti. Sistemul este conceput special pentru a lua
si a controla — in mod legal — o parte cit mai mare din banii zdi.

Cu ani in urmi, la inceputul anilor ’80, am citit o carte gro-
zava intitulatd Grunch of Giants (Prada gigantilor). Cuvantul
»GRUNCH® este un acronim pentru GRoss UNiversal Cash
Heist (mare jaf financiar la nivel mondial). Cartea a fost scrisd de
dr. R. Buckminster Fuller, considerat unul dintre cele mai mari
genii din vremurile noastre. Am avut norocul si studiez personal
cu dl Fuller de trei ori, chiar Thainte sa moari, in 1983. Acest om
a avut un impact extraordinar asupra vietii mele; multi oameni
din lume i-au citit cirtile sau au studiat cu el. Universitatea
Harvard il considera unul dintre cei mai importanti alumni ai lor
si Institutul american al Arhitectilor il recunoaste ca pe unul
dintre cel mai mari designeri ai vremurilor noastre.

Daci poti gasi cartea dr. Fuller, Grunch of Giants, citind-o,
vei intelege si mai bine cum au fost furati banii de la oameni si
cum a fost ascuns acest lucru de sistemul nostru educational.
Sunt sigur cd aceasta carte o si te pund pe ganduri, mai ales daca
ne uitdm la ce se intimpla in prezent cu petrolul, rizboaiele, bin-
cile, economia si inviatimantul.

In cartea lui, dr. Fuller afirmi ci guvernul isi bagi mainile in
buzunarul tiu si, din banii acestia, isi finanteaza prietenii care
controleaza corporatiile multinationale. Cu alte cuvinte, func-
tionarii, membrii Congresului si senatorii alesi de noi nu repre-
zintd poporul, ei reprezintd marile companii. Surprizd!

In 2003, presedintele George W. Bush si republicanii din
Congres au fortat, pur si simplu, trecerea proiectului de lege
pentru beneficierea de medicamente compensate. Acest proiect
de lege este unul dintre cele mai scumpe care au fost promulgate
de Congres in ultimii 20 de ani. Pe contribuabilul american, acest
proiect il costd peste 500 de miliarde de dolari. La scurt timp
dupa aprobarea acestui proiect de lege, citiva membri si oameni
din personalul Congresului s-au angajat la companii farmaceu-
tice, unii pe salarii de milioane de dolari. Acesta este un exemplu
de jaf constant.

Alte cirti pe aceeasi temd, care te-ar putea interesa, sunt
urmitoarele:
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The Dollar Crisis, de Richard Duncan
The Battle for the Soul of Capitalism, de John Bogle
Empire of Debt, de Bill Bonner si Addison Wiggin

Cred cd meritd si arunci o privire pe aceste patru carti,
pentru ci fiecare autor este specializat intr-un domeniu diferit si
pentru ci ai ocazia si analizezi mai multe puncte de vedere.
Autorii nu formeazd un grup compact de nemultumiti nebuni
care criticd sistemul. De exemplu, Fuller este un futurist. Richard
Duncan este un bancher international. John Bogle este inteme-
ietorul grupului Vanguard!. Bill Bonner si Addison Wiggin
sunt consultanti internationali in domeniul investitiilor. Patru
carti diferite care provin din patru discipline diferite, in toate
afirmandu-se, practic, acelasi lucru: oamenii fac fraude cu banii
si-1 furd in mod legal.

Un nou set de reguli

Eu unul nu incerc sd schimb sistemul. Filozofia mea este ci
mai bine ma schimb eu insumi decit si schimb sistemul, pentru
cd este mai usor. Cu alte cuvinte, nu sunt genul de persoani care
se luptd cu morile de vant. Asadar, nu mi intereseazi politica.
Nu cred ci politica sau politicienii sunt eficienti impotriva celor
care conduc lumea banilor. Se pare ca cei mai multi politicieni, ca
sa fie alesi, trebuie si fie pionii oamenilor care controleaza lumea
banilor. Cei mai multi consultanti financiari sunt angajati ai
bancherilor care invart banii pe degete.

Eu vreau doar si cunosc regulile si sd joc dupd ele. Asta nu
inseamna ca regulile sunt corecte sau echitabile. Nu sunt. Regu-
lile financiare sunt asa cum sunt si se schimbi constant. In plus,
aceastd lume a banilor, asa nedreapti cum e ea, ne-a adus mult
bine. Ea a asigurat opulenta si produsele noi de pe intreg piman-
tul, ridicind standardul de viatd peste tot. Milioane de oameni
duc o viatd mai buni ca inainte. Banii ne-au adus mult bine.

! Vanguard Group: o companie americani care se ocupi cu managementul
investitiilor, cu sediul in Malvern, Pennsylvania (n. red.).
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Din pacate, de pe urma acestor schimbiri financiare au avut
de suferit multe tiri, mediul inconjuritor si nenumdrati oameni.
Multi s-au Tmbogitit pe spinarea oamenilor lipsiti de educatie
financiard. De aceea IQ-ul financiar nr. 2, cum si-ti protejezi
banii, este o formd de inteligenta financiard foarte importantd.
Ignoranta inseamna fericire. Pe asta se bazeazd praditorii finan-
ciari — pe faptul cd ignoranta ta ii va face, In mod fericit, bogati.



CAPITOLUL 5

1Q-ul financiar nr. 3:
cum sd-ti aloci banii

Tatidl meu sirac ma sfatuia adesea: , Triieste sub posibilititile
tale.”

Tatdl meu bogat imi spunea: ,Daci vrei si fii bogat, trebuie
sd-ti imbundtitesti nivelul de trai.”

Din acest capitol, vei afla de ce nu este inteligent sa devii bogat
triind sub posibilititile tale. Vei afla despre cum sa-ti planifici
banii, precum si ci existd doua tipuri de strategii. Una este defi-
citul bugetar si cealalta, excedentul bugetar. 1Q-ul financiar nr. 3
este foarte important. Vei invita si-ti organizezi banii in asa fel
incit sd obtii un excedent, ceea ce este fundamental, daci vrei sa
devii si sd rimdi bogat.

Bugetul este un plan

Una dintre definitiile cuvantului ,buget® este: ,,un plan de
perspectivd a veniturilor si a cheltuielilor®.

Tatil meu bogat imi spunea ci bugetul este un plan. S$i adiuga
ci: ,in general, oamenii folosesc bugetul ca pe un plan prin care
devin siraci sau se incadreaza in clasa de mijloc, in loc sa-1 utili-
zeze ca pe un plan prin care si devind bogati. Cei mai multi
oameni au un deficit bugetar in loc sd aibd un excedent bugetar.
Inloc si contribuie la crearea unui excedent bugetar, foarte multi
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oameni se striduiesc sd trdiascd sub posibilititile lor, ceea ce
inseamnd, adesea, ca se lupta cu un deficit bugetar.®

Primul tip de buget: deficitul bugetar

In cartea Finance and Investment Handbook, publicati de
editura Barron’s, definitia deficitului bugetar este urmitoarea:
»Stare In care cheltuielile depidsesc veniturile, pentru un guvern,
o corporatie sau un individ.“ Cuvintele ,stare in care cheltuielile
depisesc veniturile sunt demne de luat in calcul. Faptul de a
cheltui mai mult decat castigi duce la aparitia deficitului bugetar.
Multi oameni au un deficit bugetar tocmai pentru ci este mult
mai usor sd cheltuiesti bani decit sd faci bani. Cand se confrunta
cu un deficit bugetar foarte mare, majoritatea populatiei alege
sd-si reducd cheltuielile. Tatil meu bogat mi-a recomandat ca, in
loc si-mi reduc cheltuielile, si-mi maresc venitul. El considera ci
e mali inteligent si-ti sporesti resursele financiare printr-un venit
mai mare.

DEFICITUL BUGETAR AL UNUI GUVERN

In cartea Finance and Investment Handbook se scrie urmi-
torul lucru cu privire la deficitul bugetar al unui guvern: ,,Un
deficit bugetar cumulat de guvernul federal al Statelor Unite
trebuie finantat prin emiterea de obligatiuni de trezorerie.“ In
capitolele anterioare am scris despre cum si-a rezolvat guvernul
Statelor Unite problemele financiare ficind datorii (adicd obli-
gatiuni de trezorerie) pe care trebuie si le pliteascd viitorii con-
tribuabili. Fondul fiduciar al programului Social Security, care,
de fapt, nici nu existd, este format in special din astfel de obli-
gatiuni. Cu alte cuvinte, pentru ci guvernul Statelor Unite are
un deficit bugetar, banii pe care i-au plitit muncitorii si com-
paniile pentru Social Security au fost folositi pentru achitarea
facturilor, iar nu pentru cresterea fondului fiduciar al progra-
mului Social Security. Vezi diagrama din partea de sus a paginii
urmatoare.
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DEFICITUL BUGETAR AL UNEI iINTREPRINDERI

In cartea Finance and Investment Handbook scrie ci: ,Defi-
citele bugetare ale corporatiilor trebuie reduse sau eliminate prin
cresterea vanzirilor si reducerea cheltuielilor, altfel compania nu
va supravietui pe termen lung.“ De remarcat, din nou, cd existd
aceleasi doua optiuni. Fie cresti vanzirile, fie reduci cheltuielile.

Declaratia financiari a deficitului bugetar al unei corporatii
aratd ca diagrama din partea de jos a paginii precedente.

Tatil meu bogat mi-a recomandat si accept o slujba la com-
pania Xerox ca s invit si fac vanzari mai mari, lucru care mireste
venitul. Pentru multe companii si persoane, cresterea venitului
este o sarcind grea. Companiilor care nu pot si vanda le este mai
usor sd reduci cheltuielile, si creascd datoriile (pasivele) sau sd
vandi activele. De obicei, in cazul reducerii cheltuielilor, cres-
terii datoriilor si vanzirii activelor, situatia se inrdutiteste. Repet,
exact din acest motiv tatil meu bogat mi-a recomandat si invit
sd vind. Dacd o persoani poate si vanda, poate si-si creasca si
venitul. Conform tatilui meu bogat, cresterea venitului, mai
degraba decit reducerea cheltuielilor, este 0 modalitate mai buna
de a rezolva problema unui deficit bugetar. Evident ci, daci faci
cheltuieli care nu sunt necesare, dind petreceri costisitoare sau
ficind datorii inutile ca si cumperi, de exemplu, un avion
particular pentru corporatie, este esential ca, inainte si cresti
vanzirile, si-ti rezolvi aceste probleme financiare cauzate de
iresponsabilitate.

DEFICITUL BUGETAR AL UNEI PERSOANE FIZICE

In cartea Finance and Investment Handbook scrie astfel:
wPersoanele fizice care cheltuiesc mereu mai mult decit castiga
vor face datorii imense care, in cele din urma, 1i pot aduce in prag
de faliment, daci datoriile nu pot fi acoperite.”

Se stie cd multi oameni au datorii deoarece cheltuiesc mai
mult decit castigd. Totusi, asa cum am spus 1in capitolul anterior,
unul dintre motivele pentru care oamenii au mai putini bani de
cheltuit este deoarece praditorii financiari iau bani de la muncitori
inainte ca acestia si-si ia salariul in mana. Faptul ¢d muncitorii
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sunt pradati inainte si fie platiti se justificd prin lipsa lor de inte-
ligentd in plan financiar, ceea ce-1 face incapabili si-si adminis-
treze propriii bani. Dacd in scolile noastre s-ar tine lectii de
educatie financiard, poate cd muncitorii ar deveni capabili si-si
administreze propriii bani mai degrabi decat si-i lase pe biro-
crati si pe bancheri si faca acest lucru. Problema este cd, dacd 1i
lasi pe birocrati si pe bancheri si-ti administreze banii, ei cred ca
banii zdi sunt ai lor.

Situatia financiard a unei persoane fizice arati ca cea din dia-
grama de mai jos.

Persoanele din sectiunea A a cadranului banilor detin foarte
rar controlul asupra acestor patru cheltuieli importante — taxele,
asiguririle sociale, pensiile si plitile ipotecare. In diagrama de
mai jos, poti observa cum birocratii guvernamentali iti 1au banii
prin intermediul taxelor si al programului Social Security, in
timp ce bancile ti-1iau prin intermediul pensiei (planul 401[k]) si
al platilor ipotecare. Aceste actiuni ii fac pe multi oameni si se
confrunte cu problema unui deficit bugetar.

Cont de profit si pierdere
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Taxe . .
Asiguréri sociale Birocrati
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O persoand inteligentd in plan financiar controleazi aceste
cheltuieli.

Al doilea tip de buget: excedentul bugetar

In cartea Finance and Investment Handbook scrie astfel:
»Excedentul bugetar este un plus de venituri in raport cu chel-
tuielile, pentru un guvern, o corporatie sau o persoand fizicd pe o
anumitd perioadi de timp.“

Cuvintele ,,un plus de venituri in raport cu cheltuielile” sunt
demne de luat in calcul. Acest lucru nu inseamna neaparat ci tre-
buie si triiesti sub posibilititile tale. Din definitia de mai sus nu
reiese cd excedentul bugetar apare prin reducerea cheltuielilor,
desi acest fapt poate duce la crearea unui plus de venituri.
Nu Inseamnd nici ci trebuie si te concentrezi pe crearea unui plus
de venituri — IQ-ul financiar nr. 1, cum si faci mai multi bani.
Tatal meu bogat iubea cuvintele ,,plus de venituri®. In acest capi-
tol, voi vorbi in special despre plusul de venituri, si nu despre
reducerea cheltuielilor si faptul de a trdi sub posibilititile tale.

EXCEDENTUL BUGETAR AL UNUI GUVERN

In cartea Finance and Investment Handbook scrie urmitorul
lucru: ,,Un guvern care Inregistreazd un excedent bugetar poate
alege sd conceapd noi programe guvernamentale sau si reduci
taxele.”

Aceasti afirmatie ridicd o serie de probleme. Problema numa-
rul unu este ci, atunci cand guvernele inregistreazd un excedent
bugetar, cheltuiesc bani. Iatd cum contracteaza guvernul munca:
dacd o agentie guvernamentald este eficientd si economiseste
bani, agentia este sanctionati, in loc si fie recompensatd,
tiindu-i-se din bugetul pe anul urmator. Ca si se evite astfel de
situatii, majoritatea agentiilor guvernamentale consumi toti
banii disponibili, chiar dacd nu este necesar. Acest lucru inseamna
ca cheltuielile continua si creascd si sansele de inregistrare a unui
excedent bugetar de citre guvern se micsoreaza sau devin chiar
nule. Cu alte cuvinte, birocratia guvernamentald este conceputa
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ca si opereze cu un deficit bugetar si, indiferent de cine este la
putere, taxele vor creste.

Cum administreazd democratii un buget? Poate iti mai amin-
testi din capitolul anterior c¢d democratilor le place sa impund
taxe si sd cheltuiascd. Democratilor le place si cheltuiasca banii
pe mai multe programe sociale guvernamentale precum Social
Security si Medicare. Problema este c3, desi numirul progra-
melor sociale creste, acestea tot nu reusesc si rezolve problema
pentru care sunt create. Pentru a contracara acest lucru, creste
bugetul, iar totul se invérte intr-un cerc vicios. In cadrul guver-
nului, mediocritatea este recompensatd si eficienta este sanc-
tionata.
Tata o diagrama cu bugetul democratilor:

Cont de profit si pierdere
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Cum administreazd republicanii un buget ? Republicanii tind si
imprumute si sd cheltuiascd. Ei vor s extindd economia inundand
rezerva monetard cu bani falsi obtinuti prin datorii. Acest lucru
este ca si cum ai inunda economia cu bani contraficuti in mod legal.
Repet, banii in plus par a fi consecinta unei cresteri a venitului, dar,
in realitate, ei sunt consecinta unei miriri a datoriilor, sub forma de
bonuri de tezaur si obligatiuni care diminueaza sansele de inre-
gistrare a unui excedent bugetar. Multi oameni din clasa de mijloc
fac acelasi lucru folosindu-si casa pe post de bancomat. De fiecare
datd cind casa creste In valoare, in primul rind din cauzi ci dolarul
scade 1n valoare, acesti oameni Isi pun casa gaj pentru niste bani cu
care-si vor achita datoriile ficute cu cartea de credit.

Mai simplu spus, este imposibil sd Inregistrezi un excedent
bugetar, daci ai un venit mai mic si imprumuti si cheltuiesti mai
mult. Dupd cum a spus presedmtele Clinton in stilul lui foarte
elocvent: ,Economia e de vind, tampitule!*

Iatd o diagrama cu bugetul republicanilor:
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EXCEDENTUL BUGETAR AL UNEI INTREPRINDERI

In cartea Finance and Investment Handbook scrie urmitorul
lucru: ,,O corporatie care inregistreazd un excedent bugetar se
poate extinde prin investitii sau achizitii ori poate alege si-si
cumpere inapoi actiunile vindute.“

Observi ci existd doud modalititi de extindere a unei afaceri:
prin investitii sau achizitii. O corporatie cheltuieste bani sau
cumpird o altd companie ca si se extindd. Daci o afacere nu
poate s s extindd prin investitii sau achizitii, poate si cumpere
inapoi actiunile vindute. Aceasti recumpdrare a propriilor actiuni
poate insemna, uneori, ci acea companie nu este capabild si se
extindd si opteazd pentru a-si recumpdra capitalul. Daci, prin
aceasta actiune, creste pretul capitalului, multi actionari vor fi
fericiti, desi compania nu se va extinde.

De fiecare datd cand aud ci o companie isi recumpird pro-
priul capital, stiu cd acest lucru poate avea semnificatii diferite.
O recumpirare de capital Inseamna ci acea companie a Incetat sd
se mai extinda si ca cei de la conducere nu stiu cum sd extindi
afacerea. Acesta nu este un semn bun pentru investitori. In loc si
cumpere mai multe actiuni pe misura ce pretul capitalului creste,
este mai indicat sd vanda.

O recumpirare de capital poate insemna, de asemenea, cd
managementul considerd ci pretul capitalului este o afacere
buni, in comparatie cu valoarea actiunilor companiei. In acest
caz, investitorii ar trebui si cumpere mai multe actiuni pe masura
ce pretul capitalului creste.

Cu alte cuvinte, excedentul bugetar al unei intreprinderi
poate spune lucruri diferite despre afacerea respectiva si despre
managementul ei.

EXCEDENTUL BUGETAR AL UNEI PERSOANE FIZICE

In cartea Finance and Investment Handbook scrie urmitorul
lucru: ,,O persoani fizici ce inregistreaza un excedent bugetar
poate alege si-si achite datoriile sau s creasci cheltuielile ori
investitiile.”

De remarcat cd, in cazul persoanelor fizice, existi trei posi-
bilititi de folosire a excedentului bugetar. Acestea sunt: plata
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datoriilor, cheltuirea unei sume mai mari de bani sau faptul de a
face investitii. Dupa cum stiu multi dintre noi, unul dintre moti-
vele pentru care multi oament au dificultiti financiare este ca fac
cheltuieli si datorii mai mari si investitii mai mici.

Doud optiuni

Cand vine vorba de IQ-ul financiar nr. 3, cum si-ti aloci banii,
existd doar doud solutii — fie inregistrezi un deficit bugetar, fie
un excedent. Multi oameni aleg sd aibd un deficit bugetar. Daca
vrei si fil bogat, trebuie sd alegi excedentul bugetar si si-1 pro-
duci prin cresterea venitului, nu prin reducerea cheltuielilor.

UN DEFICIT BUGETAR

Am un prieten In Atlanta care face foarte multi bani. N-are de
ales, trebuie si faci foarte multi bani. In caz contrar, problemele
financiare il vor minca de viu. El a ales varianta deficitului buge-
tar.

De fiecare datd cind Dan face mai multi bani, fie 1si cumpira
0 casd mai mare ori 0 masind mai noud, fie pleaci cu copiii intr-o
vacantd costisitoare. Si mai are un obicei prost. La fiecare zece
ani sau ceva de genul ista, se cdsdtoreste cu o femeie mai tiniri si
mai face un copil. Cu toate cd Dan imbitraneste, sotiile lui au
intotdeauna aproximativ aceeasi varsti — 25 de ani. Dan este
expert in a face foarte multi bani si are tot mai multe probleme
financiare din cauza deficitului bugetar.

UN EXCEDENT BUGETAR

A doua alegere financiard este planificarea bugetului astfel
incat si obtii un excedent bugetar. Dupi ce faci mai multi bani,
cu ajutorul IQ-ului financiar nr. 1, si dupd ce-ti protejezi banii,
facand apel la IQ-ul financiar nr. 2, trebuie sd Inveti si-ti aloci
banii in asa fel incat sd obtii un excedent bugetar. Acest lucru este
esential pentru atingerea integritatii in plan financiar.

In rindurile urmitoare, iti prezint o serie de invitiminte pe
care le-am tras de la tatil meu bogat si de la alti oameni avuti, cu
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privire la alocarea banilor in sensul obtinerii unui excedent
bugetar.

Pontul nr. 1: un excedent bugetar este o cheltuiald. Aceasta este
una dintre cele mai importante invitiminte financiare pe care mi
le-a transmis tatdl meu bogat. Referindu-se la situatia financiars,
el spunea: ,Trebuie si transformi excedentul bugetar intr-o
cheltuiald.“ Ca si produci un excedent bugetar, tata si-a creat
urmitoarea declaratie financiara:

Cont de profit si pierdere

Venituri

Cheltuieli

Economii
Impozite
Investitii

Bilant

Active Pasive

Explicind mai departe, el spunea: ,Multe guverne, intreprin-
deri si persoane nu reusesc si producd un excedent bugetar
intrucat considerd cd acesta aratd asa:“
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Cont de profit si pierdere
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In cartea Tatd bogat, tatd sdrac, am scris despre importanta de
a te pldti in primul rand pe tine. Pontul bugetar nr. 1 este un
exemplu prin care te plitesti prima dati pe tine. Pontul nr. 2 este
un exemplu prin care te platesti ultima data.

Majoritatea populatiei stie ci ar trebui sd economiseascd, si
pliteasca impozitele si sd facd investitii. Problema este ci, dupa
ce fac toate cheltuielile de rigoare, multi oameni riman fird
niciun ban si nu au cum sd se mai ocupe de lucrurile mentionate
anterior. Si asta pentru ci ei considerd ci economiile, impozitele
si investitiile sunt ultima lor prioritate.

Di-mi voie si ilustrez ceea ce am spus. Din nou, daci ne
uitdm la situatia financiard a unei persoane, putem observa care
sunt priorititile ei:
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Cont de profit si pierdere
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Cheltuieli
Prioritatea nr. 3

Bilant

Active Pasive

Prioritatea nr. 4 | Prioritatea nr. 2

Cu alte cuvinte, priorititile clasei de mijloc sunt, in general,
urmitoarele:

Prioritatea nr. 1: ia-ti o slujba bine plitita.

Prioritatea nr. 2: plateste ipoteca si ratele la masina.
Prioritatea nr. 3: pliteste facturile la timp.

Prioritatea nr. 4: economiseste, pliteste impozitele si fd inves-
tit.

Altfel spus, faptul de a se pliti mai intdi pe el insisi este ultima
prioritate a oamenilor din aceasti categorie sociali.

Excedentul bugetar trebuie si fie pe primul loc

Pentru a inregistra un excedent bugetar, acesta trebuie si con-
stituie o prioritate. Cea mai buni cale de a pune excedentul bugetar
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pe primul loc este sd-ti prioritizezi obiceiurile de a cheltui bani.
Economiile, impozitele si investitiile trebuie si fie micar priori-
tatea ta nr. 2. Trece-le la capitolul cheltuieli, cind vine vorba de
situatia ta financiara.

USOR DE ZIS, GREU DE FACUT

Stiu cd cei mai multi dintre voi sunt de acord cu logica spu-
selor mele sicu faptul cd oamenii trebuie s facd din economii,
impozite §i investitii o prioritate. Stiu, de asemenea, ci totul este
usor de zis, dar greu de ficut. Asa ci ia aminte la felul in care am

rezolvat problema eu si Kim.

La putin timp dupi ce ne-am cisitorit, am avut aceleasi pro-
bleme financiare pe care le au multe cupluri proaspit cisitorite.
Cheltuiam mai mult decit ne permiteam. Ca si rezolvim aceastd
problemd, am angajat o contabild, pe Betty. I-am spus sd ia un
procent de 30% din venitul nostru total, procent care intra la
cheltuieli, si sa-I treaci la active.

Pentru a ma face mai clar, voi oferi un exemplu concret: la un
venit total de 1 000 de dolari si cheltuieli in valoare de 1 500 de
dolari, Betty trebuia sd ia 30% din 1 000 de dolari si sd trans-
forme acest procent 1n active. Cu cei 700 de dolari rimasi, avea sd
acopere cheltuielile de 1 500 de dolari.

Betty era si moari cind a auzit asa ceva. A crezut cd suntem
nebuni. Mi-a spus: ,,Nu poti sa faci asta. Ai facturi de platit.“ Era
cat pe-aci sd ne lase baltd. Vezi tu, Betty era o contabila foarte
buni, dar trebuia si planifice banii unor oameni siraci. Isi plitea
mai intai clientii, iar abia la sfarsit pe ea Insdsi. Pentru ¢ rar mai
rimanea ceva din banii lor, ea nu se mai alegea cu mare lucru.
Creditorii el, guvernul si bincile erau, pentru Betty, mai impor-
tante decat ea Insisi.

Betty se certa si se lupta cu ea insisi. Conform pregatirii ei
profesionale, stia ca trebuie si-i raspliteasci mai intai pe ceilalti.
Si 1 se inmuiau genunchii la gindul c¢d nu le va putea pliti fac-
turile si taxele.

Intr-un final, am ficut-o pe Betty si inteleagi ci ne ficea un
favor. Cd ne sprijinea. [-am explicat ci ne ajutd sd rezolvim o
problemd foarte mare, faptul ci nu aveam destui bani si, dupa
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cum stii, rezolvarea problemelor te face mai inteligent. In momen-
tul in care a inteles cd, de fapt, ne crestea venitul prin cheltuieli,
Betty a fost dispusd sd pund in aplicare planul nostru de a pro-
duce un excedent bugetar. Din fiecare dolar al venitului nostru,
Betty avea si ia 30 de centi si sd-i treaci la capitolele economii,
impozite si investitii. Ea stia cd economiile, impozitele si inves-
titille erau niste cheltuieli necesare in vederea obtinerii unui
excedent bugetar, cd acestea trebuiau sd reprezinte prima si cea
mai importanti cheltuiald a noastra.

Cu restul de 70 de centi rimas din fiecare dolar, Betty avea si
acopere taxele, datoriile noastre — ipoteca si ratele la masind —,
iar apoi facturile pentru curent electric si apd, precum si bonurile
pentru mancare, haine etc.

Este inutil sd mai spun cd, pentru o mare perioada de timp, am
trdit cu un venit mic. Desi ne raspliteam intii pe noi, nu aveam
destui bani ca si-1 plitim pe ceilalti. Au fost citeva luni in care eu
si Kim am avut un deficit bugetar de 4 000 de dolari. Puteam si
acoperim acesti 4 000 de dolari din active, dar acestea reprezen-
tau banii nostri. Activele ne apartineau noui.

In loc si intre in panici, Betty a venit si stea de vorbi cu noi,
dupd cum am instruit-o, si si ne informeze asupra datoriilor
din fiecare lund. Dupi ce inspiram adanc, eu si Kim spuneam:
»E timpul si ne crestem 1Q-ul financiar nr. 1, adica s facem mai
multi bani.“ Acestea fiind spuse, eu si Kim ne chinuiam din ris-
puteri ca si facem mai multi bani. Kim, care avea o pregitire In
marketing, suna adesea la diverse companii si-si oferea serviciile
de consultanti pe probleme de marketmg. De asemenea, si-a
gasit o slujba in domeniul modei si a vindut o colectie de haine.
Eu am inceput si tin cursuri despre tehnici de investitii sau van-
zari si despre marketing. Timp de cateva luni, am pregatit echi-
pele de vanziri ale unei companii locale imobiliare. Am ficut
bani chiar si ajutind o familie si se mute pentru a elibera pro-
prietatea pentru o altd familie.

Cu alte cuvinte, eu si Kim am lisat mandria deoparte si am
facut tot ce ne-a stat in putintd ca si facem mai multi bani.
Cumva, am reusit intotdeauna; si cumva, Betty a rimas aldturi
de noi si ne-a oferit ajutorul ei in aceastd problema si in acest
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proces, ciutind solutii impreund cu noi; ea isi ficea mai multe
griji in privinta noastra decit ne ficeam noi insine.

Betty putea si ne ajute pe noi, dar, din picate, nu voia si se
ajute si pe ea insdsi. Ultimul lucru pe care l-am auzit despre ea
este cd a iesit la pensie si s-a mutat cu fiica ei nemaritatd. Au chel-
tuieli comune pe care le acoperd din contributiile lui Betty la
Social Security. Nici vorbd si aibd un excedent bugetar.

Cum sd-ti investesti banii

5 5

In 1989, Kim a achizitionat prima ei proprietate pentru inchi-
riere. A investit 5 000 de dolari si a obtinut 25 de dolari pe luna.
In prezent, Kim controleazi un portofoliu de milioane de dolari
si peste o mie de imobile date spre inchiriere, afacerea ei fiind
incd in crestere. Daci nu treceam investitiile la capitolul cheltu-
ieli si nu ne pliteam mai intii pe noi insine, probabil ci-i pliteam
si acum pe toti ceilalti inainte de orice altceva.

ECONOMIILE

Am economisit bani pinid cind am strins banii necesari
pentru cheltuielile noastre pe un an. In loc si depunem banii la
bancd, i-am investit in fonduri de aur si argint tranzactionate la
bursd. Pentru cid avem nevoie de bani, adica lichiditit, agentul
de bursi ne pastreazi activele lichide la banci sub forma de cer-
tificate de investitii in aur si argint, si nu in bani. Se stie cd nu-mi
place dolarul american, pentru ci acesta continui si scadd in
valoare. Pastrarea banilor sau a economiilor in aur si argint mi
impiedicd, de asemenea, si-i cheltuiesc. Urasc si vand aur si
argint pentru bani. Asta e ca si cum ai da un activ care creste in
valoare pe un bun de larg consum, care se depreciaza.

DUMNEZEU ESTE PARTENERUL NOSTRU

In ceea ce priveste impozitele, continuim si donim un pro-
cent mare de bani organizatiilor caritabile. Este important si
donezi. Asa cum spune prietenul meu foarte religios: ,Dumnezeu
nu trebuie sd primeascd, dar oamenii trebuie si dea.“ De aseme-
nea, eu si Kim facem donatii pentru cd plata impozitelor este
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felul prin care-l risplitim pe partenerul nostru, Dumnezeu.
Dumnezeu este cel mai bun partener de afaceri pe care I-am avut
vreodatd. El imi cere 10% din venit si ma lasd si pastrez restul
de 90%. Stii ce se 1ntampla dacd nu-ti mai platestl partenerii ?
Nu mai lucreazi cu tine. De aceea platlm noi impozite.

A IESI IN PIERDERE

Cind eu si Kim ne-am planificat banii ca si obtinem un exce-
dent bugetar, primul lucru pe care l-am aflat a fost c¢i nu ficeam
destui bani. Unul dintre beneficiile faptului cd ieseam in pierdere
in fiecare luna a fost cd ne-am confruntat de la bun inceput, si nu
mai tarziu, cu problema de a nu avea suficienti bani. Presupun ci
existd multi oameni care ies in pierdere in fiecare lund si care vor
iesi in pierdere si mai tirziu In viati, cind se vor pensiona.
Atunci, s-ar putea si fie prea tarziu si-si mai rezolve problema
de a nu avea suficienti bani.

Cum am mentionat si la inceputul acestei carti, dacd nu-ti
rezolvi problemele, o si te lovesti de ele toatd viata. Se intampla
rar ca problemele si se rezolve de la sine. De aceea, desi eram in
pierdere, eu si Kim am decis sd ne plitim mai intii pe noi, si asta
incd din tinerete. Faptul cd am iesit in pierdere ne-a fortat si
rezolvim problema insuficientei banilor.

CINE SE REVOLTA CEL MAI TARE?

Cand eu si Kim am ales sd ne plitim mai inti pe noi insine,
bancile si persoanele cirora le datoram bani s-au revoltat cel mai
tare. In loc si ne lisim intimidati si si le plitim, noi am ales si ne
mdrim IQ-ul financiar nr. 1, adicd si facem mai multi bani.

Multi oameni nu se platesc mai intii pe ei insisi pentru cd nu
se revoltd nimeni. Niciun om nu angajeazi un colector de taxe
care sd colecteze bani in numele lui. Nu poti si te autoameninti
ca ajungi la sapa de lemn. Cu alte cuvinte, oamenii nu fac pre-
siuni asupra lor pentru cd nu se plitesc prima data pe ei. Totusi,
ei cedeazi la presiunile creditorilor si-si plitesc datoriile. Eu si
Kim am ales si fim presati de creditorii responsabili cu cheltu-
ielile noastre, ca si ne motiveze si facem mai multi bani si si
avem un venit mai mare.
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Pontul nr. 2: coloana cheltuielilor este ca un glob de cristal. Daci
vei dori vreodatd sd prezici viitorul unei persoane, nu trebuie
decit sd analizezi cheltuielile lunare arbitrare ale acelei persoane.
De exemplu:

Persoana A Persoana B

Donatie pentru bisericd Un bax de bere
Economii Pantofi noi

Carte despre investitii Televizor nou

Seminar despre investitii Bilet la meciul de fotbal
Abonament la sala de gimnasticd Un bax de bere
Donatie in scopuri caritabile Punga de chipsuri
Antrenor personal Un bax de bere

Tatil meu bogat spunea: ,Poti si ghicesti viitorul unei per-
soane analizind 1n ce lucruri 1si investeste timpul si banii.”
El mai spunea: ,,Timpul si banii sunt doud active foarte impor-
tante. Foloseste-le intelept!“

Analizind coloana cheltuielilor cuiva, poti si-ti dai seama
dacd omul respectiv pune pret sau nu pe ideea de a avea un exce-
dent bugetar. De exemplu:

Cont de profit si pierdere
Venituri
Salariu (venit cstigat)

Cheltuieli

Impozit pe venit

Taxe pentru asigurari sociale
Contributia la planul de pensie
Ipoteca pentru casa

Rate la masina

Datorii facute cu cartea de credit
Mancare

Haine

Benzind

Electricitate

Bilang

Active Pasive

Ipoteca pentru casa
Rate la masina
Datorii pe cartea
de credit

Pensie
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De remarcat ci, Tnainte de a face orice alte cheltuieli, banii se
duc mai ales citre diverse organizatii sau persoane. Ia aminte ci
am trecut pensia in categoria pasivelor. In termeni tehnici, pensia
este un pasiv neconsolidat pana cand devine un activ. Dacd vei
contribui la planul 401(k), vei pliti cele mai mari taxe, pentru cd
aceastd contributie este taxatd ca venit castigat.

Compari coloana cheltuielilor cu coloana plitilor facute catre
tine cu prioritate.

Cont de profit si pierdere

Venituri
Venit din afaceri

Cheltuieli
Impozite
Economii
Investitii
Taxe
Ipoteca
Cheltuieli de intretinere

Bilant

Active Pasive
Afaceri
Investitii
Rezerve de
lichiditati

Tine minte urmatoarele lucruri: coloana activelor este coloana
ta. Dacd nu te plitesti mai intdi pe tine insuti, nimeni nu va face
asta in locul tiu. In ceea ce priveste viitorul tiu financiar si chel-
tuielile de zi cu zi, numai tu si Dumnezeu aveti putere de decizie,
asta dacd crezi in El si-I platesti darile.

Pontul nr. 3: activele iti plitesc pasivele. Tatil meu sirac credea
ca trebuie sd cumperi lucruri ieftine. El credea ci a fi cumpatat
inseamnd a-ti aloca banii intr-un mod inteligent. Familia mea
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locuia intr-o casd obisnuitd dintr-un cartier obisnuit. Tatidl meu
bogat iubea luxul. El locuia intr-o casa fabuloasi dintr-un cartier
bogat si trdia pe picior mare. Nu-i plicea s fie zgircit, desi era,
totusi, grijuliu cu banii lui.

Daci tatdl meu sirac voia un obiect de lux, si refuza, pur si
simplu, luxul de a-1 cumpira. El spunea: ,Nu ne permitem!“ Daca
tatil meu bogat voia un obiect de lux, spunea pur si simplu: ,,Oare
ce si fac ca si mi-1 permit ?“ Si felul in care ajungea si si-1 permita
era prin crearea unui activ in coloana activelor, un activ care plitea
pentru pasivul respectiv. Situatia lui financiara arita asa:

Cont de profit si pierdere

Venituri

AN

Cheltuieli
Bilant
Active Pasive
Imobile Casd noua

Ipoteca

Cu alte cuvinte, achizitionand active, tatil meu bogat se plitea
in primul rind pe el Insusi. Cu banii rezultati din active, isi
achizitiona apoi pasivele luxoase. Dacd voia obiecte de mare lux,
tatdl meu bogat crea mai intai active mari. Pentru ci-si cumpara
mai intai obiectele foarte luxoase, multi oameni nu au niciodata
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suficienti bani ca si achizitioneze active. Din nou, totul este o
chestiune de prioritati.

Contul Bentley

Acum doi ani, voiam o masind noud — un Bentley decapotabil.
Pretul: 200 000 de dolari. Aveam banii in coloana mea cu active.
Puteam si achizitionez masina cu bani lichizi. Problema este c3,
atunci cand cumperi un Bentley de 200 000 de dolari cu bani
lichizi, masina se devalorizeazd pand la 125 000 de dolari dupa
achizitie. $i acesta nu este un mod inteligent de a-ti folosi banii.

In loc si-mi cheltuiesc banii, I-am sunat pe agentul meu de
bursa, Tom, si l-am iImputernicit s transforme o parte din actiu-
nile mele in aur si argint in 200 000 de dolari, bani lichizi. Sarcina
lui era sd ia 200 000 de dolari si si-i transforme in 450 000 de
dolari. Proiectul s-a numit contul Bentley. Totul i-a luat cam opt
luni lui Tom, dar, Intr-un final, m-a sunat si mi-a spus: ,,Poti
sa-ti cumperi Bentley-ul.“ Atunci am scris un cec si am achitat
Bentley-ul cu bani lichizi, care fuseserd obtinuti prin valorifi-
carea activelor mele. Tranzactia a aritat in felul urmitor.

Bilantul initial:

Bilant
Active Pasive
200 000 de dolari
bani lichizi
Bilantul final:
Bilant
Active Pasive

200 000 de dolari | Bentley
bani lichizi
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Motivul pentru care am vrut si am in cont 450 000 de dolari
este cd aveam nevoie de surplusul de 50 000 pentru plata taxelor pe
castigul de capital si a comisionului lui Tom. La sfarsit, m-am ales
cu un Bentley, iar asta fard si pierd cei 200 000 de dolari initiali.

Daci pliteam pur si simplu Bentley-ul cu bani lichizi, fird s3
valorific contul, bilantul final ar fi ardtat in felul urmator:

Bilant

Active Pasive

Bentley

As fi pierdut 200 000 de dolari din activele lichide (adicd certi-
ficatele de investitii In aur si argint) si as mai fi pierdut incd
75 000 de dolari din cauza deprecierii produse dupa achizitio-
narea masinil.

In capitolul ,]Q-ul financiar nr. 2: cum si-ti protejezi banii*,
am scris despre faptul ci brokerii buni te fac bogat si brokerii rai
iti justificd insuccesul. Pentru contul Bentley, am lucrat cu un
broker bun, care m-a ficut bogat si fericit, dindu-mi posibili-
tatea s3-mi permit s achizitionez obiecte de lux in viatd. Asadar,
cautd in continuare un broker bun, daci nu ai deja unul.

Activele = Pasive de lux

Unul dintre beneficiile faptului de a fi scriitor este ci, daca
vreau sd achizitionez un pasiv nou, scriu o carte ca aceasta, iar cu
banii din drepturile de autor cumpir pasivul dorit. Viitoarea
tranzactie aratd asa:

Bilant

Active Pasive

Aceasta carte Un nou pasiv
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In acest stadiu, ar fi bine si-ti spun ce sunt activele si ce sunt
pasivele. In cartea mea Tatd bogat, tatd sirac, le-am definit
simplu, dupd cum urmeazd: un activ este ceva care-ti aduce bani
in buzunar; un pasiv este ceva care-ti ia bani din buzunar.
Nu este nimic rdu in a te bucura de pasivele tale — atat timp cat
continui si te plitesti intdi pe tine insuti si sd achizitionezi pasive
cu venitul generat de activele tale. In exemplul de mai sus, mi-am
folosit activele ca si achizitionez un pasiv, iar 1n final, m-am ales
cu Bentley-ul, dar pastrindu-mi activele.

In diagrama de mai jos, vei gisi si alte exemple de active care
plitesc pentru pasive.

{ti pot da mai multe exemple concrete din care reiese cum am
ficut eu si Kim ca si achizitionim pasive de lux, dar totodatd
imbogitindu-ne, nu siricind. Cum am spus si mai devreme, nu
cred ci trebuie si trdiesc sub posibilititile mele. Cred cd trebuie
mai 1ntai si-mi cresc nivelul de trai si apoi sd ma bucur de viata.
O persoand cu un IQ financiar mic nu stie s trdiascd decat sub
posibilitatile ei. Cu alte cuvinte, nu face decit si-si reducd chel-
tuielile. Dacd-ti refuzi lucrurile de lux in viata, ce rost are sd mai
tralesti?

Bilant
Active Pasive
Apartament Rezidentd _
permanenta
Bilant
Active Pasive

Productie de petrol | Casa pe plaja

Pontul nr. 4: cheltuieste bani ca si devii bogat. Cand are difi-
cultdti financiare, majoritatea populatiei isi reduce cheltuielile in
loc sa cheltuiascd bani. Acesta este un motiv pentru care atit de
multi oameni nu fac avere §i nu reusesc s-o pastreze.
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De exemplu, in lumea afacerilor, cind vanzirile unei com-
panii incep si scadd, unul dintre primele lucruri pe care il fac
contabilii este sd reduci cheltuielile. $i unele dintre primele chel-
tuieli pe care le taie de pe listd sunt cele pentru publicitate si pro-
movare. Fird publicitate si promovare, vanzarile scad si mai mult
si problema se agraveaza.

Un semn de inteligentd mare in plan financiar este faptul de a
sti cand si cheltuiesti si cind si reduci cheltuielile. Cand eu si
Kim ne-am dat seama cd avem probleme, in loc si-i permitem
contabilei Betty sd reduci cheltuielile si si pliteascd mai intai
facturile, am Inceput si vindem la scari larga, si facem marketing
si si ne ocupdm de promovarea serviciilor noastre. Am investit
timp, bani si energie In cresterea venitului nostru. Nu am redus
cheltuielile.

La locul de munci, sunt multi patroni sau manageri care pro-
fita de pe urma celor slabi — oameni care au nevoie de slujbi si de
bani. Existi oameni care se folosesc de slibiciunea muncitorilor
ca si-i faca si mai slabi. De exemplu, in cadrul multor companii
mari, angajatilor li se taie din salariu si/sau li se dau mai multe
sarcini de lucru pentru a-i face s munceasci mai mult. Daci demi-
sionezi, compania nu-si face probleme, pentru cd stie ¢ va gisi
imediat pe altcineva in locul tdu. Acesta este mersul lucrurilor.

Asa mergeau lucrurile si la compania Xerox. Cand imi ficeam
treaba bine, 1n loc si primesc o mirire de salariu, sefii imi limitau
aria de actiune, imi mdreau cota si-mi tdiau din salariu. Era felul lor
de a ma face sd fiu mai productiv. La inceput, m-am enervat foarte
tare. Am vrut si-mi dau demisia... si aproape cd am ficut-o.

Dacd nu era tatil meu bogat, as fi demisionat. El m-a ficut si
inteleg cd Xerox imi oferea training in afaceri. Cei de acolo ma
invitau cum si obtin mai multe lucruri cu resurse mai putine.
M4 ficeau mai puternic. In momentul in care mi-am dat seama
de avantajul acestui fel de a face afaceri, am devenit un om de
afaceri mai bun. Am Invitat si folosesc presiunea exercitatd
asupra mea in avantajul meu.

Cand eu si Kim i-am spus lui Betty sa ne pliteascd mai intii pe
noi, iar abia apoi si se ocupe de plata taxelor si a facturilor, am
ficut asta pentru a reusi s3 devenim mai puternici, mai eficienti in
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lumea afacerilor. In loc si ne plingem, si dim inapoi si si ne
platim datoriile cand creditorii ne sunau si ne amenintau, noi am
folosit presiunea exercitatd de ei ca sd cipitim fortd si si facem
mai multi bani.

Cand oamenii md criticd si spun minciuni ca si mi doboare,
ma folosesc de negativismul lor ca si devin mai optimist si mai
hotarat sia am succes.

Cind ma confrunt cu probleme, mi folosesc de ele ca si devin
mai inteligent si mai mare decat problemele respective.

Zide zi

Alocarea banilor este un proces foarte important pe care tre-
buie si-1 inveti foarte bine. Studiazi-I treptat, zi de zi. In loc si
ne certim din cauza banilor, eu si Kim am ales sa discutim si sa
invitim mai multe despre bani si despre noi insine in timp ce ne
ocupam de planificarea banilor. Situatia noastra financiara nu s-a
imbunititit peste noapte, dar s-a imbunititit. Dacd muncesti
serios la procesul de planificare, astfel incit si obtii un excedent
bugetar, te vei transforma intr-un om bogat. La asta se referd alo-
carea — si folosesti ceea ce ai, chiar dacd nu ai niciun ban, pentru
a deveni mai bun, mai puternic si mai bogat.

Cum te poate face sdrdcia bogat

Din nou, definititia bugetului este: ,,un plan de perspectivi a
veniturilor si cheltuielilor”. De remarcat ci bugetul nu este un
plan de perspectivi a banilor. Este vorba despre perspectiva
resurselor. O lectie foarte importanta pe care am invitat-o de la
tatdl meu bogat a fost ci o problemd financiard este o resursd —
daci rezolvi problema. Daci ajungi si tratezi problemele finan-
ciare precum lipsa banilor, zgircenia sefului sau nenumairatele
datorii ca pe niste resurse si oportunititi de invitare, vei obtine
incet si sigur un excedent bugetar.

Lectia pe care mi-a dat-o tatil meu bogat cu privire la inte-
ligenta 1n plan financiar se referd, de fapt, la gisirea unor resurse
din care poti invita ceva. El m-a Invitat sa gisesc astfel de resurse
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si sd transformdm problemele in oportunititi. Tata imi spunea:
»Copil fiind, am fost sirac. Astizi sunt bogat pentru cd am vizut
in siricie o oportunitate de imbogitire. Siricia a fost o resursd
foarte importantd pe care mi-a dat-o Dumnezeu ca s-o folosesc
pentru a deveni bogat.“

Datorii bune si datorii rele

Existd doua tipuri de datorii: datorii bune si datorii rele. Ca sd
fiu mai precis, datoriile bune sunt datoriile care te fac mai bogat
si pe care le amortizeazd (le pliteste) altcineva in locul tau.
Datoriile rele sunt datoriile care te fac sirac si pe care trebuie sa
le amortizezi singur.

Banii 1i imping pe oameni si facd lucruri stupide. De exemplu,
multi oameni fac cite-un lucru nebunesc in plan financiar,
precum faptul de a-si cumpira o casi mare, de a monta o piscind
in curte si de a pliti facturile cu cirtile de credit, dupa care pun
casa gaj pentru a obtine un Imprumut bancar cu care vor achita
datoriile ficute cu cirtile de credit. Asa ajungi si te afli intr-o
situatie rea si sd agravezi lucrurile — crednd un deficit bugetar.

Guvernul american face acelasi lucru. Multi oameni de la con-
ducere cred ci problemele se rezolva cu bani. Cu asa o gandire,
problemele se agraveazi si e nevoie de tot mai multi pentru
solutionarea lor, ceea ce duce la aparitia unui deficit bugetar.

Lumea de azi are o problema foarte serioasd: datoriile rele
excesive. Datoriile rele sunt datorii ce rezultd dintr-un pasiv.
Datoriile rele sunt o povara pentru natiuni, companii si indivizi.
Ca sia devii mai bogat, trebuie sd tratezi datoriile rele ca pe o
oportunitate, o resursd cu ajutorul cireia poti s te imbogatesti,
s1 nu sa sardcestl.

Daci datoriile rele te trag inapoi, atunci s-ar putea ca tu insuti
sd fii cel mai mare dusman al tiu. Cand oamenii fac datorii rele ca
sd-si rezolve problemele, fird indoiald ci acestea din urmai se
agraveazi. Sugestia mea este s privesti problema datoriilor rele
ca pe o oportunitate din care poti invita si prin care poti deveni
mai inteligent.



IQ-UL FINANCIAR NR. 3 123

Dupi ce una dintre afacerile mele a dat faliment, am pierdut
aproape un milion de dolari. Dupi ce am vandut din activele
companiei si din activele proprii, am mai rimas cu o datorie de
400 000 de dolari. Ca si rezolvim problema datoriilor rele, eu si
Kim am ficut un plan prin care si le eliminim pe toate. Iarisi, in
loc sd reducem cheltuielile, am instruit-o pe Betty si ne mentind
pe linia de plutire si ne-am folosit problema respectivd ca si
devenim mai bogati, si nu mai siraci. Cu alte cuvinte, am devenit
mai bogati plitind intreaga datorie. Am continuat si achitim
impozitele, si economisim si si investim, plitind, totodatd,
intreaga datorie rea.

(Daca vrei sd stii mai multe despre cum am scdpat eu si Kim
de datoriile rele, am creat un CD numit How We Got Out of Bad
Debt [Cum am scipat de datoriile rele], care este Insotit si de un
manual cu instructiuni, pe post de ghid pentru oamenii care au
datorii rele. 1l poti comanda pe site-ul nostru, www.richdad.com,
la un pret conventional plus transportul.)

Gandindu-md retrospectiv la nenumairatele noastre datorii
rele, ma bucur ci eu si Kim am devenit mai inteligenti in ceea ce
priveste planificarea banilor, prin faptul c¢i am rezolvat problema
respectivd. Desi nu-mi doresc si mai am niciodata datorii asa de
mari, mi bucur ci am invitat ce era de invitat din problema
aceea si ca am rezolvat-o.

Cind eu si Kim am fost stramtorati cu banii, am privit pro-
blema pe care o0 aveam ca pe o resursi cu ajutorul cireia puteam
si facem mai multi bani. In loc si triim sub posibilititile noastre
financiare sau si facem alte datorii rele ca si plitim acea mare
datorie rea, noi am tratat problema ca pe o resursd cu ajutorul
cireia puteam gisi si alte resurse; am tratat-o ca pe o oportuni-
tate de a Invita si de a ne imbogiti.

Tine minte!

IQ-ul financiar nr. 3, cum sd-ti aloci banii, la fel ca IQ-ul finan-
ciar nr. 2, este misurat in procente, mai precis in functie de pro-
centul din venit care merge in coloana activelor.
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Daci-ti este prea greu si renunti la 30% din venitul tiu in
acest scop, atunci porneste cu 3%. De exemplu, daci ai un venit
de 1 000 de dolari, in loc sd aloci 300 de dolari, sau 30%, pentru
active, directioneazd numai 3%, sau 30 de dolari, din el. Daca
lipsa acestui procent de 3% din venit iti ingreuneazi viata, este
un semn bun. Este bine s duci o viatd grea, daci acest lucru 1ti
oferd posibilitatea de a gisi resurse prin care si te iTmbogitesti.

Cu cat este mai mare procentul din venit care merge in
coloana activelor, cu atit IQ-ul tiu financiar nr. 3 va deveni mai
mare. In prezent, eu si Kim directionim aproximativ 80% din
venitul nostru citre coloana activelor si facem tot posibilul sa
supravietuim cu restul de 20%. De asemenea, nu stim ce In-
seamnd sd spul ,nu-mi permit®; altfel spus, refuzdam sd traim sub
posibilitatile noastre. Continuand si acceptim noi provociri,
descoperim Impreund noi resurse de imbogitire, ducind o viata
implinitd si inregistrind un excedent bugetar.



CAPITOLUL 6

1Q-ul financiar nr. 4:
cum sd ai profit
prin efectul de levier

In data de 9 august 2007, bursa de valori a scizut cu aproape
400 de puncte. Rezerva Federald si bancile centrale din toatd
lumea au inceput si injecteze miliarde de bani lichizi in economie
ca sd se asigure ci nu se instaleazd panica in rindul populatiei.

Piata era inci agitati a doua zi. In timp ce mi pregiteam
pentru o noud zi, crainicul unei emisiuni matinale difuzate la TV
intervieva trei analisti financiari cu privire la problema respec-
tivd. Sfatul lor unanim a fost: ,Nu intrati in panici! Nu se va
schimba nimic!“

Cand li s-a cerut un al doilea sfat, toti trei au spus: ,,Puneti
bani deoparte, scipati de datorii si investiti pe termen lung
intr-un portofoliu foarte diversificat de fonduri mutuale.”
In timp ce mi birbieream, m-am intrebat daci acesti experti
financiari mersesera toti trei la aceeasi scoald de papagali.

In final, o consultanti a spus, la un moment dat, ceva diferit.
Ea a Invinuit piata imobiliard pentru ciderea bursei de valori,
condamnindu-i pe investitorii lacomi, pe agentii imobiliari lip-
siti de scrupule si pe pradatorii care oferd imprumuturi ipote-
care, vinovati de uriasa problemi a ipotecilor cu grad mare de
risc, fapt care, desigur, a dus la pribusirea bursei de valori.
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Consultanta cu pricina a afirmat: ,Le-am spus clientilor mei
ci afacerile imobiliare sunt riscante si c¢i mai bine se tin departe
de ele. Imobilele sunt o investitie riscanta si investitorii ar trebui
sd investeasci pe termen lung in actiuni blue chip! si in fonduri
mutuale.”

In timp ce analista financiari de la televizor isi incheia atacul
la adresa sectorului imobiliar, sotia mea a intrat in camera si mi-a
spus: ,,S3 nu uiti ci astizi Incheiem contractul pentru achizitio-
narea complexului rezidential de 300 de apartamente.“

Dand din cap, i-am spus: ,,Nu uit. Voi fi acolo.”

In timp ce mi imbricam, mi gindeam: ,,Ce amuzant! Con-
sultanta financiard spunea cd investitiile in domeniul imobiliar
sunt riscante. Pietele imobiliare se pribusesc, iar eu si Kim cum-
pardm un bloc de 17 milioane de dolari in Tulsa, Oklahoma... si
suntem entuziasmati. Oare trdim pe aceeasi planetd ?“

Noul capitalism

In data de 9 august 2007, cind investitorii pierdeau miliarde
de dolari, Banca Rezervelor Federale a Statelor Unite injecta
miliarde de dolari 1n sistemul bancar, ficind tot ce-i stitea in
putere si previni panica din rindul celor preocupati de afacerile
imobiliare, bursi si obligatiuni. Aceasti injectare de capital este
un exemplu al modului in care opereazd noul capitalism, un
sistem economic construit pe datorii si pe caracterul manipulator
al bancilor centrale, care s-au jucat cu resursele mondiale de bani.
Acest lucru echivaleaza cu folosirea cirtii de credit pentru achi-
tarea datoriilor ficute cu cartea de credit.

Mai tirziu in acea siptimana, am fost invitat la doud emisiuni
televizate si incd trei radiofonice ca sd comentez ciderea bursei.
Gazdele voiau si stie ce parere am despre acest lucru, precum si

U'Termenul de blue chip este o eticheti folosita pentru companiile cotate la
bursa considerate cele mai solide, mai eficiente si mai stabile de pe piatd. Com-
paniile blue cth vand, de obicei, produse si servicii renumite si larg acceptate.
O caracteristicd principald a acestor companii o reprezinti performantele
financiare pozitive inclusiv in perioadele dificile, ceea ce contribuie la consoli-
darea renumelui de companie puternici si capabili de dezvoltare (n. red.).
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despre faptul cd Rezerva Federali injecteazd bani pe o piata aflatd
in prabusire. De asemenea, gazdele emisiunilor voiau si stie daca
Banca Rezervelor Federale ar trebui si salveze piata prin scade-
rea dobanzilor. In cadrul tuturor interviurilor pe care le-am dat,
am spus: ,,Nu-mi place cd bancile centrale manipuleaza pietele.
Nu cred ca guvernul ar trebui si se bazeze pe fondurile specula-
tive si pe institutiile financiare bogate, aparandu-le de propriile
greseli cauzate de licomie.“ Am mai spus, de asemenea: ,Imi
pare riu pentru cei de jos. Intr-o singuri zi, milioane de oameni
foarte muncitori, oameni care nu se joacd cu banii, si-au vizut
casele devalorizandu-se pe piata imobiliard, economiile depreci-
indu-se pe piata obligatiunilor si portofoliile de pensii scizand in
valoare la bursa de valori.”

Cind am fost intrebat daci voi continua si investesc, am
rispuns: ,Da.“ Cind am fost intrebat dacd mi se pare riscant si
investesti intr-o piati in cidere, am rispuns: ,intotdeauna e ris-
cant.“ Apoi am adiugat: ,,Urcusurile si coborasurile pietei nu-mi
afecteazi deciziile de a investi Intr-un anumit lucru si nici moti-
vele pentru care investesc.”

Doud puncte de vedere

Desi nu mi-a fost adresatd, ma gindeam ca ar fi fost mai buni
o intrebare precum: ,Care este diferenta dintre verdictul pesi-
mist dat de consultanta financiari cu privire la piata imobiliara si
punctul meu de vedere in legituri cu investitiile in imobile ?*
Sau: ,De ce eram eu atdt de entuziasmat pentru faptul ci achi-
zitionez in continuare proprietati, in timp ce foarte multi oameni
intrau 1n panica ?

In acest capitol, voi da rispunsurile la aceste intrebiri ficind
referire la doud concepte financiare: control si efectul de levier.

Asa cum am spus de mai multe ori in aceastd carte, regulile
financiare s-au schimbat in 1971 si 1974. Acum, existi reguli noi
si un capitalism nou. In 1974, milioane de muncitori si-au pierdut
salariul pe viatd, cunoscut ca pensie cu beneficiu definit. S-au
vdzut nevoiti si economiseascd si si contribuie la planuri de
pensie. Problema este c3, in general, oamenii sunt pregatiti foarte
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prost In materie de finante, motiv pentru care nu investesc asa
cum ar trebui in pensia lor. O altd problema este, potrivit noilor
reguli ale capitalismului, ci muncitorii trebuie sd investeasca in
active pe care nu le pot controla sau spori prin efectul de levier.
In perioadele in care cade piata, tot ce poate face majoritatea
populatiei este si priveascd neputincioasd la uraganul financiar
care-i atacd avutul si securitatea financiara.

Noul capitalism directioneazd banii a milioane de muncitori
in investitii asupra cdrora au un control foarte mic si pe care nici
nu le pot spori prin efectul de levier. Pentru cd detin controlul
asupra investitiilor mele — s luim drept exemplu investitia in
complexul rezidential de 300 de apartamente —, nu sunt asa de
afectat de prabusirea pietei. Pentru ci detin controlul, pot face si
mai multi bani Intr-un timp mai scurt si cu risc scizut si pot
minimiza efectul pe care-l pot avea boomul si ciderea pietei
asupra investitiilor mele.

Piata a fost in cddere mult timp

Cum am scris si mai devreme, publicatia USA Today a ficut
un sondaj si a aflat cd cea mai mare temere a populatiei americane
nu e terorismul, ci frica de a rimane fira bani la varsta pensio-
ndrii. Dupd 9 august 2007, sunt sigur ci aceastd teama s-a rdspan-
dit putin mai mult.

Oamenii au motive si fie ingrijorati. Daca te uiti la cele doud
grafice de mai jos, poti observa care este efectul schimbarilor
regulilor din 1971 si 1974 asupra valorii bursei de valori. Dupa
cum vei remarca, bursa era, de fapt, in cidere de multa vreme.
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Exact ca in cazul imobilelor, pe misura ce banii cresc ca pret,
puterea lor de cumpirare scade, de fapt. Aceasta scidere a puterii
monetare de cumpirare diminueazd siguranta financiara viitoare
a celor mai multi muncitori. Graficele anterioare indica faptul ¢,
in viitor, 0amenil VOr avea un tral mal scump.

Dacd nu-si mireste veniturile prin efectul de levier, majori-
tatea clasei muncitoare nu poate pune destui bani deoparte
pentru viitor, deoarece cu cit economiseste mai multi bani, cu
atat acestia se devalorizeazd mai mult. Acest concept este ilustrat
foarte bine printr-o poveste amuzanti despre economia germani
dinaintea venirii lui Hitler la putere. Se zice cd o femeie s-a dus
cu o roabd plind cu bani la brutirie numai ca si-si cumpere o
paine. Dupa ce a negociat pretul painii, ea a iesit din brutirie ca
sd 1a bani din roaba si sd achite pinea, numai ci cineva i-o furase
si o lasase falitd. Asa patesc si americanii care pun bani deoparte.

Cati bani trebuie sd puni deoparte un pensionar ca si-si per-
mitd sd nu lucreze intr-o economie in care inflatia este asa de
mare ? Ce se Intampla daci esti la pensie si ai nevoie de o operatie
care-ti poate salva viata, dar care nu poate fi acoperita de asigu-
rarea medicald? Ce faci daci ai o pensie foarte mici?

De aceea este atit de important IQ-ul financiar nr. 4, cum s
ai profit prin efectul de levier. Gratie cresterii venitului prin efec-
tul de levier, banii ti se Inmultesc cu ajutorul banilor altor per-
soane. Dacid 1Q-ul tdu financiar nr. 3 este mare, poti pliti taxe
din ce in ce mai mici pentru acest lucru.

Ce este efectul de levier?

In termeni foarte simpli, definitia efectului de levier este aceasta:
a obtine mai mult din mai putin. O persoand care-si pune banii la
banci, de exemplu, nu foloseste efectul de levier. Banii depusi sunt
banii persoanei respective. Rata efectului de levier pentru un dolar
economisit este de 1:1. Economul si depune toti banii la banca.

Pentru achizitionarea complexului rezidential de 300 de apar-
tamente, banca mi-a dat 80% din necesarul de 17 milioane de
dolari, cat valora investitia. Cu acesti bani luati din banci, rata
efectului de levier a fost, in cazul meu, de 1:4. Pentru fiecare
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dolar pe care il investesc in aceasta afacere, banca imi imprumuti
4 dolari.

Atunci, de ce a spus analista financiari la televizor cd investiti-
ile in imobile sunt riscante? Repet, totul tine de control. Daca
unui investitor 1i lipseste inteligenta in plan financiar necesard
pentru a-si controla investitia, folosirea efectului de levier este
foarte riscantd. Din moment ce analistii financiari 1i sfatuiesc pe
oameni si faci investitii 1n lucruri pe care nu le pot controla, ei
n-ar trebui si se bazeze pe efectul de levier. A investi prin efect
de levier in ceva asupra ciruia nu detii controlul e totuna cu a
apdsa pe pedala de acceleratie a unei masini fira volan.

In general, cei afectati de ciderea pietei imobiliare sunt
oamenii care contau pe faptul ci piata imobiliard va creste si va
duce la marirea valorii caselor lor. Multi oameni au imprumutat
bani bazandu-se pe faptul ca locuintele lor vor creste in valoare.
Acum, casele lor valoreazi chiar si mai putin decat suma pe care
o datoreazi. Acesti oameni n-au niciun fel de control asupra
investitiilor personale si sunt la mila pietei.

Multi proprietari de case care pot inci si-si pliteasca ipoteca sunt
afectati de deprecierea imobilelor lor. Ei sunt martori la modul in
care li se reduce capitalul. Cand preturile locuintelor scad, multi
proprietari cred ci au pierdut bani. Uneori, acest lucru este numit
efectul bogdtier. Datoritd inflatiei, care nu inseamnd cresterea in
valoare a activelor, ci sciderea puterii de cumpdrare a dolarului,
multi oameni se simt mai bogati pe misura ce valoarea caselor lor
pare si creascd. lar cand se simt mai bogati, el imprumuta bani mai
multi (efectul de levier) si cheltuiesc mai mult pe pasive. Acesta este
un rezultat direct al noului capitalism, o dezvoltare economica
bazatd pe declinul dolarului si pe cresterea datoriilor.

Valoarea mea nu se bazeazdi pe activul net

Efectul bogatiei isi are originea in iluzia activului net. Activul
net este diferenta dintre valoarea posesiunilor tale si datoriile tale.
Cand creste valoarea caselor, majoritatea oamenilor se iluzioneaza
ca 1i creste si activul net. Pentru aceia dintre voi care au citit cele-
lalte cirti ale mele, s-ar putea si stiti deja ca eu consider ci activul
net nu are nicio valoare, din urmitoarele trei motive:
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1. Adesea, activul net este estimat pe baza opiniilor, iar nu pe
baza faptelor. Valoarea unei case este doar o estimare de
pret. Nu veli sti care este adeviratul ei pret pand cand n-o
vinzi. Acest lucru inseamni ci multi oameni umfli valoarea
estimati a caselor lor. Ei vor afla cum stau lucrurile numai
in momentul in care-si vind casa, atunci vor stiu care sunt
pretul real si valoarea reald a acesteia. Din picate, probabil
ca multi oameni au imprumutat deja bani pe fondul valorii
estimative a casei lor si poate cd datoreazd mai mult decit ar
primi daci si-ar vinde locuinta.

2. Adesea, activul net se bazeazd pe posesiuni care au o
valoare in scidere. Cand completez un formular de credit,
am volie si enumdr majoritatea posesiunilor mele din
coloana activelor. Am voie s enumir costumele, cimasile,
cravatele si pantofii mei ca active, exact asa cum pot men-
tiona masmﬂe personale Insi o cimasi folositi are o
valoare foarte mici si 0 masina folosita are o valoare con-
siderabil mai micd decit o masind noua.

3. Cresterea activului net se produce, adesea, in functie de sci-
derea dolarului. O parte din valoarea estimata a unei case se
datoreaza deprecierii dolarului. Cu alte cuvinte, casa nu
creste in valoare. Doar ci ai nevoie de mai multi dolari ca sa
cumperi aceeasi casd, pentru ci guvernul si bancile centrale
continud si injecteze bani falsi in sistem ca si pastreze
economia pe linia de plutire si ca si intretind iluzia de feri-
cire pe care o di prosperitatea.

Cea mai mare teamd a politicienilor

Am folosit cuvintele ,iluzia de fericire pe care o di prosperi-
tatea“ pentru ci cea mai mare teama a politicienilor si a birocra-
tilor sunt oamenii nemultumiti. De-a lungul istoriei, regii, reginele
si conducitorii au fost dati jos de la putere si chiar executati cind
oamenii au devenit nemultumiti. Poate iti mai amintesti cd fran-
cezii i-au tdiat capul reginei Maria Antoaneta si ci rusii i-au exe-
cutat pe ultimul lor tar, pe sotia si pe copiii acestuia.

Vechiul capltahsm s-a bazat pe concepte economice dure.
Noul capitalism se bazeazi pe o economie care induce fericirea.
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Cat timp activul net al unei persoane creste, iluzia de prospe-
ritate, bazatd pe datorii, nu pe productie, persisti. Cine are
nevoie de libertate cind dispune de diverse lucruri? Atat timp
cat economia mondiala 1i permite guvernului Statelor Unite si
consumatorului din Statele Unite s imprumute bani si sd cheltu-
lascd, feeria economiei globale va continua. Dacd visul se va
transforma Intr-un cosmar si dacd aceastd fericire se va dizolva,
oamenii se vor agita din nou. Poate ¢ nu va fi vorba de o agitatie
fizica, ci de una politicd, profesionali si financiara.

Valoare independentd de inflatie

Valoarea complexului meu rezidential de 17 milioane de
dolari este independenti de inflatie sau de pretul cladirii. Desi
pretul este important, nu ma bazez pe faptul ci acesta va creste ca
prin minune, asa cum nu s-a mai vizut vreodatd pe piata imobi-
liard. Fericirea mea nu tine de cresterea activului net. Nu-mi fac
griji pentru o eventuali cidere a pietei, care m-ar putea face
nefericit. De aceea boomurile si caderile pietei nu md intereseaza
prea mult.

Valoarea complexului meu rezidential se bazeaza pe chiria pe
care mi-o plitesc chiriagii. Cu alte cuvinte, adevdrata valoare a
proprietdtii este cea la care o evalueazd chiriasii. Dacd un chirias
crede cd un apartament valoreazd 500 de dolari pe luni, aceasta
este valoarea proprietitii respective. Daci pot si-i determin pe
chiriasii mei sd estimeze proprietitile mele la o valoare mai mare,
eu sunt cel produce aprecierea, si nu piata. Dacd cresc chiriile la
apartamente fira ca acestea sd Inregistreze o crestere a valorii esti-
mate, locatarul se muta in complexul rezidential de peste strada.

Valoarea imobilelor inchiriate, in acest caz, a complexului
meu rezidential, depinde de slujbe, salarii, detalii demografice,
industria locala si de oferta si cererea de locuinte la un pret pe
care si-1 permit chiriasii. In perioadele in care oferta de locuinte
scade, creste, in general, cererea de imobile de inchiriat. Deci
cererea si chiriile cresc. Daca creste chiria, valoarea proprietdtii
mele date spre inchiriere poate creste, chiar dacd valoarea pro-
prietdtii rezidentiale scade.
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Existd trei motive specifice pentru care nu ma ingrijoreazd
ciderea pietei cind vine vorba de achizitionarea unui complex
rezidential de 300 de apartamente. Un motiv este cd orasul Tulsa
din Oklahoma are o industrie petrolierd foarte dezvoltati. Acolo
existd din plin slujbe foarte bine platite. In industria petrolierd
este nevoie de muncitori, iar muncitorii relocati au nevoie de
locuinte inchiriate. Al doilea motiv este ca un coleglu local din
apropierea complexului rezidential isi dubleazd numirul de stu-
denti, dar nu si numairul de unitdti de locuit din campus, ceea ce
creste cererea pentru apartamente de inchiriat. Dupd cum stiu
multi dintre noi, din generatia babyboom a rezultat o alta gene-
ratie numeroasd numitd echo boom, formata din 73 de milioane
de tineri care intrd acum la facultate. Majoritatea acestor tineri
vor inchiria locuinte. Al treilea motiv este ci dobanda fixd la
imprumutul pe care l-am ficut este foarte mici. Nu fluctuatiile
pietei, ci ratele cu dobanda mica, cheltuielile reduse si cresterea
venitului vor creste valoarea proprietitii mele.

Un asemenea lucru inseamna ci acest complex rezidential de
300 de apartamente este atit sub controlul meu, cat si sub efecml
de levier. In calitate de investitor in acest complex sarcina mea
este sd cresc rata efectului de levier de la 1:4 pini la 1:10 — de
exemplu, sd dublez valoarea proprietitii prin diverse initiative, si
nu bazandu-mi pe piatd. Si atat timp ct detin controlul, pot face
acest lucru.

Efectul de levier nu este riscant

Multi consultanti financiari iti vor spune ci toate castigurile mai
mari presupun un risc mai mare. Cu alte cuvinte, ci efectul de levier
este riscant. Fals! Efectul de levier nu este riscant decat atunci cind
oamenii investesc in active asupra cirora nu detin controlul. Daci
o persoand detine controlul, efectul de levier presupune un risc
foarte mic. In general consultantii financiari spun ci toate castigu-
rile mai mari presupun un risc mai mare pentru cé, efectiv, ei nu
ofera decat investitii care permit un control foarte mic.

Cum am mentionat mai sus, complexul meu rezidential de
17 milioane de dolari din Tulsa este o investitie pentru care pot
folosi linistit efectul de levier deoarece detin controlul asupra
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operatiunilor, acestea (adici strangerea banilor din chirii, o parte
a venitului meu) fiind cele care determini valoarea investitiei.
O casi nu este o investitie buni. In cazul acesteia, efectul de
levier este riscant, pentru cd nu controlezi valoarea casel. Aceasta
tine de mersul pietei si de puterea de cumpirare a monedei cu
care achizitionezi casa. lar aceste lucruri sunt incontrolabile.

Ce este controlul ¢

Cel mai mare defect al hartiilor de valoare, precum economiile,
actiunile, obligatiunile, fondurile mutuale si fondurile de investitii
tranzactionate la bursa, este /ipsa de control asupra acestora. Pentru
cd nu detii controlul asupra lor, este dificil si riscant sd folosesti
efectul de levier. Din cauzi ci activele sub formd de hartii sunt
foarte putin controlabile, este dificil sd obtii un imprumut bancar
pentru a investi 1n acest tip de active. Asadar, ce este controlul ?

Urmaitoarea diagramd (situatie financiard) ilustreaza patru
dintre principalele tipuri de control pe care si le doresc bancile si
investitorii profesionisti.

Cont de profit si pierdere

Venituri
Vanzari
Chirii

Cheltuieli

Costuri
operationale

Bilant

Active Pasive

Afaceri Datorii
Imobile
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In calitate de antreprenor, eu detin controlul asupra lucrurilor
mentionate in cele patru coloane corespunzitoare situatiei finan-
ciare a afacerilor mele. De asemenea, 1n calitate de investitor imo-
biliar, detin controlul asupra faptelor mentionate in cele patru
coloane corespunzitoare situatiei financiare a investitiilor mele.

Secretul controlului
este inteligenta in plan financiar

Controlul tine de inteligenta in plan financiar. Aceasta iti asi-
gurd un control mare, iar IQ-ul financiar iti misoara cistigurile
in bani obtinute gratie inteligentei in plan financiar. S3 luim ca
exemplu complexul rezidential de 300 de apartamente din Tulsa.

1. Coloana veniturilor. Dupa achizitionarea proprietitii, primul
pas pe care trebuie si- fac este s3 maresc chiria. Proprietatea este
deja profitabild si banii vin din chiriile existente pand acum.
Cu alte cuvinte, castig bani incd din prima zi din investitia
aceasta. Chiar si asa, obiectivul sau planul meu de afacere este sa
miresc chiria per unitate cu 100 de dolari pe luni in decurs de
trel ani prin urmitoarele mijloace:

1. cresterea chiriilor existente care sunt sub nivelul pietei;

2. instalarea de spalatorii si uscitoare in toate imobilele si per-
ceperea unei taxe aferente chiriei;

3. efectuarea unei serii de imbundtatiri ale proprietitii, externe
(peisajul) sau interne (zugravit).

Toate acestea pot f1 efectuate cu banii luati din banca, si nu cu
ai mei. Cand le-am prezentat celor de la banci planul de afaceri,
introdusesem in el si aceste Imbunatatiri, deci costurile necesare
pentru ele au fost incluse in suma totali imprumutata. Cresterea
chiriei pentru 300 de locuinte cu 100 de dolari in decurs de trei
ani sporeste intregul venit lunar al proiectului cu 30 000 de dolari
pe lund sau cu 360 000 de dolari pe an. Aceastd crestere a veni-
tului este un exemplu de control si efect de levier.
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Daci planul functioneaza, peste trei ani IQ-ul meu financiar
nr. 4 (a avea profit prin efectul de levier) se va miri la infinit,
pentru cd sporirea venitului va fi realizatd fara capital aditional
de la investitori, deci doar prin administrarea In cunostinti de
cauzd a unui activ (control) in vederea obtinerii unui profit din
ce in ce mai mare. Marirea IQ-ului financiar va fi infinitd deoa-
rece cresterea venitului va fi realizatd prin controlul exercitat de
investitor si prin banii bancii.

2. Coloana cheltuielilor. Urmitorul obiectiv controlabil este
reducerea cheltuielilor. Acest lucru poate fi realizat in moduri
diferite; de exemplu, reducind cheltuielile cu forta de munca
prin diminuarea cheltuielilor administrative. Avind in vedere ci
eu si Kim detinem si alte proprietiti, multe dintre cheltuieli pot
fi micsorate prin intermediul companiei principale. Acestea sunt
numite uneori ,cheltuieli de back-office“. Ele reprezinti cheltu-
ielile pentru contabili, avocati si personalul administrativ. Alte
cheltuieli care pot fi reduse printr-un management al costurilor
mai bun si printr-o economie de productie in masi sunt cheltu-
ielile pentru asigurare, impozite pe proprietate, consum de apa,
intretinere si amenajarea birourilor. De asemenea, reinchirierea
rapidd apartamentului duce la reducerea cheltuielii si cresterea
venitului. De exemplu, in momentul in care un locatar ii infor-
meaza pe cei din compania de management cd se mutd, publicim
un anunt pentru reinchirierea unititii. De indata ce e eliberat,
echipa de curitenie vine si pune totul in ordine, astfel incat apar-
tamentul si poatd fi vizionat chiar in acea seard de citre un
potential chirias. In multe cazuri, apartamentul este inchiriat chiar
inainte sd se mute locatarul existent.

Evident, multi investitori incompetenti nu reusesc si scadd
cheltuielile, ba chiar le cresc acut prin transformarea proprietétii
intr-o investitie proastd — pentru ei. Adesea, pentru ca incearcd
s economiseascd bani, el nu reusesc si controleze calitatea
chiriasilor si gradul de atractie al proprietitii. In majoritatea
cazurilor, proprietatea scade In valoare. Printr-o administrare buni
a proprietitii, eu si Kim putem transforma aceste proprietiti
administrate prost, pe care ne place si le cumparim, in niste
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investitii bune. Cu alte cuvinte, noi cistigim bani buni de la
investitoril nepriceputl.

Controlul managementului proprietdtii
este esential

Dupa cum stim, managementul proprietatii este unul dintre
secretele profitabilititii afacerilor imobiliare. Controlul mana-
gementului proprietdtii este esential. Ca majoritatea investito-
rilor, si eu urdsc managementul proprietatii. De aceea mi-am luat
un partener, pe Ken McElroy, autorul cirtii The ABC’s of Real
Estate Investing. Compania lui este, fira indoiald, cea mai buna
in domeniu. Daca vrei si afli mai multe informatii despre mana-
gementul proprietatii sau despre cum si cresti valoarea imo-
bilelor prin managementul proprietatil, compania ,, T'atd Bogat*
iti pune la dlspozme mai multe cirti si produse audio create de
Ken, prietenul si partenerul meu de i investitii, a cdrui companie
conduce detasat 1n ceea ce priveste managementul proprietitii
din sud-vestul Statelor Unite.

Unul dintre motivele pentru care md tin departe de majori-
tatea tipurilor de actiuni si fonduri mutuale este ¢ nu am niciun
control asupra plerdern — si, mai ales, asupra cheltuielilor de
administrare, a bonusurilor si a taxelor. Mi se face riu cand citesc
despre vreun director lacom ciruia tocmai i s-a mirit salariul
chiar cand valoarea actionariatului este in scidere. De exemplu,
Robert Nardelli, directorul companiei Home Depot, avea un
salariu de 38 de milioane de dolari pe an, plus un bonus anual
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garantat de 3 milioane de dolari. Din picate, lucrurile nu au mers
bine si Nardelli a demisionat in cele din urma, dar numai dupi ce
comitetul director a convenit si-i dea 210 milioane de dolari ca sa
demisioneze.

Eu consider cd acest lucru este un adevirat jaf. De aceea
nu-mi plac hartiile de valoare. Majoritatea acestor active se afla
in administrarea unor masteranzi in gestiunea afacerilor si a unor
angajati care se gindesc mai mult la finantele lor decit la sigu-
ranta financiard a investitorului. Apropo, desi este mare, com-
pensatia oferitd de comitetul director al companiei Home Depot
nu este neapirat o exceptie. Este o regula.

3. Coloana pasivelor. Pentru complexul meu rezidential de
300 de apartamente, rata dobanzii ipotecare era de doar 4,95%.
Rata scizutd a dobanzii creste valoarea activului intregii proprie-
tati. Adiugand o a doua ipoteci cu o ratd a dobanzii de 6,5%, am
creat o ratd combinatd de aproximativ 5,5% (luind in conside-
rare sumele diferite ale celor doud imprumuturi). Aceastd rata
scizutd a dobanzii Imi asigurd un control si un efect de levier
importante. La o sumd de citeva milioane de dolari, o diferenta
de 1% are un impact mare asupra profitului net.

De exemplu, dacd economisesti 1% la o ipoteca de 10 mili-
oane de dolari, obtii un profit de 100 000 de dolari in plus anual.
Dupd cum ilustreazd diagrama din partea de sus a paginii urma-
toare, reducerea datoriilor si a cheltuielilor pe care le implica
rata dobanzii la datorii este, de asemenea, un exemplu de efect
de levier.

4. Coloana activelor. Mirind chiriile, reducand cheltuielile si
diminuand datoriile sau dobanda la datorii, valoarea proprietitii
creste.

Dupa cum se observa in diagrama din josul paginii urmitoare,
ce reprezinti situatia financiard, a avea control si a schimba
cifrele in directia doriti inseamni o formi de efect de levier SHe
functie a inteligentei in plan financiar.
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Cont de profit si pierdere
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Cont de profit si pierdere

Venituri
Crestere a profitului prin:
1. marirea chiriilor;
2. reducerea cheltuielilor;
3. reducerea cheltuielilor
ipotecare.

Cheltuieli

Bilant

Active Pasive
Crestere a profitului
prin:
1. marirea chiriilor;
2. reducerea chel-
tuielilor;
3. reducerea
cheltuielilor
ipotecare.
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Jocul cu mere

In prezent, luind in considerare urcusurile si coborisurile
pietei, multi investitori par a fi niste amatori de carnaval care
incearcd si prinda cu dintii merele care plutesc la suprafata apei
dintr-un bazin!. Pare distractiv, dar eu n-as face asta zi de zi doar
ca sd mai castig un ban.

Decit si vid cum pretul actiunilor sau fondurilor mele
mutuale creste si scade pe piatd, prefer si detin controlul asupra
propriei situatii financiare. Avand inteligenta necesard pentru a
controla venitul, pierderile, datoriile si, in final, valoarea inves-
titiei mele, eu detin controlul asupra finantelor mele viitoare.

Investitorul nu detine controlul si nici nu beneficiazi de efec-
tul de levier cu privire la niciuna dintre cele patru coloane ale
situatiei lui financiare referitoare la economii, actiuni, obliga-
tiuni, fonduri mutuale sau fonduri de investitii tranzactionate
la bursa.

Scurtd recapitulare

Inainte de a continua si vi expun metode mai bune de obti-
nere a efectului de levier si control, consider cd este important sa
recapituldm si si revizuim aspectele la care am facut referire paina
acum, 1nainte ca situatia si devind mai complexa. Este vorba de
sapte aspecte, dupd cum urmeaza:

Punctul nr. 1: existd multe tipuri de efect de levier. Efectul de
levier cu care sunt familiarizati cei mai multi oameni este cel al
datoriilor, adici efectul de levier obtinut prin banii altor oameni.
Existd si alte tipuri de efect de levier, precum cel asigurat de inte-
ligenta in plan financiar, adicd de controlul finantelor. De fapt,

! Autorul face aluzie la un ]oc traditional de Halloween. Se umple o cadi
sau un recipient mare cu apd, iar in apa se pun niste mere. Intrucat merele au
o densitate mai mici decit apa, ele se ridici la suprafata Jucitorii (de regula,
copn) trebuie s prindd cite un mir cu dintii. Ei nu au voie s se foloseasci
de maini, motiv pentru care uneori, ca si nu triseze, cei mici sunt chiar legati de
maini (n. red.).
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toate cele cinci forme de inteligenta in plan financiar — cresterea
venitului, protejarea finantelor impotriva pradatorilor, alocarea
banilor, efectul de levier si informatiile din domeniu — sunt,
toate, diferite forme de efect de levier. Efectul de levier se refera
la orice aspect care-ti usureazd munca. Este mai usor si muti un
obiect greu cu ajutorul unui cirucior §i este mai usor si iei o
decizie grea in materie de investitii cand ai un IQ financiar mare.

Punctul nr. 2: majoritatea investitorilor plaseazi capitalul in
titluri de valoare, active asupra cirora acesti oameni au un con-
trol foarte mic. Printre hartiile de valoare se numiri: economiile,
actiunile, obligatiunile, fondurile mutuale si fondurile de inves-
titii tranzactionate la bursd. Din cauzi cd aceste active permit un
control foarte mic sau nu permit niciun fel de control, investi-
torii beneficiaza de un efect de levier foarte mic, inregistreaza
profituri investitionale reduse si reflectd, desigur, un IQ finan-
ciar mic. Un om cu un IQ financiar mic obtine, de exemplu, un
profit de 5% la economii, plitind taxe pe profitul respectiv, iar
apoi pierd aproape totul din cauza inflatiei.

Punctul nr. 3: cresterea profitului nu inseamnd cresterea riscului
de investitie. Cind consultantii financiari spun cd mérirea profi-
tului inseamna cresterea riscului de investitie, au dreptate, dar
numai in ceea ce priveste titlurile de valoare. Dar se insald cand
vine vorba de toate activele.

Pentru active ca afacerile sau proprietitile, trebuie si ai o inte-
ligentd mai mare in plan financiar si si exerciti un control mai
mare asupra lor. Dar vei beneficia si de un efect de levier mai
mare si cu un risc foarte mic. Secretul acestui risc mic este inte-
ligenta crescutd in plan financiar. De aceea eu le recomand oame-
nilor si inceapa cu afaceri mici si sd le mentini In acest stadiu,
pentru cd asa isi maresc inteligenta in plan financiar. Daci gradul
lor de inteligenta in domeniu creste, si profiturile lor investitio-
nale vor creste. Dacd gradul lor de inteligentd este mic, atunci
efectul de levier poate da o lovitura grea IQ-ului financiar, adicd
profiturilor din investitii.
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Punctul nr. 4: cei mai multi consultanti financiari nu sunt si
investitori. Consultantii financiari sunt, pur si simplu, niste
agenti de vanzari. Cei mai multi dintre ei, chiar si multi brokeri
imobiliari, investesc numai in titluri de valoare, asta daci inves-
tesc. Cei mai multi beneficiaza de un efect de levier foarte mic in
plan profesional si financiar. In multe cazuri, ratele efectului de
levier in plan profesional si financiar sunt, pentru ei, de 1:1.
Aceastd ratd de 1:1 inseamnd ci ei sunt plititi numai si numai
pentru munca lor — primind venitul zilnic pentru o zi de munca.

In calitate de patron de afaceri, eu lucrez cu mii de oameni
care md sprijind. In calitate de investitor, ca in cazul complexului
rezidential de 300 de apartamente din Tulsa, am 300 de chiriasi
care mi ajutd si-mi plitesc investitia, banca imi Imprumuti
4 dolari pentru fiecare dolar pe care-l investesc in afacere si
departamentul de taxe si impozite Imi acordd o deducere de taxe
pe venit. Acestea sunt exemple de diferite forme de efect de levier.

Punctul nr. 5: educatia financiard creste inteligenta in plan
financiar. Majoritatea populatiei investeste In hartii de valoare
precum economiile, actiunile, obligatiunile, fondurile mutuale si
fondurile de investitii tranzactionate la bursd, pentru ci nu are
nevoie de control sau nu si-1 doreste. Acesti oameni nu-si doresc
decit si-si lase banii pe mina unui consultant in investitii care si
faci treabi buni. Ochii care nu se vid se uitd. Dacd vor si-si con-
troleze mai bine investitiile, prlmul lucru pe care trebuie s3-1 facd
oamenii in acest sens este si se instruiascd in domeniul financiar,
fapt care-i va ajuta si devini mai inteligenti in plan financiar. In
acest fel, el au toate sansele si beneficieze de un efect de levier
mai mare si de un control mai bun asupra propriilor finante.

Punctul nr. 6: efectul de levier poate functiona in doud moduri.
Efectul de levier te poate face atit bogat, cat si sirac. De aceea,
pentru manipularea efectului de levier, trebuie s fii inteligent in
plan financiar si si dispui de mecanisme de control financiar.

In cazul actiunilor, un trader poate folosi efectul de levier in
tranzactionare. Dacd un trader considera ci piata este 1n urcare,
el poate folosi optiunea de cumparare la bursa, adica dreptul de a
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achizitiona o actiune la un anumit pret intr-un anumit timp.
De exemplu, daca actiunea costd 10 dolari astizi, iar traderul
simte cd pretul ei va creste, el poate achizitiona o optiune de
cumpirare la bursd cu un dolar. Daci traderul a avut dreptate si
actiunea a ajuns la 20 de dolari, traderul a castigat 10 dolari in
schimbul unui singur dolar. Daci traderul consideri ci piata e in
scidere, el poate folosi o optiune de vanzare la bursa.

Cu alte cuvinte, un trader are potentialul de a face bani, dacd
pretul actiunii creste sau scade. Totusi, problema este cd traderul
nu detine controlul asupra activului, ci controleazi doar conditi-
ile 1n care este comercializat acesta. Cum era de asteptat, majo-
ritatea consultantilor financiari care vind fonduri mutuale si
recomandd diversificarea portofoliului spun cid tranzactionarea
unei actiuni este riscantd — ceea ce este adevdrat pentru cet lipsiti
de experient si training.

Pentru educatia financiard a unui investitor, este foarte
important ca acesta si Invete cum s comercializeze pe o piatd,
chiar si in afaceri imobiliare. Investorii imobiliari folosesc si ei
optiuni de tranzactionare. In domeniul imobilelor, optiunea de
cumpirare este cunoscutd sub denumirea de plati initiala pe loc.
Daci faci specula cu imobile, o cidere a pietei imobiliare poate fi
dezastruoasa.

Datorita faptului cd cea mai mare parte din investitia mea in
imobile se bazeazi pe banii obtinuti din inchiriere si pe costurile
operationale ale unei proprietati, ﬂuctuatnle pietei nu ma afec-
teazd prea mult. Cu toate ¢4, ocazional, mi se mai intimpla si mie
sd revand o proprietate imediat dupd cumpdrare, mai ales cind
apare un cumpdritor care-mi oferd foarte multi bani pe ea, in
general prefer si cumpir o proprietate si sa colectez chiria si alte
venituri pe o perioadd lungd de timp. Apoi, caut o altd proprie-
tate ca s-0 cumpdr si s-0 pastrez.

Pentru cei care vor si stie mai multe despre cum sd investeascd
pe o piata fluctuanti, eu si Kim am creat un joc de strategie
numit CASHFLOW 202, cu ajutorul ciruia inveti sd faci tran-
zactil cu bani de jucirie. CASHFLOW 202 este o noua editie
ajocului CASHFLOW 101. 1ti recomand si incepi cu acesta din
urmi, inainte si treci la CASHFLOW 202.
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Existad cluburi CASHFLOW peste tot in lume, pentru oamenti
care vor si invete jocurile Tnainte si le cumpere. Orice om care
vrea sd foloseascd efectul de levier trebuie si fie informat in plan
financiar.

Punctul nr. 7: cu toate ci cei mai multi consultanti financiari
recomandd diversificarea portofoliului de investitii, ei, de fapt,
nu-l diversificd. Existi doud motive pentru care recomandarile
consultantilor in privinta diversificirii portofoliului de investitii pot
fi indoielnice. Primul motiv este cd acestia investesc numai intr-o
categorie de active: hartiile de valoare. Cand, pe 9 si 10 august
2007, au apdrut primele efecte ale prabusirii pietei, diversificarea
portofoliului nu a protejat investitiile in titluri de valoare. Al doilea
motiv este cd un fond mutual este deja o investitie diversificata.
Este un amestec de actiuni bune si rele. A cumpdra mai multe
fonduri mutuale este totuna cu a lua mai multe multivitamine.
Cand cineva ia mai multe multivitamine, singurul lucru care spo-
reste este urina persoanel respective.

Investitorii profesionisti nu-si diversifica portofoliul. Dupi
cum spune Warren Buffett: ,Diversificarea portofoliului este o
misurd de protectie impotriva ignorantei. Diversificarea porto-
foliului este inutild pentru o persoani care stie ce face.”

Tatidl meu bogat spunea: ,De a cui ignoranta te protejezi, de
ignoranta ta, de ignoranta consultantului tiu sau de ignoranta
amandurora ?“

In loc si-si diversifice portofoliile, investitorii profesionisti
fac urmitoarele doud lucruri. Unu, se concentreaza doar asupra
investitiillor mari. Astfel, economisesc bani si au profituri mai
mari. Doi, se protejeazd impotriva riscurilor investitionale. Pro-
tectia este o altd expresie pentru asigurare. De exemplu, pentru
complexul meu rezidential de 300 de apartamente, trebuie sa fac
tot felul de asiguriri, conform cerintelor bancii. Dacd proprie-
tatea arde, asigurarea acoperd plata pentru ipoteci si pentru
reconstruirea clidirii. Partea buni este cd toate cheltuielile pentru
asigurare sunt acoperite de banii luati pe chirii.

Douai dintre principalele motive pentru care nu-mi plac fon-
durile mutuale sunt: unu, bancile nu imprumuti bani, daci le
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ofer o garantie; si doi, companiile de asiguriri nu fac asiguriri
pentru pierderea catastroficd generati de o eventuald pribusire a
pietei — de semnalat ci toate pietele se pribusesc odatd si odata.

Efect de levier mai mare, profituri mai mari
si risc investitional mai mic

Concentrarea, si nu diversificarea portofoliului, este secretul
pentru obtinerea unui efect de levier mai mare, a unor profituri
mai mari $i a unui risc investitional mai mic. Ca si te poti con-
centra asupra investitiei tale, trebuie si fii foarte inteligent in
plan financiar. Acest lucru inseamna, pentru inceput, sa stii cu ce
scop investesti. In lumea banilor, investitorii investesc din doui
motive: castigul de capital si fluxul de lichiditati.

1. Castigul de capital. Multi oameni considera ci investitiile sunt
riscante tocmai pentru cd investesc cu scopul de a realiza casti-
guri de capital. De cele mai multe ori, investitia in castig de capi-
tal este speculativi, ca un joc de noroc. Cand o persoani spune:
»Cumpdr aceastd actiune, acest fond mutual sau aceastd proprie-
tate imobiliard“, acea persoand investeste cu scopul de a realiza
un castig de capital, o crestere a pretului activului. De exemplu,
daci eu as fi cumpirat complexul de 17 milioane de dolari cu
speranta de a-1 vinde cu 25 de milioane de dolari, as fi ficut
investitie pentru castig de capital. Dupd cum se stie, investitia in
castiguri de capital implicd achitarea unor taxe investitionale mai
mari, in anumite tari.

2. Fluxul de lichiditdti. Investitia ficutd cu scopul asiguririi unui
flux de lichiditati este mult mai putin riscanti. Si investesti in
fluxul de lichiditati Inseamna si investesti in profit. Dacd imi pun
economiile la bancd pentru o dobandi de 5%, investesc in flux
de lichiditati. Desi dobanda presupune un risc investitional mic,
economiile imi aduc un profit mic, iar dolarul continui si
se deprecieze. Cand am cumparat acel complex rezidential
de 300 apartamente, am investit cu scopul asigurdrii unui flux de
lichiditati. Doar cd am investit pentru flux de lichidititi folosind
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banii bancii, ca sd obtin un profit mai mare din investitie si sd
plitesc taxe mai mici. Este mai bine si folosesti asa efectul de
levier.

Care este scopul investitiei tale ¢

Majoritatea consultantilor financiari recomandd unei per-
soane s investeascd in fonduri mutuale pe termen lung cind este
tandra. Sd investesti pentru crestere Inseamna sd investesti pentru
castiguri de capital. Ei1i sfatuiesc pe investitorii mai In varstd sd
transforme apoi fondurile lor de crestere in fonduri de venit sau
anuitati. Cu alte cuvinte, investeste pentru disponibil de lichi-
ditati cand esti mai in varstd. Ei considerd ci disponibilul de
lichiditdti este mai putin riscant si mai sigur.

Trei tipuri de investitori

Cand vine vorba de cistig de capital sau de flux de lichiditag,
exista trei tipuri generale de investitori. Acestea sunt:

1. Cei care investesc numai pentru obtinerea unui castig de
capital. In lumea actionarilor, acesti oameni sunt numiti trader:.
Pe piata imobiliara, ei sunt numiti speculanti. Obiectivele lor de
investitie sunt, in general, cumpdrarea la un pret scizut si van-
zarea la un pret ridicat. Dacd analizim cadranul banilor, traderii
si speculantii imobiliari intra, de fapt, In sectiunea L, nu 1n sec-
tiunea . Ei sunt considerati traderi profesionisti, nu investitori.
Pe langa asta, in America, traderilor si speculantilor imobiliari
li se percep cele mai mari taxe din randul celor care se incadreazi
in sectiunea L. Desigur, ei nu se bucurd de beneficiile taxelor
reduse de care au parte oamenii din sectiunea I.

2. Cei care investesc numai pentru obtinerea unui flux de lichi-
ditdti. Multor investitori le plac economiile sau obligatiunile
pentru ci le asigurd un profit stabil. Unii investitori cumpara
obligatiuni municipale numai pentru ci acestea le asigurd un
profit neimpozabil. De exemplu, daci un investitor cumpiri o
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obligatiune municipald neimpozabila plitind o dobanda de 7%,
randamentul efectiv al investitiei (REI) este acelasi cu randa-
mentul obtinut dintr-o investitie pentru care el pliteste un impo-
zit de 9%.

In afacerile imobiliare, multi investitori prefera chiriile triplu
nete. In cazul acestor chirii, investitorii au profit firi si pliteasca
nimic pe taxe, reparatii si asigurare. Chiriasul acoperi aceste cos-
turi. In multe feluri, o chirie triplu neti este ca o obligatiune
municipald, pentru cd o mare parte din profit poate fi neimpo-
zabila sau impozitatd esalonat.

Desi imi place chiria trlplu netd, dupd cum era de asteptat,
problerna este gisirea unui chirias bun care si fie dlspus sd-mi
asigure un profit mare. In prezent, in timp ce scriu, majoritatea
proprietitilor inchiriate prin contract triplu net aduc un profit
de aproximativ 5-6%. Deci situatia nu e prea optimistd. Vestea
buna este ci, daci sunt mai persistent, urmand si detaliez mai
tarziu aceastd chestiune, s-ar putea si gisesc o proprietate care
sd-mi aduci un profit mult mai mare, beneficiind, totodata, de
un efect de levier mai mare si folosind banii din banci pentru a
minimiza riscul investitiei; de aceea, prefer imobilele inchiriate
prin contract triplu net, in detrimentul obligatiunilor municipale
neimpozabile. Ceea ce ne aduce la al treilea tip de investitori.

3. Cei care investesc atdt pentru obtinerea unui castig de capital,
cat si a unui flux de lichiditdati. Cu ani in urmd, actionarii inves-
teau atit pentru a avea un castig de capital, cat si un flux de lichi-
ditati. Investitorii cu experienta incd au incredere in posibilitatea
cresterii pretului unei actiuni, precum si in plitirea investitorului
in dividende. Dar asta se intimpla in vechea economie, in vechiul
capitalism.

In noul capitalism, majoritatea investitorilor in hartii de valoare
cautd modalititi usoare de a face profit modalitati prin care si
dea lovitura. In prezent, casele mari de investitii ii angajeazi pe
cei mai inteligenti specialisti abia iesiti de pe bancile facultatii si
folosesc puterea supercalculatoarelor s1 a modelelor computeri-
zate ca s caute chiar si cel mai mic esantion de piatd pe care si-1
exploateze. De exemplu, in cazul in care calculatorul detecteazi
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un calcul diferential de 1% la actiunile tehnologice, de exemplu,
casa de investitii va paria milioane de dolari in speranta ci, in
doar citeva ore, va castiga un procent la acele milioane de dolari.
Acesta este un efect de levier foarte mare si foarte riscant.

Aceste modele computerizate cauzeazi, de asemenea, o incon-
stantd mare pe piatd si duc la ciderea acesteia. Cand bursa de
valori anunti ci programul de tranzactionare s-a terminat, ea se
referd la oprirea acestor programe computerizate. Piata se pri-
buseste in cazul in care calculatoarele spun , vindeti“. In cazul in
care calculatoarele spun ,, cumpdrari®, pietele cresc si abia apoi se
pribusesc. Cu alte cuvinte, preturile pot creste sau scidea firi un
motiv fundamental sau legat de afaceri. Pretul unei actiuni poate
sd nu aiba nicio legitura cu valoarea companiei, deoarece calcu-
latoarele au creat o rezervi sau o cerere artificiali. Dacd iti mai
amintesti, in era internetului! companiile care nu erau adevirate
companii, bazandu-se, mai degraba, doar pe niste idei bune, au
ajuns sa aiba un capital estimativ de miliarde de dolari, 1ar com-
paniile foarte valoroase au fost martorele unei scideri foarte mari
a pretului actiunilor lor, aceasta fiind cauzata de fulgeratorul
boom al internetului.

In aceasti erd noud a capitalismului, eu, ca investitor format in
perioada veche, trebuie si fiu foarte inteligent ca sd investesc in
castiguri de capital si flux de lichiditati, beneficiind, totodata, si
de efectul de levier al datoriilor si de avantaje de impozitare.
De asemenea, trebuie si md mentin deasupra tumultului pe care
il cauzeazd pe piatd proaspetii absolventi din domeniu si super-
calculatoarele.

De exemplu, desi nu detin controlul asupra investitiei, am
cumpdrat de curind o actiune deoarece compania, o companie
veche, din era industriala, pliteste dintotdeauna un dividend
constant de 11%. Odati cu recenta pribusire a pietei, cand pre-
tul actiunilor a scizut, am cumpdrat actiunea respectivd pentru

! Era internetului: cunoscuti si sub numele de ,,bula dotcom*, a fost o buli
economicd intre anii 1995 si 2000, in care valoarea actiunilor de pe pietele
natiunilor industrializate a crescut rapid prin intermediul internetului (7. red.).
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ca pretul fluxului de lichidititi a scizut. Asa cd, ocazional, mai
cumpidr si eu titluri de valoare, dar fac asta in special pentru a
avea un flux de lichidititi. Avand o functie micd si nedetinind
controlul asupra companiei respective, nu folosesc efectul de
levier. Investesc numai cu bani, bani pe care-mi permit si-i
pierd, In cazul in care gresesc. Dacd pretul acestei anumite actiuni
va creste, s-ar putea s-o vand, pentru ci-mi place si investesc
atat pentru flux de lichidititi, cit si pentru castig de capital.
Randamentul efectiv al investitiei mele creste in momentul in
care (si dacd) inregistrez un flux de lichiditdt, dar si un cistig
de capital.

Ca si fii un bun investitor in imobile, trebuie si intrunesti
urmitoarele trei conditii:

1. 84 ai parteneri buni. Dupi cum spune Donald Trump: ,Nu
poti face o afacere buni cu parteneri rii.“ Asta nu inseamni
ca partenerii rdi sunt, neapdrat, niste oameni rai. Este posibil
sd fie, pur si simplu, niste parteneri rdi sau nepotriviti pentru
tine. Dacd vreau ca proiectul meu cu complexul rezidential de
300 de apartamente sd meargd, trebuie si md asigur cd am par-
teneri buni de afaceri. Ei sunt: Kim — sotia mea —, Ken si Ross.
Am ficut multe afaceri impreund cu ei si am scos multi bani.
Am intimpinat, de asemenea, multe probleme impreund; rezol-
vandu-le, am devenit mai inteligenti si am construit un partene-
riat mai solid.

2. 84 ai o finantare bund. Afacerile imobiliare au, in primul
rand, functia de finantare. Multi oameni vor o locatie, eu vreau
o finantare. Daci ai o finantare buni, afacerea merge. Dacd ai o
finantare proastd, afacerea nu va merge. Ca si exemplific ceea ce
vreau spun, sd zicem ci vanzitorul afirmd: ,Vreau 35 de mili-
oane de dolari pentru complexul meu de apartamente de 17 mili-
oane de dolari.“ Daci vanzitorul mi lasd si finantez pretul de
achizitionare de 35 de milioane de dolari la un dolar pe luna
timp de 30 de ani, cu o platd a valorii reziduale de 35 de milioane
de dolari la sfarsitul termenului, as incheia contractul si i-as
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da vanzatorului atat cit imi cere. La un dolar pe luni timp de
30 de ani, imi permit sa platesc 35 de milioane dolari pentru o
proprietate de 17 milioane de dolari. Cum se spune in lumea
afacerilor: ,Iti ofer pretul pe care-1 ceri, daci accepti conditiile
mele.”

Stiu cd unii dintre voi cred ci acest exemplu, de 35 de milioane
de dolari, este extrem de ridicol. De fapt, nu este. In lumea
finantelor, se Intampla frecvent sd se ajunga la preturi ridicole.
Adesea, totul tine de cumparitor si de vanzitor, precum si de
abilitatea lor de a folosi finantele pentru a-si atinge scopurile.

De exemplu, acum citiva ani, o proprietate de langi biroul
meu a fost scoasi la vinzare. Cand l-am Intrebat pe broker care e
pretul, el a spus cd e 2 milioane de dolari. Am ras, mi-am spus cd
glumeste si am plecat. Credeam cid proprietatea valoreaza cel
mult 750 000 de dolari. In prezent, acea fosti diripinituri ii
apartine unui lant mare de hoteluri. Nu stiu cit valoreaza astizi,
dar, categoric, peste 2 milioane de dolari. Dupd cum spune prie-
tenul meu Ken McElroy: ,Persoana care are cel mai bun plan
castigd.“ Si dupd cum spune Donald Trump: ,Gandeste opti-
mist!“ De cdte orice trec cu masina pe lingi acea proprietate, imi
spun: ,Gandeste si mai optimist!“

3. 84 ai un management bun. Unul dintre motivele pentru care
am incredere in proprietatea mea de 300 de apartamente in
valoare de 17 milioane de dolari este cd am niste parteneri buni
de afacere. Ken detine o companie care se ocupa cu managemen-
tul proprietitii si partenerul lui, Ross, detine o companie de dez-
voltare imobiliari. In paragrafele urmitoare iti voi explica mai
pe larg de ce sunt esentiale dezvoltarea si managementul proprie-
titii pentru cresterea chiriei, reducerea pierderii si cresterea valorii
activului.

Dacad as avea niste parteneri de afaceri nepotriviti, o finantare
proastd si un management slab, afacerea cu complexul de 300 de
apartamente ar fi un dezastru financiar. Daci as fi singurul care
investeste In ea, n-as mai investi. Este un proiect prea mare si
prea complex.
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Daci detin controlul asupra acestor trei componente — parte-
neri buni, finantare buni si management bun —, sunt mai dispus
sd folosesc datoriile ca efect de levier. Fird control, probabil ca
nu as opta pentru finantarea datoriilor. Cind fac o investitie
putin mai riscantd, cum este specula cu o actiune sau o marfd, imi
place si investesc numai atatia bani cat imi permit sd pierd.

Profituri mai mari cu risc investitional mai mic

O si explic mai departe de ce am atita incredere in investitia
mea (In mare, pentru cd am parteneri buni de afacere si pentru
ca detin controlul asupra complexului de 300 de apartamente),
de ce sunt dispus si folosesc mult efect de levier, de ce cred
ca riscul investitional este scizut, cum fac mai multi bani si
cum plitesc taxe mai mici. Exista trei strategii de investitie mai
avansate, care necesitd un nivel mai ridicat de inteligentd in
plan financiar. Cele trei strategii avansate de efect de levier sunt
banii altor oameni, randamentul investitiei si rata internd a ren-
tabilititii.

1. Banii altor oameni. Existi multe feluri In care poti folosi banii
altor oameni. In cazul complexului meu rezidential de 300 de
apartamente, folosesc un efect de levier de 80%. In primul rand,
avantajul faptului de a folosi banii bancii este ci acestia sunt
neimpozabili. Celelalte beneficii ale acestui lucru sunt:

Eu Banca

1. Evaluare 100% 0%
2. Profit 100% 0%
3. Beneficiile impozitirii  100% 0%
4. Amortizare 100% 0%

Dupi cum poti vedea din aceste cifre, banca avanseazi 80%
din bani, dar eu am beneficii de 100% de pe urma ei. Ce par-
tener grozav!
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2. Randamentul investitiei. Pe multi investitori 11 deruteaza ran-
damentul banilor lor sau randamentul investitiel. De exemplu,
uneori citesti in diverse publicatii financiare c¢d multe fonduri
mutuale au crescut cu 10%. Eu md intreb insi daci s-a intors
ceva din acel procent de 10% la investitor. $i cum s-au misurat
cele 10% ? Pentru unele fonduri, misurarea celor 10% se face in
functie de pretul actiunilor din fond al ciror pret a crescut.
De exemplu, daci acum un an pretul pe actiune in cadrul fondului
a fost de 10 de dolari, iar astizi este de 11 dolari, randamentul
estimativ este de 10%. In acest caz, randamentul s-a misurat in
castiguri de capital.

Ca investitor preocupat si de obtinerea unui cistig de capital,
si a unui flux de lichiditig, singurul randament de care tin eu
cont este cel al fluxului de lichidititi. De exemplu, daca investesc
10 dolari, iar in fiecare an, dupa ce plitesc taxele, riman cu un
dolar ca flux de lichiditati, randamentul acestei investitii este de
10%. Nu pun la socoteald randamentul din evaluarea activelor,
pentru ci acesta este estimativ si nu stiu sigur care este adevirul
pand nu vand activele.

Randamentul investitiei se masoara atit in functie de pretul
actiunilor, cit si pentru banii din buzunarul meu. De fapt, eu le
vreau pe amandoud, vreau 10% din evaluarea activelor si 10%
din banii mei. Dar fluxul de lichidititi este singurul randament
care poate fi misurat intr-un mod tangibil atdt timp ct pastrez
activele.

Adaptarea contributiilor la planul 401 (k)
in functie de banii tdi

Derutant este si faptul cd planificatorii financiari pretind cd
toate companiile adapteazd contributiile la fondul de pensie.
Daci aceasti adaptare este de un dolar la un dolar pani la un
anumit procent, consultantul poate pretinde ci ai un randament
investitional de 100%. Eu nu vid asa lucrurile. In ceea ce pri-
veste adaptarea contributiilor la fondul de pensie, compania



IQ-UL FINANCIAR NR. 4 153

adaugd, pur si simplu, banii mei la 0 suma mai mare de bani care
este tot a mea. Cu alte cuvinte, contributia pe care o retine
compania si cu care contribuie ulterior la fondul de pensii
provine tot din banii mei. Oricum, compania trebuia si ma pla-
teascd tot cu bani. Este o parte din compensatia mea totala,
o pierdere a companiel.

Cand vorbesc despre obtinerea unui profit prin efect de
levier, vorbesc despre banii altcuiva..., nu despre banii mei.

Efect de levier mai mare,
profituri investitionale mai mari

Importanta efectului de levier consta in faptul ci, cu cit acesta
este mai mare, cu att este mai mare si profitul. De exemplu, dacd
eu cumpdr o locuintd de inchiriat cu 100 000 de dolari, bani
proprii, si am un profit net anual de 10 000 de dolari, rentabili-
tatea capitalului banesc investit este de 10%. Dacd imprumut
50 000 de dolari si am, in continuare, un profit de 10 000 de
dolari, rentabilitatea capitalului banesc investit este de 20%.
Daci finantez intreaga sumd de 100 000 de dolari si inci inre-
gistrez un profit de 10000 de dolari, randamentul meu este
infinit. Un randamentul infinit inseamnd cd obtii bani fird si
pierzi nimic. Toti cei 10 000 de dolari ajung in buzunarul meu,
fard nicio pierdere. Chiriasii acopera pierderile, iar mie imi revine
profitul.

Bani, fard si pierzi nimic

In urmitorul exemplu, folosind din nou exemplul comple-
xului meu rezidential de 300 de apartamente, voi explica cum
obtin eu un randament infinit folosind efectul de levier. Pentru
a-mi atinge acest scop, voi mari chiriile si voi construi spaldtorii,
apoi le voi dota cu uscitoare pentru toate cele 300 de aparta-
mente. lati care sunt cifrele, in termeni foarte simplificati.
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Cont de profit si pierdere

Venituri

Mérire a chiriei cu 50 de
dolari

Marire a chiriei cu 50 de
dolari, datorita spalatoriilor
si uscatoarelor

Cheltuieli

10 dolari pe luna pentru
plati pentru spalatorii si
uscatoare

Bilang

Active Pasive

Datorie de
1000 de dolari
de platit pentru
spalatoril si
uscatoare si
reabilitarea imo-
bilelor

Mirirea chiriilor cu 100 de dolari net pe lund o voi realiza prin
cresterea efectivd a chiriilor pentru a satisface competitia, prin
imbundtitirile externe si prin echiparea fiecirui imobil cu spali-
toril s1 uscitoare.

Aceasti crestere a venitului cu 100 de dolari pe luna este o
tranzactie 100% finantatd. Eu si Kim obtinem bani in plus de la
bancd pentru a face renovirile necesare. Trebuie sd controlim
investitia. Cresterea datoriei este mai mult decit acoperitd de
cresterea noastrd de venit. Surplusul de 100 de dolari este, prac-
tic, un venit infinit, pentru ci toate cheltuielile cad in sarcina
bancii si toate veniturile ajung la mine.

Cresterea de 100 de dolari pe luni se face pentru fiecare dintre
cele 300 de locuinte. Aceasti crestere a venitului brut de 30 000 de
dolari pe luna, sau 360 000 de dolari pe an, se adauga fluxului de
lichidititi pe care-1 avem deja. Cei 360 000 de dolari reprezinta
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un venit infinit misurat prin fluxul de lichiditati care ne intra in
buzunar, si nu printr-un cistig estimativ de capital, trecut pe hartie.

Pe scurt, banca ne asigurd toatd suma de bani necesara pentru
efectuarea imbunititirilor, iar noi inregistrim un venit mai mare.
Chiriasii ne asigurd banii pentru cheltuieli si ipoteca.

3. Rata internd a rentabilititii. Una dintre mdsurile mai com-
plexe, sofisticate si adesea derutante ale rentabilititii investitiei
este rata internd a acesteia. Dacd investitorii isi fac treaba bine, ei
pot creste randamentul investitiei, adicd rata internd. Urmatoa-
rea diagramd exemplificd in cel mai simplu mod posibil aceastd
modalitate mai avansatid de misurare a profitului real al investi-
torului.

Cont de profit si pierdere

Venituri

Venit pasiv

Cheltuieli

Deprecierea investitiei

Bilant
Active Pasive
Aprecierea Amortizarea

investitiei investitiei
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In termeni foarte simpli, ratd internd a rentabilitdtii masoard
celelalte profituri si tipuri de efect de levier pe care le poate fur-
niza o investitie controlata bine.

1. Coloana veniturilor: venitul pasiv. Cei mai multi oameni
considerd ci suma brutd de bani proveniti din chirie face
parte din coloana veniturilor. Totusi, rata interni a ren-
tabilititii misoard, de asemenea, si alte forme de venit.
Venitul pasiv este impozitat mai putin decat venitul cas-
tigat. In Statele Unite, din venitul pasiv nu se retine con-
tributia la Social Security sau taxa pentru activitdtile
desfasurate ca liber-profesionist. Cu alte cuvinte, aceste
taxe nu apar cu titlu de pierderi in coloana cheltuielilor,
ceea ce Inseamna cd ele reprezintd, de fapt, o marire a pro-
fitului.

2. Coloana cheltuielilor: deprecierea investitiei. In Statele Unite,
departamentul de taxe le oferd unora dintre investitori un
venit aditional care arat, de fapt, ca o cheltuiali. Acest
venit este cunoscut ca deprecierea investitiei. Un alt termen
pentru depreciere este ,venit-fantomi“. Acest venit este
un venit-fantomd pentru ci nu mai apare in altd parte.
De exemplu, s spunem cd am de plitit impozite in valoare
de 1000 de dolari. Serviciul american pentru Venituri
Interne (IRS) Imi permite si-mi depreciez investitia cu
200 de dolari, lisindu-mai sd plitesc impozite in valoare de
numai 800 de dolari. Surplusul de 200 de dolari reprezinta
un venit-fantomd, sau bani pe care nu trebuie si-i plitesc
statului. Cei 200 de dolari riman in buzunarul meu, in loc
sd ajungd la guvern.

Deprecierea investitiei se aplica la: frigidere, ventilatoare
de tavan, covoare, mobili si alte bunuri care scad in valoare
cu timpul Daci ai o afacere sau o proprietate imobiliard
proprie, poti obtine mai multe informatii despre deprecie-
rea investitiei de la contabilul tiu. Aceasti depreciere nu se
aplici in cazul celor care investesc in titluri de valoare.

3. Coloana pasivelor: amortizarea investitier. O altd forma
de venit pentru investitor este cunoscutd sub numele de
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amortizare, un cuvant sofisticat care desemneazi plata
datoriilor conform unui plan regulat. Cand ai datorii bune,
datorii pe care le plateste altcineva in locul tiu — de exem-
plu, un chirias —, amortizarea investitiei se transformd in
venit. Cu alte cuvinte, din moment ce chiriasul imi stinge
datoria, plata respectivad este, practic, o formi de venit
pentru mine, un venit plitit pentru a-mi reduce datoria,
fird sia ma ating de banii din propriul buzunar, pe care-i
pdstrez pentru o alti mare oportunitate de investitie.
In plus, in timp ce chiriasul imi stinge datoria, eu inci mi
bucur de toate beneficiile de impozitare asociate cu inves-
titia mea.

4. Coloana activelor: aprecierea investitier. Aprecierea este
cresterea in valoare a activului. Aceasta inseamna, de ase-
menea, obtinerea unui venit personal. Aceastd apreciere
nu se face in functie de sfatul vreunui evaluator cu privire
la cresterea pretului de vanzare a actiunii, estimati prin
analize comparative ale vanzirilor din domeniu. Eu misor
aprecierea in functie de cresterea efectiva a venitului din
coloana venitului. De exemplu, cresterea venitului cu
360 000 de dolari pentru complexul meu de 300 de aparta-
mente este misurabila.

Aceasta nu este o metoda exactd de definire a ratei interne a
rentabilititii, dar te ajutd si-ti faci o idee despre modul in care un
investitor isi poate spori foarte mult profitul din investitii, fatd
de majoritatea investitorilor care cumpira titluri de valoare. Cel
putin, acum stii ce este rata internd a rentabilititii. Probabil cid
95% dintre investitori n-au auzit niciodatd de aceasta. Prin
urmare, esti mai inteligent decit 95% dintre investitorii din toatd
lumea.

Strategia de iesire

Frumusetea strategiei de iesire, in cazul complexului meu
rezidential de 300 de apartamente, este, din nou, folosirea efec-
tul de levier pentru a deveni chiar mai bogat. In loc si vand
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proprietatea si si plitesc taxe substantiale pe profit pentru
castigurile de capital, eu si Kim ne scoatem banii prin refinan-
tare. Putem sd facem asta pentru cd am crescut valoarea proprie-
tatii prin imbunatitirile ficute si prin managementul investitiei.
Banca recunoaste aceastd crestere in valoare si, astfel, putem si
facem oricind un imprumut. Folosind efectul de levier pentru
valoarea proprietitii, scoatem bani din proprietate fird si plitim
taxe; in plus, prin imbunititirile efectuate, venitul mirit aco-
perd mai mult decit este necesar plata ipotecii crescute. Impru-
mutind in loc si vindem, eu si Kim recastigdm avansul dat la
inceput, fird si plitim taxe; in plus, putem pistra si activul.
In aceste conditii, venitul pe care ni-l1 aduce proprietatea este
infinit, pentru cd nu trebuie si investim niciun ban in aceastd
afacere si totusi avem profit. Acesta este tipul optim de efect
de levier.

S4 spunem ci, dupi cinci ani, putem refinanta proprietatea si
putem scoate 4 milioane de dolari neimpozabili din ea. Pentru
detalii asupra cifrelor, vezi diagrama de pe pagina urmitoare.

Suma refinantati de 4 milioane de dolari ajunge la investitori,
rdscumpird tot capitalul initial §i mai asigur si capital in plus.
Chiar mai mult, eu si Kim reusim si controlim in continuare
cele 300 de locuinte; ipoteca miriti, de 280 000 de dolari, va fi
platiti din cresterea de 360 000 de dolari a venitului.

Scazand 280 000 de dolari, reprezentind cheltuielile cauzate
de mirirea dobanzii, din cresterea de 360 000 de dolari a veni-
tului, obtinuta prin mirirea chiriei, rezulta ci eu si Kim obtinem
un venit net pasiv de 80 000 de dolari. Aceastd sumd de 80 000
de dolari este un castig infinit, pentru cd investitorii si-au recu-
perat investitia initiald, avind parte totusi si de lichiditati. Cei
80 000 de dolari sunt bani gratuiti. Investitorii primesc inapoi
4 milioane de dolari si trec la cumpararea unui alt complex rezi-
dential.
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Cont de profit si pierdere

Venituri
360 000 de dolari,
crestere de venit

4 milioane de dolari neim-
pozabili

Cheltuieli

280 000 de dolari pentru
plati aditionale ale
dobanzil, la o0 dobanda

de 7%
Bilang
Active Pasive
Bloc de aparta- | 4 milioane de
mente dolari datorii
aditionale

Acesta este un exemplu de folosire a controlului si a efectului
de levier. Asa poti sd devii bogat jucind dupi reguhle noului
cap1tahsm un capitalism in care trebuie sd te imbogitesti prin
gestionarea datoriilor. In loc si muncim din greu ca si scipim de
datorii, asa cum fac oamenii care triiesc dupa regulile vechiului
capitalism, eu si Kim muncim din greu ca si gisim modalititi
prin care sd avem mai multe datorii bune si si folosim un efect de
levier mai mare.

Pornind de la zero

Pentru unii dintre voi, cumpdrarea unui complex rezidential
de 300 de apartamente la pretul de 17 milioane de dolari este o
investitie mare. Pentru unii dintre voi, aceasta este o investitie
micd. Acum 10 ani, cumpdrarea unui asemenea complex ni se parea
si mie si lui Kim o investitie mare. Peste 10 ani, sunt convins cd
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ni se va parea o investitie micd. Eu, Kim si Ken plinuim deja sa
incepem proiecte mai ample. Donald Trump si cu mine ne gan-
dim si initiem un proiect mare nu departe de locuinta mea, un
proiect care va da roade in 10 ani.

Mentionez amploarea si sumele investite in dolari ca si exem-
plific trei aspecte:

1. Faptul cd te-ai ndscut sdrac si n-ai avut sansa unei educatii
financiare nu inseamnd cd nu poti deveni bogat. Foarte putini
oameni se nasc suficient de bogati ca si cumpere un complex de
apartamente 1n valoare de 17 de milioane de dolari. Si nimeni nu
se naste suficient de inteligent ca sd achizitioneze, si finanteze si
si administreze de unul singur un asemenea proiect. Cu alte
cuvinte, dacd nu ai bani sau educatie financiari, asta nu e o scuzi;
trebuie sd Incepi de undeva. Totusi, in Incercarea lor de a deveni
bogati, foarte multi oameni se poticnesc de problema lipsurilor
financiare si ale educatiei financiare. Ei nu reusesc sd faca primul
pas inspre imbogitire. Apoi, dacd fac primul pas si esueazd, daca
fac o greseald, dacd pierd bani sau intdmpini cine stie ce pro-
bleme, multi dintre ei renuntd. De aceea, pentru nenumdrati
oameni, un proiect de 17 milioane de dolari este un proiect gran-
dios, un proiect mai mare decat visurile lor.

2. Incepe cu inceputul si avanseazd treptat! Kim a ficut prima
investitie in 1989, cumparand o casi cu o baie si doud dormi-
toare, In valoare de 45000 de dolari si situati in Portland,
Oregon. Ea a investit 5 000 de dolari si a castigat 25 de dolari pe
lunid. A fost extrem de emotionati cand a ficut primul pas in
materie de investitii. Astizi, nu i se pare foarte greu si inves-
teascd intr-un complex rezidential de 300 apartamente, in
valoare de 17 de milioane de dolari. Ea este pregititi pentru
proiecte mai ample.

n 1997, Ken McElroy a devenit investitor cumpérind un apar-
tament cu doud bii si doud dormitoare, din Scottsdale, Arizona.
Acesta a costat 115 000 de dolari. El a investit 23 000 de dolari.
A castigat 50 de dolari pe lund bani lichizi. Astizi, el controleaza
un portofoliu imobiliar care valoreazi sute de milioane de dolari.
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Eu am ficut prima investitie in 1973. Nu aveam bani de
investit. Eram Incd in Infanteria Marind si tocmai cumpirasem o
primi casi. In loc si mi las intimidat de venitul meu mic si de
lipsa banilor, m-am nscris la un curs de investitii imobiliare, care
costa 385 de dolari. Dupa cateva luni, am ficut prima mea inves-
titie imobiliard, am cumpdrat un apartament cu un singur dormi-
tor, de pe insula Maui, la pretul de 18 000 de dolari. Proprietatea
era scoasd la licitatie si banca voia cu orice pret s scape de ea.
Banca m-a ldsat si dau un avans de 2 000 de dolari folosind cartea
de credit. Proprietatea mi-a adus un profit de aproximativ 35 de
dolari pe luni dupa ce am plitit ipoteca si datoria de pe cartea de
credit, ceea ce inseamnd cd am beneficiat de un profit infinit, din
moment ce am folosit 100% bani imprumutati din banci. Odatad
ce am demonstrat cd puteam si administrez proprietatea respec-
tivd, am reusit si cumpdr incd doud proprietiti cu bani din banca.
Asa am ajuns sd fac carierd ca investitor.

Dupa aproximativ un an, am vandut toate cele trei proprietiti
cu aproximativ 48 000 de dolari fiecare si am obtinut un profit de
90 000 de dolari. Era un profit frumusel, avind in vedere ca pier-
dusem numai 385 de dolari pentru curs si avansul de pe cartea de
credit.

Cu toate cd eu am reusit, nu le recomand oamenilor si-si
intrebuinteze cirtile de credit ca s pliteascd avansuri la banca.
Totusi, le recomand si citeasci lucriri de specialitate si si mearga
la seminarii, Tnainte sd se apuce de investit. Unul dintre motivele
pentru care compania Tatd Bogat oferd seminarii intensive in
materie de investitii este credinta mea nestrimutatd in puterea
mintii umane. Mintea umand este cea mai importantd forma de
efect de levier de care dispune un om.

La seminariile noastre, vorbitorii sunt fabulosi. Recunosc,
acolo exista si profesori mai buni ca mine. Continutul i mesajul
cursurilor lor sunt mult mai concentrate si mai detaliate decat
cele ale cursurilor mele. Ei sunt bine pregatiti si decisi sa te facd
sd ai succes; insd, mai important decit atat, ei pun in practicd
exact ceea ce sustin la cursuri. In general, participantii la cursu-
rile noastre spun ci acestea le deschid mintea citre o lume de
oportunitati noi si de forme variate de libertate in plan financiar;
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el spun ci participarea la seminarii le schimba vietile pentru tot-
deauna. Pentru mai multe informatii despre aceste cursuri,
viziteazd www.richdad.com.

3. Tinteste sus! Cei mai multi dintre noi stiu ci orice copil tre-
buie lisat sd viseze in voie. Acelasi lucru este valabil si pentru
adulti. Eu si Kim avem visuri mari. Datoritd lor, relatia noastra
este bogatd, tinereascd si armonioasi. Investind in proiecte mai
ample, noi invitim diverse lucruri impreund, lucrim ca o echipa
si crestem impreund, si nu pe cont propriu. In loc si ne aban-
dondm visurile, noi preferdm si tintim sus, si invitdm si sd inves-
tim cu grijd, ca si ne depdsim visurile. Nu este vorba numai de
bani..., este vorba de viatd. Dupd pirerea noastri, ar fi o tragedie
sd nu trdim la Tniltimea visurilor noastre.

In concluzie

Pe 9 si 10 august 2007, cand pietele din lume s-au prabusit,
multi oameni habar n-aveau ce insemna acest lucru. In genere,
oamenii habar n-aveau cum le va afecta viata aceastd cidere a
pietei. Ei nu stiau nici macar cum le afectaserd viata schimbirile
regulilor financiare din 1971, respectiv 1974.

Astizi, chiar si in cea mai bogatd regiune din lume, Statele
Unite, milioane de oameni educati si muncitori castigd mai
putin, cu toate ci sunt platiti mai bine, economisesc bani care se
depreciazi, se agata cu disperare de casele lor pe misuri ce valoa-
rea acestora scade si utilizeaza cirtile de credit ca si-si plateascd
facturile.

Ca si inrdutiteascd situatia in care se afli din cauza ciderii
pietei, milioane de oameni educati si muncitori cred ci investiti-
ile sunt riscante si cd faptul de a obtine profituri mai mari este
totuna cu a-ti asuma riscuri mai mari. Existd doar citiva oameni
care stiu cd secretul efectului de levier este controlul investitiei,
precum si cd secretul acestui control este inteligenta in plan
financiar.

Vestea buni este ci, cu cat esti mai inteligent in plan financiar,
cu atit poti si faci mai multi bani fird si ai nevoie de bani.
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In acest nou capitalism, poti, intr-adevir, si faci bani fard sd
pierzi nimic. In era informatiei, cunoasterea reprezinti efectul de
levier ideal. Cu cit faci mai multi bani fira si investesti bani, cu
atat randamentul investitiei si rata internd a rentabilititii sunt
mai mari si cu atdt IQ-ul tdu financiar este mai ridicat.

Daci IQ-ul financiar este midsura numericd a inteligentei in
plan financiar inseamni ci obtinerea unui profit infinit este
totuna cu faptul de a avea un IQ financiar care creste la infinit.
Transmite-le acest mesaj celor de la bancd si planificatorului tiu
financiar data viitoare cand iti vor spune ci o dobiandi de 5% la
economii sau un profit de 10% la fondurile mutuale este un pro-
fit mare.



CAPITOLUL 7

1Q-ul financiar nr. 5
cum sd fit mai informat
in plan financiar

In ianuarie 1972, am fost transferat din baza Pendleton,
California, pe o navd portavion de pe coasta Vietnamului.
Aceasta a fost a doua mea cilitorie in Vietnam. Prima a avut loc
in 1966. Academia de Marini Comerciali a trimis studenti pe
mare pentru un an de studii. Sarcina mea era si studiez operatiu-
nile militare de cargo dintr-o zond de rizboi — mai exact, sd
invat cum si incarc si sd descarc in sigurantid bombe, fird si omor
pe nimeni. A doua cilitorie, ca pilot de rizboi, a fost o expe-
rientd foarte diferitd fatd de studierea operatiunilor de rizboi,
din timpul studentiei.

Indatorirea mea principali la bordul navei portavion a fost si
fiu pilot de elicopter militar de atac. Misiunea mea era si escortez
elicopterele mai mari care transportau trupele. Detasamentul
nostru era alcdtuit, in mare parte, din elicoptere de transport al
trupelor, CH-46 cu rotor dublu si CH-53, alias Jolly Green
Giants. Daci zona era atacatd de inamici, elicopterul militar de
atac trebuia si protejeze elicopterele care transportau trupele.
Mie unul mi-a plicut foarte mult sa fiu pilot de elicopter militar.
Era mult mai bine decit si fiu pilot de elicopter care asigura
transportul trupelor. Pilotii acestor elicoptere trebuiau si fie
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extrem de curajosi. Ei pilotau elicoptere mari printr-o zona peri-
culoasd si stiteau la sol in timp ce trupele coborau si urcau.

Slujbi pentru serviciile secrete

Indatorirea mea secundari era aceea de a-1 asista pe ofiterul
detasamentului, responsabil cu informatiile strict secrete. Aceastd
slujba a fost extrem de interesantd. Ore in sir, stiteam, ascultam,
observam, adunam si procesam informatii cu caracter strict
secret. La intervale regulate din zi si din noapte, ficeam raportiri
catre ofiterul comandant si echipa lui. Datoria mea si a ofiterului
responsabil cu informatiile strict secrete era si preluim datele
brute din zona de desfisurare a razboiului si si le transformim in
informatii pline de sens.

Informatii care tin de viatd si de moarte

Ca ofiter de informatii, am Invitat si pun mare pret pe infor-
matii. Inainte de Vietnam, nu dideam prea mare atentie subiec-
tului. In scoali, credeam ci studiul informatiilor era o gluma.
Pentru mine, acestea erau doar niste date, cifre si fapte fira
importanta, date si ore pe care trebuia sd le memorezi ca si treci
testele. In Vietnam, informatiile erau mai importante. Ele puteau
fi o chestiune de viata si de moarte pentru piloti, colegii mei.

Astdzi, cred cd sunt un antreprenor si un investitor mai bun si
datorita faptului ci am fost ofiter de informatii. Astazi, stiu ca
informatiile pot insemna o chestiune de viatd si de moarte in
rizboi. In plus, stiu ci acestea pot marca o schimbare in ceea ce
priveste buna functionare si functionarea defectuoasi a unei
afaceri.

Informatia, mai presus ca viata

In procesul de pregitire pentru plecarea in Vietnam, am fost
invitati cu totii si procesim cantititi infinite de informatie si sd
luim decizii Intr-o fractiune de secunda in conditii de stres insu-
portabil. Daci procesam informatiile bine, rimaneam in viatd.
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Daca nu, riscam si murim. De Indatd ce am realizat ca viata mea
si vietile celorlalti depindeau de calitatea informatiilor pe care le
primeam, acestea au devenit mai importante decit insisi propria
viatd.

Intr-una dintre cirtile mele anterioare, am scris despre prima
z1 in care m-am aflat sub focul inamicului in Vietnam. Am des-
cris frica resimtitd, precum si faptul cd am realizat ci tipul care
m3 ataca voia si meargi acasi la fel de mult ca mine. In cartea
aceea, am relatat cuvintele intelepte ale sefului echipei mele, care
imi aminteau ci, In rizboi, nu exista locul doi, nu exista medalia
de argint. Ori luai aurul, ori nu luai nimic! Cand am auzit suierul
gloantelor adevirate care veneau spre noi, mi-am dat seama cd
scoala se terminase in mod oficial. Cind zburam spre moarte,
procesam ani intregi de pregitire si informatie intr-o singura
decizie, o singurd actiune. Vestea buni este ci eu si echipa mea
ne-am intors acasd in acea noapte. Este trist cd vietnamezii de la
sol nu s-au intors. In rizboi nu existd locul al doilea.

Cel mai important activ

Un prieten de-ai meli, initiat Intr-ale Bibliei, spune adesea:
,Fard cunoastere, poporul meu va dispirea.“ Astizi, mulu
oameni dispar pentru cd nu stiu nimic despre bani. Trdim Intr-o
erd a informatiei. Chiar si in zone izolate ale lumii, am vizut
tineri trimitind mesaje de pe telefon in timp ce mergeau cu carul
tras de migari. Lumea noastrd n-a fost niciodatd atit de inter-
conectatd si atat de rapid interconectatd.

Informatia este singurul mare activ al acestei ere. In erele
anterioare, trebuia si detii fabrici, ferme de vite, mine de aur,
puturi de petrol sau zgarie-nori ca si fii bogat. In era informatiei,
numai informatia te poate face foarte bogat. Nu ai nevoie de
resurse tangibile precum terenuri, aur sau petrol. Antreprenorii
tineri care au creat MySpace si YouTube au demonstrat asta.
Folosind cativa dolari, citeva informatii si efectul de levier al
tehnologiei, acesti oamenii de 20 de ani au devenit miliardari.

De asemenea, trebuie si-ti asumi responsabilitatea pentru faptul
cd esti dezinformat sau insuficient de informat. Insuficienta
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informationald 1i face pe oameni sdraci. Unul dintre motivele
pentru care existd atit de multi oameni care au dificultati finan-
ciare este, pur si simplu, faptul ci informatiile lor sunt vechi,
partiale, false sau eronate, acestea reprezentind baza celui mai
puternic activ al lor, propriul creier. Multi oameni au dificultati
financiare pentru cd, din punct de vedere informational, au
ramas blocati in era industriald sau agrard, fiind total neinformati
pentru aceastd erd a informatiei. latd, spre exemplu, un crez
demn de era industriali: ,Am nevoie de o educatie buni ca si
obtin o slujba bine plititd.“ Tatd un altul, demn de era agricola:
, Terenul este baza oricirei averi.“

Cele patru ere ale umanitditii

Au existat patru ere economice ale umanitatii:

1. Era vanatorilor-culegdtori. In acea perioadi, oamenii ficeau
avere din naturd. Triburile isi urmau turmele sau ciutau dupa
mancare. Daci stiai cum sd vanezi si s culegi roade, supravie-
tuiai. Dacd nu, mureai. Tribul era asigurarea sociali. In plan
sOCio-economic, toti oamenii erau egali. Seful nu avea un stan-
dard de viatd mai ridicat decat restul tribului. Manca primul si
avea mai multe neveste, dar, practic, focul era foc si pestera era
pesterd. In ceea ce priveste bogitia, exista o singurd clasi de
oameni. Cea a saracilor.

2. Era agrard. De indati ce oamenii au invitat cum si planteze
seminte si si domesticeascd animale, pimantul a devenit averea
oamenilor. Regii si reginele detineau pimant. Toti ceilalti lucrau
pamantul si le pliteau un bir. De aceea expresia ,proprietate
imobiliari“! tradusi intocmai inseamni ,proprietate regali®.
Odata cu domesticirea animalelor, membrii familiei regale au
ajuns si cilireascd pe cai. Taranii mergeau pe jos. De aceea
cuvantul ,tiran“ aduce cu ideea de ,tarini“. Taranii nu detineau

'In englezi, in original: ,real estate® (n. red.).
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nimic. In plan socio-economic, existau doud categorii de oameni:
bogatii i tiranii.

3. Era industrialid. In 1492, Cristofor Columb si alti exploratori
au plecat in cdutarea unor rute comerciale, precum si in cdutare
de pimant si resurse . Dupa parerea mea, acesta este momentul In
care a inceput cu adevirat era industriald. In aceasti er3, averea
era reprezentatd de resurse precum petrolul, cuprul, cositorul si
cauciucul. In era industriali, valoarea proprietitii imobiliare s-a
schimbat. Tn vremurile acelea, pimantul trebuia si fie fertil si
bun pentru a da recolte sau pentru a asigura cresterea animalelor.
In era industriali, pimantul nefolosit in scopuri agricole a deve-
nit mai valoros. De exemplu, Henry Ford si-a construit propria
fabrica auto in Detroit, pentru ci putea si cumpere intinderi
mari de teren stancos, neroditor, neagricol la un pret bun. Astizi,
pamantul folosit in scopuri industriale are o valoare mai mare
decit pimantul agricol. In plan socio-economic, in aceasta peri-
oadi a apirut o noui categorie de oameni: clasa de mijloc. Deci
in era industriala existau trei grupe de oameni: bogatii, clasa de
mijloc si sdracii.

4. Era informatiei. Oficial, aceastd erd a inceput odati cu inven-
tarea calculatoarelor digitale. In era informatiei, averea este
reprezentatd de informatiile transmise prin mijloace tehnologice
si de resurse abundente si foarte ieftine, precum siliconul. Cu alte
cuvinte, nu mai este atat de costisitor ca Inainte si devii bogat.
Pentru prima data in istorie, averea este disponibila, accesibili si
destuli pentru toti oamenii, indiferent unde se afl ei. In plan
socio-economic, existd, acum, patru grupe de oameni: sdracii,
clasa de mijloc, bogatii si superbogatii. Bill Gates este cel mai evi-
dent exemplu de om superbogat care tine de era informatiei.

Superbogatii

Astdzi, oamenii pot sd devind superbogati ficind avere din
orice erd. Putem vorbi de vanitori-culegitori superbogati, precum
maorii din Noua Zeelanda, care fac bani din plata drepturilor
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pentru pescuit. De asemenea, putem vorbi de superbogati din era
agrard, cum sunt unii fermieri sau crescitori de vite; sau putem
aduce exemplul unor superbogati din era industriald, precum
producitorii de automobile. Cum am mai mentionat, existd miliar-
dari de 20 de ani — superbogati ai erei industriale —, tineri care
au devenit avuti folosind resursele abundente si foarte ieftine ale
tehnologiei si informatiei, precum si propriile idei. Toti acestia
au In comun faptul ¢4, triind in era informatiei, au putut si coor-
doneze resursele mult mai bine si mai rapid decat cei dinaintea
lor. Aceastd coordonare naste oameni superbogati.

Discrepanta

In acelasi timp, existi oameni distrusi din cauzi ci sunt dez-
informati sau ci se ghideazd dupa informatii vechi. Exista triburi
indigene care sunt sterse de pe suprafata pimantului pe masura
ce le sunt luate padurile. Exista fermieri care dau faliment si pro-
ducitori de automobile care concediazd mii de muncitori. Lan-
turile de magazine de discuri, care, pe vremuri, erau prospere,
sunt desfiintate acum din cauza faptului cid lumea descarca
muzicd de pe internet.

In America, cea mai bogati regiune din lume, existi milioane
de oameni inglodati in datorii, oameni care se agatd de putina
siguranti pe care o mai au la locul de munci si care se intreabi
cum isi vor trimite copiii la scoald si din ce vor trii ei ingisi la
pensie. In aceasti regiune bogati, milioane de oameni au difi-
cultati financiare tocmai deoarece continud s trdiasci dupa reali-
tatea erei vandtorilor-culegitori, agrare sau industriale.

Discrepanta tot mai mare dintre superbogati si toti ceilalti
este cauzatd de informatie. Vestea buni este ci informatia este
abundenti si gratuitd. Astdzi, unei persoane, fie aceasta siraci
sau tindra, 11 este relativ usor sd treacd de la nimic la superbogitie
fara si aibd prea multi bani. Ca sd ajungi bogat in ziua de azi, nu
trebuie sd fii un conchistador care navigheazi citre tirimuri
strdine ca si fure resursele popoarelor indigene. Nu este nevoie
sd stringi milioane de dolari ca si-ti construiesti o fabrica de
automobile sau ca si angajezi mii de muncitori. Astizi, informatia
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impreund cu un calculator foarte ieftin te pot face si treci de la
sardcie la superbogitie fird ca micar sd te misti din casd. Tot ce
trebuie si faci este sd detii informatiile corecte.

Suprainformarea

Asadar, vestea bund este ci informatiile sunt abundente si
gratuite. Vestea proastd este cd... informatiile sunt peste tot si nu
costi nimic. In mod ironic, in era informatiei existd prea multe
informatii. Astazi, oamenii se pling de supraincircarea cu infor-
matii. In orice moment, o persoani se poate uita la televizor,
poate naviga pe internet si poate vorbi la telefon — In timp ce
trece cu masina pe langi o serie de panouri publicitare digitale.
In erele anterioare, nimeni nu s-a plans c-ar avea prea mult
pamant sau prea mult petrol. Totusi, n era informatiei, oamenii
se plang ca primesc prea multe informatii si cd sunt supraincir-
cati chiar cu activul care i-ar putea face superbogati.

Serviciile secrete militare

In Vietnam, am invitat si respect puterea informatiei. Am de-
venit foarte constient de puterea de a ucide si de a salva vieti pe
care o are informatia. Eu nu mai gisesc rostul faptului de a ucide
al serviciilor secrete militare. Astizi, prefer si folosesc informa-
tia ca sd dau viatd, nu ca sd iau viata cuiva.

In calitate de ofiter de informatii, m-am confruntat si eu cu
suprainformarea. Cand eram 1n rizboi, cantitatea de informatii pe
care trebuia s-o procesez era uluitoare. Foarte repede, am fost
nevoiti cu totii sd Invatdm si sortim, si clasificim, si descircim si
sd procesdm cantititi impresionante de informatii din surse multiple
si variate. Dacd nu ficeam asta, noi sau ceilalti puteam s3 murim.

Clasificarea informatiilor

Pentru a face fatd suprainformairii, armata depune un efort
incredibil ca si clasifice informatiile. Firi clasificare, toate infor-
matiile sunt egale intre ele si, efectiv, inutile. Ca ofiter de informatii
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in Vietnam, am invitat sd clasific informatiile in conformitate cu
anumite caracteristicl.

1. Timpul. In rizboi si in afaceri, informatiile pot fi folositoare la
un moment dat si vechi iIn momentul urmitor. Rizboiul este
dinamic, se afld intr-o permanentd miscare. Asa sunt si afacerile,
si investitiile. Trupele inamice pot fi azi intr-un loc, iar maine la
mii de kilometri depirtare. In afaceri, un avantaj poate fi nepre-
tuit azi si inutil maine.

2. Credibilitatea. In Vietnam, cu totii trebuia si stim de unde au
venit informatiile. Erau sursele noastre credibile si de incredere ?
Din pécate, in lumea banilor, cei mai multi oameni obtin infor-
matii financiare de la persoane cu care lucreazd sau de la agenti
de vinzari — persoane care au, de asemenea, propriile dificultiti
financiare. Se poate ca acestia si fie oameni buni, onesti, dar nu
neapdrat si niste surse de incredere cind vine vorba de informatii
financiare.

3. Clasificarea. In armati, am invitat si sortez informatiile pe
categorii. Acolo, la informatiile strict secrete aveau acces doar
persoanele avizate.

In lumea afacerilor si a investitiilor, informatiile clasificate sau
strict secrete sunt cunoscute ca informatii accesibile doar persoa-
nelor din interiorul companiei. Cand investitorul de rind aude
acest lucru, el se gandeste la informatii ilegale..., si uneori asa si
sunt aceste informatii. Informatiile accesibile doar persoanelor
din interiorul companiei sunt ilegale, in cazul in care sunt divul-
gate unei persoane din exterior care se va folosi de ele ca si cum-
pere sau sd vanda actiuni ale companiei respective.

In realitate, toate informatiile sunt accesibile doar celor din
interior. O intrebare mai importanti este: cat de departe de inte-
rior esti. Pand in momentul in care o persoand intrd in posesia
unui pont valoros despre produsul nou al unei companii sau
aude o veste cum ci acea companie are probleme, oamenii din
interior si cei aflati aproape de interior vor fi vindut deja acea
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informatie. Lupta a fost deja cistigatd si investitorul de rind
a pierdut.

Vreau si fie clar cd eu nu incurajez si nici nu scuz schimbul
ilegal de informatii accesibile doar celor din interiorul unei com-
panii. Vreau numai si fac distinctia dintre importanta de a fi in
interior si importanta de a te apropia de sursa informatiilor.
Unul dintre motivele pentru care imi place si fiu antreprenor si
investitor imobiliar este cd sunt, in mod legal, un om din interior
care poate oferi, la schimb, informatii din interior. Din moment
ce nu am o companie cotata la bursa, pot chiar si le spun deschis
prietenilor mei ce stiu si cum investesc.

La bursa de valori, profesionistii stiu c¢a amatorii comerciali-
zeazd dupd moda veche. Asa reusesc profesionistii sd facd bani.
Ei fac bani pe spatele amatorilor. Un exemplu este investitorul
mediu, un investitor care se ridicd din pat, citeste ziarul in timp
ce-si bea cafeaua si observd un comunicat de presd al companiei
favorite. Apoi si sund brokerul sau face tranzactii online cu
actiunile respectivei companii. Desi informatia are numai citeva
ore de la publicare, investitorul mediu se afld deja pe o pozitie de
pierdere. El ajunge tarziu la petrecere pentru ci nu a fost nicio-
datd invitat. Nu este din interior. Este din exterior.

Unul dintre principalele motive pentru care tatdl meu bogat
m-a Incurajat sd devin inteligent in plan financiar este acela de a
putea accesa informatiile din interior. Cu cat esti mai aproape de
informatiile din interior, cu atit devii mai bogat.

4. Informatiile relative. Vizand cum se schimbi de la o zi la alta
informatiile de pe campul de luptd, noi, ca ofiteri de informati,
puteam si interpretim datele trecute si prezente ca si prevedem
informatiile viitoare. De exemplu, daca stiam cd trupele inamice
aveau 0 anumitd pozitie marti, o altd pozitie miercuri si o alta joi,
puteam sd prevedem in ce directie aveau sd meargd si care ar fi
putut fi obiectivele lor. Cu alte cuvinte, trebuia si stim cum se
legau informatiile intre ele.

In lumea afacerilor si a investitiilor, aceasti stringere a infor-
matiilor trecute, prezente si viitoare este cunoscuti ca observarea
tendintelor.
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5. Informatiile inselitoare. In rizboi, inamicul incerca adesea si
ne pacileascd trimitindu-ne informatii inselatoare. Cei din tabira
adversa ficeau asta ocazional, folosind tactici diversioniste. De
exemplu, puteau s3 mute un numar mare de trupe si echipament,
ficand mult zgomot si praf, doar ca s ne distraga atentia de la
adeviratele lor motive si obiective. Sau trimiteau un spion, pe
cineva despre care noi credeam cd este de partea noastra, ca si ne
furnizeze informatii incorecte.

Tactica ,umfli pretul si scapd de actiuni

Domeniile afacerilor si investitiilor sunt pline de informatii
ingelitoare. Antreprenorii si investitorii trebuie si fie tot timpul
vigilenti cu privire la informatiile nselitoare. De exemplu, se
intdmpld de multe ori ca un expert financiar sd-ti spund una si sd
facd alta. Aceastd persoana poate apirea la televizor ca si afirme
ci este extrem de interesatd de o actiune §i cd o va cumpdra. Lan-
sarea unei asemenea informatii i1 determina pe ceilalti s3 cum-
pere actiunea, crescand pretul acesteia. De indatd ce pretul este
ridicat, persoana care a recomandat cumpdrarea actiunii respec-
tive o vinde si obtine un profit imens. Aceast tactici este cunos-
cutd sub denumirea de ,umfla pretul si scapa de actiuni®.

Prestidigitatia

O altd forma de inseliciune este prestidigitatia, o tehnicd
denumitd dupd un truc magic. Cind un magician bate usor in
joben, te uiti indeosebi la jobenul lui si nu mai esti deloc atent la
ceea ce face la spate cu cealaltd mana.

Adesea, 1n afaceri, consumatorii sunt inselati exact in acelasi
fel. De exemplu, pe o cutie cu cereale poate si scrie sfidator:
»Cu continut mic de grasimi.“ Un consumator care nu vrea si ia
in greutate crede cd cerealele respective sunt numai bune pentru
el. Totusi, la o inspectare mai atentd a scrisului mic de pe cutie,
vei descoperi ci, desi au un continut mic de grisimi, cerealele
contin o cantitate excesiva de zahir.
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in investitii, fondurile mutuale sunt promovate astfel: ,,Cele
mai profitabile dintre toate fondurile de investitii.“ Insi nu
mentioneazad nimeni ci celelalte fonduri sunt total neprofitabile
si ca nici fondurile mutuale nu vor fi mai presus. Promovarea
respectivd este totuna cu a spune: ,Am prins cea mai mare ple-
vusca!®

Clasificarea informatiei
cu scopul de a deveni mai bogat

In armatd, am invitat o serie de lucruri despre clasificarea
informatiilor, lucruri care sunt aplicabile si in afaceri:

Lectia nr. 1: fapte versus opinii. Serviciile secrete militare fac
diferenta intre fapte si opinii. Acelasi lucru este valabil si In cazul
informatiilor financiare. Unul dintre motivele pentru care existd
atat de multi oameni care cred ci investitiile sunt riscante este
faptul cd acestia nu stiu sd facd diferenta Intre fapte si opinii.
Citeva exemple de opinii sunt urmatoarele:

* Ciand cineva spune ci pretul actiunilor unei companii va
creste, avem de-a face cu o opinie, pentru ci afirmatia se
referd la un eveniment viitor.

e Cand cineva spune cd, de exemplu, capitalul net al unei per-
soane este de un milion de dolari, avem de-a face cu o
opinie, pentru ci majoritatea evaluirilor reprezintd numai
niste opinil.

e Cand cineva spune despre o persoand ci este de succes,
avem de-a face cu o opinie, pentru ci definitia succesului
este relativa.

Lectia nr. 2: situatii nechibzuite. O situatie nechibzuitd este
aceea in care o persoand foloseste informatiile cu valoare de
opinii ca pe niste fapte. In rizboi poti si mori, daci faci asta.
In afaceri poti si dai faliment. De exemplu:
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INTREBARE: ,,De ce ai cumpdrat acea casi, dacd stiai ¢d nu ti-o
permiti ?“

RASPUNS: ,Am cumpdrat-o pentru ci brokerul mi-a spus ci
valoarea el va creste. Am crezut ¢ pot sd cumpdr casa, si locu-
iesc un timp 1n ea si apoi s-o vand ca sd scot profit, ceea ce m-ar
fi scipat de problemele cu banii.”

INTREBARE: ,,De ce te-ai mai cdsitorit cu el odatd ce ai aflat ci e
un nenorocit lenes si afemeiat ?“

RAsPUNS: ,,Ei bine, era asa de dragut. Mi-a fost teamd cd o si-l
pierd. Nu voiam si mi-l fure altcineva. Asa ci, desi stiam cd
nu-mi este fidel si cd nu-i place si munceascd, am crezut cd, dupa
ce ne cisatorim si facem copii, voi reusi si-1 fac s se schimbe.”

INTREBARE: ,De ce ai rimas atitia ani pe postul acela pe care-l
urai ?“

RASPUNS: ,M-am gindit ci o si fiu promovat.”

INTREBARE: ,De ce investesti in acele fonduri mutuale ?“

RASPUNS: ,,Pentru cd asa m-a sfatuit consilierul meu. Mi-a spus
ci este o investitie bund.”

Lectia nr. 3: actiuni riscante. In rizboi, daci nu verificai infor-
matiile si actionai orbeste in functie de ele, riscai si mori. Un
investitor care-si asumd riscuri face investitii bazate pe opinii.
Din nefericire, acest lucru i caracterizeazd pe cei mai mulg
investitori. Din moment ce majoritatea investitorilor plaseazd
bani pentru obtinerea unui castig de capital, decizia de a investi se
bazeaza pe opinii care tin de viitor. Multi investitori investesc in
fonduri mutuale bazindu-se pe opinia ca bursa de valori creste cu
8-10% pe an. Daci aceasta opinie este gresitd, ei pierd.

Un investitor inteligent stie si facd diferenta intre fapte si
opinii. In general, o persoani care investeste pentru obtinerea
unui castig de capital investeste pe baza unei opinii. Un investi-
tor care 1si doreste un flux de lichiditdti investeste bazandu-se pe
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fapte. Daci este posibil, un investitor inteligent va investi atit in
functie de opinii, cit si de fapte, deci el va investi atit pentru
obtinerea unui flux de lichidititi, cat si a unui castig de capital.

Dacd investesti in actiuni, fonduri mutuale, proprietiti imo-
biliare sau afaceri, gindeste-te dacd informatia pe care te bazezi
in luarea deciziei respective este un fapt sau o opinie.

Lectia nr. 4: controlul exercitat asupra activului. O informatie
importanta pe care vreau intotdeauna s-o detin se referd la gradul
de control pe care-l am asupra activului. In capitolul anterior,
»,1Q-ul financiar nr. 4: cum sd ai profit prin efectul de levier”, am
spus ca este important s detii mai intdi controlul asupra inves-
titiei si abia apoi si folosesti efectul de levier. Daci nu detin con-
trolul asupra investitiei, nu pot avea un efect de levier prea mare.
Eu controlez valoarea activului meu prin controlarea chiriilor.
Valoarea activului nu se bazeazi pe o estimare a pietei, care, in
99% dintre cazuri, este numai o opinie.

Motivul pentru care bincile cer adesea un avans mare pentru
acordarea unui imprumut necesar pentru achizitionarea unei
proprietdti tine, efectiv, de faptul ci ele nu au incredere in valoa-
rea estimatd a imobilului. Desigur, aceastd practicd a fost data
uitdrii cand obtinerea unui credit a ajuns la indemana tuturor.
Cum creditele erau usor de obtinut si banii se depreciau, pretu-
rile locuintelor au crescut vertiginos pe masuri ce netotii s-au
grabit s pund mana pe aurul prostilor. Cresterea numdrului
cumpiratorilor a dus la cresterea preturilor locuintelor. Pe misura
ce au crescut preturile, s-au apreciat si proprietitile. Pe misuri ce
acestea s-au apreciat, proprietarii s-au simtit bogati, pentru ci au
crezut cd a crescut valoarea locuintelor lor. Multi si-au ficut
credite ipotecare pe capitalul proprietitii pe baza noilor exper-
tize de evaluare. Si-au cumpdrat masini noi, case de vacantd, au
plecat in croaziere si au mers la cumpdrituri peste cumparituri.
Apoti, balonul a cripat usor, a apirut o micd rupturd in sistem:
problema ipotecilor cu risc ridicat. Pe masuri ce mica rupturi s-a
tot marit, balonul s-a intors pe pimant.

Tatd ce se poate intdmpla cind folosesti ca baza de evaluare
opiniile (cand investesti pentru obtinerea unui castig de capital)
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si nu faptele (cind investesti pentru obtinerea unui flux de lichi-
ditati). Acest lucru este valabil nu numai pentru imobile, ci
pentru toate clasele de active. De aceea, cand caut informatii
financiare, eu ma asigur, mai Intai, ci acestea reprezintd fapte, si
nu opinii. Haosul financiar de acum este cauzat de confundarea
opiniilor cu faptele.

Nechibzuitii se arunci cu capul inainte

Existd doui cantece pe care meritd si le fredonezi data
viitoare cand te vei afla pe punctul de a lua o decizie in materie de
investitii: ,Fools Rush In“, al lui Johnny Mercer si Rube Bloom,
si ,,The Gambler®, scris de Don Schlitz si interpretat de Kenny
Rogers. Din ,,The Gambler® imi place versul urmitor: ,,S3 nu-ti
numeri niciodati banii cand te afli la masa de joc.“ Cind cineva
imi spune: ,,Capitalul meu net este...“ sau: ,,Casa mea este eva-
luatd la...“, stiu cd stau de vorba cu un impatimit al jocurilor de
noroc, cu o persoand care-si numdra banii Tnainte si se ridice
de la masa de joc. Tatdl meu bogat spunea: ,Motivul pentru care
nu trebuie si-ti numeri banii cand stai la masa de joc este ci, atit
timp cit Incd esti acolo, banii aceia nu-ti apartin. Dupa ce pleci
de la masa de joc, banii din buzunar sunt ai tdi si poti si-1 numeri
linistit.“

Astizi, milioane de muncitori care au conturi de pensie 1si
numdrd banii in timp ce stau la masa de joc. Din moment ce cel
mai multi dintre investitori investesc in hartii de valoare si
pentru obtinerea unor cistiguri de capital, ei investesc intr-un
mod necontrolat si in speranta ci opiniile vor deveni fapte. Acest
lucru este foarte riscant.

Totusi, un investitor inteligent nu investeste numai in functie
de fapte. Un investitor inteligent este o persoand care investeste
bazindu-se atit pe fapte, cit si pe opinii. Un investitor inteligent
stie ci faptele si opiniile sunt niste informatii valoroase. Mai
simplu spus: ,,Un fapt este ceva dovedit prin verificarea dovezii
fizice. O opinie este ceva care poate si se bazeze sau nu pe un
fapt.“ Cu alte cuvinte, o opinie ar putea fi un fapt, dar rimine o
opinie pana cand este verificatd. Dupa cum spunea Ken McElroy,
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bunul meu prieten si partener de afaceri: ,Ai incredere, dar
verifica!“

Lectia nr. 5: ce sunt regulile? Regulile si legile sunt niste tipuri
de informatii foarte importante. Existd multi oameni care au
probleme pentru simplul fapt ci, efectiv, nu cunosc, ignora sau
incalca regulile.

Mie nu mi-au plicut niciodati regulile. Cu atit mai putin pe
vremea cind eram in Vietnam. Detestam faptul ci tabara noastra
trebuia sd respecte un set de reguli in lupta si cd inamicul trebuia
si respecte un alt set in propria lupta. In rizboi, mi s-a parut ridi-
cola regula potrivit cireia nu aveam voie si ne urmarim inamicul
dincolo de granitd. Inamicul lupta aproape de granitd, pe care o
trecea repede ca si fie In sigurantd. Am fost nevoiti s incetim
lupta de multe ori, pentru cd militarii vietnamezi treceau granita
in Laos.

O altd regula care nu-mi plicea era faptul ci trebuia sa purtim
uniforme, pe cind inamicul nu purta. Unul dintre cele mai grele
lucruri din razboi a fost neputinta noastra de a ne da seama cine
ne era sau nu inamic. Dacd inamicul ar fi purtat si el uniforme,
lucrurile ar fi fost mai simple.

Regulile cresc valoarea activului

Tatdl meu bogat a fost cel care mi-a schimbat atitudinea fatd
de reguli. El spunea: ,Daci n-ar exista reguli, n-ar exista nici
active.“ Explicindu-mi acest lucru, el a zis: ,Intr-un cartier in
care regulile sunt incilcate, rata criminalitatii creste si valorile
proprietitilor scad.“ El mi-a mai spus: ,,Dacd practici un sport si
nu exista niciun arbitru care sd te constringa si respecti anumite
reguli, jocul se transforma intr-un haos. Iata deci cd regulile sunt
importante !

Regulile pot face ca o persoani si fie foarte bogata sau foarte
sdracd. De aceea este asa de important sd detii informatii despre
reguli. Cu ceva timp in urmd, directorii de la Enron au incilcat
regulile; compania a disparut, muncitorii si-au pierdut slujbele si
investitorii si-au pierdut banii. In lumea investitiilor, activele
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diferite functioneaza dupa reguli diferite. Un motiv pentru care
nu-mi plac fondurile mutuale este ¢ nu-mi plac regulile dupa
care functioneazi ele. In aceasti formi de investitie, nu eu detin
controlul. Prefer regulile din afacerile imobiliare, pentru ci pot
sd fac mai muldi bani si si plitesc taxe mai mici in mod legal.
Daci as aplica regulile din sectorul imobiliar pentru investitiile
in fonduri mutuale, as intra in puscirie.

Este important ca oamenii care vor sd ajungd bogati s aibd
contabili si avocati buni. Astizi, existd atat de multe legi, reguli si
regulamente, incdt nimeni nu le poate cunoaste si Intelege pe
toate. Desi pare costisitor si angajezi un avocat sau un contabil,
bataia de cap de care te scutesc ei si banii pe care te ajutd si-i
castigi pot valora mult mai mult dect onorariile plitite lor.

Tine minte doud lucruri: unu, regulile reprezintd o sursd de
informatii valoroasi referitoare la cum poti juca jocul banilor;
si doi, fara reguli, activele se depreciaza.

Lectia nr. 6: tendintele pietei. O tendintd investitionald apare
atunci cand un investitor aduna informatii pe baza unui set de
fapte, dupd care-ti formeazi o opinie. Di-mi voie si-ti spun o
poveste care a avut un impact major asupra vietii mele.

La sfarsitul anului 1972, armata nord-vietnamezi (ANV) trecea
zona demilitarizati (DMZ). ANV se indrepta spre Saigon —
oras cunoscut azi ca Ho Chi Minh — pentru a-1 ocupa. Primul
oras mare aflat la sud de DMZ era Quang Tri. Noi stiam cd, dacd
nu opream armata acolo, rizboiul era ca si pierdut.

Ciand eram pe punctul de a pierde lupta pentru Quang Tri, am
observat ca traficul de mesaje era diferit. Potrivit unei informatii,
populatia din sudul Vietnamului cumpira foite de aur cu moneda
sa, dongul. Aceastd informatie obscurd mi s-a parut interesanta.

Cum am mai mentionat in aceasta carte, dolarul american nu
mai avea greutate si incepuse si se deprecieze din 1971. In 1973,
pe cand eram in Vietnam, am observat direct schimbarea regu-
lilor financiare, prin intermediul informatiilor cu privire la panica
raspanditd printre oamenii din sudul Vietnamului. Ei stiau ci
razboiul era pierdut si cd el erau cei care-1 pierdeau.
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In 1971, pretul gramului de aur era de un dolar si vreo 20 de
centi. In 1973, am vizut cum pretul acestuia a crescut la 2 dolari si
80 de centi. In timp ce vietnamezii din Nord si-au inceput marsul
inspre Sud, frica populatiei sud-vietnameze se transforma in
panici. Bogatii care erau de partea Statelor Unite se pregiteau si
fugi. In loc si se agate de dong sau de dolarul american, ei cum-
parau cAt mai mult aur cu putinti. Intr-un raport primit de la ser-
viciile secrete scria asa: ,incredere pierduti. Oamenii se pregitesc
sd fugd. Dolarii si dongii sunt schimbati in aur.“

Stind in camera de primire a informatiilor strict secrete,
mi-am dat seama cd oamenii voiau aur. Am presupus ci stiau cd,
detinand aur, vor putea si plece in altd tard. Puteam si le simt
angoasa. Ei stiau ca aurul putea si le salveze vietile.

Eu cunosteam faptele. Statele Unite pierdeau rizboiul. Ina-
micul cistiga teren. In plan international, dolarul era in scidere si
pretul aurului, in crestere. Din raportul serviciilor secrete, stiam
ci locuitorii din sudul Vietnamului intrau in panica si renuntau
la moneda lor in schimbul aurului. Pentru mine, aceasta tendinta
a avut valoarea unei oportunititi de investitie. Am folosit-o ca
sd-mi formez o opinie.

Citeva zile mai tirziu, eu si un prieten de-ai mei am zburat in
Nord, chiar 1n spatele liniilor inamice, in speranta ci o s reusim
sd cumpdrdm niste aur. Opinia noastrd era ci mineril vietnamezii
isi vor dori cu disperare si ne vanda aurul lor din moment ce
ANV tocmai le invadase satul. Opinia noastrd era ci minerii vor
profita de ocazie ca si ne ia dolarii americani. Opinia noastra era
ci aveam prilejul si cumpirdm aur la reducere. Intrucit nutream
aceastd opinie bazatd pe citeva fapte, eram dispusi sd incalcim
cateva reguli si sd ne riscim viata doar ca si facem cativa dolari.

In loc si impuscim o avere, era si fiu impuscat eu. In loc si
cumpirdm aur la reducere, am invitat o lectie valoroasa despre
aur si monede. In acea zi, am aflat ci pretul aurului era acelasi
in toati lumea. In acea zi, pretul era in jur de 2 dolari si 90 de
centi/gram. Am aflat c3, indiferent de unde cumparam aur, de pe
teritoriul Statelor Unite sau de pe teritoriul ANV, pretul lui era
acelasi.
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M3 aflam in spatele liniilor inamice si speram si cumpdr aur
la un pret mai mic — ce exemplu perfect de om care devine
inteligent dupa ce si-a inteles propria prostie! As fi putut lua un
MBA 1in finante internationale numai pentru faptul ci stiteam in
fata colibei din bambus a unui agent de vinziri care reprezenta
mina, certdindu-md cu o femeie batrina cu dinti rosii si patati
din cauzi cd mestecase nuci de betel. Desi nu am intrebat, ma
indoiesc sincer cd aceastd femeie era absolventi la Harvard.
Mai indoiesc pana si de faptul ci avusese parte micar de putini
educatie formali. Insi era o profesoari excelenti. Desi nu pirea
sd fie educatd sau imbricatd ca un om de succes, ea isi ficea mese-
ria bine, cind venea vorba de valoarea si pretul aurului. Acea
femeie era inteligenta in plan financiar si tare ca piatra. Nici nu se
gandea si le permitd unor tineri piloti americani s-o conving
sd-si vanda aurul cu una, cu doud, in schimbul dolarilor ameri-
cani care se depreciau rapid.

Imi amintesc de parci ar fi fost azi cum stiteam in fata ei,
certindu-md pentru o reducere de 18 centi. Eram dispus si-i
dau 2 dolari si 72 de centi pe gramul de aur, si nu 2 dolari si
90 de centi, cum era cotat aurul peste tot in lume. In loc si ia
banii, ea continua si dea din cap In semn cd n# si si mestece
intruna la nucile ei de betel. Femeia stia pretul. Cunostea fortele
economice geopolitice locale si mondiale. Era informata, era la
curent cu tot, era calma si nu se gribea si-si vinda aurul. Stia ca
tendinta pietei de aur era de partea ei, si nu de a noastra, si cd
existau oameni mult mai disperati dupa aurul ei decit doi piloti
care incercau si faci niste bani.

De indatd ce mi-am dat seama ci nu avea de gind sd cedeze,
mi-am spus in liniste: ,,Sunt mort. Astizi o si mor aici, in spatele
liniilor inamice, cerind o reducere de 18 centi. N-o si ne
giseascd nimeni. Nu va sti nimeni niciodati ce s-a intdmplat cu
noi. Vom fi dati disparuti in misiune si nici micar nu suntem in
misiune. N-o0 si fiu ucis pentru o cauza nobild. O si fiu ucis
pentru ci am Incercat si obtin un pret mai mic cu citiva centi
pentru o marfd internationald. O si mor pentru ci sunt zgarcit
si prost. Dacd mai stau mult aici, o si fiu impuscat in spate,
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certindu-ma cu aceastd femeie pentru o reducere. Sunt atat de
prost, incat chiar merit si mor.“

Profitd de tendintele pietei!

In acea zi, am invitat trei lectii. Una dintre ele a fost despre
puterea pietelor globale. O piatd globali inseamna ci pretul unei
mirfi este acelasi In toatd lumea. Pretul aurului este stabilit de
pietele internationale. Pretul imobilelor este stabilit de piata locala.
Femeia bitrani a castigat negocierea pentru cd avea informatii atat
despre pietele globale, catsi despre cele locale. A castlgat pentru cd
avea informatii mai bune si era mai inteligenta ca mine.

Astazi, stiu ca trebuie sd cunosc informatiile importante att
din planul local, cat si din planul global. Motivul pentru care, in
prezent, fac investitii in imobile este faptul cid aceste active sunt
mai dependente de informatiile locale decit de informatiile glo-
bale. In cazul imobilelor, sunt expert pe o zoni mici. Cunoscind
informatiile locale, pot sa fiu mai inteligent decat marii investitori
internationali din New York, Londra, Hong Kong sau Tokio.
Asa cum David 1-a invins pe Goliat, un investitor mic inteligent si
detinitor de informatii superioare poate invinge un gigant.

A doua lectie pe care am invitat-o in acea zi a fost despre
puterea tendintelor. Daca as fi stiut mai multe despre tendintele
pietei si pretul aurului, as fi putut face foarte multi bani fara
sd-mi risc viata in spatele liniilor inamice. Nu era nevoie si ma
duc acolo ca sd investesc in aur. Nu era nevoie si cer o reducere.
Tot ce trebuia si fac era si investesc potrivit tendintei pietei.
As fi putut s mi duc Intr-un magazin de monede de aur din
orice oras din lume si sd cumpair aur la acelasi pret ca acolo. Pana
in 1979, tendinta pietei a ficut ca pretul gramului de aur si
ajunga la 29 de dolari. Nu era nevoie si-mi risc viata. Daca as fi
avut incredere in tendintele pietei, as fi facut foarte multi bani.
Nu trebuia sd cer o reducere ca sa fac bani.

A treia si cea mai pretioasi lectie din acea zi a fost ci infor-
matia este doar informatie. Inteligenta este abilitatea de a lua
informatia si de a o valorifica. Femeia bitrana cu dinti rosii cunos-
tea aceeasi informatie pe care o stiam si eu. Totusi ea, datoritd



IQ-UL FINANCIAR NR. 5 183

inteligentei sale, o intelegea si o valorifica, spre deosebire de
mine. Era un jucitor experimentat. Cunostea jocul. Eu eram un
copil, un novice, un jucitor diletant care intrase intr-un joc vechi.

Ciand piata s-a prabusit si oamenii au intrat in panicd, pe
9 august 2007, m-am gandit la acea femeie batrana. Primul lucru
pe care l-am ficut a fost si verific tendintele pietei. In loc si mi
alitur multimilor si sd intru in panici, pur si simplu mi-am
stdpanit frica si m-am concentrat asupra tendintelor de pe piatd
s1 nu asupra urcusurilor si coborasurilor ei. Am verificat Inci o
dati faptele si mi-am format propria opinie despre viitor.

Ciutam informatii despre misurile luate de bancile centrale.
Inci o dati, ele, in loc si rezolve problema, tipireau mai multi
bani falsi. Cand am aflat care erau faptele, cind am aflat ca bin-
cile centrale internationale injectau bani pe pietele aflate in plind
prabusire, am stiut ci opinia mea incd era plind de sens: puterea
de cumpirare a dolarului avea si continue sd scadd.

Astazi, in loc si-mi diversific portofoliul de investitii, prefer
s ma concentrez asupra catorva active mici, si observ tendintele
pietei si sd investesc in concordanti cu ele. Pentru ci stiu ¢ o
tendintd isi poate schimba directia, nu investesc orbeste pe termen
lung. Era informatiei este pe punctul de a se schimba si trebuie sa
fiu flexibil... si nu ca un robot.

Unele dintre tendintele pietelor care-mi inspird incredere in
prezent sunt:

Tendintele pietei petrolului. Se stie ci cererea de petrol creste pe
misurd ce China, India si Europa de Est se occidentalizeaza.
Cu toatd goana dupi surse alternative de energie, petrolul va
continua sd fie o sursd primard de energie multi ani de acum
inainte. Oricit de mult mi-ar displicea raul cauzat mediului
inconjuritor de petrol, realitatea cruda este ci-1 folosim cu totii,
chiar si cel mai inrditi ecologisti. Pirerea mea este cd, pe termen
lung, tendinta pretului petrolului este aceea de crestere, posibil
pana la 200 de dolari barilul in viitorul apropiat. Acest pret ridi-
cat va avea repercusiuni majore asupra economiei mondiale, ceea
ce va duce, mai tarziu, la alte tendinte demne de a fi luate 1n
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calcul pe midsura ce progreseaza tehnologiile de furnizare a ener-
giei alternative, precum panourile solare.

Tendintele pietei argintului. Cred ci argintul a fost cea mai buni
investitie in 2007. Cred cd a fost o investitie mai buni decat
petrolul. Spun asta din doud motive. Primul motiv este ci argin-
tul este un metal industrial consumabil. Asta inseamni ca este
epuizabil. Argintul este metalul folosit in electronica. Este folo-
sit la calculatoare, telefoane mobile, televizoare si alte dispozi-
tive. Potrivit estimirilor, 95% din tot argintul este deja epuizat.
Acesta devine din ce in ce mai rar. Lucrurile stau diferit in pri-
vinta aurului. Potrivit estimirilor, 95% din tot aurul gisit pe
pimant este inci disponibil. In loc si fie folosit, asa cum este
argintul, aurul este stocat. In multe feluri, acest lucru face ca
argintul sd fie mai valoros decit aurul.

Al doilea motiv este ci argintul este, de asemenea, un metal
pretios, o forma de bani. Pe misuri ce puterea de cumparare a
dolarului scade, tot mai multi oameni vor ciuta ceva care repre-
zintd bani adevirati sau care are cel putin valoare. Acum, cind
scriu aceste rinduri, argintul este foarte ieftin in comparatie cu
aurul. Gramul de argint costd aproximativ 50 de centi, in timp
ce gramul de aur costd aproximativ 21 de dolari. De-a lungul
timpului, aurul a costat doar de 14 ori mai mult decat argintul,
ceea ce Inseamna cd, dacd gramul de argint ar fi 35 de centi, cel de
aur ar costa 5 dolari. La preturile de acum, aurul si argintul sunt
vandute la un tarif diferential de 50. Dupa pirerea mea, avand in
vedere tendintele pietelor de-a lungul timpului si faptul ci argin-
tul este un metal consumabil, pretul argintului are sanse mai mari
de crestere.

In urmi cu aproximativ un an, multe burse au pus la dispozitie
fonduri de argint tranzactionate la bursi (ETF-uri), destinate
investitorului care nu voia si adune monede si lingouri de argint
sau si investeascd in actiunile companiilor miniere axate pe extra-
gerea si prelucrarea argintului. ETF-urile de argint i-au ajutat pe
investitori sd investeasci mai usor in argint. Un ETF de argint este
ca vechii bani ai Statelor Unite, o bucati de hartie avind ca activ
suport argintul si fiind cunoscutd sub denumirea de cerzificat de
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investitie in argint. Diferenta este cd un ETF poate creste sau
scddea odata cu fluctuatiile pretului argintului in lume. Cred ca
introducerea pe piatd a ETF-urilor de argint Inseamna ci lumea se
pregateste si stocheze din ce In ce mai mult argint pe misuri ce
puterea de cumpirare a monedelor din lume continud sa scada.

Prin faptul ci este un metal consumabil si pretios, argintul
este oportunitatea de investitie a acestei decade. Conform rapoar-
telor, mai sunt mai putin de 300 milioane de uncii de argint pe
pamant. Acest lucru inseamnd cd lumea s-ar putea si rimana fird
argint pana n 2010. Din aceasta cauzi, citeva vocl spun cd argin-
tul va deveni la fel de scump ca aurul in cativa ani. Eu nu cred ca
pretul va creste atit de mult. Totusi, datoritd tendintelor de
cerere si ofertd, cred cd investitia in argint este o oportunitate
unica. Astdzi, aceasta este o investitie ieftind si cu risc scizut pe
care si-o poate permite oricine din Occident. De aceea eu urma-
resc tendintele pietei si cumpir argint de fiecare dati cand 1i
scade pretul. Desigur cd md pot insela, asa cd cel mai bine este sa
intreprinzi cercetdri proprii si si cauti informatii de unul singur
Inainte sd investestl in aceasta piata.

Tendintele pietei imobiliare. Unul dintre motivele pentru care
pretul imobilelor este ridicat este cd lumea are nevoie si vrea mai
multe locuinte. De exemplu, cererea de beton din China a cauzat
o crizd de beton in Statele Unite, ceea ce a provocat cresterea ver-
tiginoasa a pretului betonului.

Unul dintre motivele pentru care imi place si investesc in
complexuri rezidentiale este ci, fie ei bogati sau siraci, oamenii
plitesc pentru un acoperis deasupra capului. In urmitoarele
doui decade, in America, cresterea demograficd estimatd va fi de
300-400 de milioane de oameni. Asadar, pirerea mea este ci
pretul locuintelor va continua si aiba o tendintd crescitoare.

Avand in vedere cd imobilele devin mai scumpe si mai putin
accesibile si ca salariile scad, cred ci va creste numirul de chiriasi.
Unul dintre motivele pentru care eu si Kim nu am intrat in panicad
pe 9 august 2007, cand s-a prabusit piata imobiliara, este cd noi
oferim spre inchiriere proprietitile noastre imobiliare in vederea
obtinerii unui flux de lichidititi. Noi nu vindem proprietiti
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imobiliare. Oamenii care investesc pentru obtinerea unor cdsti-
guri de capital cumpird imobile ca si le vandd.

Cand piata ipotecilor cu risc ridicat s-a prabusit, vinzitorii au
intrat In panicd. Oamenii care investeau pentru obtinerea unui
flux de lichiditig, cei care inchiriau proprietiti altora, nu au intrat
in panici. De fapt, ei au vizut 1n acest fenomen o oportunitate de
investitie. Pe pietele aflate in cddere, cererea de inchiriere este mai
mare decdt cea de cumpirare, asa ¢ o pribusire a pietel este, in
general, bund pentru proprietari, nu si pentru vanzitori.

Femeia bitrana care mesteca nuci de betel si vindea aur stia ci
panica oamenilor avea s-o facd bogatd. Ea profita de tendinta
pietei aurului. Oamenii care-si inchiriaza proprietatea stiu cd tre-
buie sd profite de tendintele pietei imobiliare. Pentru cei care
vand proprietiti sau care conteaza pe faptul ci proprietitile lor
vor creste in valoare, s-ar putea ca tendintele pe termen scurt ale
pietei si se intoarcd impotriva lor. In loc ca preturile imobilelor
sd creascd, probabil cd acestea vor scidea sau vor rimane stabile.
Boomul economic s-a terminat pentru vanzitori, dar, pentru
proprietari, abia incepe.

Demografia stabileste cursul lucrurilor

O sursd foarte valoroasi de informatii este stiinta demogra-
ficd. Cum spune o vorba: ,Demografia stabileste cursul lucru-
rilor.“ Cu alte cuvinte, observa pur si simplu oamenii, cum am
facut eu in Vietnam, si o si stii cum si investesti. Prin faptul ci
am aflat c3, atunci cand se instaleazd panica generald in randul
oamenilor, acestia incep si cumpere mirfuri cu moneda lor, am
intrat In posesia unor informatii foarte valoroase pentru funda-
mentarea opiniilor mele cu privire la tendintele pietelor. Cand
gramul de aur a scazut sub 15 dolari, am Inceput si cumpir putin
aur; m-am apucat sd investesc mult in aur abia cind acesta a atins
pragul de 10 dolari. Apoi, pretul aurului a inceput si creasci la loc.
Cu alte cuvinte, am luat in calcul tendinta de scidere a pretului
metalului pretios si am cumpiarat mult de indatd ce tendinta s-a
inversat. Unul dintre motivele pentru care Imi plac investitiile in
aur si argint este cd existd intotdeauna o piatd pentru ele. Aceste
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metale pretioase sunt relativ lichide si, daci am nevoie de bani
lichizi, 1i pot obtine destul de repede.

Mai putine lichiditati, mai multe informatii

Tendinta pietei imobiliare este datd de un procent mare de
oameni din generatia baby boom, care s-a retras In Arizona si
Nevada. Asa ci investesc in aceste state. Din cauzd ca-si pierd sluj-
bele in Detroit, oamenii se mutd in alt oras, motiv pentru care pre-
turile locuintelor si tarifele de inchiriere din Detroit scad. Aceastd
tendinta se va schimba peste cativa ani. Din moment ce proprie-
tatile imobiliare sunt mult mai putin lichide decat aurul, argintul si
actiunile, trebuie sd cunosc mult mai bine tendintele acestei piete.

Din data de 9 august 2007, multi proprietari de case, speculanti
si dezvoltatori imobiliari care detin apartamente supraevaluate au
dificultiti in a-si retransforma imobilele in active lichide. In loc si
le vanda ca sa scape de ele, tot ce pot face cei mai multi dintre
acesti oameni este s asiste neajutorati la sciderea valorii proprie-
tatilor lor. Tine minte: cu cat o investitie este mai putin lichidi, cu
atat trebuie sd stii mai multe informatii despre tendinta pietei
investitiei respective. Multi oameni au cumpdrat bunuri la un pret
ridicat si acum se confrunti cu problema vinderii lor la un pret
mic. Un investitor abil stie sd tind cont de tendintele pietei, pentru
a cumpdra bunuri la un pret mic si a le vinde la pret mare.

Pasdrea financiard de pradi

De fiecare datd cind vid cid macaralele din preajma construc-
tillor dezvoltatorilor imobiliari planeazi lenese deasupra aparta-
mentelor scumpe, stiu cd se apropie sfarsitul tendintei 1n curs
a pietei imobiliare. De fiecare datd cind vezi macaralele de con-
structie, alias pasiri de pradd, lenevind la orizont, si stii ci
boomul e pe punctul de a lua sfarsit. Acest lucru inseamnd ci
ciclul a ajuns la capat si, in general, ci nu mai existd alti cale decat
regresul. Data viitoare cind vezi mai mult de doud macarale de
constructie la orizont, vinde orice proprietate imobiliari pe care
n-o mai vret!
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Istoria si ciclurile ei

Gandul meu final cu privire la tendintele pietelor se referd la
importanta istoriei si a ciclurilor ei. Pentru ci am supravietuit
unei serii de urcusuri si coborasuri ale pietelor, am invitat multe
din istorie. Existd o tendintd financiard istoricd despre care eu
cred cd meritd si fie luatd 1n calcul. Acea tendintd este un ciclu de
20 de ani cu privire la actiuni si marfuri. Fiind o persoand care a
navigat pe mdri ca angajat al unei companii petroliere si care a
pilotat elicoptere in ciutare de aur, am fost curios si aflu de ce au
crescut preturile marfurilor, in timp ce preturile actiunilor au sca-
zut. In urmi cu ctiva ani, am gisit o carte scrisi de unul dintre
autorii mei favoriti, Jim Rogers, intitulatd Hot Commodities.
Rogers a descoperit ci preturile actiunilor au crescut timp de
20 de ani, in timp ce preturile marfurilor au scizut.

De exemplu, din 1960 pand in 1980, in apropierea majoratului
meu, preturile mirfurilor precum petrolul si aurul cresteau.
In 1980, preturile petrolului, aurului, argintului si proprietitilor
imobiliare au scizut rapid, iar preturile actiunilor au inceput sa
urce. Intre 1980 si 2000, bursa de valori era locul perfect pentru
investitii, iar petrolul, aurul si argintul erau vazute rau. Cu toate
ci piata marfurilor era la pimant, eu cumpiram cit mai mult
petrol, aur, argint si cit mai multe proprietiti imobiliare. Exact
asa cum era de asteptat, in 2000, in culmea boomului erei dotcom,
pretul actiunilor a scizut si pretul mirfurilor a crescut furtunos la
loc. Daci istoria se va repeta, pretul marfurilor va scidea in 2020
si actiunile vor reprezenta din nou piata ideald pentru investitii.

Evident, nu am un glob de cristal. Dar istoria pare si se repete
si eu sunt suficient de matur ca sd vid cd anumite lucruri se reiau.
Pentru mai multe informatii cu privire la felul in care analizeaza
tendintele pietelor un investitor de talie mondiala, cum este Jim
Rogers, iti recomand si citesti cartea Hot Commodities sau orice
alta carte a sa. Jim este un investitor si un scriitor genial, precum
si un observator fin al tendintelor de pe piati. Tine minte ci tre-
buie sd profiti de tendinte. Daci le ignori, pasirile de prada te vor
manca de viu.
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In concluzie

In ultimi instantd, nu activul te face bogat. Informatia te face
bogat... sau sirac. De exemplu, daci, in 1979, as fi cumpirat aur
la pretul de 29 de dolari gramul, nu mi-as fi amortizat investitia
nici pana in ziua de azi. Avand in vedere cit de mult a scizut
puterea de cumpirare a dolarului, ar fi trebuit si astept pani
cand aurul va ajunge la 67 de dolari pe gram ca sd-mi scot banii.

Acelasi lucru este valabil si pentru active. De exemplu, in afa-
cerile imobiliare, majoritatea investitorilor suportd pierderi din
cauza informdrii si a inteligentei care lasi de dorit. De aceea,
cand cineva ma intreaba: ,Sunt imobilele o investitie bunia ?“, eu
rispund: ,Nu stiu. Tu esti un investitor bun ?“

Majoritatea afacerilor falimenteazd din cauza lipsei de buni
informare in afaceri si a inteligentei indoielnice in domeniu, mai
degraba decat din cauza lipsei de bani. Cand oamenii ma intreabi:
»Am o idee grozavd pentru o noud afacere si caut si obtin niste
bani. Ai fi interesat si investesti in noua mea companie ?, eu le
raspund: ,,Nu stiu. Cite afaceri de succes ai inceput ?“

Mai tirziu, s-a dovedit ci faptul ¢ m-am oferit voluntar si
lupt in Vietnam a fost unul dintre cele mai inteligente lucruri pe
care le-am facut vreodati. Daci nu m-as fi oferit voluntar, n-as fi
intalnit-o niciodati pe acea femeie bitrini care mesteca nuci de
betel. In ziua aceea, stind in spatele liniilor inamice, ea mi-a dat
o lectie foarte importanta. Ea a castigat pentru ca stia ca pretul
aurului nu avea nimic de-a face cu valoarea aurului. Pentru ci
1ntelegea care este valoarea acestuia, femeia stia de ce cumpara
oamenii aur si de ce aurul este asa de important pentru ei. Inacea
zi, am 1nvitat cd nu activul te face bogat..., ci informatiile si
1ntehgenta Daci pot si pierd bani investind in aur, un metal
pretios ce reprezintd banii reali, pot si p1erd bani investind in
orice. In ziua respectivi, am jurat si devin mai inteligent, pentru
cd am invatat de la bitrina aceea cd informatia si inteligenta sunt
cele care mi fac cu adeviarat bogat... si nu aurul.



CAPITOLUL 8

Integritatea
in plan financiar

Cuvantul integritate este foarte interesant. I-am auzit pe
oameni folosindu-1 in multe feluri diferite si in contexte variate.
Dupi pérerea mea, acesta este unul dintre cuvintele din limba
engleza cel mai gresit folosite, confundate si de care lumea face
abuz. De multe ori, am auzit pe cineva spunand: ,Dacd ar fi un
om cit de cdt integru, ar avea succes.“ Altcineva ar putea spune:
»Acea casi este integrd din punct de vedere al designului.®
Inainte si discutim despre integritatea in plan financiar, cred ci
ar trebui si spun care este definitia mea despre integritate.

In Dictionarul Webster existi trei definitii pentru cuvantul
integritate. Acestea sunt:

1. o stare bund': insusirea de a fi perfect functional;

2. incoruptibilitate: aderare fermd la un set de valori cu preca-
dere morale si artistice;

3. deplindtate: calitatea sau starea de a fi intact, intreg.

Integritatea unei masini

Toate cele trei definitii sunt necesare pentru a discuta despre
bani si integritate. Pentru a ilustra mai bine acest lucru, voi folosi
exemplul integrititii unui automobil. Un automobil este alcituit



INTEGRITATEA N PLAN FINANCIAR 191

din mai multe sisteme: sistemul de franare, sistemul de alimen-
tare, sistemul electric, sistemul hidraulic si asa mai departe. Daca
sistemele nu functioneaza in integritate, nici masina nu va func-
tiona, adicd nu va fi intr-o stare bund de functionare. De exem-
plu, in cazul in care sistemul de alimentare este defect, este
afectatd Intreaga functionare a masinii. Integritatea masinii este
compromisd s1 avariatid. Masina nu mai este intactd.

Integritatea in planul sandtdatii si al bundstdrii

Acelasi lucru este valabil si pentru organismul uman. Unele
dintre sistemele organice sunt: sistemul de vascularizatie, apa-
ratul respirator, sistemul nervos, sistemul osos, aparatul digestiv
si asa mai departe. Dacd un sistem organic nu este intr-o stare
buni de functionare, ca in cazul infundirii arterelor, de exemplu,
starea de sinitate a organismului devine precard si, in timp,
atrage boala si moartea.

Asa cum starea de sandtate poate fi afectatd de lipsa integri-
tatii organice, si bundstarea poate fi compromisd din acelasi
motiv. In locul bolii sau al mortii, care survine ca urmare a unui
colaps al integritdtii corpului, simptomele lipsei integrititii in
plan financiar sunt: venitul mic, taxele impoviritoare, cheltuie-
lile mari, datoriile coplesitoare, falimentul, scoaterea bunurilor la
licitatie, cresterea ratei criminalititii, instaurarea violentei, a tris-
tetii si a disperdrii in rindul oamenilor cu probleme financiare.

Lainceputul acestei cdrti, am enumerat cinci forme diferite de
inteligenta in plan financiar. Inci o dati, acestea sunt:

IQ-ul financiar nr. 1: cum si faci mai multi bani.

IQ-ul financiar nr. 2: cum s3-ti protejezi banii.

IQ-ul financiar nr. 3: cum si-ti aloci banii.

IQ-ul financiar nr. 4: cum si ai profit prin efectul de levier.
IQ-ul financiar nr. 5: cum si fii mai informat in plan financiar.

Integritatea tuturor celor cinci forme de inteligenta este fun-
damentald pentru o persoani care vrea si devind si s rimana
bogata si si-si lase averea drept mostenire generatiilor urmitoare.
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Daci acestei persoane ii lipseste una sau mai multe dintre formele
de inteligentd in plan financiar este ca si cum ar pleca la drum cu
o masina cdreia i lipseste pedala de frand si care este alimentatd
cu apd, in loc de combustibil.

Cand o persoani are probleme cu banii inseamnd c3 este com-
promisi una sau mai multe dintre aceste forme de inteligentd — cu
alte cuvinte, ei 1i lipseste integritatea in plan financiar. Persoana
respectiva nu este integra. De exemplu, am o prieteni care cistiga
multi bani ca manager al unei afaceri mici. Problema ei este cd nu
are niciun scut de apirare impotriva taxelor. In plus, aceasti
femeie nu-si planificd banii adecvat, cheltuind impulsiv pe haine
si pe vacante. Efectul ei de levier std Intr-o casd mare, pentru ci
ea crede ca pretul proprietitilor imobiliare nu poate merge decit
in sus. Prietena mea primeste sfaturi financiare de la sotul si de la
consilierul ei in domeniu. Sotul ei este un tip grozav, dar, la fel ca
sotia lui, are lacune in privinta fiecdreia dintre cele cinci forme de
inteligenta 1n plan financiar.

Sunt oameni driguti, educati, onesti, bisericosi si muncitori.
Se bucura de viata si-si cresc foarte bine copiii. Problema lor este
lipsa integritatii in plan financiar. Aceastd lipsa se traduce prin
ingrijorarea lor cu privire la ipotecarea casei in vederea achitirii
datoriilor ficute cu cartea de credit, la faptul ci trebuie si-si
trimita cei trei copii la facultate si cd trebuie si aibd destui bani la
pensie. Acestea sunt probleme financiare tipice, simptome ale
lipsei integritatii in plan financiar.

Problema este cd ei nu cred cd an o problemd. Cei doi se tre-
zesc in fiecare zi, isi trimit copiii la scoald si pleacd ei insisi la ser-
viciu. Seara revin acasd, se joaci cu copill, 1i ajutd si-si facd
temele, se uitd putin la TV si se duc la culcare. Ei stiu cd este ceva
in neregula cu situatia lor, dar preferd sd nu afle ce anume. Spera
ca se va produce vreo schimbare.

Test de cunostinte financiare

Ca majoritatea oamenilor, prietenii mei nu si-au notat care
este situatia lor financiard. Nici micar nu stiu ce este aceea o situa-
tie financiard sau de ce este asa de importantd. Ca majoritatea
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absolventilor de facultate, prietenii mei au terminat studiile fird
sa stie care este diferenta dintre un formular pentru credit, un scor
de credit si o situatie financiari. In lipsa unei situatii financiare,
el n-au cum s stie unde se situeaza din punct de vedere financiar,
cu ce problema se confruntd si ce anume le afecteazd integritatea
in plan financiar. Firi o situatie financiara si fara cele cinci forme
de inteligentd in plan financiar, acestor oameni le va fi greu si-si
dea seama care este problema lor si ce trebuie corectat.

Dupd parerea mea, asa apare lzpsa integritdtii, din cauza lipsei
de educatie in domeniu — prin omiterea IQ-ului financiar nr. 5,
cum s fii mai informat in plan financiar. In 1974, cAnd compani-
ile i-au ficut pe oameni sd contribuie singuri la pensie, in sis-
temul de Invitimant ar fi trebuit ca educatia financiard si fie
addugati in curriculum sau imbunatititd. Aceastd lipsd de edu-
catie financiard din scoli afecteazd grav integritatea mondiald in
plan financiar.

O reflectie despre integritatea in plan financiar

Cum spunea tatal meu bogat: ,Banca nu mi-a cerut niciodatd
sd dau un test.“ Motivul pentru care banca nu te pune si dai un
test academic este cd n-o intereseazd inteligenta ta in plan aca-
demic, ci doar cea din plan financiar. De aceea banca iti cere o
situatie financiara. Situatia financiara este reflectia integrittii tale
in plan financiar. Este totuna cu un test de cunostinte financiare.

Bincile sunt interesate de raspunsurile tale cu privire la cele
cinci forme de inteligenta in plan financiar. Evident, ele vor si
stie cum reusesc oamenil inteligenti sd facd bani, si-i protejeze,
sd-1 aloce, sd aiba profit prin efectul de levier si si fie bine infor-
mati in domeniu. Situatia financiara 1i oferd bancii informatiile
de care are nevoie.

Lipsa integritdtii in plan financiar

Dacd unei persoane ii lipseste integritatea in plan financiar —
ficand datorii foarte mari, planificindu-si banii in mod gresit,
cheltuind mai mult decit castiga, licitindu-si bunurile si rimanand
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falita —, probabil ci banca va refuza s-o aibad printre clienti.
Aceasta este o chestiune de integritate profesionald.

Tn 2007, odati cu pribusirea pietei de credit, a devenit evident
ca institutiile de credit, bancare si investitionale au rimas fird
integritate In plan financiar. Licomia a Inlocuit practicile sini-
toase de creditare. Economia nu se poate extinde bazindu-se
numai pe credit. Un adevirat esec 1n ceea ce priveste eficienta
lectiilor financiare predate si marirea IQ-ului financiar al partici-
pantilor la cursuri, sistemul educational formeazi oameni care
nu sunt pregtiti pentru aceastd lume nouai si plini de provociri
financiare. Milioane de adulti de pe planeti nu au o situatie
financiard personald, nu stiu si interpreteze situatia financiara a
unei afaceri i nu cunosc starea financiara a tdrii in care triiesc.
Avem de-a face cu un colaps al integrititii in plan educational.

Valoarea intrinsecd

Warren Buffett nu are un portofoliu diversificat de investitii.
In schimb, el cauti o companie cu valoare intrinsecd, o companie
integra din punct de vedere financiar. El vrea si stie dacd afacerea
respectivd di dovadi de toate cele cinci forme de inteligentd in
plan financiar. Mai simplu spus, Buffett cauti rispunsurile la
urmitoarele intrebari:

1. Poate compania si facd mai multi bani?

2. Are compania o nisi protejata ?

3. Compania isi alocid bine banii i resursele ?

4. Compania se poate extinde folosind efectul de levier?

5. Este compania condusd de o echipa de oameni bine infor-
mati si inteligenti ?

Si mai simplu spus, valoarea intrinsecd Inseamnd urmitoarele
lucruri:

1. Nisa. Acest lucru Inseamnd cd firma are o competenta esen-
tial, cd produce ceva care va face bani atit in perioade bune, cit
si In perioade rele. Coca-Cola se incadreaza aici. Oamenii vor
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bea intotdeauna api cu zahir, chiar dacd apa simpld este mai
sandtoasa.

Coca-Cola are marele avantaj al propriei mirci inregistrate,
care este protejatd prin lege. Poate iti mai amintesti ca IQ-ul
financiar nr. 2 se referd la protectia banilor. In aceste conditii, lui
Warren 1i place Coca-Cola, pentru ci produsele companiei nu
sunt simple marfuri, c¢i sunt marci inregistrate, deci protejate
prin lege. Faptul de a fi un brand recunoscut de toatd lumea si
protejat Impotriva piratdrii creste valoarea intrinsecd a compa-
niei Coca-Cola.

Brandul ,, Tatd Bogat“ este o marci inregistratd protejatd prin
lege 1n fiecare tard in care avem afaceri. Calitatea de brand i con-
fera afacerii mele o valoare intrinseca. Multi autori scriu cirti,
dar nu reusesc si construiascd un brand. Se stie cd Harry Potter
este un megabrand. La fel si Donald Trump. Daci nu ai calitatea
de brand, esti o marfi. Brandurile au o valoare intrinsecd mai
mare si, pentru a-si pastra aceastd valoare, ele trebuie sd respecte
mesajul transmis si clientii.

In urmi cu citiva ani, am fost abordat de un reprezentant al
unei companii mari de fonduri mutuale, care m-a intrebat daci
nu vreau si andosez fondurile companiei. Desi onorariul pe care
mi l-ar fi plitit ar fi fost foarte mare, am refuzat oferta. Dupa
pirerea mea, andosarea unui fond mutual nu ar fi un gest corect
fatd de brandul , Tata Bogat“. Acest lucru ar fi dus la o lipsa de
integritate care ar fi scizut valoarea intrinseci a brandului. In plus,
nu as putea face un asemenea lucru fard si am remusciri.

2. Efectul de levier. Acest lucru separa patronii mici de patronii
mari. De exemplu, dacd as fi medic, mi-ar fi greu si-mi cresc
valoarea, daca pacientii ar veni la cabinet doar ca si ma vada. Dar,
daci as inventa un remediu nou sau un tip nou de medicament,
atunci mi-as putea mdri inteligenta in plan medical prin produsul
respectiv.

Lumea e plind de patroni de afaceri mici si de profesionisti
care nu sunt capabili si foloseascd efectul de levier pentru ci pro-
dusul sunt ei insisi. Majoritatea angajatilor se incadreazd in
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aceastd categorie. Ei nu stiu cum sd scoatd profit din serviciile
oferite si cum sa-si investeascd timpul ca si faca bani.

Cei mai multi dintre noi cunosc muzicieni care muncesc din
greu, dar care nu castigd prea mult pentru cd, pur si simplu, nu
reusesc si facd bani prin talentul lor. Lumea este plind cu muzi-
cieni care scot pe piatd un CD, ceea ce este o forma de efect de
levier, dar care nu sunt capabili si imbunititeascd distributia si
vanzarea acestuia. De aceea sunt atit de populare emisiunile cu
amatori precum American Idol. Oamenii care cred ci pot si
cante cautd si foloseascd efectul de levier reprezentat de televi-
ziunea nationald, chiar daci Simon! 1i critic.

3. Expansibilitatea. Odata ce un produs sau o afacere se poate
dezvolta, urmitoarea intrebare la care Warren cautd un rispuns
este: ,Cat de mult se poate dezvolta?“ Lui Warren i place
Coca-Cola pentru ci se poate extinde in toatd lumea. Warren
spune: ,De fiecare datd cind cineva din aceasti lume bea o
Coca-Cola, eu fac un ban in plus.“

Scrierea cirtii Tatd bogat, tatd sdrac a fost efectul meu de
levier. In loc si mi duc eu insumi din loc in loc si tin cursuri de
specialitate, cartea si jocurile mele de strategie pot si facd asta in
locul meu. In acest sens, sarcina mea a fost aceea de a extinde dis-
tributia propriilor produse in diferite tari traducand si tiparind
cartile si jocurile in diferite limbi. Prin urmare, le-am acordat
licentd unor companii din mai multe parti ale lumii, astfel incat
acestea sd aibd dreptul de a scoate pe piatd produsele brandului
Tati Bogat. In loc si execut tipirirea, inventarierea si distributia
produselor prin intermediul companiei mele, am incheiat con-
tracte cu edituri din 109 tiri, care fac toate aceste lucruri in locul
meu. Acesta este un exemplu de efect de levier urmat de expansi-
bilitate.

I Autorul se referd la Simon Phillip Cowell — director muzical, produci-
tor de televiziune si antreprenor de origine britanici. Simon Cowell a devenit
celebru in Marea Britanie si in Statele Unite ca membru al juriului unor emi-
siuni televizate precum Pop Idol, The X Factor, Britain’s Got Talent si American

Idol (n. red.).
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4. Predictibilitatea. Warren Buffett mai vrea si stie cat de previ-
zibil este profitul afacerii. El nu vrea ca profitul si fluctueze, si
creascd sau si scada, ci vrea si se asigure c3, indiferent de situatie,
va face bani in mod automat.

Unul dintre motivele pentru care imi plac complexurile mele
rezidentiale este ci, indiferent de situatie, acestea imi aduc bani.
Eu nu-mi fac griji cu privire la fluctuatiile pretului imobilelor.
Vreau si-mi intre bani in cont incontinuu si de la edituri, si din
chiria apartamentelor.

De aceea Warren Buffett nu are un portofoliu de investitii
diversificat. In schimb, el se concentreazi asupra valorii intrin-
seci a unei afaceri. Pentru recunoasterea valorii intrinseci a unei
afaceri, trebuie s dispui de cele cinci forme de inteligenta in plan
financiar. O companie cu valoare intrinseci este o companie
integrd. Iar o companie integrd are sanse mai mari de crestere si
de mentinere a profitabilitatii, indiferent de schimbarea conditi-
ilor economice.

Inainte si investeasci intr-o companie, un investitor profe-
sionist analizeazd situatia financiard a companiei respective.
Un investitor profesionist analizeaza integritatea afacerii respec-
tive. Acelasi lucru este valabil si pentru un investitor imobiliar
care vrea si cumpere un imobil. De retinut ci rata interni a ren-
tabilitdtii este valoarea intrinsecd aplicatd imobilelor.

Din cauza lipsei de educatie financiara din scoli si a incapa-
citatii de a interpreta o situatie financiard, cei mai multi oameni
nu stiu daca firma sau proprietatea in care investesc este integra
din punct de vedere financiar si are o valoare intrinseca.

Limba afacerilor

Warren Buffett spune: ,,Contabilitatea este limba afacerilor.”
Daci nu cunosti limba, este greu sa-ti dai seama dacd o afacere este
sau nu integra din punct de vedere financiar. Motivul pentru care
brandul , Tati Bogat“ produce jocurile strategice CASHFLOW
pentru adulti si copii este cd noi, cei din companie, credem cu
tarie ca inteligenta in plan financiar si capacitatea de a vorbi
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limba afacerilor sunt esentiale intr-o lume marcati de licomie si
de o formi indoielnicd de integritate.

Integritatea financiard a gnvernului

Si guvernele trebuie si-si cultive cele cinci forme de inteli-
gentd in plan financiar. Guvernele trebuie si faci bani, si-i pro-
te]eze, sd-sl creeze un buget sd aibd profit prin efectul de levier
si sd caute sd fie cit mai informati in plan financiar. Dacd un
guvern se dovedeste a fi integru, el si poporul lui prosperi. Daci
un guvern nu di dovadi de integritate, el si poporul lui au difi-
cultati financiare si sdricesc. Cresterea taxelor si datoriile exce-
sive ale americanilor semnaleazi faptul ci guvernul Statelor
Unite se lupta si-si pastreze integritatea in plan financiar.

fn 1971, cind Nixon a scos standardul aurului de pe piata
americand si a convins lumea sd accepte dolarul ca monedi de
schimb a lumii, Statele Unite au rimas fard integritate in plan
financiar. Astizi, in loc sd fim cea mai bogata natiune din lume,
suntem cea mai datornicd. Desi multi oameni, printre care si eu,
au devenit foarte bogati datoritd acestei schimbiri a regulilor
financiare, milioane de oameni au inceput si aiba dificultiti din
acelasi motiv. Gaura financiard se mireste si devine periculoasa.

Dificultitile americanilor au debutat cu o problemi a IQ-ului
financiar nr. 3, cum si-ti aloci banii. Regulile financiare s-au
schimbat odatd ce America a Inceput si importe mai mult decit
exporta; drept urmare, americanii au ficut datorii de trilioane de
dolari, in loc si-si rezolve problemele, ceea ce ar fi fost cel mai
inteligent lucru pe care puteau si-l faca.

Dacd ne concentrdm asupra [Q-ului financiar nr. 4, este evi-
dent ca guvernul Statelor Unite nu foloseste efectul de levier
pentru a face profit...; in schimb, el face datorii mai mari.
Astdzi, cei mai bogati oameni din lume le sunt datori celor mai
sdraci oameni din lume. Ca s3 nu mai vorbesc despre lipsa lor de
integritate.

Statele Unite au rimas fira integritate in plan financiar cand
i-au cerut lumii si accepte dolarul ,asigurat de creditul si Incre-
derea totali“ a guvernului Statelor Unite. Nimdnui nu-i place sd
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investeascd in Statele Unite, de vreme ce valoarea dolarului
scade. Cand lumea 1si va cere banii tnapoi, IQ-ul financiar nr. 2
al oamenilor, protejarea banilor impotriva pridatorilor, va fi pus
la grea incercare. Eu cred ci Statele Unite vor deveni un pradator
gigantic, neonorandu-si, probabil, imprumuturile si promisiu-
nile ficute cetitenilor In varstd, cu privire la asigurarea medicald
si la programul Social Security. Guvernul va distruge, prin
inflatie, castigurile muncitorilor si va miri taxele plitite de cei
tineri. Din punctul meu de vedere, acest lucru inseamni pier-
derea integritdtii in plan financiar a guvernului.

Modalititile actuale prin care guvernul Statelor Unite Incearcd
sd-si mireascd 1Q-ul financiar nr. 1, cum si faci mai multi bani,
presupun cresterea taxelor, tiparirea si imprumutarea unor sume
mari de bani, purtarea unui nou rizboi financiar si neplata fac-
turilor recente. Evident, aceste lucruri vor cauza mult mai multe
probleme financiare care ar fi putut fi evitate, dacd problemele
anterioare ar fi fost rezolvate de la bun Inceput.

Era integritatii

Istoria se repeta. Liderii si profesorii nostri au fost constienti
de ceea ce se Intdmpla atunci cind guvernele au lezat integritatea
in plan financiar. Acest lucru s-a mai intimplat si inainte. In 1517,
Copernic a scris cd inflatia este una dintre ,,calamitatile care dez-
bini regate“. In 1776, Adam Smith a spus ci inflatia cauzeazi
,cea mai diunitoare ruini a bunistirii indivizilor®. Avertis-
mentul lui Smith s-a adeverit cu ceva timp in urmi in Germania,
cand a venit Hitler la putere, dupi ce guvernul Republicii Weimar
a subminat integritatea monedei nationale.

Singurul motiv pentru care Statele Unite si oamenii din lume
nu stiu care este diferenta intre ban si moneda de schimb este ca
sistemele scolare sunt, pur si simplu, lipsite de integritate in plan
educational, nereusind si formeze oameni inteligenti in acest
domeniu.

Eu cred ci americanii, ca popor, ca natiune, si lumea intreagd
se Indreapta citre o furtund perfectd. Dupa ce am triit atdt de mult
timp fird integritate, cred ci fortele financiare, politice, de mediu
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si spirituale vor orienta lucrurile in directia opusd. Nu stiu exact
ce o s se Intample. Probabil ca procesul a inceput deja.

Din picate, superbogatii — cei care beneficiaza cel mai mult
de pe urma sistemului actual — vor fi cel mai putin afectati de
revolutia financiari care urmeazi. Noi, ceilalti, suntem cei care
vom simti din plin dezlintuirea fortelor si noud ni se va cere sd
facem tot ce putem ca si invingem furtuna; dar cel mai mult vor
suferi saracii.

Vestea buni este ci aceste probleme viitoare ne vor face mai
inteligenti, daci le vom infrunta cu tirie si nu vom fugi de ele.
Orice problemd are un simbure nepretuit de intelepciune, un
sambure care ne face mai inteligenti, mai puternici si capabili sa
ne descurcim mai bine, indiferent de conditiile economice.

O veste si mai buni este ci unele guverne nationale incep si
implementeze cursuri de educatie financiara in sistemele lor edu-
cationale. Prevad cd tara cu cea mai bund educatie financiari va
conduce lumea citre o noud erd de prosperitate economici. Pana
atunci insd, vom fi Incd in era informatiei.

Mareste-ti valoarea intrinsecd!

Intre timp, este important ca fiecare om si se pregiteascd
pentru potentiala furtuni care se apropie.
Recomandairile mele sunt urmitoarele:

1. Rezolvd-ti problemele! Exact ca un coribier care-si pregiteste
barca pentru furtuni, si tu trebuie si-ti pui la punct barca finan-
ciard, adicd s-o faci si fie mai rezistenti pe mare. Arunci o
privire asupra celor cinci forme de inteligenta 1n plan financiar si
gandeste-te pe care dintre ele trebuie s-o imbunititesti. In ce
sector trebuie si depui mai mult efort? Care este cea mai mare
problemi a ta? Concentreazi-te asupra ei si rezolv-o! Nu
incerca si-ti imbunatitesti deodatd toate formele de inteligentd
in plan financiar. Te vor coplesi! Dupd cum iti vei da seama si
singur, toate cele cinci forme de inteligentd se leagd intre ele, asa
ci, dacd te concentrezi asupra uneia dintre ele, vei sfarsi prin a le
imbundtati pe toate. Nu te grabi, invatd cite ceva in fiecare zi.
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Nu uita ci niciun jucitor de golf nu a devenit profesionist peste
noapte. Nici micar Tiger Woods.

Prin optimizarea celor cinci forme de inteligentd in plan
financiar, iti vei amplifica integritatea in domeniu, precum si
propria valoare intrinsecd. Dacd nu stii de unde si incepi, iti
recomand si ceri ajutorul cuiva, fird rusine si fird teamai!
In capitolul urmitor, in care-ti voi arita cum si-ti descoperi
geniul financiar, voi povesti si despre faptul ci sunt dependent de
ajutorul unor oameni inteligenti. Oricine are nevoie de ajutor.

2. Investeste in active cu valoare intrinsecd! Arunci o privire si
asupra criteriilor pe care le foloseste Warren Buffett ca si sta-
bileascd valoarea intrinsecd a unei companii. Apoi, ca si exersezi,
gandeste-te care dintre companiile de care ai auzit indeplinesc
cerintele respective. Chiar daci nu investesti in ele, acest exer-
citiu te ajutd foarte mult si-ti maresti IQ-ul financiar.

ce o

Valoarea intrinsecd a proprietdtii imobiliare

Unul dintre motivele pentru care imi plac proprietitile imo-
biliare este ca pot sd vid, sa ating si sd controlez o mare parte din
valoarea lor intrinseci. Tine minte insd ci majoritatea proprie-
tatilor imobiliare nu reprezinti o investitie buni. Un exercitiu
foarte bun, indiferent dacd ai bani sau nu, este s te opresti asupra
unor proprietiti si si le analizezi valoarea intrinseca.

Unul dintre aspectele atractive ale domeniului imobiliar este
creativitatea. De exemplu, eu apelez la finantari creative, la imbu-
natitiri creative sau la modalititi creative de a creste valoarea
proprietdtii. Creativitatea nu este un avantaj asa de mare cand
investesti in actiuni sau in fonduri mutuale. Dar 1n afacerile imo-
biliare, creativitatea plus integritatea in plan financiar te pot face
foarte bogat.

3. Pregdteste-te de furtund! Asa cum am invitat in timpul studi-
ilor la Academia de Marini Comerciali a Statelor Unite, cand se
apropie o furtund, este timpul sd te pregdtesti de furtund. Adica
sd te asigurl cd integritatea navei nu va fi afectatd In niciun fel
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in vremurile tulburi. In cei ctiva ani in care am navigat pe mare,
am trecut de patru taifunuri in Oceanul Pacific. Vizualizez si
astizi valurile monstruoase, acel munte de apd pribusindu-se
peste intreaga nava. Vid, simt si aud pand si in acest moment
cum scartiie nava din toate Incheieturile, striduindu-se si
ramand Intreagd din punct de vedere structural si si iasd de sub
val. Ma bucur cd inginerii s-au intrecut pe ei construind o nava
solida, precum si ci echipajul fusese pregitit corespunzitor,
fiind oricand gata si Infrunte o furtuna.

Haosul o si se adinceascd pe misurd ce era industriali se va
apropia de sfarsit si era informatiei o si-i ia locul. Problemele
care au fost trecute sub ticere inainte vreme vor iesi la iveald pe
misurd ce pretul petrolului creste, valoarea dolarului scade,
China si India incep si producad masini si avioane, slujbele din
industria prelucritoare dispar, corporatiile se muta peste ocean,
generatia baby boom se asteaptd ca guvernul si-i poarte de grija
la pensie, terorismul ia amploare, lumea poarta rizboaie pe care
nu si le permite si datoriile care trebuie riscumpirate cresc.
In era informatiei, cunostintele cu privire la cele cinci forme de
inteligentd in plan financiar vor reprezenta cele mai de pret active
ale tale.

Dupa pirerea mea, integritatea in plan financiar a lumii va fi
pusd la grea incercare in timp. Motivul pentru care cred acest
lucru este ci a existat prea multd licomie, dezinformare si corup-
tie in ceea ce priveste felul In care au fost conduse companiile,
guvernele si scolile. In august 2007, cind pietele de credit s-au
prabusit, cred cd de-abia am atins marginile aspre ale furtunii
care se apropie. Peste citiva ani, vom ajunge in ochiul furtunii.
Pand atunci, pregdteste-te pentru marea provocare a vietii tale!
Fii curajos si mareste-ti IQ-ul financiar, pentru ci lucrurile vor
deveni foarte interesante. Anii care vin vor reprezenta o perioada
excelentd pentru a deveni si mai bogat, si mai inteligent. Dar tre-
buie s fii curajos si sd-ti cultivi geniul financiar!



CAPITOLUL 9
Cum sd-ti cultivi
geniul financiar

N-am stiut cd nu sunt inteligent pand cind nu m-am dus la
scoald. Timp de 17 ani, de la gridinitd pand la facultate, scoala a
fost o luptd pentru mine. Am fost intotdeauna considerat un elev
de nivel mediu. Indiferent de clasa in care am invitat, intot-
deauna au existat copii mai inteligenti, mai Inzestrati si mai isteti
decit mine. Copiilor inteligenti scoala li parea usoari. Mie mi se
pdrea grea. Singura nota de 10 pe care am luat-o vreodati a fost
la orele practice de timplirie, pentru ci-mi plicea lucrul manual.
Am construit o barcd pentru proiectul meu de clasd, in timp ce
colegii mei ficeau boluri de salatd pentru mamele lor.

N-am stiut nici ¢d sunt sdrac pand cind nu m-am dus la
scoali. Cand aveam noud ani, familia mea s-a mutat 1n cealaltd
parte a orasului si a trebuie si merg la o scoali frecventata de
copil bogau De fapt acolo existau doui scoh elementare, situate
chiar vizavi una de cealaltd. Pe o parte a strizii era Scoala Union.
Pe cealaltd parte, Scoala Riverside. Ambele §col1 erau de stat,
numai ci una era pentru bogati si cealaltd, pentru clasa munci-
toreasca.

Initial, Scoala Union a fost construitd pentru copiii muncito-
rilor unionisti care lucrau pe plantatiile de trestie de zahir, de
unde si numele scolii. Riverside a fost scoala destinata copiilor
administratorilor sau proprietarilor de plantatii. Eu mergeam la
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Scoala Riverside numai pentru ci s-a Intdmplat ca locuinta fami-
liei mele si se afle pe partea de stradi care se invecina cu raul.

Desi aveam numai noud ani, eram constient i toti colegii mei
de la Scoala Riverside aveau un standard de viatd mai ridicat
decat aveam eu si familia mea. Multi dintre colegii mei bogati
locuiau intr-o comunitate izolatd si legatd de restul orasului
printr-un pod De fiecare datd cand treceam podul ca si mi joc
cu prietenii mei, stiam cd pitrundeam intr-o lume diferita.

In lumea lor de dincolo de pod, colegii mei locuiau in case gran-
dioase construite pe plantatie. In lumea mea de dincolo de pod,
casele erau mult mai putin impunétoare Casa 1n care locuiam noi
fusese construitd pentru muncitorii de pe plantatie. Parintii cole-
g1lor mei de clasd erau proprietarii caselor 1n care locuiau. Parmtn
mei plateau chirie. Unii dintre colegii mei de clasd aveau chiar mai
mult de o casi, multi avind pand si case la malul marii. Cand eu si
familia mea mergeam la plaji, ne duceam pe o plajd publica. Si,
desigur, colegii mei de clasa se jucan in cluburi aflate pe iahturi sau
in clubul de agrement. Eu lucram la clubul de agrement.

Desi bogati colegii mei si familiile lor nu erau snobi. Erau
niste oameni prietenosi si 1mpl1cat1 in activititile comunitdtii.
fmi petreceam mult timp in casele de pe plaja ale prletenllor mel,
pe bircile lor sau zburdnd cu avioanele lor. Ei nu-si etalau
averea. O Tmparteau. Pentru ei, faptul de a fi bogat era ceva natu-
ral, nu ceva special. Era un stil si un standard de viata. Lor nu
li se parea ci stilul lor de viatd este cine stie ce mare grozivie.
Eu eram cel care credea ci stilul lor de viatd era mare lucru,
simtindu-ma uneori incomod si alteori stingher; eram perfect
constient de standardul de viatd care ne separa. La varsta de
12 ani, prietenii mei bogati au plecat sd studieze in scoli private si
eu am mers la liceul de stat, alaturi de ceilalti copii care frecven-
taserd Scoala Union.

N-am stiut nici ¢d sunt #n ciudat pand cand nu m-am dus la
scoald. La liceu, nicio fatd cu care voiam s ies nu voia si aibi
nimic de-a face cu mine. Nu eram interesant. Fetele populare
erau interesate de bdietii rdi care erau mai mari, care ficeau parte
dintr-o gascd si care aveau masini personale. Desi intrasem in
echipa de fotbal a liceului si mad apucasem si fac surfing, tot nu
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eram atrigitor, nu eram bdiat riu si nu aveam masini. Eram
timid, gras si conduceam masina break bej a familiei mele. Cu
sigurantd, nu eram suficient de tare.

In 1974, la varsta de 27 de ani, pe cind piriseam Infanteria
Marind, stiam ci vreau si fiu bogat, si conduc masini rapide si si
ies in oras cu femei frumoase. Desi crescusem, slibisem si ma
ficusem mai Tnalt si mai puternic, in mintea mea incd eram gras,
timid si cam sirac. Stiam ce vreau! Doar ci nu stiam cum si
ajung acolo.

Stiam cd vreau si fiu antreprenor si sd investesc in imobile, dar
nu aveam nici bani, nici experientd in domeniu. Cu cit mid gin-
deam mai mult la asta si cu cit comparam mai des viata pe care
mi-o doream cu cea pe care o duceam in realitate, cu atat imi
dideam seama mai clar ci profesorii mei avuseserd dreptate.
Eram un tip obisnuit. Nu aveam nici abilititi extraordinare, nici
talent. Nu eram inteligent. Ca s devin bogat, trebuia si gisesc o
cale prin care si reusesc cel putin si ma situez deasupra nivelului
meu in toate privintele.

Nu trdi sub posibilitatile tale financiare!

Expertii financiari 1i sfituiesc pe oameni sd trdiascd sub posi-
bilitatile lor si sd-si facd un portofolin diversificat de investitii.
Multi oameni considerd ci acesta este un sfat inteligent. Insa,
dacd tii cont de un astfel de sfat, vei ajunge un om mediocru
pentru cid sfatul in sine este mediocru. Nu este un sfat riu. Doar
ci este un sfat financiar mediocru. In plus, cine ar vrea si triiasci
sub posibilititile sale financiare ?

In liceu, elevii incep si se concentreze asupra punctelor lor
forte in plan academic si aleg si mearga la cursuri care-i pot
propulsa inspre o carierd viitoare bine plititd. Elevii sunt impinsi
tot timpul de la spate ca sd ajungd inteligenti, sa studieze mult si
sd 1a note mari. Dupa absolvirea facultitii, multi dintre ei fac si
studii postuniversitare, limitdndu-si alegerile si pregatindu-se ca
sd devind avocati, medici, contabili sau specialisti in administra-
rea afacerilor. Multi medici, dupa ani intregi de chin pe bincile
facultatii de medicind, fac o pregatire aditionald pentru a deveni
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specialisti — de exemplu, chirurgi sau internisti. Studentii la arte
devin artisti care lucreazd cu argila, uleiuri, acuarele sau care
fac design ori muzici. Studentii talentati la sport se pregitesc
pentru cariere de succes in fotbal, tenis, baschet sau golf. De fapt,
dacd mergi la evenimente sportive, vei vedea cd multi parinti
isi sustin aprig copiii, strigindu-le sd joace bine si dorindu-si
ca echipa lor si castige. Nimeni nu vrea si joace intr-o echipa
mediocrd.

Multi dintre noi stiu cd, pentru a te descurca bine la scoald si
pentru a avea o carierd de succes, trebuie si facem tot posibilul ca
sd fim cei mai buni. Trebuie si ne concentrim asupra unui dome-
niu si sd studiem. Trebuie si devenim specialisti. Totusi, cind
vine vorba de bani, oamenii sunt sfituiti si-si facd un portofoliu
diversificat de investitii, in loc sd se specializeze intr-un anumit
tip de investitii, si sd trdiascd sub posibilitatile lor, mai degraba
decat sd aibd un standard mai inalt de viatd.

Cand am parasit Infanteria Marind, nu am vrut si-mi iau o
slujba mediocri si sa triiesc sub posibilititile mele. Pentru mine,
sd trdiesc sub posibilitdtile mele inseamna sa trdiesc asa cum trd-
tesc oamenii mediocri. Nu voiam si conduc o masind mediocra
sau si trdiesc Intr-un cartier mediocru. Stiam, de asemenea, ci,
dacd investesc intr-un portofolin diversificat, profitul meu din
investitii va fi sub medie. Stiam ca trebuie sd md concentrez
asupra unui tip de investitii, dacd vreau si am wun standard de
viatd mai ridicat ..., adicd un standard de viata la fel ca al vechilor
mei colegi de clasd care locuiau de partea cealaltd a podului.

Cind am aruncat o privire asupra lumii in care eram pe punc-
tul de a reintra dupd patru ani de studii militare si cinci ani petre-
cuti in Marina, am observat ci cei mai multi oameni muncesc din
greu ca si fie deasupra nivelului medin in plan profesional,
ramanand, insd, sub nivelul medin in plan financiar.

Mi-am zis cd cea mai buni cale de a-i depisi pe studentii de
nota 10, pe copiii bogati, pe profesorii care mi considerau
mediocru si pe fetele care nu voiau si iasd cu mine era aceea de a
deveni bogat. Mi-am dat seama cd pot si devin mai bogat decit
majoritatea oamenilor, pentru ci, atunci cand vine vorba de bani,
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majoritatea oamenilor urmeaza sfaturi si strategii financiare de
nivel submediocru.

De ce recomandi expertii
diversificarea portofoliului de investitii ¢

Asa cum spune Warren Buffett: ,Diversificarea portofoliului
este un scut impotriva ignorantei. [Este] lipsitd de sens pentru cei
care stiu ce fac.“ De asemenea, Buffett a mai spus si urmatorul
lucru, cu privire la managerii din domeniul financiar: ,,Profesio-
nistii care lucreazd cu normai intreagi in alte domenii — de pilda,
dentistit — le oferd multe nespecialistilor. Dar, in ansamblu,
oamenii nu primesc nimic in schimbul banilor lor de la managerii
profesionisti din domeniul financiar.”

Cred c4, atunci cind multi experti recomandd diversificarea
portofoliului, ei isi iau, pur si simplu, o masurd de protectie
impotriva ignorantei lor. Presupun ci Buffett vrea sd spunai ci
acest sfat financiar submediocru este oferit de consultantii sub-
mediocri investitorilor submediocri.

Warren Buffett are o strategie financiard diferitd. El nu-si
diversificd portofoliul. El se concentreazi asupra unui anumit tip
de investitii. El cauti o afacere grozavi la un pret grozav. El nu
cumpdri o grimada de actiuni, rugindu-se ulterior ca micar una
dintre acestea si-i aducd profit. El nu vrea si obtind profituri
medii sau si joace la bursa de valori. Lui 1i place s detini con-
trolul asupra companiei in care investeste, nu s-o conducd. Iar
cand Warren vorbeste despre investitii, cuvintele lui cheie sunt
valoare intrinsecd, si nu portofolin diversificat.

Unul dintre motivele pentru care consultantii financiari reco-
mand3 diversificarea portofoliului de investitii este cd nu sunt in
stare si descopere companii grozave. Ei nu detin controlul
asupra investitiilor si cei mai multi dintre ei nu stiu s conduci o
afacere. Consultantii financiari sunt angajati, nu antreprenori,
asa cum este Warren.
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Indivizii inteligenti dau gres

Pe 24 august 2007, dupa pribusirea pietei de credite, Wall
Street Journal a publicat un articol (scris de Justin Lahart si inti-
tulat ,How the Quant Playbook Failed ?“) despre felul in care
s-au depreciat fondurile bazate pe analize cantitative si adminis-
trate, se pare, de unii dintre cei mai inteligenti indivizi de pe Wall
Street. Cu alte cuvinte, studentii de nota 10 au ajuns sd ia note
de 4. Tatd ce scrie in articolul respectiv despre ei:

»Chiar daci ei nu folosesc aceleasi scheme statistice, fondurile
bazate pe analize cantitative se axeazd pe abordiri similare ale
pietei. Ei sunt pregititi dupd aceleasi metode statistice, studiaza
atent aceleasi lucriri academice si folosesc aceleasi date istorice.
Prin urmare, pot ajunge usor la concluzii similare cu privire la
modalitdtile de investitie.“

Cu alte cuvinte, Wall Street angajeazi genii academice, stu-
denti de nota 10 si absolventi ai celor mai bune scoli de afaceri
din lume care folosesc scheme computerizate sofisticate ca si
investeascd bilioane de dolari, iar toti ajung la acelasi rdspuns.
Cand aceste scheme indici faptul cd este prielnic sd cumperi, toti
cumpird aceleasi actiuni, cauzand un boom economic; si cind
schemele indicd un prilej bun de vanzare, ei vind in masi, cau-
zand pribusirea pietei. Asta da inteligentd!

In aparentd... portofoliul de investitii
pare diversificat

In timp, am tinut legitura cu doi fosti colegi de clasi, ambii
foarte inteligenti si cu studii doctorale. Amandoi au slujbe foarte
bine plitite, unul lucreazi la banci si celilalt, pentru o companie
petrolierd. Pe 9 noiembrie, dupd ce s-a prabusit bursa de valori,
amandoi au pierdut foarte multi bani, desi aveau un portofoliu
diversificat. De-a lungul anilor, am reusit s discut despre aceasta
problema cu fiecare in parte. I-am intrebat pe amandoi care a fost
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strategia lor de investitii. Cei doi mi-au spus: ,,Am investit
intr-un portofoliu foarte diversificat de actiuni, obligatiuni si
fonduri mutuale.”

Desi nu le-am spus asta, voiam si le arit cd, de fapt, nu inves-
tiserd intr-un portofoliu diversificat. In loc sd investeascd intr-un
portofoliu diversificat, ei investiserd 100% in titluri de valoare, in
primul rand in bursa de valori. Ei nu se numirau printre investi-
torii in proprietdti imobiliare, in actiuni ale companiilor private
sau 1n piata mirfurilor, cum este productia de petrol. Cand piata
s-a prabusit, au pierdut totul. Nu aveau un portofoliu diversifi-
cat de investitii, desi asa crezuserd. Din punct de vedere acade-
mic, [Q-urile celor doi treceau de nivelul mediu, dar IQ-urile lor
financiare erau submediocre.

Cum sd-ti descoperi geniul

Din 1974 pand in 1984, am dezvoltat si redezvoltat mai multe
afaceri. Eram hotarat si devin antreprenor. Exact ca un copil care
std in picioare si cade de citeva ori Tnainte si invete sd meargi, am
stat si eu in picioare si am cdzut de citeva ori inainte sd invdt cum
merg lucrurile in domeniul antreprenorial. Motivul pentru care
am facut asta este cd voiam si invit ce Tnseamna sd fii in interiorul
domeniului, nu si riman 1n afara lui.

Din 1984 pani in 1994, m-am format ca antreprenor educa-
tional, pentru ci eram interesat de felul in care decurge procesul
de invitare. Desi nu mi-a plicut scoala, mi-a plicut si invit.
De asemenea, voiam si aflu de ce ma simtisem intotdeauna prost
in timpul scolii. In acesti 10 ani, eu si Kim am construit o com-
panie de servicii educationale, prin intermediul cireia asiguram
cursuri cu tematicd antreprenoriald si investitionald in birourile
noastre din Australia, Canada, Noua Zeelandd, Singapore si
Statele Unite.

In aceasta perioadd, am ficut lucrurile diferit, netinind cont
aproape deloc de metodele traditionale de predare. In loc si
creez un mediu in care si se remarce prin inteligenta lor numai
unul sau doi cursanti, am creat un mediu in care toti participantii
se simteau inteligenti si puteau invita ceea ce le predam. In loc si
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concureze unii cu altii, membrii claselor de studiu cooperaun.
In loc si-i oblig pe studenti si mi asculte turuind cursul, am
creat diferite jocuri de care ma foloseam ca sd le predau subiecte
specifice. In loc si se plictiseasci, participantii se simteau provo-
cati, activi si implicati.

Pe baza experientei mele de specialist pe probleme antrepre-
noriale, am creat jocul strategic CASHFLOW, primul joc de
predare simultani a unor tehnici de contabilitate si investitio-
nale. Dupd cum, probabil, se stie, contabilitatea poate fi cel mai
plictisitor subiect de pe pimant si investitiile, cel mai infricosi-
tor. Prin combinarea acestor doud domenii intr-un joc, procesul
de invitare devine mai provocator si mai distractiv. O persoani
poate sd joace acest joc de o mie de ori, cici tot va invita de
fiecare datd cate ceva nou despre contabilitate, investitii si chiar
despre ea insasi. Jocul a fost lansat oficial in 1996.

Cind am Invitat mai multe despre mintea umani si despre
felul In care decurge procesul de invitare, am descoperit multe
lucruri despre sistemul scolar american, lucruri care m-au tulbu-
rat. Am aflat cd actualul sistem american de predare diuneazi, de
fapt, creierului unui copil. Cu alte cuvinte, chiar si un elev de
nota 10 poate ajunge si Invete mai greoi din cauza sistemului
educational. Cu cit am studiat $i am pus mai mult in practica
tehnici de predare diferite la cursurile mele, cu atit am inceput sa
gasesc tot mai multe dintre raspunsurile pe care le ciutam si sd
inteleg mai bine care erau motivele pentru care, la scoald, eram
considerat mai mereu slab sau, in cazul cel mai fericit, un elev de
nivel mediu.

Forme multiple de inteligentdi

In timpul cercetirilor mele, am descoperit cartea Frames of
Mind: The Theory of Multiple Intelligences, de Howard Gardner.
Opera lui mi-a ascutit simturile si mi-a confirmat propriile pre-
supuneri cu privire la ceea ce md micina. El sustine ci existd
sapte forme de inteligenta:
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. lingvistica;

. logico-matematici;

. muzicali;

. corporalo-chinestezici;
. spatiali;

. interpersonali;

. intrapersonala.

NN U AN -

Cartea lui mi-a confirmat ceea ce binuiam in sinea mea; pur si
simplu, imi lipseau formele de inteligentd recunoscute de siste-
mul scolar, acestea fiind predominant lingvistice si logico-mate-
matice. Din cauza asta am rdmas corigent la englezd de doui ori
in liceu. Nu puteam sd scriu si si pronunt cuvintele, la fel cum nu
stiam nici sd pun corect semnele de punctuatie. Nu am abilititi
lingvistice si nici logice.

In primul an de studiu la Academia de Marini Comerciali,
engleza a devenit materia mea favoriti pentru cd aveam un profe-
sor extraordinar. Daci nu ar fi fost acel profesor, poate ci azi n-as
fi ajuns scriitor. Profesorul meu de englezi de la academie avea
abilitati interpersonale foarte dezvoltate, motiv pentru care putea
sd interactioneze usor cu noi. il respectam. In loc si-mi vorbeasci
de sus, el m-a inspirat. Vorbeam cu el mai mult ca de la om la om
si mai putin ca de la profesor la student. Cit am studiat engleza la
academie, mi-am dorit sd devin bun la aceastd materie si sd invit.
In loc si iau din nou un calificativ F la engleza, am luat un B.

Am nevoie de siguranti!

Mai tirziu, ca membru al Infanteriei Marine, In Vietnam, inte-
ligenta mea intrapersonald mi-a salvat viata. Aceastd forma de
inteligentd consta in abilitatea de a-ti controla emotiile si de a-ti
indeplini sarcinile, chiar dacd acestea iti pun viata in pericol.
Multi oameni care nu au succes in plan financiar dau dovada de
inteligente intrapersonale slab dezvoltate. Oamenii cu inteli-
gente intrapersonale limitate spun adesea: ,Am nevoie de un loc
de munca sigur® sau: ,,Sund cam riscant...“ Acestea sunt ginduri
acaparate de emotii, si nu dovezi de inteligentd intrapersonala.
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Pe misurd ce am aflat mai multe despre Gardner si despre
teoria formelor multiple de inteligentd, mi-am dat seama ca toti
colegii mei de nota 10 aveau inteligente de naturd lingvisticd si
logico-matematicd ridicate. Lor le era usor si citeasca, si scrie si
sd calculeze, dar mie imi era foarte greu. Eu citeam si scriam incet
si nu-mi plicea matematica decit atunci cand se intimpla si-mi
mdsor barca sau si-mi numair banii, de exemplu. Formele mele
recunoscute de inteligentd erau cea spatiald, corporalo-chines-
tezicd si intrapersonald; de aceea imi plicea si mizgilesc diverse
lucruri in timpul orelor, si-mi construiesc o barcd; de aceea,
cand profesorii imi spuneau ci n-o si-mi gisesc o slujbd buni,
daci nu iau note bune, eu nu ma simteam amenintat si cu atat mai
putin motivat si invat.

In acest stadiu, ar fi bine si te intrebi: in cazul tiu, care dintre
toate cele sapte forme de inteligentd sunt mai dezvoltate ? Ar fi
bine sd le pui in ordine pe o foaie de hartie, prima fiind cea mai
dezvoltatd si ultima, cea mai putin dezvoltatd. Te Incurajez si
citesti cartea lui Gardner.

Trei parti ale creierului

Se spune cid Albert Einstein ar fi afirmat urmatorul lucru:
»Imaginatia este mai importanti decat cunoasterea.”

Ca expert pe probleme antreprenoriale, am ficut multe cer-
cetiri in legituri cu diferitele parti ale creierului. In linii mari,
creierul uman are trei pdrti principale, asa cum reiese din ima-
ginea de la pagina urmitoare.

1. Emisfera stangd. In general, aceasti parte a creierului este folo-
sitd pentru citit, scris, vorbit si probleme de logicd. Deci, copiii
care se descurci bine la scoald au emisfera stingid a creierului
foarte bine dezvoltata.

Potrivit cartii lui Gardner despre formele multiple de inteli-
gentd, emisfera stinga este asociati cel mai mult cu inteligentele
lingvisticd, logico-matematica si interpersonala. Profesiile potri-
vite pentru oamenii care au astfel de abilitati cerebrale sunt: scri-
itor, om de stiinta, avocat, contabil si profesor.
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Emisfera stanga | Emisfera dreapta

Subconstientul

2. Emisfera dreaptd. Aceasta parte a creierului este, in general,
sediul imaginilor, al artei, al muzicii si al multor altor conexiuni
neliniare — facilitate de creativitate si imaginatie. Conform cartii
lui Gardner, adesea inteligentele muzicald si spatiald sunt aso-
ciate, cel mai mult, cu emisfera dreapti. Profesiile potrivite
pentru oamenii care au astfel de abilitati cerebrale sunt: designer,
arhitect si muzician.

3. Cerebelul. Acesta este cea mai puternicd dintre toate cele trei
parti ale creierului, fiind supranumiti creierul primitiv. Dupa
toate probabilititile, creierul primitiv al omului se aseamina cu
creierul unui animal. Acesta nu gandeste, ci mai degraba reactio-
neaza, lupta, fuge sau rimane inert. Potrivit cdrtii lui Gardner,
inteligenta intrapersonald este asociati cel mai mult cu acest
sediu al activititii subconstiente, cerebelul. Dupa pirerea mea,
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inteligenta intrapersonald a unei persoane este cea care deter-
mind, in final, dacd aceasta are sau nu succes 1n viatd, in dragoste,
precum si dacd este sindtoasi sau are bani. $i asta pentru ci sub-
constientul este cea mai puternicd parte a creierului, mai ales in
situatiile stresante.

Prin intermediul inteligentei corporalo-chinestezice, subcon-
stientul afecteazd, de asemenea, si miscirile corpului. De exem-
plu, in timpul jocului de golf, stresul 1l poate face pe un jucitor
sd se blocheze si sd rateze o loviturd simpla. La nivelul subcon-
stientului, o persoand poate si rimand de-a dreptul inerti si si nu
intreprinda nicio actiune de fricd s3 nu facd vreo greseald; sau
poate si rimana mult tmp pe aceeasi functie profesionald numai
pentru cd are un sentiment de sigurantd, si nu pentru ca-i place
ceea ce face.

Oamenii cu un nivel dezvoltat al inteligentei intrapersonale
au capacitatea de a controla dorintele subconstiente de a lupta,
de a fugi sau de a nu avea nicio reactie. In loc sd fugd, ei pot con-
sidera ci este mai bine sd nu reactioneze in niciun fel. In loc sd nu
reactioneze deloc, poate cd i se va pirea mai potrivit sa lupte.
Ideea este cd acesti oameni au capacitatea de a decide care este cea
mai potrivitd reactie subconstientd intr-o situatie datd. Dacd sunt
supdrati, pot si vorbeascd cu calm. Cand le este teamd de ceva, 1si
pot controla teama.

Oamenii gandesc diferit cand subconstientul este stipanit de
fricd. De exemplu, cand sunt fricosi, ei isi spun: ,Nu pot si fac
asta. Dacd nu reusesc ?“ sau: ,,E riscant.“ Prin opozitie, o per-
soand al cdrei subconstient este intr-o stare de lupta 1si va spune:
,Le arat eu lor! O si Inchei afacerea asta doar ca si demonstrez
ci pot s-o fac!“

Este foarte important si Inveti sd-ti controlezi subconstientul
inainte sa te gindesti la anumite lucruri si si iei decizii. Cand am
fost in Vietnam si am ales, in mod subconstient, si lupt, m-am
simtit mai bine, am pilotat elicopterul mai bine si am fost mai
increzator in fortele proprii. Cand md aflam intr-o stare de fuga
sau de teamd, gindeam ca un fricos. Deci controleazi-ti subcon-
stientul cu atentie, inainte si-ti folosesti emisferele stingi si
dreaptd!
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Profesiile stresante, in cadrul cirora oamenii trebuie s depund
eforturi mari ca si-si controleze reactiile, sunt mai indicate
pentru persoanele cu o inteligentd intrapersonald dezvoltata.
Profesiile care presupun un nivel mare de stres sunt: ofiter de
politie, medici si asistente care lucreazi la camera de gardi, pom-
pieri si soldati. As spune cd si antreprenorii au nevoie de o inte-
ligentd intrapersonali dezvoltata.

Care parte a creierului iti controleazd banii ?

Pentru cd ma tot intrebam cum de existd atat de multi oameni
care una spun si alta fac, am fost curios sd aflu mai multe despre
creier si despre felul in care functioneazi acesta. De exemplu,
daci intreb pe cineva: ,,Vrei si fii bogat ?“, cei mai multi oameni
imi vor rispunde pe baza unui rationament logic facilitat de
emisfera stingd: ,Da! Chiar vreau si fiu bogat.“ Emisfera
stangd, sediul gdndirii logice, nu gazduieste nicio problema. Pro-
blema apare la nivelul subconstientului, care transmite urma-
torul mesaj: ,Nu si tu! Tu n-o sa fii bogat niciodata!® sau:
»,Cum si ajungi bogat, daci n-ai bani ?“

De cele mai multe ori, teama subconstienta de esec 1i trage pe
oameni inapoi. Numai ci profesorii se folosesc, si ei, de aceastd
frici umani de esec ca si-i motiveze pe elevi si invete. Imi
amintesc cd profesorii mei imi spuneau: ,,Daci nu iei note bune,
n-o sd obtii o slujba buna.“ Mai tirziu in viatd, cind fostii stu-
denti de nota 10 se angajeazd pe niste posturi bune, dar vor si
facd o schimbare in carierd, riman prizonierii propriei frici.

De exemplu, un fost student eminent care a invitat la Harvard
si care mi-e prieten vrea si-si schimbe profesia de avocat, dar nu
poate. Nu are curaj sd porneasca pe un drum nou de teama ci va
esua si cd nu va face destui bani. El imi spune: ,,Am fost avocat
atdt de mult timp, incit chiar nu stiu ce altceva as putea face.
Cine o si-mi dea micar atita cat castig acum ?“ Prietenul meu are
emisfera stingd dezvoltatd excelent, emisfera dreaptd subdez-
voltata si subconstientul scipat de sub control.

Repet, subconstientul este cea mai puternicd parte a creie-
rului. Activitatea subconstientd este atit de puternici, incat ne
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controleazd pani si dependentele. De exemplu, majoritatea fu-
mitorilor intentioneaza si renunte la fumat. Poti si-i expui unui
fumitor toate efectele daunitoare ale fumatului; le va intelege
in mod logic, prin intermediul emisferei stangi. La fel, poti si-i
ariti fumidtorului nenumairate imagini oribile cu forme de cancer
pulmonar; le va intelege si pe acestea, prin intermediul emisferei
drepte. Dar, daci persoana in cauzd va simti la nivelul sub-
constient dorinta de a fuma, ea va fuma. In multe feluri, subcon-
stientul iti controleaza viata, indiferent cd esti un student de nota
10 sau unul de nota 4. Cand vine vorba de bani, in cei mai mulg
oameni se dd o luptd interioard intre pdrtile creierului. Din cauza
acestui conflict, multi oameni aleg sd traiascd sub posibilitatile
lor, cand, in realitate, isi doresc sd-si imbundtdteasca standardul
de viatd si si fie bogati.

Ca specialist pe probleme antreprenoriale si financiare, am
descoperit ¢ multi oameni, dintre care unii chiar foarte educati,
sunt dependenti de saracie. Ceva din creierele lor i face sd rimana
sdraci. In loc sd transforme in aur tot ceea ce ating, ei transforma
totul in plumb.

Lupta dintre partile creierului

Ca profesor, aceasta luptd dintre partile creierului m-a ficut
curios. Am fost nedumerit de conflictul care se didea intre gan-
direa logici si gandirea ilogicd a unei persoane. Mi-am dat seama
ci adevirata educatie nu constd numai in faptul de a-i invita pe
elevi cum si citeascd, sd scrie si si memoreze raspunsurile la
diverse intrebari. Mi-am dat seama ci, pentru a fi eficientd, edu-
catia trebuie si fie centratd pe toate cele trei parti ale creierului.
Acestea trebuie s lucreze impreuni, si nu una impotriva celei-
lalte. Daci o persoani ar putea si coordoneze si si-si dezvolte
toate cele trei parti ale creierului, ar avea o sansi mai mare la
succes in viata reala.

Problema educatiei traditionale este ci aceasta vizeazd numai
o parte a creierului, emisfera stingd. Cu alte cuvinte, chiar daca
emisfera ta stinga este asa de bine dezvoltatd, incat te transforma
intr-un adevirat geniu, subconstientul poate si te transforme
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intr-un cretin. Poti sd valorifici excelent gindirea asociatd cu
emisfera stingd, dar, totodatd, si fii terifiat la nivelul subcon-
stientului de ceea ce gindesti prin intermediul emisferei respec-
tive. Cu toate cd sunt perfect capabili sd citeascd, sd scrie si sd
calculeze, multi oameni renuntd la scoald pentru ci sunt ingroziti
de un potential esec; el cautd si aiba parte de sigurantd si nu de
oportunitati, in lumea reald. Acesti oameni sunt invitati s pund
accent pe cunoastere, in defavoarea imaginatiei — si in defavoa-
rea abilitatii de a-si coordona toate cele trei parti ale creierului.
Dupi ani intregi in care se lupta sd ajungi cei mai buni, acesti
oameni sunt sfituiti de expertii financiari sd-sz facd un portofolin
diversificat de investitii si sd trdiascd sub posibilitatile lor. Pentru
un subconstient fricos, acest sfat suna inteligent si logic. Ani de
zile, acesti oameni au lisat pe mina expertilor financiari o parte
din propriul salariu sperand ci acestia stiu ce fac. In sens opus,
cel mai bogat investitor din lume, Warren Buffett, spune:
»Diversificarea portofoliului este un scut impotriva ignorantei.“
Asa este!

O lume condusd de emisfere stangi

Lumea este condusd de oameni cu emisfera stingd bine dez-
voltati. Problema este cd acesti oameni cred cd creierul este
format numai din aceastd emisferd si ¢ in lume existd o singura
forma de inteligentd. Multi dintre ei nu sunt constienti ¢ creie-
rul este format din mai multe parti si cd existd mai multe forme
de inteligentd. Cind intrebi o persoani care are emisfera stinga
foarte bine dezvoltata care este definitia inteligentei, aceasta ras-
punde: ,Daci esti de acord cu mine, esti inteligent. Daci nu, esti
un cretin.“

In lumea banilor, acesti oameni cu emisfera stingi dezvoltati
cred ci faptul de a face bani tine de niste reguli, cd este ca o
ecuatie matematicd. De aceea, odatd cu pribusirea pietei, s-au
pribusit si multe fonduri. In spatele acestor fonduri au stat genii
academice care au adoptat, toate, aceeasi formuld. Tatd un alt citat
din articolul lui Justin Lahart, ,How the Quant Playbook



218 UN IQ FINANCIAR MAI BUN

Failed®, referitor la fondurile bazate pe analize cantitative si
publicat in editia din 24 august 2007 a ziarului Wall Street Journal:

»Cateva fonduri bazate pe analize cantitative, care folosesc
scheme statistice pentru identificarea unor strategii comerciale de
succes, au raportat pierderi masive in aceasti luna. In repetate ran-
duri, managerii au aritat cu degetul spre alte fonduri speculative
bazate pe analize cantitative, spunind, in fond, ci toate se axeaza
intr-o mare mdsura pe acelasi tip de actiuni si cd schemele compu-
terizate au indicat in acelasi moment un prilej bun de vinzare, ceea
ce a dus la sciderea preturilor actiunilor si, evident, a afectat negativ
pe toatd lumea.”

Cu alte cuvinte, fostii studenti de nota 10 au ficut uz de
inteligentele lor lingvistice si logico-matematice, specifice emis-
ferei stangi, ca sd investeasca in bursa de valori, gisind cu totii
aceleasi solutii..., exact ca la scoala. Si cine pliteste pretul pentru
pierderile cauzate de ei? In niciun caz fostii studenti de nota 10.
Ei au salarii fixe. Ei sunt angajati, nu investitori.

Cum sd ai succes folosindu-ti intregul creier

Warren Buffett a spus odata: , Trebuie si gandesti singur.
M3 uimeste intotdeauna cd oamenii cu un IQ ridicat i imitd pe
ceilalti fara si rationeze.”

Ca antreprenor educational, mi-am tinut cursurile 1n asa fel
incat si-i fac pe studenti sd gandeasca liber si sd creeze, in loc sd
imite. Am fost surprins de cat de infricositor li s-a parut acest
proces de predare multora dintre cursantii mei. Cei mai mulg
dintre ei trecusera deja prin experienta dura a pierderii sigurantei
oferite de locul de munci, a constatdrii socante ci nu existi o for-
muld magica de investitie si a nevoii de a evita greselile, astfel cd
cea mai grea sarcind a mea a fost sa-i fac sd uite de traumele res-
pective. Participantii la cursuri erau oameni foarte educati, de
succes si 1ntehgent1 care voiau si facd o schimbare in Vletlle lor.
Nu erau sdraci, fird succes si neinstruiti.

Ca profesor, sarcina mea a fost sd le arit cum si-si foloseascd
formele principale de inteligentd si toate cele trei parti ale
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creierului ca sd aibd succes in plan financiar. Adesea, mi-am
denumit cursurile de afaceri prin formula: ,Cum si ai succes
folosindu-ti intregul creier, ca si captez atentia oamenilor.
De asemenea, obisnuiam si le spun: ,Studentii de nota 10
lucreaza pentru studentii de nota 8 si studentii de nota 9 lucreaza
pentru guvern.“ Este evident ci acest lucru nu-1 multumea pe
studentii de nota 10 care participau la cursurile mele, dar ei au
trecut peste acest amanunt de indati ce le-am explicat care era
logica din spatele descoperirilor mele.

»Dialectele” oamenilor saraci si din clasa de mijloc

Recent, savantii din domeniul neuronal au descoperit ci
creierul are in structura lui neuroni-oglinda. Multi dintre acesti
savanti considerd cd aceastd descoperire este mai importantd
decit descoperirea ADN-ului. In termeni foarte simpli, neuro-
nul-oglinda este la fel ca un copil care imitd tot ceea ce vede in jur
sau, altfel spus, se conformeaza proverbului cine se aseamand se
adund. Mai exact, creierele noastre sunt programate si imite ceea
ce vedem ci fac ceilalti. Asa se explicd faptul ci managerii fon-
durilor bazate pe analize cantitative investesc in aceleasi actiuni,
cd oamenii siraci riman siraci, desi castigd foarte multi bani, si ca
un copil crescut in Anglia va vorbi un dialect diferit al limbii
engleze si va avea un accent diferit fatd de un copil ndscut in
Statele Unite sau Australia.

Neuronii-oglinda care ne fac si imitdim dialecte si accente ne
limiteazd orizontul si anturajul. Multi copii intdmpina dificultig
cand pleaci din Hawaii pentru cd vorbesc dialectul pidgin al
limbii engleze. Ca sd se simtd in largul lor, copiii din Hawaii vor-
bitori ai limbii pidgin merg adesea la scoli de pe continent care au
cluburi hawaiiene mari. Multi dintre copiii de la Scoala Union
vorbeau limba pidgin. Copiilor de la Scoala Riverside li se inter-
zisese sd vorbeascd acest dialect. Cred ci acest lucru mi-a influ-
entat viata foarte mult, acesta fiind motivul pentru care am mers
la facultate in New York, si nu la Universitatea din Hawaii.

In lumea afacerilor si a investitiilor, oamenii siraci vorbesc
dialectul unei persoane sirace. In loc si foloseasci limbajul
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specific afacerilor si domeniului investitiilor, ei se exprima astfel:
»Programe guvernamentale, asistentd sociala si ajutor.” Clasa de
mijloc are un dialect diferit. Aceasta spune: ,Diversifici-ti por-
tofoliul si traieste sub posibilitatile tale.“ Buffett, cel mai bogat
investitor din lume, spune: ,Nu se reduce totul la faptul ci vreau
bani. Tmi place si fac bani si si vid cum se inmultesc.“ Acesta
este un exemplu de dialect diferit al limbii engleze, care reflecta
un creier diferit in ceea ce priveste neuronii-oglinda.

Fiecare grup de oameni vorbeste un dialect diferit. De exem-
plu, cind jucitorii de golf se aduni laolaltd, ei vorbesc o varianta
complet diferitd a limbii engleze. Cind mentioneazi termenul
birdie', ei nu spun ci au fost la vinitoare de pisiri silbatice pe
terenul de golf. Oriunde in lume, cand un jucitor de golf ii spune
unui alt om de pe teren: ,,I shot a birdie!“?, orice jucitor de golf
stie cd acea persoand a bigat mingea in gaurd din mai putine lovi-
turi decat trebuie, ceea ce Inseamni cd jocul a fost peste nivelul
mediu.

La fel ca jucdtorii de golf, si oamenii bogati au dialectul lor,
intrucit au creiere diferite si neuroni-oglindd diferiti de restul
oamenilor. La noud ani, cind am traversat podul spre lumea boga-
tilor, mi s-a schimbat viata. Am ales s nu trdiesc sub posibilitatile
mele si s3 nu am un portofoliu de investitii diversificat. Acesta este
motivul pentru care nici micar atunci cand am fost falit nu am
condus masini ieftine, nu am purtat haine ieftine si nu am locuit
intr-un cartier ieftin. Este o chestiune de neuroni-oglinda si de
standard de viata.

Astizi, savantii din domeniul neuronal cred cd neuronii-oglinda
sunt cele mai puternice elemente implicate in procesul de inva-
tare care are loc in creierele noastre. Acest lucru ne ajuti si
intelegem cum se face ca, In clasa, profesorii au elevii lor prefe-
rati. Din moment ce profesorii au, in general, emisfera stinga
mai dezvoltatd, ei au tendinta si-i favorizeze pe copiii cu incli-
natii similare in materie de inteligentd. Pe de altd parte, acesti

!n traducere exacti, termenul inseamnd, in romand, ,pasirici® (n. red.).
21n traducere literari, expresia inseamnd, in romand: ,Am impuscat o
pisirica!“ (n. red.).
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profesori au tendinta de a-i marginaliza pe copiii cu talent artistic,
muzical, care sunt creativi, Invata repede sau care nu sunt usor de
intimidat. Inainte de a merge la facultate, copiii care nu au abilititi
lingvistice si logico-matematice nu au nicio sansd s se remarce.
Eisunt etichetati si dati la o parte. Este trist c4, adesea, acesti copii
marginalizati termind liceul cu sentimentul ci sunt prosti. Imagi-
neazi-ti cum ar fi sd ti intimple tie asta la o varsta fragedd. Cum
te afecteaza o asemenea etichetd pentru tot restul vietii ?

In 1966, in cadrul unui experiment condus de profesorul
Robert Rosenthal de la Harvard impreund cu Lenore Jacobson,
profesorilor li s-a spus ¢d anumiti copii din clasele lor erau genii,
desi nu era adevirat. In aproape toate cazurile, acei copii au
primit note incredibil de mari. Cu alte cuvinte, cercetdtorii au
descoperit ci perceptia profesorului asupra inteligentei copilului
este cea care are cea mai mare influentd asupra procesului de
invitare a copilului. In lumea investitiilor, acest lucru se numeste
favorizare; in relatiile dintre rase, este cunoscut ca prejudecatd.
Asa actioneazi neuronii-oglinda.

In termeni simpli, creierul, prin intermediul neuroni-
lor-oglindd, functioneazd asemenea emititoarelor si receptoa-
relor de televiziune. Chiar dacd nu schimbam, propriu-zis nicio
vorbd, creierele noastre comunici la un nivel foarte profund.
De exemplu, atunci cand intrd intr-o camerd, cei mai multi
oameni pot spune imediat care persoand de acolo 1i este simpa-
ticd sau antipatici, desi nimeni nu spune nimic. Si acum vine
partea cea mai durd. Am Invitat cd, dacid eu nu mi plac, n-o si mi
placi nici ceilalti. In multe situatii, o alti persoani nu face decit
sd-mi transmitd Inapoi aceiasi stimuli emisi de mine citre ea.
Cu alte cuvinte, daci eu cred cd sunt un ratat, celelalte persoane
vor crede despre mine cd sunt un ratat.

Vestea buni este cd putem schimba perceptia celorlalti oameni
despre not prin schimbarea modului in care ne autopercepem.
Acest lucru este posibil prin adaptarea neuronilor-oglindi. Nu
este usor, dar este realizabil. De exemplu, daci eu nu mi-as fi
schimbat modalitatea de autoperceptie, nu as fi intilnit-o si nu
m-as fi casitorit niciodatd cu o femeie frumoasi cum e Kim,
Donald Trump nu ar fi prietenul meu si astizi nu m-as bucura de
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stabilitate financiard. Dacad nu mi-as fi schimbat in mod constient
modalitatea de autoperceptie, probabil cd as fi si acum tot un om
timid, gras, sirac si care vorbeste limba pidgin.

Desi am absolvit o scoali foarte buni, la incheierea studiilor
nu am avut deloc sentimentul ci sunt inteligent. Am plecat de
acolo cu sentimentul ci existi oameni inteligenti la nivelul cirora
nu o si mi pot ridica niciodati. In vremea aceea, eram un om
mediocru. Cand am fost la interviuri de angajare, primele intre-
bari care mi-au fost adresate au fost ce scoald am frecventat si
daci am diploma de masterat — pentru ci, dacd as fi avut o
diplomi de masterat, as fi avut sanse mai mari de angajare.
Din nou, desi ciutam si intru in lumea afacerilor, eram inci in
clasa, intr-o lume dominati de inteligenta emisferelor stangi.
In 1974, in timp ce lucram pentru Xerox, pentru ci le promi-
sesem celor din companie ci o si-mi iau diploma in adminis-
trarea afacerilor, am inceput si cercetez modul de functionare a
creierului si diferite modalititi de a invita si de a preda. Ciutam
o cale de a cistiga dupa regulile mele, nu ale lor.

Fiind crescut intr-o familie de profesori, mi-am dat seama ci
profesorii misoard succesul unei persoane raportindu-se la
scoala la care merge ea si la cate diplome de studii superioare are
acea persoani. In lumea marilor afaceri, a fost cam la fel. In
majoritatea corporatiilor mari, angajatii trebuie s dea dovadi de
prestigiu prin diplome de studii eliberate de institutii de Invi-
timant recunoscute. Cu alte cuvinte, absolventii institutiilor Ivy
League sunt mai buni decit absolventii universititilor de stat,
care sunt mai buni decit absolventii facultitilor mici. In lumea
marilor afaceri, faptul i ai studiat la 0 anumitd institutie iti poate
oferi posibilitatea obtinerii unei slujbe mai bune, a unui titlu mai
bun si a unui salariu mai bun. Aceasta este misura succesului.

Stand pe langd tatal meu bogat, mi-am dat seama ci el masura
succesul in functie de suma de bani pe care o ficea, de oamenii cu
care-si petrecea timpul, de libertatea de a munci sau nu si in
functie de numairul de locuri de munci pe care le oferea. Mi-am
dat seama ci trebuie s aleg una dintre aceste misuri ale succe-
sului, In functie de care si-mi construiesc viata. Din moment ce
nu credeam cd voi putea iesi invingitor alegind jocul de-a scoala
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si de-a afacerile mari, al tatilui meu sirac, mi-am zis ci am o
sansd mai mare si reusesc, dacd aleg jocul tatilui meu bogat.
Atunci a inceput adevirata mea educatie.

M-am hotirat si calc pe urmele tatilui meu bogat, adicd sd
devin antreprenor si investitor imobiliar. Stiam ci am o sansi
mai mare in aceste domenii. Studentii de nota 10 erau, in general,
angajati, isi cautau slujbe foarte bine plitite si investeau in titluri
de valoare precum actiunile, obligatiunile si fondurile mutuale.
Din moment ce eu eram un student de nota 8, mi-am dat seama
cd, dacd vreau si reusesc In viatd, trebuie si-mi folosesc toate cele
trei parti ale creierului, si nu numai emisfera stanga.

[ata ce intrebdri trebuie si-ti pui in acest punct:

e Cum misori tu succesul ?

® Care este domeniul in care ai cele mai multe sanse de reusit ?

® Este creierul tiu orientat spre succes ?

* Cele trei parti ale creierului tiu lucreazi impreund sau una
impotriva celeilalte ?

Doud dezavantaje

De-a lungul anilor, am descoperit ci oamenii se lovesc de
doud dezavantaje ale sistemului de invitimant, cind vine vorba
de bani. Acestea sunt:

1. In institutiile de invitimant nu se predi mare lucru despre
bani. Chiar si un student de nota 10 stie foarte putine lucruri
dupi ce incheie studiile. Ba mai mult, prin intermediul compo-
nentelor creierului recent descoperite, neuronii-oglinda, cei mai
multi dintre noi invatd lucruri despre bani de la niste oameni care
nu sunt, nici ei, inteligenti in plan financiar. De aceea sunt atit de
multi oameni care aspird la clasa de mijloc, adicd triiesc sub posi-
bilititile lor, economisesc bani si nu fac imprumuturi.

2. In institutiile de invdtdmant nu se pune accent pe stimularea
activitdatii subconstiente. De fapt, in loc si se preocupe de edu-
catie, profesorii fac apel la frica elevilor pentru a-i motiva s
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invete, amenintd 1n loc si predea, imitd in loc sd inoveze, i
pedepsesc pe cel care gresesc, in loc si-1 Incurajeze, prefera si
pund 1n practicd o tehnicd veche de predare, in loc si fie inven-
tivi, si preferd si-i cinte-n strund unei persoane, in loc si-i spuni
adevirul verde-n fata.

Ca urmare a acestor doud dezavantaje ale institutiilor de
invatimant, multi oameni cumpdrd cand ar trebui sd vandd, eco-
nomisesc cind ar trebui si cheltuiascd, cheltuiesc cind ar trebui si
economiseascd, sunt fricosi cand ar trebui si fie curajosi si sunt
curajosi cand ar trebui si fie fricosi.

Iatd citeva exemple de comportamente necontrolate, iratio-
nale, prostesti in plan financiar, induse de cerebel, sediul sub-
constientului:

1. Toate fondurile bazate pe analize cantitative vind simultan.
Acest lucru duce la pribusirea pietei, pentru ci toate au
investit in aceleasi actiuni. Fondurile au vandut cand tre-
buiau s3 cumpere. Panica se naste in subconstient. Imitarea
vine din frica de a fi diferit, asa cd fondurile fac toate acelasi
lucru, in loc sd apeleze la tehnici creative si si-si asume
riscul aplicdrii unor metode diferite.

2. Cand oamenilor li se acordd o mirire de salariu sau cind
intrd in posesia unei sume de bani, acestia cheltuiesc sur-
plusul, pentru ci asa le place, in loc si-si achite datoriile
rele. Cunosc un gentleman care a mostenit aproape un
milion de dolari de la périntii lui. Imediat dupd aceea, si-a
cumpdrat o casd mare si doud masini noi cu bani luati de la
banci. In loc si-si achite datoriile rele, si-a cheltuit, exaltat,
banii si a ficut datorii si mai mari. Astizi, acest om este
sdrac si se luptd si-si pastreze casa.

3. Cand economia inregistreaza o scidere, ,departamentul de
prevenire a vanzirilor al multor companii preia controlul
asupra vanzirilor. Cand scad vanzirile, majoritatea com-
paniilor taie din fondurile pentru publicitate si promovare
si reduc numirul agentilor de vinziri. Numai ci, in loc
sd economiseascd, totusi compania ar trebui si cheltuiasca.
Deci, cand economia merge prost, compania trebuie si
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cheltuiasci mai mult pe servicii de publicitate si promovare,
sd angajeze mai multi agenti de vanzari, sd ofere mai multe
stimulente pentru vanziri si sd adopte tehnici mai creative
de vanzare. In loc ca situatia vinzarilor si cadi sub respon-
sabilitatea ,,departamentului de achizitii pentru vinziri®,
conducerea acestui sector este preluati de departamentul
de prevenire a vanzirilor. In mai toate companiile, acest
departament este alcatuit din oameni care au emisfera stinga
bine dezvoltatd, adici din contabili, avocati si angajati sala-
riati — toti fiind, in general, oameni care, desi au emisferele
stingi bine dezvoltate, sunt stipaniti de fricd la nivelul
subconstientului. Cand departamentul de prevenire a van-
zérilor preia controlul asupra sectorului de vanzari, multi
angajati isi pierd slujbele. Dupa pirerea mea, cind vremu-
rile sunt grele, ar trebui dati afard tocmai citiva angajati din
acest departament.

Cerebelul are impresia cd este inteligent. Subconstientul poate
fi atat cel mai bun prieten al tau, cit si cel mai mare dusman al
tau. Pentru ca o persoani si poati si-si analizeze obiectiv activi-
tatea subconstienta si sd-si dea seama care laturd a subconstien-
tului — cea prietenoasd sau cea dusminoasi — o controleazi, ea
trebuie si fie foarte inteligentd. Cand vine vorba de subiecte care
se rasfrang asupra laturii emotionale, precum banii, sexul, religia
si politica, o persoani trebuie sd aibi un intelect foarte evoluat ca
sd se poatd detasa de acestea, si asculte obiectiv diverse opinii cu
privire la ele si apoi sd le analizeze clar trecindu-le atit prin fil-
trul emisferei stingi, cat si prin cel al emisferei drepte. Activitatea
subconstienti este doar creativd, nu si inteligenta, si nu este capa-
bild sd cintireasca argumente pro si contra.

Cand te certi cu un cretin

Este imposibil sd porti o conversatie logica cu o persoand care
se exprima in functie de ceea ce-1 dicteaza subconstientul, deoa-
rece acesta nu este logic. De fapt, subconstientul nu gindeste
deloc. El nu stie decat si reactioneze. Problema este cd, chiar si
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atunci cand oamenii se exprima in functie de ceea ce le dicteaza
subconstientul, sunt convinsi ci discutd logic si inteligent. De
exemplu, cand 11 sugerez unui afacerist ci, in timpul unei rece-
siuni economice, trebuie mai degrabd si cheltuiascd decit sa
economiseascd, in majoritatea cazurilor, subconstientul lui preia
controlul asupra creierului si-l face pe afacerist si giseasca
motive ,logice“ pentru care trebuie si reducd din cheltuieli, sa
concedieze angajati si si implementeze diverse masuri de econo-
misire a banilor. Pentru majoritatea afaceristilor, toate aceste
lucruri sunt logice si inteligente. Ei nu vor si invete mai multe.
Mintile lor au decis deja asupra solutiei. Creierele lor nu sunt
deschise spre idei noi.

Dacd insisti asupra subiectului, afaceristul devine chiar defen-
siv. Elisi apuci scutul si, in loc si fugd, sare la lupti. Isi va sustine
decizia pani in panzele albe, ciutind si-ti dovedeasci faptul ca
are dreptate. In loc si se arate dispus si invete lucruri noi, el se
transforma intr-un cretin. Problema este cd, daci te certi cu un
cretin, devii la fel de cretin ca el.

Unul dintre motivele pentru care oamenii siraci riman siraci
toatd viata este ci activitatea subconstientului lor este specifica
unei persoane sirace. Cand discut cu oameni care au dificultiti
financiare, multi sar si-si apere dreptul de a fi siraci. Ei spun
lucruri precum: ,Prefer sa fiu sirac si fericit decat bogat si nefe-
ricit!“ sau: ,,Ca si fii bogat, trebuie si fii escroc.“ Daci-i con-
trazici, in Incercarea de a le deschide mintile citre idei noi,
subconstientul lor se va inchide si mai mult, iar ei vor deveni si
mai siguri pe ceea ce cred. In curind, tu si celilalt veti deveni doi
cretini care au o disputd amicala.

Situatia este similard si in cazul multor angajati si directori
bine plititi cirora le convine slujba lor, dar care-si doresc sa faca
altceva in plan profesional. In loc si faci ceea ce vor, ei cauti si
gasesc 1n propriul subconstient argumente ,logice si intelepte®
pentru care nu este bine si-si schimbe slujba. Cand li se aduce la
cunostinta cd, in calitate de angajati bine platiti, trebuie s pla-
teasca taxe mari la stat, ei rispund: ,,Ei bine, n-am ce face, trebuie
sd le plitesc.“ Dacd sunt presati si informati cu privire la posibili-
tatea de a face investitii mai bune, de a avea profituri mai mari si
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de a pliti taxe mai mici, ei rispund: ,,Mi se pare riscant.“ Fricosi,
acesti oameni exclud oportunititile noi. Daci i contrazici, evi-
dent ci se transformad in cretini.

Ca sa-ti schimbi viata... schimbd mediul!

In timpul cercetirilor mele despre educatie si despre felul in
care decurge procesul de Invitare, am inteles limpede ci mediul
face mai mult pentru educatie decit orice profesor. Acest lucru
justificd importanta celei mai recente descoperiri a savantilor din
domeniul neuronal, neuronii-oglinda care intrd in componenta
creierului. Oamenii de stiintd au descoperit in sfarsit ceea ce
multi dintre noi stiau deja; dacd vrei si-ti schimbi viata, trebuie
sd-ti schimbi comportamentul.

Cei mai multi dintre noi stiu cd, dacd vrem si slibim, avem mai
multe sanse sd reusim daci mergem la sali, si nu la restaurant.
Daci vrem sd studiem, probabil ci este mai bine si facem acest
lucru Intr-o biblioteci linistitd, in loc si Incercim si citim in timp
ce conducem masina (asa cum am vidzut ca fac unii oameni). Dacd
vrem sd ne relaxim, este necesar ca, dupi ce plecim de la munc,
s facem o plimbare pe plaji sau si urcim pe munte. In fine, daci
vrei si fii bogat, trebuie s gisesti un mediu propice pentru reali-
zarea acestui lucru, un mediu care-ti stimuleaza toate cele trei parti
ale creierului. In mod ironic, pentru majoritatea oamenilor acest
mediu nu este reprezentat nici de locul de munci, nici de scoali.

Influenta medinlui

Daci vrei si devii bogat si sd ai mai mult succes, este extrem
de important sd te integrezi intr-un mediu care-ti stimuleazi
treptat toate cele trei parti ale creierului.

Pand in 1974, am avut destul timp ca si-mi dau seama ca rostul
meu nu era si mi angajez, si lucrez pentru un fost student de
nota 10. De exemplu, un medic sau un avocat nu m-ar angaja
niciodatd, pentru cd medicii si avocatii au nevoie sd fie inconjurati
de oameni cu o buni pregitire academici si profesionald. Un
medic nu vrea s aibi pe langa el o asistentd neindemanatica, asa
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cum niciun avocat nu vrea si lucreze alituri de un asistent incom-
petent.

Din moment ce eu fusesem un student de nota 8, trebuia si
gasesc o cale prin care si-i determin pe fostii studenti de nota 10
sd lucreze pentru mine. Atunci m-am hotdrat si calc pe urmele
tatdlui meu bogat si s ma fac antreprenor si investitor imobiliar,
si nu si urmez exemplul tatilui meu sirac care fusese un student
de nota 10 si alesese s se faca profesor. Am ales si devin antre-
prenor si investitor imobiliar, pentru ci invit greu si pentru
ci stiam cd am nevoie de timp ca si mi formez. Nu voiam si
devin bogat cu una, cu doud. Ciutam un mediu care si mi se
potriveascd, unde si pot petrece foarte mult timp si si Invit
incet-incet cum stau lucrurile.

Un alt motiv important pentru care am ales sd ma fac antre-
prenor a fost cd puteam si mi inconjor de oameni inteligenti.
Stiu ca nu am abilitati lingvistice si logico-matematice, asa ci am
nevoie de astfel de oameni in echipa mea. Inci sunt mediocru
in ceea ce priveste scrisul, matematica si atentia la detalii. Cu pri-
vire la sporturi, stiu c¢d sunt mai bun la sporturi de echipa, pre-
cum fotbal, rugbi si canotaj. Nu sunt bun la sporturi individuale
precum golful sau tenisul. Stiind toate aceste lucruri despre
mine, mi s-a parut mai logic s3 ma Inconjor de oameni inteligenti
carora le place, de asemenea, sd facd parte dintr-o echipa.

Din experienta mea de pand acum, am constatat cd multi dintre
oamenii inteligenti nu lucreaza bine in echipd; iatd cum se face cd au
fost eminenti in scoald, trecand testele pentru care depuneau efor-
turi individuale. In lumea afacerilor mele, sustin teste in fiecare zi,
dar nu individual. In lumea afacerilor mele, trec testele si rezolv
diverse probleme impreuni cu o echipd de oameni inteligenti. Cu
alte cuvinte, sunt genial, atunci cand lucrez in echipd. Alti oameni,
cum este si Tiger Woods, isi afirmd geniul in mod individual.
Acum gandeste-te: esti mai bun pe cont propriu sau in echipa ?

Afirmd-te in felul taun!

Faptul cd vorbesc mereu de antreprenori si de investitori imo-
biliari nu inseamna cd trebuie sd te afirmi neapirat in aceste
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domenii. Eu nu te indemn sa faci neapirat ceea ce fac eu din
punct de vedere profesional. Ceea ce vreau si-ti spun este cd ar fi
bine si cauti un mediu propice pentru invitare, care si-ti creasci
sansele de izbanda 1n plan financiar. Descopera un mediu potri-
vit pentru tine ! Cautd o modalitate proprie prin care si faci bani!
De exemplu, dacd tu crezi ci poti sd ajungi un jucitor profesio-
nist de golf, atunci este evident ci trebuie s petreci foarte mult
timp pe terenul de golf angrenindu-ti neuronii-oglinda din creier
intr-un proces de Invitare in care sd fii acompaniat de cei mai
buni jucitori de golf pe care 1i poti gisi.

Descoperirea neuronilor-oglindid din creier este importantd
pentru mine, pentru cd, incd din 1974, mi-am petrecut cea mai
mare parte din timp cu antreprenori si investitori imobiliari.
Caut constant noi oportunititi de afaceri aldturi de antreprenori
si investitori imobiliari extraordinari. De aceea am acordat o
mare importanta faptului cd am scris o carte cu Donald Trump
in 2006. Nu m-a interesat numai cartea In sine, cl s1 oportuni-
tatea grozavd de a invita lucruri de la un om extraordinar prin
intermediul neuronilor-oglinda. Faptul cd am petrecut timp cu
el mi-a schimbat perspectiva asupra afacerilor, vietii si standar-
dului de viata, ajungand la un cu totul alt nivel... Acest lucru a
fost aseminitor cu momentul triit la noui ani, cind am traver-
sat podul si am ajuns in zona In care se aflau casele prietenilor
mei bogati.

Cum sd descoperi mediul potrivit

Astizi, sunt chemat sd tin cursuri pe probleme antrepreno-
riale la multe scoli de afaceri. Cu privire la IQ-ul financiar nr. 1,
cum sd faci mai multi bani, studentii ma Intreabd adesea: ,Cum
gisesc investitori?“ sau: ,Cum cresc capitalul?“ Le inteleg
curiozitatea, pentru cd si pe mine m-au bantuit aceste intrebari
dupa ce am demisionat din cadrul companiei Xerox, unde aveam
0 oarecare sigurantd, si am hotirdt si ma fac antreprenor.
Nu aveam bani deloc si nimeni nu voia sd investeascd alaturi de
mine. Firmele cu capital investitional nu-mi bateau la usa.
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Rispunsul meu citre studentii de la scoala de afaceri suna asa:
»O faci, pur si simplu. O faci pentru ci trebuie s-o faci. Altfel,
iesi din afaceri. Astizi, desi am destui bani, nu fac altceva decat sa
acumulez capital. Si asta face si Donald Trump, prietenul meu.
Sarcina lui este s acumuleze capital. Aceasta este cea mai impor-
tantd indatorire a unui antreprenor. In calitate de antreprenori,
eu si Donald acumuldm capital de la trei grupe de oameni. Este
vorba de clienti, investitori si angajati. Ca antreprenor, sarcina ta
este si-1 convingi pe clienti si-ti cumpere produsele. Daci poti
sd-1 convingi pe clienti si-ti dea bani, adicd si-ti cumpere pro-
dusele, investitorii iti vor da, si ei, foarte multi bani dupa aceea.
Si dacd ai angajati, sarcina ta este sd-1 determini si producd si sa
castige cel putin de 10 ori mai mult decit le dai tu lor prin salariu.
Dacd nu poti si-ti convingi angajatii si produci cel putin de
10 ori mai mult decdt le dai tu, vei iesi din afaceri, caz in care nu
mai trebuie sd faci bani.”

Evident ci acest rispuns nu este tocmai ceea ce s-ar astepta
studentii din domeniul administrarii afacerilor sd audi. Majori-
tatea cauta o formuld magic, o retetd secretd, un plan de afaceri
prin care sd se imbogiteasca rapid. Multi profesori de la scolile
de afaceri la care predau si eu se simt jenati de prezenta mea,
pentru cd cei mai multi dintre ei tin cursuri cu tematici antrepre-
noriald, dar fira si fie antreprenori. Multi dintre ei au nevoie de
salariu si de un loc de munci stabil si sperd cd, dupa sustinerea
cursurilor, i se va prelungi durata postului in scolile respective.
Siin acest caz, jena celorlalti profesori fatd de mine este un efect
al neuronilor-oglindi din creierele lor, care se opun gandurilor
contrarii. Conducerea multor scoli de afaceri prefera si coopteze
pentru sustinerea cursurilor cu tematicd antreprenoriald mai
degraba directori, adicd angajati, decat antreprenori.

Ochii spun adevarul

Cand le explic studentilor ce trebuie sd faci pentru cresterea
capitalului, md uit In ochii lor. Circa 70-90% dintre ei se Inspai-
manti de ceea ce aud. Md privesc cu niste ochi speriati, sticlosi si
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md ascultd respirind Intretdiat. Singele din emisferele lor drepte
s1 stangi se scurge tot in creierul primitiv, cea mai veche parte a
cerebelului. Prin opozitie, aproximativ 10% dintre studentii din
sald chicotesc si zambesc. Le place rispunsul meu. Ochii lor se
aprind si-1 vdd cum devin tot mai entuziasmati. Ei stiu ¢ vor
reusi. Stiu ci pot si-i Intreaca pe ceilalti colegi ai lor. Stiu cd pot
si devini antreprenori. In ciuda unui mediu care infloreste hri-
nindu-se din frica lor de esec, toate cele trei parti ale creierelor
lor lucreazd impreuna.

Stimularea celor trei parti ale creierului

Daci existd cineva printre voi care a jucat jocul CASHFLOW,
probabil cd acea persoani stie cd, pentru a-1 castiga, trebuie sd ai
multe cunostinte financiare (emisfera stingi) si o dozd mare de
creativitate (emisfera dreaptd). Din moment ce este doar un joc
si banii cu care joci sunt falsi, frica de esec sau teama ci-ti vei
pierde banii este mult mai mici decat in realitate, neutralizind
activitatea subconstientd mai mult sau mai putin, in functie de
jucitor. Odata ce intelegi jocul, activitatea subconstientd trece
de la fricd la entuziasm si bucuria de a cistiga. Procesul de inva-
tare devine distractiv si interesant. Toate cele trei parti ale creie-
rului sunt stimulate §i actioneazi cumpitat. Acest joc ajuti la
stimularea Intregului creier.

Conul invatdrii

In 2005, Universitatea de stat din Arizona a realizat un studiu
cu privire la viabilitatea jocului meu in predarea contabilitatii si a
tematicii investitionale pentru studentii de la scolile de afaceri.
Descoperirile cercetitorilor au fost pozitive si favorabile. Con-
cluzia lor a fost cd studentii invatd mai rapid si retin cunostintele
mai bine prin intermediul jocului meu decit prin alte metode de
predare.

De asemenea, cei de la Universitate mi-au prezentat si conul
invatarii, reprezentat in continuare.
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saptamani ne amintim:
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Conul invatarii

Natura implicarii

90% din ceea ce
spunem si facem

Intreprinderea
actiunii concrete

Simularea experientei reale

_ Activa
Sustinerea
unei prestatii scenice
' i i discur
20% din ceea ce Sustinerea unui discurs
spunem Participarea la o discutie
Asistarea la desfasurarea
unui eveniment
50% din ceea ce auzim Privitul unei manifestatii
sau vedem Privitul unor obiecte expuse
Vizionarea unui film Pasivi
30% din ceea ce vedem Uitatul la poze
. . Receptarea auditiva
% din zim :
20% din ceea ce au RN
10% din ceea ce citim Cititul

Extras din cartea Iui Edgar Dale, Audio-Visual Methods in Teaching, a 3-a editie, 1969. Retiparita cu
permisiunea Editurii Wadsworth, o divizie a companiei Thomson Learning: www.thomsonrights.com.

Fax: 800-730-2215.
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Metoda de invdtare de pe locul doi

Dupa cum poti observa din tabelul de la pagina 232, cea mai
ineficientd metodd de invitare este prin citit si a doua cea mai
ineficientd metoda este prin ascultarea unui discurs..., acestea
fiind cele mai populare metode de predare din scolile traditio-
nale. In varful conului invatirii se afli intreprinderea actiunii
concrete. Cand le-am spus studentilor ci trebuie si iasd in lume
si sd caute, pur si simplu, solutii la problemele lor, multi au amu-
tit. Evident, de la citit si discurs pani la supravietuirea in lumea
reald este o cale lungi.

Din studiul realizat de Universitatea de stat din Arizona
reiese cd, fix sub intreprinderea actiunii concrete, se afla simula-
rea experientei reale, unde intri si jocurile. Cercetitorii au vali-
dat conul invitirii, iar jocul nostru a fost desemnat a doua cea
mai bund metoda de a invita lucruri despre administrarea banilor,
contabilitate si investitii, combinand gindirea logicd a emisferei
stingi cu creativitatea emisferei drepte. Cum studentii au ldsat
frica din subconstient la o parte, procesul de invitare a fost dis-
tractiv si motivant. Studentii s-au simtit mai increzdtori in fortele
proprii, mai puternici, au devenit neribdatori si invete mai mult
s1 mai capabili s pund in practici ceea ce au Invitat.

Descoperirile celor de la universitate au concordat cu desco-
peririle mele ca antreprenor educational. Eu am constatat ci,
daci se concentreazi pe cea de-a patra formad de inteligentd sem-
nalatd de Howard Gardner, inteligenta corporalo-chinestezic,
studentii invatd mai mult, mai rapid, se distreazd mai mult si
retin informatiile mai bine. In loc si le tin niste simple cursuri,
am jucat cu ei diferite jocuri cu scopul de a demonstra diverse
chestiuni. I-am incurajat sd participe la joc, nu i-am admonestat
pentru greselile ficute si, odatd ce am terminat jocul, am schim-
bat impresii intre noi.

Procesul de invitare a fost un succes pentru cd jocurile
implica activ toate cele trei parti ale creierului. De multe ori, par-
ticipantii s-au enervat, s-au infuriat ori s-au intristat. Nu le
plicea ci greseau. Unii au dat vina pe joc sau pe alti participanti
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la curs. Toate aceste emotii fac parte din procesul de invitare,
atdt in ceea ce priveste cursurile mele, cit §i in viata reald.
Ca moderator, sarcina mea ca a fost si-1 fac pe participant sa uite
de vind si emotii si sd fie receptiv numai la joc, la ceea ce trebuia
sd Invete din el. De indati ce jocul s-a incheiat, unii participanti
au izbucnit in ras, spunand: ,Nici nu mi-am dat seama, dar fac
exact acelasi lucru si 1n viata reald.“ Prin cunoastere, care stabi-
leste o relatie intre comportamentul simulat si comportamentul
din viata reald, participantul are oportunitatea sd facd schimbari
concrete, daci vrea. In acel moment de cunoastere, acel aha/ din
viata reald, toate cele trei parti ale creierului lucreazd impreuna.
Odati ce se intdmpld asta, participantul se arata dispus s3 urmeze
un proces mai amplu si mai complex de Invitare.

Recent, am asistat la un moment memorabil in timp ce ma
aflam intr-una dintre filialele Boys and Girls Club, dintr-o
regiune foarte siracd a Phoenixului. O echipi din compania mea
a infiintat un Club CASHFLOW. Ca si in celelalte randuri,
predarea subiectelor financiare prin intermediul unui joc s-a
dovedit o tehnica efectiva, profundi si capabili sd schimbe viata
participantilor la curs. Printre cei prezenti acolo se numira si un
participant care, in timpul scolii, fusese diagnosticat cu deficiente
de invitare si trimis intr-o clasi speciald, pentru cei care invitau
incet. Dupa ce a jucat jocul CASHFLOW de cateva ori cu prie-
tenii lui, el a Tnceput incet-incet si-si imbunatiteascd abilititile
de citire si matematice. Astazi, el studiaza intr-o clasi normali.
Aceasta este puterea conectirii tuturor celor trei parti ale creie-
rului intr-un mediu de invitare cooperativa, ca de la egal la egal.

Schimbd mediul... schimba-ti viata!

Ca antreprenor educational, am inteles cit se poate de lim-
pede cd mediul face mai mult pentru educatie decit orice profe-
sor. Mi-am dat seama ci, oricat as fi predat si oricite informatii
le-as fi transmis celor care mi ascultau, daci participantul se
intorcea in acelasi mediu de dinainte, efectul celor predate de
mine era diminuat. Cu alte cuvinte, in cazul in care cursantul se
intorcea la slujba lui anterioard, unde era pedepsit pentru greseli
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si incapabil sa-si valorifice creativitatea, tot ceea ce-i predasem eu
avea o valoare micd. Mediu vechi cistiga.

Un vechi proverb spune asa: ,Daci as sti unde-mi voi gisi
sfarsitul..., nu m-as duce acolo.“ Milioane de oameni triiesc
astizi in medii care nu sunt foarte propice pentru invitare, imbo-
gitire si dezvoltare personald. Mediile lor profesionale si fami-
liale nu-1 ajutd nici sd devind mai inteligenti in plan financiar, nici
s ajungi mai bogati. In loc si devini mai bogati, ei devin prizo-
nierii propriilor birouri si case. In loc si caute succesul, majori-
tatea oamenilor lucreazi in medii care risplitesc tehnicile sigure
de lucru, si nu faptul de a comite greseli. Dupd cum spune Paul
Jones: ,,Oamenii invatd din greseli, nu din reusite.”

Cum sd-ti descoperi geniul

Ca si-ti cultivi geniul, trebuie sd descoperi un mediu propice
pentru acest lucru. De exemplu, mediul lui Tiger Woods este
terenul de golf. El nu ar fi ficut niciodati performanti ca jocheu.
Donald Trump si-a cultivat geniul in lumea durd a afacerilor
imobiliare din New York. Acest mediu I-a provocat, l-a ficut sa
invete multe si sd-si dezvolte abilititile de investitor.

Nu este usor si-ti cultivi geniul. Se stie ca Tiger Woods mun-
ceste din greu ca sd fie un jucitor genial de golf. Donald Trump
munceste din greu ca sé fie un geniu in domeniul imobiliar. Daci
ai vazut cladirile pe care le-a dezvoltat iIn Manhattan si in jurul
lumii, stii deja ca genialitatea lui este usor de sesizat. Oprah se
luptd si infloreste in mediul competitiv al televiziunii.

Unul dintre motivele pentru care multi oameni nu-si pot cul-
tiva geniul este faptul ¢, pur si simplu, sunt lenesi. Multi oameni
muncesc doar ca si-si ia salariul luni de luna. Le este mai usor sa
rdmand mediocri decit si munceascd din greu ca si-si cultive
geniul.

In acest punct iti recomand si te intrebi: ,Care crezi ci este
geniul tiu si care este cel mai propice mediu pentru cultivarea
lui?“ O altd intrebare importanta este si urmdtoarea: ,,Ai curajul
sd schimbi mediul ?“ Imagineazi-ti cum ar arita viitorul tau...,
daci ai avea acest curaj.
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Pentru multi oameni, rispunsurile la aceste intrebiri sunt:
»Nu stiu“ sau pur si simplu: ,Nu.“ Cei mai multi oameni vor
doar sd se simtd 1n sigurantd, nu si-si descopere si si-si cultive
geniul. Este mult mai usor si fii mediocru, si muncesti din greu,
sd-ti iei salariul luni de luni, si economisesti bani, s3 investesti in
diverse fonduri mutuale si si trdiesti sub posibilititile tale. Daca
aceste lucruri te reprezintd, atunci continui s faci ceea ce faci.

Fiecare dintre noi este diferit. Cu totii avem calititi si defecte
diferite. De aceea eu nu le recomand oamenilor s faci ceea ce am
facut eu. Desi este destul de usor si fii antreprenor, sigur nu este
usor sd fii un antreprenor bogat. Lumea este plind de antreprenori
mediocri. Acelasi lucru este valabil si pentru investitorii imobi-
liari. Lumea este plini de astfel de oameni care nu fac multi bani.

Ideea este ci toti avem un geniu sau un talent unic. Daci
oamenii vor sd devind bogati, poate chiar superbogati, ei trebuie
sd descopere un mediu propice pentru cultivarea propriei genia-
litati. Nu este usor sd faci asta, dar este posibil, daci-ti urmiresti
scopul cu devotament si-ti doresti si reusesti in viati. In lumea
reald, devotamentul si vointa sunt mai valoroase decit notele
bune luate la scoala.

Medii care te fac bogat

Daci vrei sd devii bogat, este important ca mediul in care
triiesti sa se imbunatiteascd progresiv. De aceea eu dau din cap a
refuz de fiecare datd cind aud ci vreun expert ii recomanda lumii
sd trdiascd sub posibilititile ei. Trdind sub posibilitatile tale, te
expui Incontinuu la influenta unui mediu tot mai putin ofertant.
Cind eram mic, de fiecare datd cand traversam podul citre car-
tierul prietenilor mei bogati, mi tot gindeam cum o fi s ai un
standard ridicat de viatd..., un standard de viati pe care mi-I
doream. Creierul meu ciuta modalitdti prin care si ajung si am
si eu un asemenea standard de viata.

Acest lucru nu inseamnd ci trebuie sd te arunci cu capul
inainte, sd-ti cumperi o casd mare, citeva masini bititoare la
ochi, multe haine noi si si te afunzi in datorii rele. Ceea ce vreau
sd spun este ci trebuie si-ti stimulezi mintea in mod constient si
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inteligent, astfel Incat s ajungi si-ti imbunatitesti standardul de
viatd si sd devil mai inteligent in plan financiar.

Cea mai bund modalitate de a-ti mari IQ-ul financiar consta,
in primul rind, in descoperirea unui mediu propice pentru culti-
varea propriului geniu. In acest sens, poti, efectiv, si mergi la
bibliotecd si si citesti o carte scrisd de o persoand care te inspird
sau si risfoiesti reviste care au poze cu case grandioase. In primul
rand, trebuie si-ti stimulezi neuronii-oglindd in mod constient,
astfel incat sd ajungi sd ai standardul de viata pe care ti-1 doresti
si si calcl pe urmele oamenilor care te inspira.

Pe scurt

Oamenii care se descurci greu cu banii au tendinta sd nu-si
mireascd [Q-ul financiar. Ei cautd sd triiascd in medii mediocre
si sd gaseascd solutii indoielnice la problemele lor. Acesti oameni
sunt marginalizati, plitesc taxe mari, muncesc din greu si triiesc
sub posibilititile lor. Chiar daca acesti oameni sunt inteligenti,
buni si educati, daci nu devin mai inteligenti in plan financiar
prin intermediul tuturor celor trei parti ale creierului, probabil
ci ei se vor descurca In continuare greu cu banii.

Ca si ai succes, trebuie sd dai dovadd de un oarecare grad de
rezistenta fizica si mintald. Dacd iti poti antrena emisfera stingi,
ficaind-o si inteleagd domeniul financiar, dacd iti poti stimula
emisfera dreaptd, ficind-o s vind cu solutii creative, dacd poti
rdmane entuziast, si nu fricos, la nivelul subconstientului si daca,
dupa toate acestea, poti lua atitudine in sensul dorit, asumandu-ti
eventualele greseli si invitind din ele, lucrurile vor deveni mai
simple ca niciodata si vei fi capabil si-ti cultivi geniul !



CAPITOLUL 10

Cum sd-ti mdresti
1Q-ul fznanczaw
cateva aplicatii practice

In aceasti carte am discutat cu precidere despre dezvoltarea
formelor de inteligentd in plan financiar si despre mirirea
IQ-ului financiar. Dupd cum am scris ceva mai In urmi, ca si
devii bogat si si ai succes, trebuie sd dai dovada de integritate in
privinta tuturor celor cinci forme de inteligentd in plan financiar.
Stiu cd este usor de zis si greu de ficut. Procesul de dezvoltare a
celor cinci forme de inteligenta in plan financiar dureazi o viata.
Acest proces nu poate fi indeplinit intr-o zi sau intr-un an. Pana
si eu mai lucrez la dezvoltarea formelor mele de inteligenta in
plan financiar. Te incurajez si faci si tu la fel. In acest capitol iti
voi pune la dispozitie citeva modalititi practice prin intermediul
carora poti si-ti slefuiesti IQ-ul financiar.

Multi consilieri financiari recomanda investitiile pe termen
lung. De fapt, cei mai multi dintre ei vor si-ti lasi banii pe mana
lor ca sd stringd comision dupd comision... pe termen lung.
Problema e ci, in aceastd situatie, tu nu inveti prea multe, asta
daci inveti ceva. La sfarsitul acelei perioade lungi, nu vei fi nea-
pédrat mai 1ntehgent in plan financiar si nici nu vei avea un IQ
financiar mai mare. In plus, cei mai multi consilieri fac investitii
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cu risc ridicat, care iti aduc profituri mici si-ti asigurd un control
mic asupra investitiel.

In loc si urmezi orbeste sfatul consultantului tiu financiar, ar
trebui si iei in considerare investitiile pe termen lung in medii
intermediare, care-ti stimuleazi toate cele trei parti ale creierului
si care reprezintd oportunititi de marire a propriului IQ finan-
ciar. Ar trebui sd cauti niste medii intermediare in cadrul cirora
sa-ti poti dezvolta intr-un mod practic geniul si toate cele trei
parti ale creierului. Citeva exemple de astfel de medii sunt urma-
toarele:

1. Scoala. Scoala este un mediu intermediar pentru majoritatea
oamenilor. Luand parte la cursuri, poti si-ti imbundtatesti foarte
bine functiile emisferelor stingi si dreapti. In ceea ce priveste
scolile traditionale, acestea nu sunt niste medii propice pentru
stimularea activitatii subconstiente a cerebelului, cea mai puter-
nica parte a creierului. Majoritatea scolilor traditionale amplificd
frica de esec si de a face greseli, care se riasfringe asupra neuro-
nilor-oglinda.

2. Biserica. Am observat ci existd doua tipuri de biserici: biseri-
cile in care preotii propoviduiesc dragostea fatdi de Dumnezeu si
bisericile In care preotii propoviduiesc frica de Dumnezeu.
Nu stiu cat de bine este si-ti fie frici de Dumnezeu, insi cred ca
biserica este un mediu foarte bun care-ti dd putere spirituala si
care te ajutd si-ti stimulezi activitatea subconstientd. Eu sper ci
0 persoani care are mai multd putere spirituali va reusi si fie mai
morald si mai generoasa.

3. Armata. Infanteria Marind a fost un mediu grozav pentru
mine, un mediu in care mi-am stimulat toate cele trei parti
ale creierului. Activitatea de pilot implica folosirea fiecdrei parti
a creierului si a fiecdreia dintre cele sapte forme de inteligentd,
inclusiv cea muzicald. Adesea, noi, pilotii, cintam piese de rock &
roll, ca sd ne facem curaj in timp ce pilotam elicopterele spre
campul de lupta. Astdzi, cred cd sunt un antreprenor mai bun,
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mai ales cand pierd bani, tocmai pentru ci am invitat sd-mi valo-
rific inteligenta intrapersonald si si-mi controlez temerile.

4. Marketingul multinivel. Majoritatea companiilor cu un sis-
tem de marketing multinivel reprezintd niste medii incredibile
pentru invitare, pentru cd oferd training, sprijin, o structura de
afaceri si produse — astfel, te poti concentra asupra cultivirii
abilititilor tale in materie de vanzari si asupra dezvoltirii pro-
priei afaceri. Le recomand tuturor celor care vor si fie antrepre-
nori sd se aliture unei companii care functioneazd in sistem de
marketlng multinivel, pentru ¢i acolo se oferd unul dintre cele
mai bune tipuri de training in domemu, axat pe dezvoltarea abili-
tatilor practice. Aceste companii se concentreazd asupra stimu-
larii tuturor celor trei parti ale creierului, dar mai ales a activitatii
subconstiente.

Programele de training in marketing multinivel sunt foarte
bune pentru dezvoltarea inteligentei interpersonale si a celei
intrapersonale. Dezvoltarea acestor doud forme de inteligentd iti
va schimba viata si-ti va creste standardul de viatd, pentru cd vei
invita cum si-ti depdsesti frica de ceilalti oameni si frica de esec.
Cat priveste procesul de invitare in mediul de marketing mul-
tinivel, cel mai mare avantaj este cd, intr-un astfel de mediu, esti
incurajat, si nu nevoit si inveti de frici, asa cum se intimpla in
scoli si in biserici. In loc si te exmatriculeze sau si te concedieze
pentru o performanti submediocri, oamenii din spatele aface-
rilor de acest gen se vor stradui si te stimuleze, atita vreme cit
esti dispus sd Inveti si sd te dezvolti. Cunosc citiva oameni care
au lucrat si cinci ani pentru o companie de profil pand cand,
intr-un final, au reusit si-si invinga indoielile si temerile. Dupa
aceea, banii au venit de la sine.

5. Companiile. Practic, existd doud tipuri de companii: mari si
mici. Companiile mari pot fi un mediu grozav pentru stimularea
tuturor celor trei parti ale creierului, mai ales a activitatii subcon-
stiente. Stresul cu care se confrunti prietenii mei care lucreazi in
corporatii mari este inimaginabil. Cum reusesc, nu stiu... Jocu-
rile mintii si politica din spatele companiei asigurd existenta unor
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oportunititi mari multumitd cirora poti si-ti dezvolti inteligenta
interpersonala si pe cea intrapersonali.

Pentru oamenii care vor si fie antreprenori, obtinerea unei
slujbe intr-o companie micd poate fi un prilej foarte bun pentru
a invita lucruri din domeniu. Companiile mici au un avantaj fata
de cele mari: aici poti si Inveti multe despre toate aspectele afa-
cerii. In cartea Inainte de a demisiona, am vorbit despre cele opt
componente esentiale ale unei afaceri. Lucrand pentru o companie
micd, ai mai multe sanse sd aprofundezi toate cele opt compo-
nente ale unei afaceri si sd te alegi cu o experientd semnificativd in
domeniu.

6. Seminariile. Sistemul traditional de invitimant le asigurid o
pregitire fundamentala celor care vor sd faca studii de speciali-
tate, precum medicii, avocatii si arhitectii. De asemenea, acest
sistem este important si pentru oamenii care vor si avanseze in
lerarhia corporatistd sau guvernamentald, intrucat aici este impo-
sibil si fii promovat, dacd nu ai diplome care atesta ci ai ficut
studii de specialitate. Totusi seminariile sunt, si ele, foarte bune
pentru oamenii care vor si fie antreprenori sau investitori.
Astdzi, existd seminarii §i cursuri practice despre orice domeniu
profesional de pe planeta noastrd. Tot ce trebuie si faci este si te
inscrii la un astfel de program care 1ti starneste interesul.

Compania ,, Tatd Bogat“ le oferd seminarii foarte bune oame-
nilor care vor si devind profesionisti in domeniul imobiliar sau
care vor si invete si comercializeze actiuni. Sunt foarte mandru
de aceste programe, pentru ci sunt predate de specialisti care pun
in practica ceea ce predau. Cursurile avansate sunt captivante si
trebuie invitate pas cu pas. De exemplu, trebuie si mergi prin
diverse cartiere si sd faci oferte reale cu bani reali. Daci alegi
cursul de dezvoltare imobiliara, vei lucra cu proiecte reale de
dezvoltare imobiliard. Cel mai important este ci toate cursurile
noastre sunt concepute pentru a stimula si consolida toate cele
trei parti ale creierului si pentru a le face sd lucreze la unison.
Concentrandu-te asupra tuturor celor trei pdrti ale creierului,
profiturile si sansele tale de reusita se maresc.
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Pentru mai multe informatii despre programele noastre,
viziteaza site-ul www.richdad.com. Aici vei gisi tot ceea ce cauti
in numai cateva minute.

7. Coaching. Eu si Donald Trump am avut noroc de tati bogati
care ne-au instruit in materie de probleme organizatorice. Orice
om care a jucat vreodatd un sport de echipa stie cit de important
poate fi un antrenor pentru succesul unei echipe.

Si compania ,, T'atd Bogat“ are o divizie destinata coachingului.
Personalul este format din antrenori profesionisti care nu numai
ca sunt grozavi, dar si pun in practici ceea ce sustin in timpul
orelor de coaching. Sesiunile de coaching oferite de compania
»Tatd Bogat“ sunt pentru oamenii care vor si li se acorde atentie
de la egal la egal. Pentru mai multe informatii despre sesiunile
noastre de coaching, viziteaza site-ul www.richdad.com. Ase-
menea tuturor programelor oferite de compania ,, Tatd Bogat®, si
in cazul coachingului accentul cade cu precidere pe stimularea
tuturor celor trei prti ale creierului.

Acum, poate ca-ti spui urmdtoarele lucruri: ,De unde si iau
bani ca sa mi permlt sd merg la un program de coaching? Sunt
lefter...“ sau: ,La ce-mi foloseste mie coachingul? Sunt per-
fect! Nu uita cd, atunci cand cineva spune: ,Nu-mi permit
asta“ sau: ,N-am nevoie de ajutor®, in conditiile in care, de fapt,
are nevoie de ajutor, toate aceste vorbe sunt controlate de activi-
tatea subconstientd. Ceea ce Inseamnd ci persoana care le ros-
teste chiar are nevoie si participe la un program de coaching.

Orice om pregatit si treacd din punctul A in punctul B, adicd
dintr-un mediu in altul, are nevoie de coaching. Daci tatil meu
bogat nu m-ar fi instruit vreme de aproape 30 de ani, n-as fi ajuns
unde sunt acum. Chiar si azi mai fac sedinte de coachmg, pentru
cd activitatea subconst1entulu1 meu incd nu concorda cu spiritul
meu.

8. Cluburile CASHFLOW. Astazi existi mii de cluburi CASH-
FLOW peste tot in lume. Liderii cluburilor sunt voluntari cirora
le place si pund bazele unui mediu de invatare marca ,Tatd
Bogat*. In unele cluburi, oamenilor care vor si-si mireasci IQ-ul
financiar li se pune la dispozitie curriculumul oficial al companiel
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»Tatd Bogat“, structurat pe 10 etape si realizat chiar de mine.
Multe cluburi functioneazd pe gratis; citeva incaseazd o taxd
neinsemnatd ca si-si acopere cheltuielile. Pentru mai multe
informatii pe aceasta temd, viziteaza site-ul www.richdad.com si
cautd un club CASHFLOW 1n apropiere de zona in care locu-
iesti. Apartenenta la un club este o modalitate foarte buni de a
intilni oameni care gindesc la fel ca tine si de a-ti activa neu-
ronii-oglinda din creier. Ca idee, poti chiar si intemeiezi un club
CASHFLOW pe cont propriu 1n cartierul tiu, la bisericd sau
prin afiliere la compania ta.

9. Un discurs care poate fi descircat de pe internet. Pe 6 septem-
brie 2007, i-am luat un interviu dlui Michael Carlton, doctor in
medicind si expert in materie de creier si dependente. Titlul dis-
cutiei a fost: ,Este posibil ca oamenii si fie dependenti de sara-
cie ?“ Acesta a fost unul dintre cele mai bune interviuri la care am
avut vreodati plicerea si iau parte. In discursul lui, Carlton mi-a
dat multe detalii despre felul in care functioneaza creierul si cum
se face cd unii oameni sunt bogati si unii sunt siraci. Totul are
legitura cu dependentele pe care le dezvoltd oamenii. Pentru a
intra in posesia unei copii a discursului lui Carlton, viziteazi
site-ul www.richdad.com si descarc-o. Cred cd interviul o sd ti se
pari amuzant si plin de informatii. In acest fel iti multumesc eu
cd al citit aceastd carte.

As putea si mai enumdr multe alte medii intermediare simi-
lare cu cele mentionate pind acum. Pentru mine, Infanteria
Marind, compania Xerox, propriile afaceri si investitii imobiliare
au fost mediile in care am invitat si-mi cultiv geniul. Daca vrei
sa-ti cultivi si tu geniul, care crezi ci este cel mai bun mediu
pentru tine ?

Ce-ti trebuie ca sd ajungi antreprenor ¢

Cei mai multi dintre noi stiu ¢ antreprenorii sunt cei mai
bogati oameni de pe pimint. In prezent, unii dintre cei mai
faimosi antreprenori sunt: Richard Branson, Donald Trump,

Oprah Winfrey, Steve Jobs si Rupert Murdoch.



244 UN IQ FINANCIAR MAI BUN

Existd multi oameni care se intreaba: ,,Oare oamenii se nasc
antreprenori sau pot deveni antreprenori ?“ Unii oameni cred ci
o persoand trebuie si fie speciald sau cd trebuie si se intimple
cine stie ce miracol pentru ca aceasta si devinid antreprenor.
Dupd pidrerea mea, nu este asa greu si ajungl antreprenor.
De exemplu, in cartierul meu sti o liceand care are o afacere
infloritoare axatd pe servicii de baby-sitting si care angajeaza
personal din rindul colegelor ei. Aceastd fatd este antreprenoare.
Un alt baiat tAndr are o afacere mica de care se ocupd dupa scoala.
El este antreprenor. Copiii si tinerii au, In general, un mare avan-
taj de partea lor: nu stiu ce inseamna frica. Dupd parerea celor
mai multi adulti, acesta este singurul lor avantaj.

Doud caracteristici ale antreprenorilor

Astazi, existd milioane de oameni care viseazi si renunte la
slujbele lor si si se facd antreprenori, si-si conducd propriile
afaceri. Problema este cd, pentru majoritatea oamenilor, acest vis
este... doar un vis. Nu devine niciodatd realitate. Acest lucru ma
face s mi Intreb de ce cei mai multi oameni nu-si indeplinesc
visul de a deveni antreprenori.

Cel mai bun rispuns la aceasta intrebare este dat de un prieten
de-ai mei. El spune: ,Antreprenorii au doud caracteristici...,
ignoranta si curajul.”

Aceastd evaluare simpld este profundd. Merge dincolo de
domeniul antreprenorial, surprinde motivul pentru care unii
oameni sunt bogati, iar restul, siraci. De exemplu, una dintre
cauzele pentru care atat de multi fosti studenti de nota 10 nu sunt
bogati este cd, desi sunt inteligenti, acestora le lipseste curajul.
Existd multi oameni cirora le lipsesc si cunostintele adecvate, si
curajul.

Povestea a doi oameni

Am un prieten care este un hair stylist excelent. Cand vine
vorba de a le face pe femei si fie frumoase, el este ca un magician.
Ani de zile, mi-a tot spus ca vrea si-si deschidad propriul salon.
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Are planuri mari, dar, din picate, este inci necunoscut in dome-
niu, Intrucit lucreazd ca angajat Intr-un salon mare, unde este
intr-un permanent conflict cu proprietarul salonului.

Un alt prieten are o sotie care s-a siturat si fie Insotitoare de
zbor. Acum doi ani, ea si-a dat demisia si s-a apucat de studii ca
sd devina stilistd pentru coafor. Acum o luni, si-a deschis salonul
cu surle si traimbite. Salonul aratd grozav, iar femeia respectivi a
atras unii dintre cei mai buni profesionisti, determinindu-i sd
lucreze acolo.

Cand prietenul meu care deja e stilist pentru coafor a auzit
despre salonul ei, a spus: ,,Cum si-si deschidd salon? Nu are
talent. Nu e inzestratd. Nu s-a pregitit la New York ca mine.
Plus ci nu are niciun pic de experienti. {i dau un an, dup-aia o si
esueze.”

Ar putea si esueze. Potrivit statisticilor, 90% dintre toate afa-
cerile esueaza in primii cinci ani. Dar morala povestii se referd
exact la impactul pe care-l au ignoranta si curajul asupra vietilor
noastre. In acest exemplu, avem un stilist care este talentat, dar
caruia 1i lipseste curajul, si un alt stilist, ciruia i lipseste expe-
rienta, dar care are curaj. Dupd pirerea mea, aceastd relatie dintre
ignoranta si curaj este insisi esenta vietil.

In 1974, nu aveam nici slujb4, nici bani §i nici prea multi
experientd in afaceri. Nu puteam si triiesc sub posibilititile mele
pentru cd nu aveam sub ce posibilititi sd triiesc. Nu puteam
sia-mi diversific portofoliul de investitii pentru ci nu aveam por-
tofoliu. Nu aveam decit curaj! In viata reald, curajul este mai
important decit notele bune pe care le primim la scoala. Trebuie
sd ai curaj pentru a-ti descoperi, a-ti cultiva si a-ti darui geniul
lumii.

Nu uita ci gandirea este infinitd si ci indoielile te imiteazd.
Ayn Rand, autoarea cartii Atlas Shrugged, a spus: ,Bogatia este
produsul capacititii omului de a gindi.“ Asadar, daci esti prega-
tit si-ti schimbi viata, descoperd mediul in care poti gandi cu
toate cele trei parti ale creierului si in care te poti imbogiti. Cine
stie ?! S-ar putea si-ti descoperi chiar si geniul.
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Bucla de feedback :

oamenii nu prosperd in singurdtate

Triim intr-o lume a feedbackului. Cind urcim pe cantarul
din baie, acesta ne di un feedback. In cazul in care cintarul
indicd faptul cd suntem mai grei cu 4,5 kg, s-ar putea si nu ne
placa feedbackul lui, mai ales daci avem deja 9 kg peste greu-
tatea normald. Cind medicul iti ia tensiunea si-ti trimite proba
de singe la laborator, el cauti si obtind un feedback.

Feedbackul este important. Acesta poate fi o sursd foarte
importantd de informatii cu privire la noi insine si la mediul in
care triim. Numai ci, dacd nu ne place feedbackul pe care-l
primim dintr-o parte sau alta, activitatea subconstientd poate
sd respingd, sd distorsioneze, si diminueze sau chiar si nege
importanta informatiilor obtinute prin feedback.

Una dintre cele mai revelatoare lectii pe care le-am invitat
in Infanteria Marind a fost despre importanta feedbackului.
De fiecare dati cind greseam ceva, primeam un feedback vehe-
ment si, categoric, dur. Cind am lucrat alituri de tatil meu
bogat, feedbackul lui a avut aceeasi intensitate. Cind am lucrat
la cartea pe care am scris-o impreund cu Donald Trump, am
primit un feedback foarte rapid si tdios de la el. Daca nu as fi
trecut prin pregdtirea militard sau daci nu as fi lucrat cu tatal
meu bogat, stiu ¢ nu as fi putut niciodati si lucrez cu Donald.
Feedbackul lui a fost rapid si la obiect. Stiu ¢4, daca 1-as fi con-
trazis, dacd nu as fi fost de acord sau dacid nu as fi dat atentie
feedbackului lui, n-as mai fi lucrat cu Donald — si nici n-as mai
fi invitat atat de multe.

Mentionez asta pentru ci, astizi, multi dintre noi lucreaza in
medii in care feedbackul nu este permis, nu este direct si nu este
sincer. Oamenii care lucreazi in multe scoli si companii se tem
sd-ti dea un rdspuns real, pentru ci le e fricd sd nu fie dati In
judecatd. Multi prieteni sau colegi te vor vorbi pe la spate,
pentru ci le lipseste curajul de a-ti spune adevirul in fatd. Un
astfel de mediu nu este deloc sinitos. Este un mediu disfunc-
tional.
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Un mediu sinitos este cel n care primesti feedback. Viata iti
furnizeazi constant informatii nepretuite, daci esti dispus si le
receptezi, si in cea mai mare parte a timpului, feedbackul este
gratuit. De fiecare datid cind deschizi plicul cu banii de salariu si
vezi cit de mult ti s-a oprit pentru taxe, primesti un feedback
gratuit. Atunci cind creditorii iti bat la usd si-ti cer sa-ti plitesti
datoriile, primesti un feedback gratuit. Cand petreci foarte mult
timp la locul de muncd si castigi prea putini bani, primesti un
feedback gratuit. Cand copiii tdi se drogheaza si sunt urmariti
de oamenii legii, primesti un feedback gratuit. Cand prietenii tai
sunt toti niste ratati, primesti un feedback gratuit. Feedbackul
este o sursd grozavd de informatii. Lumea reald incearcd si-ti
transmita ceva.

Standardul tiu de viatd este o sursi extraordinard de feed-
back. Daci triiesti intr-o casi care te face si te simti sdrac, pri-
mesti un feedback. Cand conduci o0 masini ieftind, dar ai prefera
sd conduci un Lamborghini, primesti un feedback. Cand ai un
standard de viatd potrivit, te simti in largul tiu. Asta nu in-
seamnd ci standardul de viatad al unui om trebuie catalogat prin
formule precum: confortabil, ieftin sau compromititor. A avea
un standard de viata potrivit inseamna a fi indrigostit si mandru
de casa, prietenii si posesiunile tale, si nu a tinji dupd standardul
de viatd al altcuiva. Repet, nu trebuie si faci datorii ca si-ti
imbunititesti standardul de viatd. Pentru asta, trebuie, In pri-
mul rind, sd descoperi un mediu in care si inveti lucruri, sa devii
mai inteligent si apoi, mai bogat.

Nu trebuie neaparat sd mergi la o scoald foarte buni, sd ai o
slujba grozava sau si citesti carti extrem de interesante, ca sa afli
unele dintre cele mai bune informatii din lume. Tot ce trebuie sa
faci este sa privesti lumea din jurul tdu si sa vezi ce feedback ti
transmite.

Tata trei lucruri importante despre feedback:

1. Fii curajos: fii deschis spre feedback! Daca vrei si devii mai
bun 1n ceea ce faci, cautd si obtii cit mai multe feedbackuri.
De aceea antrenorii §1 mentorii sunt importanti pentru oamenii
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de succes. Oamenii de succes cautd si obtind cit mai multe feed-
backuri.

2. Oferd feedback sau di sfaturi numai dacd ti se cer! Nimic
nu-i infurie pe oameni mai mult decit un feedback pe care nu
l-au cerut..., chiar daci este vorba de un feedback de care stiu ca
au nevoie. Dupd cum spune o vorbd inteleapti: ,Nu te biga
unde nu-ti fierbe oala!“ Iti pierzi timpul de pomani si s-ar
putea si-ti strici relatiile cu oamenii.

3. Escrocii iti vor spune ceea ce vrei sd anzi, nu ceea ce trebuie
sd auzi. Escrocii 11 priduiesc pe oamenii cu mintea slaba si vul-
nerabili. Ei iti vor exploata sldbiciunile, iar apoi vor fabrica si
vor expedia In masd un mesaj din care si reiasd slibiciunile tale.
In lumea banilor, escrocii au convins masele ci faptul de a avea
un portofoliu diversificat de investitii si de a trdi sub posibilita-
tile lor este un comportament inteligent, desi cei mai inteligenti
investitori, printre care si Warren Buffett, nu au un portofoliu
diversificat si nu le recomanda oamenilor si triiascd sub posibi-
lititile lor.

Buffett trdieste conform standardului /u: de viatd, care este
foarte diferit de standardul de viatd al lui Donald Trump.
Warren Buffett locuieste in Omaha, Nebraska, si Donald Trump
locuieste in New York. Ideea este ci acesti barbati au posibili-
tatea si traiasci oriunde in lume si la orice standard de viata pe
care si-l doresc. Sunt fericiti cu standardul propriu de viata.

In acest punct, adreseazi-ti urmitoarele intrebiri impor-
tante:

* Locuiesti unde vrei s locuiesti si ai standardul de viatd pe
care ti-1 doresti ?

® Ai un portofoliu diversificat de investitii si triiesti sub
posibilitatile tale, astfel incit escrocii si poatd trii peste
posibilitatile lor?

e Te asociezi cu prietenii si oamenii cu care vrei si fii asociat ?



CuM SA-TI MARESTI IQ-UL FINANCIAR 249

Dacd vrei si fii mai sinitos, mai inteligent, mai bogat, mai
fericit, acordi o atentie mai mare feedbackurilor pe care le pri-
mesti. Acestea cuprind cele mai importante informatii din lume.
Fie ci-ti place feedbackul pe care-l primesti, fie ci nu, vei avea
succes numai dacd ai curajul si-1 receptezi si sa inveti din el.
{ti multumesc ¢4 ai citit aceasti carte !
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CASHFLOW Technologies, Inc.
Robert Kiyosaki si Kim Kiyosaki si-au aliturat fortele ca
manageri ai firmei CASHFLOW Technologies, Inc. in scopul

de a contribui la o educatie financiari inovatoare.

Misiunea companiei, asa cum o vid fondatorii ei:

»S3 crestem bunastarea financiard a umanitatii.“

CASHFLOW Technologies, Inc. face cunoscute invitaturile
lui Robert, prin intermediul produselor: Cadranul CASHFLOW
din cartea Tatd bogat, tatd sarac, planseta joculut CASHFLOW
(numar patent 5.826.878) si planseta jocului CASHFLOW pentru
copii. Existd si produse aditionale (unele disponibile pe piatd,
altele in stadiu de dezvoltare), destinate acelor oameni care
doresc si-si perfectioneze educatia financiari si proiectate pentru

a-1 ghida pe calea libertitii.
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